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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-367201

Resume
Godkendelse af dagsorden.

Sagsfremstilling
Tidsplan for mødet:

1. Godkendelse af dagsorden (0 min.)
2. Handicappolitik - opfølgningsrapport 2024 (60 min.)
3. Status på pårørendepolitikken (10 min.)
4. Orientering om resultat af budgetforhandlinger (15 min.)
5. FN Handicapkommités rapport om forholdene for mennesker med handicap i Danmark (15 min.)
6. Planlægning af fællesmøde med Social- og Sundhedsudvalget om ændringer i reglerne om magtanvendelse (5 min.)
7. Orientering om resultat af Handleplan for genopretning på visse dele af børneområdet (15 min. til punkt 7 og 8)
8. Analyserapport af det sociale børneområde
9. Deltagelse i konferencer mv. for Handicaprådets repræsentanter (5 min.)

10. Meddelelser (15 min.)

 
 

Indstilling
Formandskabet foreslår, at Handicaprådet godkender dagsorden.

Beslutning
Handicaprådet godkendte dagsorden.



Punkt 2: Handicappolitik - opfølgningsrapport 2024

00.01.00-P22-23258

Resume
I kommunens handicappolitik ”Lige muligheder for at deltage i samfundet” er det besluttet, at der følges op på politikken
gennem en årlig skriftlig opfølgning fra de enkelte fagområder.
Fagområdernes skriftlige opfølgning på handicappolitikken for 2024 forelægges Handicaprådet til drøftelse.

Sagsfremstilling
Som en del af opfølgningen på politikken er det besluttet, at der udarbejdes en årlig skriftlig opfølgning fra de enkelte
fagområder. Opfølgningen beskriver udviklingen i fagområderne i forhold til handicappolitikken og tager udgangspunkt i
såvel igangværende som kommende relevante indsatser og strategiske tiltag. Den skriftlige opfølgning har blandt andet til
formål at understøtte Handicaprådets forberedelse af dialogmøderne.
Til brug for opfølgningen er de enkelte fagområder blevet bedt om at beskrive 1 – 5 væsentlige indsatser i deres område,
der understøtter værdierne i Handicappolitikken (vedlagt som bilag).
Handicappolitik - Lige muligheder for at deltage i samfundet
Jacob orienterer desuden om Rudersdal Kommunes erhvervspriser.

Indstilling
Formandskabet foreslår, at Handicaprådet drøfter hver indsats i opfølgningen med henblik på at udarbejde
tilbagemeldinger til de enkelte forvaltningsområder. 

Beslutning
Handicaprådet drøftede opfølgningen på arbejdet med handicappolitikken, og formandskabet udarbejder individuelle
tilbagemeldinger til områderne.

Bilag

Opfølgning på handicappolitik 2024

https://rudersdal.dk/media/1099/download?inline


Punkt 3: Status på pårørendepolitikken

00.01.00-A00-29312

Resume
Orientering om status på udvikling af en ny pårørendepolitik.
Sagen forelægges til orientering.

Sagsfremstilling
Den nye pårørendepolitik blev behandlet i Social- og Sundhedsudvalget d. 9. oktober 2024 og behandles i
Kommunalbestyrelsen d. 30. oktober.
Jacob orienterer om den aktuelle status på udviklingen af den nye pårørendepolitik.

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Jacob orienterede om status på pårørendepolitikken og om de ændringer, der er lavet i den seneste revision. Forvaltningen
har forholdt sig grundigt til den kritik, der blev udtrykt i høringssvarene. Handicaprådet gav udtryk for tilfredshed med
ændringerne og processen. 



Punkt 4: Orientering om resultat af budgetforhandlinger

00.01.00-A00-367201

Resume
Orientering om resultat af budgetforhandlinger.
Sagen forelægges til orientering.

Sagsfremstilling
Jacob orienterer om resultatet af budgetforhandlingerne i forhold til besparelses- og omprioriteringsforslag, som
Handicaprådet tidligere har afgivet høringssvar til.

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til orientering i Handicaprådet. 

Beslutning
Jacob orienterede om budgetforhandlingerne. Alle partier er med i budgetaftalen, og alle er gået på kompromis.
Handicaprådet efterlyste en detaljeret oversigt, hvor man kan se, hvad der er sket med de punkter, Handicaprådet havde
givet høring svar til.



Punkt 5: FN Handicapkommités rapport om forholdene for mennesker med
handicap i Danmark

00.01.00-A00-367201

Resume
FN's Handicapkomité har udarbejdet en rapport om forholdene for mennesker med handicap i Danmark. Rapporten
indeholder en række alvorlige kritikpunkter. 

Sagsfremstilling
Komitéen skriver i sin rapport, at det generelt går den forkerte vej for mennesker med handicap i Danmark. Kritikken går
blandt andet på fejlslagen inklusion i skolen, brug af tvang i psykiatrien og magtanvendelse på bosteder samt at der
forskel fra kommune til kommune på den støtte, du kan få.
Læs nærmere om pointerne i rapporten og download den fulde rapport (engelsk) på DH's hjemmeside: Link til
hjemmeside
Der kan læses yderligere blandt andet nogle politiske reaktioner på DR's hjemmeside: Link til hjemmeside
Jeppe laver en indflyvning til FN's rapport og Handicaprådets drøftelser.

Indstilling
Formandskabet foreslår, at Handicaprådet drøfter sagen om hvorvidt Rudersdal Kommune med udgangspunkt i
kritikpunkterne i højere grad bør fokusere og reagere på nogle af kritikpunkterne. 

Beslutning
Punktet blev udskudt til næste møde.

https://handicap.dk/nyheder/fn-rejser-skarp-kritik-danmark
https://handicap.dk/nyheder/fn-rejser-skarp-kritik-danmark
https://www.dr.dk/nyheder/indland/danmark-faar-kritik-af-fn-svigte-paa-handicapomraadet-helt-helt-uacceptabelt


Punkt 6: Planlægning af fællesmøde med Social- og Sundhedsudvalget om
ændringer i reglerne om magtanvendelse

00.01.00-A00-43829

Resume
Ændringer af reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne i serviceloven
trådte i kraft pr. 1. juli 2024. Formandskabet planlægger et fællesmøde med Social- og Sundhedsudvalget samt eventuelt
Seniorrådet formentlig til april 2025 til en nærmere drøftelse af de ændrede regler om magtanvendelse.
Sagen forelægges til orientering.

Sagsfremstilling
Forinden fællesmødet forventer forvaltningen at have gået nærmere ind i de nye regler og i de praktiske implikationer i
hverdagen på de udførende tilbud, således at drøftelserne til april 2025 også kan baseres på konkrete erfaringer i
Rudersdal Kommune.
Der kan læses nærmere om ændringerne i reglerne om magtanvendelse her: Link til hjemmeside

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Handicaprådet tog sagen til efterretning og udtrykte opbakning til planen.

https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2024/jun/aendring-af-reglerne-om-magtanvendelse-og-andre-indgreb-i-selvbestemmelsesretten-overfor-voksne-i-serviceloven-pr-1-juli-2024


Punkt 7: Orientering om resultat af Handleplan for genopretning på visse
dele af børneområdet

00.01.00-K00-43027

Resume
Den 28. april 2022 henvendte Ankestyrelsen sig til Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen er blevet opmærksom på en
artikel fra TV2 Lorry af 3. marts 2022, der omhandler Kammeradvokatens undersøgelse af visse sager på børne- og
ungeområdet i Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen beder Rudersdal Kommune om oplysninger på baggrund af artiklen.
Ankestyrelsen gennemførte en indledende undersøgelse af sagen på baggrund af oplysningerne i sagen, og Rudersdal
Kommunes iværksatte tiltag for genopretning på børne- og ungeområdet. Der blev efteråret 2022 udarbejdet en
handleplan for genopretning på visse dele af børneområdet, og handleplanen blev forelagt Børne- og Skoleudvalget 14.
september 2022. Efterfølgende er handleplanen blevet suppleret af Aktivitetsplan for genopretning på visse dele af
børneområdet. Aktivitetsplanen tydeliggjorde, hvorledes den politisk godkendte handleplan for genopretning på visse dele
af børneområdet konkret ville blive effektueret, ligesom aktivitetsplanen, der undervejs er opdateret dynamisk, indeholder
status for de igangsatte aktiviteter.
Den 23. januar 2023 vendte Ankestyrelsen tilbage til Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen konkluderer foreløbigt, at der
på de foreliggende oplysninger ikke er grundlag for, at indlede en tilsynssag. Ankestyrelsen adviserer samtidig, at de vil
vende tilbage efter et halvt år, for at følge op på Rudersdal Kommunes tiltag i forbindelse med handleplanen for
genoprettelse.
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Handicaprådet:
Sagen gengives som den blev forelagt for Børne- og Skoleudvalget, og sagen forelægges til orientering i Handicaprådet.
Christina Olsen kan uddybe sagen på Handicaprådets møde.

Sagsfremstilling
Ved brev den 29. september 2023 vender Ankestyrelsen tilbage til Rudersdal Kommune og beder om en fornyet status.
Den 29. november 2023 indsender Rudersdal Kommune status på arbejdet med handleplanen.
Den 18. juni 2024, modtager Rudersdal Kommune Ankestyrelsens endelige konklusion:
Ankestyrelsen har i forlængelse af tidligere undersøgelse fulgt op på sagen om Rudersdal Kommunes sagsbehandling på
visse dele af børne- og ungeområdet. På baggrund af Rudersdal Kommunes redegørelse for status på kommunens arbejde
med iværksatte tiltag og løbende arbejde med yderligere tiltag, gør Ankestyrelsen ikke mere i sagen.
Ankestyrelsen lægger vægt på, at Rudersdal Kommune har oplyst, at der er udarbejdet nye afgørelsesskabeloner og
klagevejledning i relation til afgørelser i visitationsudvalget på skoleområdet. Alle sager, der kunne have været omfattet af
den ulovlige klageprocedure, er blevet undersøgt.
Ankestyrelsen lægger også vægt på, at der på dagtilbudsområdet, skoleområdet og det specialiserede børneområde er
udarbejdet administrationsgrundlag, og på alle tre områder forefindes der nu opdaterede procedurebeskrivelser,
skabeloner mv. Der er
desuden udarbejdet procedure for systematisk inddragelse/partshøring. Ankestyrelsen lægger videre vægt på, at
Kommunen arbejder med yderligere tiltag med henblik på at højne kvaliteten af sagsbehandlingen, og fra 2024 i et
samarbejde med Ankestyrelsens og Social- og Boligstyrelsens taskforce.
Ankestyrelsen vurderer, at kommunen har iværksat og fulgt relevant op på de tiltag, som kommunen har oplyst, at man
har foranstaltet for at genoprette sagsbehandlingen på børne- og ungeområdet.
Forvaltningen fortsætter arbejdet med, at implementere administrationsgrundlag, samarbejdsguide, beredskabsplaner og
afledte arbejdsgange. Forvaltningen følger op på alle retningslinjer i et fast årshjul. Arbejdet udføres på tværs af
Dagtilbud, Skole og Social Myndighed og Rådgivning. 

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Christina orienterede om, at der ikke kommer yderligere tiltag fra Ankestyrelsen i denne sammenhæng. Handicaprådet
modtog orienteringen med glæde.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen - Opfølgning på status i sagen om Rudersdal Kommunes sagsbehandling på børne- og
ungeområdet



Punkt 8: Analyserapport det sociale børneområde

00.01.00-A00-42667

Resume
Børne og Skoleudvalget besluttede på møde den 30. november 2022 at indgå i et 2-årigt udviklings- og læringsforløb med
Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO, forankret under Ankestyrelsens Task Force. Formålet med forløbet er at styrke
og fagligt udvikle alle områder, der rummer myndighedsfunktioner i forhold til udsatte børn, unge og familier.
Task Force har udarbejdet en analyse af myndighedsopgaverne på området for udsatte børn og unge. Analyserapporten
præsenterer kommunens styrker og udfordringer samt kommer med anbefalinger til, hvad kommunen med fordel kan
sætte fokus på i den fremadrettede udvikling af området.
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering.

Handicaprådet:
Sagen gengives som den blev forelagt for Børne- og Skoleudvalget d. 21. august 2024, og sagen forelægges til orientering
i Handicaprådet. Christina Olsen kan uddybe sagen på Handicaprådets møde.

Sagsfremstilling
Som det fremgår af den særskilte sag ”Orientering om resultat af Handleplan for genopretning” har Ankestyrelsen juni
2024 sendt brev om opfølgning status i sagen om Rudersdal Kommunes sagsbehandling på børne- og ungeområdet. I
brevet fremgår det af Ankestyrelsens konklusion, at ”På baggrund af Rudersdal Kommunes redegørelse for status på
kommunens arbejde med iværksatte tiltag og løbende arbejde med yderligere tiltag, gør vi ikke mere i sagen”.  I
Rudersdal Kommunes bestræbelse på at styrke og fagligt udvikle alle områder, der rummer myndighedsfunktioner i
forhold til udsatte børn, unge og familier, følger Rudersdal Kommune fortløbende op og læringsforløbet med
Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO skal ses som led heri.
Task Force har som led i Udviklings-og læringsforløbet udarbejdet en analyserapport på Myndighedsområdet for udsatte
børn og unge i maj 2024.
Analysen er udarbejdet på baggrund af skriftligt materiale, dialog og interviews med en række aktører i Rudersdal
Kommune samt en sagsgennemgang gennemført af Task Forcen. Datagrundlaget for rapporten er indhentet i perioden
november 2023 – marts 2024, og kommunen har iværksat tiltag siden da, som ikke er indeholdt i rapporten.
Det er Task Forcens overordnede vurdering, at kommunens praksis i nogen grad afspejler Task Forcens forståelse af
kvalitet, men med flere udfordringer. Forvaltningen vil i den kommende periode i samarbejde med Taskforcen arbejde
videre med udviklingen af området. Taskforceforløbet forventes at vare til primo 2026.
Task Forcen fremlægger analyserapporten mundtligt på Børne- og Skoleudvalgets møde.
Aktuel status:
Forvaltningen ser overordnet mange af de samme forandringsbehov, der fremgår i analyserapporten.
Analysen er udarbejdet på et tidspunkt, hvor kommunen er i gang med at implementere organisationsændringer og barnets
lov, hvilket analysen bærer præg af.
Opsummerende fra analyserapporten samt aktuel status:

Task Forcen finder, at ledelsens mulighed for styring af området er begrænset af manglende systematisk
ledelsesinformation og ledelsestilsyn, ligesom der er få styringsdokumenter på området. Der er derfor behov for at
tydeliggøre retning og forventninger samt styrke muligheden for at følge udviklingen i sagsbehandlingen.

Aktuel status:
Forvaltningen har i analyseperioden udarbejdet kvalitetstandarder, serviceniveauer og koncept for ledelsestilsyn.
Implementeringsprocessen pågår.

Task Forcen finder, at der er gode elementer i sagsbehandlingen, men at der er behov for at styrke blandt andet
inddragelse af barnet eller den unge og det private netværk, ligesom der er behov for at styrke de
helhedsorienterede faglige udredninger og socialfaglige vurderinger i sagerne. Det er Task Forcens vurdering, at
blandt andet arbejdsgangsbeskrivelser samt fælles faglige drøftelser og fælles redskaber vil kunne understøtte
rådgiverne i dette.

Aktuel status:
I løbet af analysefasen er der afholdt 5 workshops om kvalitet i sagsbehandlingen med medarbejdere og ledere, hvor der
fokuseres på forståelse af kvalitet i de forskellige sagsskridt, og hvordan kommunen kan arbejde videre hermed.
I samarbejder med Taskforcen afholdes der i august 2024 en workshop om arbejdsgangsbeskrivelser med fokus på
revision af eksisterende arbejdsgange. 



Task Force finder, at der er behov for at styrke det tværfaglige samarbejde omkring børn og unge i udsatte
positioner, herunder at sikre relevante tværfaglige perspektiver. 

Aktuel status:
Forvaltningen har udarbejdet et sammenhængende administrationsgrundlag for dagtilbud, skole og det sociale
børneområde, samt revideret en ”Samarbejdsguide”, der understøtter og anviser samarbejdet mellem almenområdet og det
sociale børneområde.
Der er planlagt fælles kompetenceudviklingsforløb for myndighed, sammen med det øvrige børnesocialområde og
almenområdet i LØFT (Løsningsfokuseret tilgang) primo 2025.

Task Forcen finder, at der er behov for at afklare organiseringen og opgaveløsningen omkring de forebyggende
rådgivere i forhold til barnets lov.

Aktuel status:
Som følge af nye bestemmelser i Barnets Lov organiseres alle børne-ungerådgiverne pr. 15. september 2024 i tværgående
teams med en tydelig myndighedsfunktion.
Det skal understøtte en tydelig sammenhæng i hele sagsforløbet i alle sager på børnesocialområdet.
I forlængelsen heraf udvides Åben Rådgivning, så en større del af det tidlige vejledende og rådgivende arbejde udføres
herfra.
Den videre proces - udarbejdelse af Udviklingsplan:
På baggrund af analysen har Task Force udarbejdet en række anbefalinger til Rudersdal Kommune. Anbefalingerne
spænder vidt, og nogle af dem bør prioriteres først, mens andre vil kunne prioriteres over en længere, 2-3-årig periode.
Med afsæt i de forandringsbehov og anbefalinger der fremgår i analyserapporten, udarbejder forvaltningen en
udviklingsplan med fokus på kommunens mål for det videre arbejde.
Prioritering og proces fastlægges i samarbejde mellem kommunen og Task Forcen i løbet af 2024.
TaskForce fremlægger analyserapportens resultater på mødet.

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Christina orienterede om, at kommunen indgår i et forløb med Ankestyrelsens Task Force. De hjælper med et generelt løft
af kvaliteten. Forvaltningen er i gang med at udarbejde en plan for forløbet.



Punkt 9: Deltagelse i konferencer mv. for Handicaprådets repræsentanter

00.01.00-A00-367201

Resume
Drøftelse af deltagelse i konferencer mv. for Handicaprådets repræsentanter. 
Sagen forelægges til drøftelse.

Sagsfremstilling
Jacob indleder drøftelserne på baggrund af en konkret overvejelse. 

Indstilling
Formandskabet foreslår, at sagen forelægges til drøftelse i Handicaprådet.

Beslutning
Handicaprådet drøftede sagen. Jacob indledte drøftelserne med en konkret overvejelse. Tilka deltager på den konkrete
konference på vegne af Handicaprådet. 



Punkt 10: Meddelelser

00.01.00-A00-367201

Resume
Meddelelser forelægges til orientering.

Sagsfremstilling
Folkeoplysningsudvalget
Berit orienterer fra Folkeoplysningsudvalgets møde d. 24. september 2024. Følgende er gengivet fra
Folkeoplysningsudvalget dagsorden/referat fra mødet d. 24. september:

Tilgængelighed
Forvaltningen har arbejdet med tilgængelighed på flere måder for at gøre det lettere for borgere med funktionsnedsættelse
at blive en aktiv del af Rudersdal Kommunes fritidsliv. 
Der er bl.a. arbejdet med 'God Adgang' samt en udvikling af vores beskrivelser af lokaler på https://frivillig.rudersdal.dk/
Virksomheden 'God Adgang' har lavet beskrivelser på Birkerød Idrætscenter, Birkerød Svømmehal, Søndervangshallen og
Kulturcenter Mariehøj. Beskrivelserne kan tilgås fra smartphones eller hjemme ved computeren. Beskrivelser kan
fremsøges på https://godadgang.dk/ 
Beskrivelserne kan også tilgås fra:
https://mariehoej.rudersdal.dk/mah/temaer/om-mariehoej
https://rudersdal.dk/birkeroed-idraetsanlaeg
https://rudersdal.dk/fritidsfaellesskaber-mennesker-med-handicap-og-saerlige-behov 
Digitale beskrivelse af lokaler på frivillig.rudersdal.dk Forvaltningen er i gang med at beskrive og fotografere lokaler.
Fokus er på tilgængelighed for at gøre det nemt for brugeren at danne sig et overblik over, hvad lokalet indeholder, fx
teleslynge, ramme osv. Beskrivelserne understøttes af fotos og forventes færdige i 1. halvår af 2025.

Høringer siden sidst

Budgetforslag 2025-2028
Prisindhentning på ortoser

Status på sundhedspolitikken
Den nuværende sundhedspolitik for Rudersdal er fra 2012, og i budgetaftalen for budget 2023-26 fremgår det, at partierne
er enige om, at der skal udarbejdes en ny sundhedspolitik. Den 17. januar 2024 blev Kommunalbestyrelsen præsenteret
for data fra Sundhedsprofilen 2021 og valgte på den baggrund tre fokusområder for den nye sundhedspolitik: Bedre
mental sundhed og trivsel, mere aktiv hverdag og mindre nikotin, alkohol og stoffer.
Tre tværgående arbejdsgrupper, der inkluderer repræsentanter på tværs af forvaltningsområderne samt borger- og
foreningsrepræsentanter, har i første halvår 2024 udarbejdet udkast til politikkens strategiske målsætninger. I andet halvår
2024 inviteres interessenter og særlige målgrupper til bl.a. borgermøder med henblik på at bidrage til udviklingen af
konkrete initiativer og indsatser under de politisk prioriterede fokusområder. 
Sagen blev forelagt Social- og Sundhedsudvalget til orientering på mødet d. 11. september.
Læs hele sagen her: Link til hjemmeside 

Eventuelt
Indstilling
Formandskabet foreslår, at meddelelserne forelægges til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Berit repræsenterer Handicaprådet i kommunens byggeudvalg for udbygning af Dag- og Botilbud Gefion. 
Berit orienterede fra Folkeoplysningsudvalget, og bemærkede at mens det er selvfølgelig er godt med fokus på fysisk
tilgængelighed, så bør der også være styrket fokus på tilgængelighed for mennesker, der er udfordrede i forhold til
sensoriske indtryk. Berit bemærker, at der gøres en stor indsats for at øge tilgængelighed, og at det er en god proces.
(Handicaprådet undlod at afgive høringssvar til ”Prisindhentning på ortoser” efter dagsordens offentliggørelse.)

https://godadgang.dk/
https://mariehoej.rudersdal.dk/mah/temaer/om-mariehoej
https://rudersdal.dk/birkeroed-idraetsanlaeg
https://rudersdal.dk/fritidsfaellesskaber-mennesker-med-handicap-og-saerlige-behov
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/frivillig.rudersdal.dk
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=5cf2e044-6a72-43d8-8d41-d21b0ccaaa3b&punktid=2215ed78-32c2-4f70-a8d5-1adc84053045
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