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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Forinden tilkendegav Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) folgende i forhold til procedure pé to punkter:

I forhold til punkt 4 om forstéelse af rammer for driftstilskuddet til Vedbaek Kulturhus tilkendegav Jens Kloppenborg-
Skrumsager (V), at han er inhabil i forhold til den del af sagen, der vedrerer Vedbak Kulturhus, men ikke for s vidt
beslutningen matte vedrere fastleggelse af generelle kriterier for tilskud. Forvaltningen oplyste, at sidstnevnte som
udgangspunkt ikke er en del af sagen.

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) bemarkede, at punkt 8 om status for etablering af springgrav i Vedbak ikke ber vare
lukket. Forvaltningen svarede herpa. Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) ensker et skriftligt svar pa, hvorfor sagen er
lukket.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Besog pa Kulturcenter Mantzius

20.00.00-G01-480417
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 27. november 2024 en ny vision for Mantzius med succeskriterier for en
kommende organiseringsform. P& serskilt sag pd Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 11. juni indstiller Forvaltningen til
udvalget, at der treeffes beslutning om, hvilken organiserings- og styringsform der skal drive og understette kulturhusets
fremtidige udvikling. Derfor atholdes medet pa Kulturcenter Mantzius.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kulturcenter Mantzius er et kulturhus i hjertet af Birkered, der danner ramme om frivillig- og foreningsaktiviteter samt
om det professionelle spillested MantziusLive. Hertil huser Kulturcenter Mantzius en del af Rudersdal Musik- og
Billedskole, Ung i Rudersdals performancehus og ungemiljeet Flgjen samt Den gule drage (SFK-Toftevang).

Kulturcenter Mantzius er et kompleks pa 5.971 m2 (heraf udger keelderen 636 m2) fordelt pé fem bygninger:
Mantziussalen (med foyer, backstageomrade, bagscene og publikumstoiletter), Rektorflgjen, Laboratorieflgjen, 1905-
flgjen og Verkstedsflgjen.

Siden Kultur- og Fritidsudvalget vedtog en ny vision for Kulturcenter Mantzius pa medet den 28. november 2024, har
Forvaltningen sammen med foreninger, bylivsakterer, borgere og det gvrige civilsamfund foretaget provehandlinger for at
kvalificere oplaegget til en ny organiseringsform for styringen af kulturcentret. Et eksempel er Mantzius Medskaber-
koncept med faciliterede mader, understettelse af initiativer, opsegende netvaerksarbejde og nyhedsbrev. Et andet er
reorganiseringen af keramikvarkstedet i vaerkstedsflgjen for at imedekomme den store lokale interesse for keramik.

For nuveerende er der ansat folgende medarbejdere pad Mantzius:

¢ En kulturhuschef

¢ En produktionskoordinator med ansvar for afvikling af koncerter mv.

¢ En teknisk servicemedarbejder

¢ En kommunikationsansvarlig for spillestedsmarkedsfering, Mantzius Medskabere og kulturhus

Hertil er der udlant en medarbejder fra Rudersdal Bibliotekerne til at understotte Mantzius Medskaberne og
provehandlingerne.

En dedikeret stab af 40-50 dedikerede frivillige medarbejdere afvikler koncerter, turneteater og andre arrangementer i regi
af MantziusLive.

Magdet i Kultur- og Fritidsudvalget den 11. juni 2025 indledes ved, at kulturhuschef Andreas Linnet Jessen fremviser
udvalgte steder pd Kulturcenter Mantzius og forteller om prevehandlingerne pa baggrund af den politiske vision.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 3: Kulturcenter Mantzius — principper for fremtidig organisering af
styringsform

20.00.00-G01-372035
Resume

Forvaltningen fremlaegger forslag til principper for en ny organisering af styringsform for Kulturcenter Mantzius. Dette
skal ses i forlengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning pd medet den 28. juni 2023 vedr. Radikale Venstres
initiativsag "Bestyrelse pd Kulturcenter Mantzius".

Forslaget indebaerer en model, hvor en bestyrelse sammensat af husets brugere, lokale kerneakterer og eksterne med
relevante faglige kompetencer arbejder taet sammen med et brugerforum og Forvaltningen om udmentningen af den
politiske vision "Fremtidens Mantzius" besluttet pa Kultur- og Fritidsudvalget mede 27. november 2024. Principperne er
formuleret pa baggrund af den borgerinvolverende proces, som Kultur- og Fritidsudvalget traf beslutning om den 6. marts
2024, udvalgets besog i Byens Hus i Gentofte den 5. februar 2025 og en dreftelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 7. maj
2025.

Sagen forelaegges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Den politiske vision for Kulturcenter Mantzius indeberer, at kulturhuset skal udvikles til et dbent og tilgengeligt
kulturhus, der danner ramme for borgernes kulturelle virkelyst og engagement. Samtidig skal Kulturcenter Mantzius
fortsat veere professionel scene for koncerter og turneteater og huse kommunale akterer som Musik- og Billedskole, Ung i
Rudersdal og SFK Den gule drage.

I visionen er fremlagt succeskriterier for den kommende organisering af Kulturcenter Mantzius. Disse betoner blandt
andet behovet for en organisering, der "giver plads til, at husets lokale kraefter i feellesskab med kommunens
administrative og politiske niveau kan realisere de muligheder, som Mantzius rummer for borgerne, for byen og for
kommunen samlet set" (Se visionen for Fremtidens Mantzius i bilag 1).

De nedenfor praesenterede principper for en organiseringsmodel for fremtidig styring af Kulturcenter Mantzius har
visionens succeskriterier som klangbund. Principper tager udgangspunkt i udvalgets tilkendegivelser pd medet den 7. maj
2025. Samtidig tager principperne hgjde for Kulturcenter Mantzius' kompleksitet.

Principper for en organiseringsmodel for fremtidig styring
Forvaltningen foreslar folgende principper som grundlag for en organiseringsmodel for fremtidig styring af Kulturcenter
Mantzius - i fremtiden blot "Mantzius":

Mantzius er en kommunal institution drevet af Rudersdal Kommune. Husets medarbejdere indgar i den kommunale
forvaltning, ligesom drift af bygning og udgifter relateret til produktionen rundt om MantziusLive indgér i det kommunale
budget for Mantzius.

Styringen af Mantzius er delt mellem kulturhusets kommunalt forankrede daglige ledelse og en bestyrelse. Visionen for
Mantzius er styrende for Kulturhusets daglige ledelse og bestyrelse.

Samarbejdet mellem Rudersdal Kommune ved Kultur- og Fritidsudvalget og bestyrelsen for Mantzius reguleres gennem
en samarbejdsaftale, der rammeszatter udmentningen af den politiske vision, fordelingen af opgaver og ansvarsomrader,
herunder gkonomi.

Bestyrelsen er sammensat af husets brugere og af profiler, der pa baggrund af erfaring, netvaerk og faglig kompetence kan
kvalificere udviklingen af Mantzius i henhold til visionen.

Det nuvaerende brugerrad erstattes af et brugerforum, der er abent for alle interesserede brugere af huset. Her droftes og
treeffes aftaler om husets daglige spilleregler. Forvaltningen understetter det nye brugerforum efter behov, men lagger op
til, at det kan organisere sig som en selvstendig enhed og udvikle sin rolle dynamisk i samspil med bestyrelsen.

Bestyrelsens opgave og sammenscetning
Den nye bestyrelse har som forste opgave at formulere en samarbejdsaftale, hvori bestyrelsen indskriver forpligtende mal
i en udviklingsplan og konkret strategisk ansvar for bestyrelsens bidrag til husets udvikling. Herefter er det bestyrelsens



kerneopgave - inden for samarbejdsaftalens mal, den gkonomiske ramme og kommunalfuldmagten - at kvalificere,
prioritere og drive udviklingsindsatser, der understatter udmentningen af visionen for huset som beskrevet i
udviklingsplanen.

I samarbejdsaftalen indskrives, at bestyrelsen fremlagger en status pa implementeringen af Mantzius udviklingsplan for
Kultur- og Fritidsudvalget én gang arligt.

Bestyrelsessammensatningen har til formal at skabe et udviklingsrum, hvor det lokale perspektiv i kraft af Mantzius'
brugere og lokale kerneakterer, det kan vaere fra en lokal erhvers-, kultur-, eller idraetsforening i byen eller en lokal
uddannelsesinstitution, meder perspektivet fra bestyrelsesmedlemmer, der har erfaring og faglig viden fra relevante
sektorer men ikke nedvendigvis er lokale. Mobiliseringen af de lokale kraefter i og uden for huset er central i den politiske
vision og dermed ogsa for bestyrelsens opgave.

Det faglige perspektiv fra bestyrelsesmedlemmer, der fx er lykkedes med lignende projekter andre steder i landet, er fra fx
fondsverdenen eller fra det private erhvervsliv skal fremkalde og sikre realiseringen af de lokale krefters dremme med
netveark og konkret metodisk viden indenfor fx kulturhusudvikling, erhvervsliv og civilsamfund.

For at holde organiseringen dynamisk og relevant genbeseges samarbejdsaftalen mellem Rudersdal Kommune og
bestyrelsen efter det forste halve &r og derefter hvert andet ar. P4 samme méde holdes bestyrelsessammensatningen
fleksibel, séledes at en plads holdes &ben til profiler, der er relevante for aktuelle udviklingstrin. Dette medlem kan altsa
enten udpeges blandt fagpersoner med viden om og erfaring inden for fondsanseggninger, social-ekonomisk virksomhed
eller andet, men det kan ogsé vere blandt brugere eller lokale kerneakterer, der i forhold til en aktuel indsats har en szrlig
kompetence.

Bestyrelsen sammenseattes af' i alt syv medlemmer

¢ To reprasentanter for husets daglige brugere

o To reprasentanter for lokale kerneakterer

¢ To pladser til medlemmer med fagligt perspektiv, fordelt pa viden om og erfaring med det private erhvervsliv og /
eller kulturhusudvikling.

¢ En plads holdes dben i forhold til et medlem med sarlig kompetencemaessig relevans i forhold til aktuelle
indsatser.

Bestyrelsesmedlemmerne vil blive udpeget via henholdsvis udpegning og udvelgelse pa baggrund af open calls.
Rudersdal Kommunes kulturchef og den daglige leder af Mantzius sidder med til bestyrelsesmader for at sikre, at
bestyrelsen arbejder med forstaelse for de skonomiske og strukturelle rammer.

Der kan indenfor principperne arbejdes med, om bestyrelsen skal have en egentlig beslutningskompetence i forhold til
udviklingen af Mantzius, eller om bestyrelsens opgave i hegjere grad er radgivende. Der kan ligeledes arbejdes med, om
alle medlemmerne skal have lige stor beslutningskompetence.

Forvaltningen fremlaegger vedtagter for en kommende bestyrelse til beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede i
august 2025. Heri vil forslag til model for bestyrelsens beslutningskompetence, nermere ansvar, opgavefordeling og
udpegningsprocedure for bestyrelsesmedlemmerne fremga.

Tidsplan

Juni 2025: Der fremlegges forslag om organisering og fremtidig styreform for Kulturcenter Mantzius til Kultur- og
Fritidsudvalgets beslutning.

August 2025: Der fremlagges forslag til bestyrelsesvedtagter / bestyrelsesgrundlagt til Kultur- og Fritidsudvalgets
beslutning

Oktober 2025: Bestyrelsesseminar

December 2025: Strategi og samarbejdsaftale foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget

Juni 2026: Samarbejdsaftalen genbesages og justeres eventuelt pd baggrund af evaluering

Indstilling

Direktionen foreslar, at principper for organisering af styreform for Kulturcenter Mantzius godkendes.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Forstaelse af rammer for driftstilskuddet til Vedbak Kulturhus

20.11.02-0054-372912
Resume

I budgetaftalen 2025 blev det besluttet at give et fast tilskud til Vedbaek Kulturhus pa 250.000 kr. arligt. Kultur- og
Fritidsudvalget godkendte den 15. januar 2025 en samarbejdsaftale med Vedbak Kulturhus gaeldende for 2025-2027.

I forbindelse med konkrete ansegninger til Bylivspuljen fra foreningen Vedbaek Kulturhus er der opstiet behov for
uddybende afklaring af, hvorvidt inventar og deekning af potentielt underskud i forbindelse med arrangementer er daekket
af det kommunale driftstilskud til Kulturhuset som en del af den indgéede samarbejdsaftale.

Med denne sag beskrives forvaltningens fortolkning af samarbejdsaftalen med Vedbaek Kulturhus. Fortolkningen er i
overensstemmelse med, hvad der gaelder for andre kulturhuse, hvorefter inventar og lignende udgifter forudsattes
indeholdt i aftalen.

I sagen er desuden beskrevet, hvad kulturhuset derudover kan segge midler til fra andre kommunale puljer.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Samarbejdsaftale med Vedbeek Kulturhus

I samarbejdsaftalen mellem Rudersdal Kommune og Foreningen Vedback Kulturhus er det beskrevet, at Vedback
Kulturhus indenfor aftalerammen afvikler 20-30 arrangementer om aret, og at kulturhuset kan stille de nedvendige
faciliteter sdsom lokaler til radighed for egne aktiviteter og lokale samarbejder. Som basisaktiviteter indeholdt i
samarbejdsaftalen navnes talks, fellesspisninger og koncerter (se bilag 1).

Vedbak Kulturhus kan fortsat pa lige fod med andre foreninger, sege andre kommunale puljer til ekstraordinare og
nyskabende aktiviteter, der supplerer basisaktiviteterne i samarbejdsaftalen, herunder Bylivspuljen, Verdensmélspuljen
mv. 1 henhold til puljernes kriterier.

I forhold til Bylivspuljen er det i samarbejdsaftalen beskrevet, at foreningen fx kan sage tilskud til "de aktiviteter, der
understotter Vedbaeks handelsliv og fellesskabet i byen — ogsa uden for matriklen. Disse aktiviteter involverer andre
lokale akterer og har ikke udelukkende Vedbaek Kulturhus’ matrikel som udgangspunkt", og at foreningen ligeledes kan
"sgge andre kommunale puljer til ekstraordinzere og nyskabende aktiviteter, der ligger udenfor basisaktiviteterne" (se
bilag 1).

Samme ramme gor sig geldende for Havarthigaarden og Kulnaturhuset i Skodsborg, der i forhold til modellen med et
parleb mellem kommerciel virksomhed og foreningsbaseret kulturvirksomhed er de mest sammenlignelige kulturhuse i
Rudersdal Kommune. Disse vilkér gelder desuden for andre kulturelle aktivitetsforeninger, der modtager kulturelt
driftstilskud - fx. Birkered Kunstforening, Historisk-Topografisk Selskab for Selleradegnen og Sellerad Jazzklub.

I behandlingen af disse foreningers arlige ansggninger om driftstilskud laegges veegt pa, at foreningen opererer med en
balance mellem egenindtegt og kommunalt tilskud - og kun kan sege om supplerende tilskud til aktiviteter, der ikke er
indeholdt i driftsaftalen med Rudersdal Kommune. Retningslinjerne for dette er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget i
2017 og vedlagt denne sag (se bilag 3).

Tilskuddet i samarbejdsaftalen kan desuden gé til "Udvikling og indvendigt vedligehold af kulturhusets faciliteter, s& de
understotter det lokale faellesskab og de lokale initiativer”. Forvaltningens fortolkning har derfor veret, at udgifter til
inventar er indeholdt i driftsaftalen. Det har i samarbejdsaftalen med Vedbak Kulturhus vaeret vigtigt tydeligt at kunne
adskille udlejers og Kulturhusets aktiviteter.

Det vurderes, at Havarthigérden er den mest relevante sammenligningsramme i vurderingen, da bade Havarthigérden og
Vedbak Kulturhus er foreningsbaseret med en samarbejdsaftale/driftsaftale med Rudersdal Kommune. For bade
Havarthigarden og Vedbaek Kulturhus har forvaltningen forudsat, at inventar og basisaktiviteter er indeholdt i
samarbejdsaftalen/driftsaftalen.

Bylivspuljen



Kriterierne i Bylivspuljen leegger op til, at der kan sgges stotte til arrangementer og initiativer, der:

fremmer bylivet i Rudersdal

styrker de lokale faellesskaber, gerne med beaeredygtigt fokus fx biodiversitet
inddrager flere akterer

fremmer ophold i byrummene

er abne for alle

Nh WD =

Minimum to af ovenstdende punkter skal opfyldes. Herudover leegges der veegt pa, at arrangementet eller initiativet er:
1. nyskabende og eksperimenterende og inspirerende

2. har fokus pa partnerskaber pa tvaers af detailhandlen, foreninger samt by- og lokalomréader

3. forventes at samle mange mennesker, understetter samarbejde og i gvrigt skaber liv i lokalsamfundet

Forvaltningens fortolkning af kriterierne for Bylivspuljen er, at puljen ikke stotter indkeb af inventar. Derudover er der i
Bylivspuljen afsat midler til anleegsprojekter, men dette er til tiltag af mere fysisk og permanent karakter sdsom
legepladser, baenke og lignende.

Derudover kan tilskud godt gives som en underskudsgaranti, hvis blot der er ansegt og bevilget tilskud pa forhénd, og
hvis arrangementet i gvrigt lever op til puljens formal.

Indstilling

Direktionen foreslar, at fortolkningen af samarbejdsaftalen med Vedbaek Kulturhus fastholdes, sdledes at inventar og
lignende udgifter forudsettes indeholdt i aftalen i lighed med, hvad der galder for andre kulturhuse.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke under dette punkt, da han i kraft af sin bestyrelsespost i Vedbak Kulturhus
er inhabil.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
BILAG 1 - Samarbejdsaftale 2025-2027 Vedbak Kulturhus - GODKENDT

BILAG 2 - Vedbaek Kulturhus - Ansegning om tilskud fra Bylivspuljen til tre arrangementer og fysisk inventar

BILAG 3 - Retningslinjer for kulturelle tilskud_rev2024



Punkt 5: DP World Tour pa Fureso Golfklubs anlaeg - Orientering

00.01.00-A26-44545
Resume

Den internationale golfturnering DP World Tour 2025 afholdes p& Furese Goltklubs anlaeg den 13-17. august 2025.
Turneringen er af naesthgjeste internationale standard, og der forventes ca. 50.000 tilskuere fordelt over turneringsdagene.
Furesa Golfklub ser desuden turneringen som en mulighed for at stimulere unges interesse for golf og styrke den
fremadrettede medlemsbase for golfklubben.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt
Klima- og Miljeudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

DP World Tour er en serie af internationale golfturneringer pa nasthejeste niveau. Hvert &r bliver der atholdt en turnering
i DPW-turnering i Danmark, og i 2025 afholdes turneringen pé Furesg Golfklubs anlaeg fra den 13-17. august. De bedste
danske golfspillere deltager, og der forventes ca. 50.000 tilskuere fordelt over turneringsdagene.

Furesg Golfklub ser stor veerdi i turneringen for golfsporten bade lokalt og i Danmark. Turneringen bidrager til oget
interesse for golfsporten hos unge i almindelighed og inspirerer de allerede aktive og ambitigse unge golfspillere, hvilket
styrker den fremadrettede medlemsbase for golfklubben.

Den mindre private akter Golf Promote, som har til formal at fremme golfsporten, har ansvaret for afholdelse af
turneringen. Der er 500 frivillige, som hjalper til i forbindelse med turneringen, hvor de lgser forskelligartede opgaver
som oprydning, vagt, op- og nedtagning af faciliteter, caddie for spillere m.m.

Arrangeren forventer, at biltrafik til og fra turneringen primeert vil ske via Hillerad Motorvejen og koncentrere sig
omkring parkeringsanlaegget i Fureseg Kommune. For at tilvejebringe tilstraekkelige p-pladser til besggende har Golf
Promote indgéet en aftale med en privat jordejer om et areal beliggende i Furesg Kommune tet pa golfbanerne. Golf
Promote er desuden i lebende dialog med Vejdirektoratet, Politiet og brandmyndigheder om at sikre de bedst mulige
trafiklesninger i forbindelse med turneringen. I forlengelse heraf bemarker forvaltningen, at der ma forventes ekstra
trafik pa vejnettet omkring Furese Golfklub under tuneringsafholdelsen, men at storstedelen af trafikken forventes at ske i
Furesg Kommune, som granser op til Furesg Golfklubs areal. Forvaltningen er opmerksom pa risiko for parkeringspres
pa Birkerad Parkvej og Duemosevej, serligt graesrabatterne langs de to veje, der kan blive beskadiget af ulovligt
parkerede biler pad dem. For at afhjelpe risikoen har forvaltningen bedt arrangeren om at udarbejde skilteplaner, der
forhindrer ulovlig parkering ved disse veje og henviser bilisterne til P-pladsen i Furesg Kommune. Skiltningen realiseres
af arrangeren efter godkendelse fra forvaltningen og politiet. Forvaltningen har ligeledes bedt arrangeren om at etablere
midlertidig skiltning, der guider de géende geester fra Birkered Station til golfklubben.

Golfarrangementet vil foregd, mens Hersholm Kongevej er lukket for trafik. Forvaltningen vurderer ikke, at lukning af
Hersholm Kongevej vil pavirke trafikken til og fra arrangementet veesentligt, da hovedparten af trafikken forventes at
komme via Hillerad-motorvejen. Forvaltningen vil bede arrangeren om, at lukning af Hersholm Kongevej indarbejdes i
relevante guides til arrangementet.

Sammenlignet med andre events er det her vaesentligt, at de 50.000 tilskuere er fordelt over 5 dage, og at tilskuerne vil
komme pa forskellige tidspunkter i lobet af dagene, alt efter hvornar deres favoritspillere er programsat til at spille o. lign.

Endelig forudsatter atholdelse af turneringen, at der gives de nedvendige tilladelser til den fysiske anvendelse af arealet -
herunder patenkte konstruktioner. Forvaltningen er aktuelt ved at behandle ansggning fra Golf Promote og har forud for
sagsbehandlingen veret 1 dialog med Golf Promote om relevante forhold for den fysiske anvendelse af arealet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Parkering og trafikafvikling



Punkt 6: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vere opmarksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal s vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

o Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvarende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit med eksempler pd cendringer:
Kendetegnene for &ndringerne i delegationsplanen for Kultur- og Fritidsudvalget er anfort i det folgende. Numrene
henviser til numrene i bilaget med delegationsplanen 2025, hvor a@ndringerne er fremhavet.

¢ En rakke steder foreslas beslutningskompetencen flyttet fra Kommunalbestyrelsen til Kultur- Fritidsudvalget eller
fra Kultur- og Fritidsudvalget til Folkeoplysningsudvalget eller forvaltningen med henblik pa at undga
sagsbehandling pa mederne i Kommunalbestyrelsen og Kultur- og Fritidsudvalget. Det gaelder fx:


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

o 2.4 Neermere fordeling af budget inden for belgbsrammerne henholdsvis til tilskud til undervisning (kapitel
4), aktiviteter (kapitel) 5 og lokaler (kapitel 7) § 6 (Folkeoplysningsloven). (Fra KFU til FOU svarende til
praksis.)

o 2.8 Nedsettelse af lokaletilskud eller undladelse af at give lokaletilskud §§ 25 og 26 (Folkeoplysningsloven).
(Fra Kommunalbestyrelsen til Kultur- og Fritidsudvalget og indstilling flyttes til Folkeoplysningsudvalget.)

o Ligeledes foreslas forvaltningens mandat enkelte steder udvidet for at undga sagsbehandling pd mederne i
Kommunalbestyrelsen og Kultur- og Fritidsudvalget. Det gelder fx:

o 11.1-11.3 om kontrakter og aftaler vedr. brugsretsaftaler for kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet
ift. opsigelsesvarslet foreslas @ndret fra 3 maneder til 5 maneder

o 12.1-12.2 om lejekontrakter for kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet ift. opsigelsesvarslet foreslas
@ndret fra 3 méneder til 5 méneder

o 13.1-13.2 om forpagtningsaftaler i kommunale faciliteter, hvor mandatet ift. forlengelse foreslas @ndret fra 1
ar til 2 ar

o 14.1-14.2 om driftsaftaler vedr. kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet ift. til forleengelse foreslas
udvidet fra 1 ar til 3 ar.

¢ En bestemmelse er flyttet fra delegationsplanen for Social- og Sundhedsudvalget til planen for Kultur- og
Fritidsudvalget i henhold til praksis:
o 4.3 Fastleggelse af rammer for Frivilligcenteret

¢ En razkke bestemmelser foreslas fjernet, fordi de facto ikke leengere anvendes eller pa anden made er overfladig, fx
fordi de er indeholdt i andre, herunder nye bestemmelser. Det gaelder fx:
o 1.3 Fastsattelse af vederlag for sarlige serviceydelser efter § 20 i Lov om Biblioteksvirksomhed.
o 15.1 og 15.2, da de dekkes af forslag til ny 15.1 om Tilskudsaftaler
o 16. Ud i naturen i Rudersdal, da denne aktivitet ikke laengere er relevant i denne form

o Justering der praciserer indholdet herunder i henhold til praksis. Det gelder fx:
o 3.6 Bevilge tilskud fra puljer under Folkeoplysningsudvalget
o 3.7 Treeffe afgerelse om tildeling af ungdomslederpris, frivilligpris og talentpris

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at den justerede delegationsplan godkendes.
Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2021
Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2025 @ndringer fremhaevet UDKAST

Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2025 @ndringer indarbejdet UDKAST



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Kultur- og Fritidsudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas at mindreforbrug pa en raekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at iveerksatte ekstraordinere tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hej grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et traek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pA kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade storre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede bernecomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer ferre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd a&ldreomrédet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade £ldre og Voksne med sarlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indtegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pd drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tillcegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tillegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pé det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tillcegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-3)) (5)
(2) (3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget  [143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget [153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskeaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen

Pé baggrund af ovenstadende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil falge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

@konomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 30. april 2025 pd Kultur- og Fritidsudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 2,092 mio. kr. i 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalgets omréde, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 1,3 pct. af udvalgets samlede budget.



Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Kultur- og Fritidsudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab 2025 [Budget afvigelse bevilling
(1 (2) 2025 ((2)-(3)) (5)
3) 4)
Kultur- og 153.072 155.163 -2.092 0
Fritidsudvalget
Kultur, Fritid og Idraet 153.072 155.163 -2.092 0
Overforselsadgang 153.055 155.146 -2.092 0
Ikke 017 017 0 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdade Kultur, Fritid og Idrcet
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 2,092 mio. kr. i 2025. I nedenstdende gennemgés de veasentlige
afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 2,092 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte omrader, der bestar af en
reekke modsatrettede afvigelser, der hovedsageligt kan henferes til folgende:

¢ Et forventet samlet mindreforbrug pa i alt 1,500 mio. kr. pd Folkeoplysningsomradet. Mindreforbruget vedrerer
Start- og udviklingspuljen, lokaletilskud og aftenskoleundervisning for voksne pa 0,5 mio. kr. samt tilskud til
frivillige folkeoplysende foreninger pd 1,0 mio. kr. Dette skyldes, at der p4 nuvarende tidspunkt forventes at ske en
tilbagebetaling for voksenundervisning i 2024 samt at der er projekter, der er bevilliget tilskud til, som bliver aflyst.
Derudover, at der pa aktivitetstilskud ikke forventet en regulering af afregning af tilskud, som tidligere antaget.
Safremt det nuvaerende billede @ndrer sig over aret, vil resultatet for 2025 se anderledes ud.

e Et forventet mindreforbrug pa 0,760 mio. kr. pa Idraetsomradet, der primart skyldes en bevidst opsparing til et nyt
billetsystem til svemmehallerne. Mindreforbruget deekker modsatrettet over manglende forpagtningsindtagter i
Caféen pa Birkered Idraetscenter pa 0,3 mio.kr.

o Et forventet merforbrug pa 0,541 mio. kr. vedrerende Kulturcenter Mantzius, som fordeler sig med hhv. manglende
forpagtningsindtaegter pa 0,221 mio. kr., samt et forventet mindre billetsalg i 2025, pa baggrund af ferste kvartals
billetsalg. Efterarets billetsalg kan dog e@ndre resultatet af arets forventning.

Ikke-overforselsadgang
Der forventes et resultat i balance pa de ikke-overforselsbelagte konti.

Udvalgets tillcegsbevillinger
Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade.

Politikomrdde Kultur, Idreet og Fritid
Som folge af de tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet indledningsvist og fremgéar af tabel 3,
budgetomplaceres der samlet 0,231 mio. kr. fra politikomrade Kultur, Fritid og Idraet til politikomrade Administration.



Forvaltningen indstiller, at der ikke ydes yderligere tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade pa nuvaerende tidspunkt.
Tilleegsbevillingsbehovet vurderes igen ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2024, hvor forventningerne for aret er
mere sikre.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at, der budgetomplaceres 0,231 mio. kr. fra politikomrade Kultur, Fritid og Idraet til
politikomrdde Administration som folge af den administrative opbremsning.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer

Bilag 2 - Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 8: Lukket: Status etablering af springgrav i Vedbak

04.04.00-A00-370342



Punkt 9: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Kulturchef Jakob Ludvigsen orienterede om:

¢ Beachvolley banen i Birkergd Idratscenter er blevet opgraderet

¢ Kunstneren Miguel Angel Tenorio Castillo er nu pabegyndt veegmaleriet pa Garden, der er omtalt i sag pd made i
Kultur- og Fritidsudvalget den 12. marts 2025

¢ Vedbakfundene er flyttet til Nationalmuseet, Vinge

¢ Arkivet er rykket ind i biblioteksbygningen i Neerum

¢ Henvendelse fra DR vedr. mulig optagelse af julekalender

Kultur- og Fritidsudvalget bestilte sag pd kommende made om status pa etablering af padelbaner.



Punkt 10: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokol blev gennemgéet.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.
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