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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Formand for De Anbragtes Vilkér, David Adrian Pedersen deltager ved behandlingen af sag nr. 5 Orientering om Bern og
Families arbejde med anbringelsesomrddet.



Punkt 2: Dreftelse af Sirbare Born og Ungeudvalgets anbefalinger 1,3 og 4

19/20213
Resumé
Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg

pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet.

Pa udvalgets made den 1. maj 2019 fik udvalget fremlagt forslag til forelgbige anbefalinger, hvor besluttede udvalget at
arbejde videre med syv overordnede anbefalinger, hvor hver anbefaling skal folges af en konkret handling: ”Det betyder,
at...”

Med afsat i de syv forelgbige anbefalinger fremlegges pad madet tre af syv anbefalinger med forslag til konkret handling
til ”Det betyder, at...”. P4 madet vil udvalget f4 mulighed for en nermere dreftelse af disse forslag.

Sagen foreleegges Sarbare Born- og Ungeudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling
Pé udvalgets magde den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv forelebige anbefalinger. P4 denne
baggrund har forvaltningen konkretiseret anbefalingerne med forslag til ”Det betyder, at...”. Udvalget far pa dette mede

mulighed for en taettere dreftelse af tre af syv anbefalinger og saledes skabe et afsat til forvaltningens efterfalgende
udarbejdelse af udvalgets ensker til konkrete anbefalinger og forslag.

Der tages udgangspunkt i folgende anbefalinger, hvor udvalget pad medet d. 2. oktober far mulighed for en mere grundig
dreftelse af anbefaling 1., 3. og 4.

1.Tidlig, rettidig og rigtig indsats
2.Inklusion — laring og trivsel for alle
3.Mellemformer

4.Mere lering til udsatte bern og unge
5.Barn og unges stemme skal heres
6.Det er foreldrenes og familiens bern

7.Robust faglighed og ekonomi i Bern og familie.

I bilag til sagen fremgar de konkrete forslag til de tre anbefalinger suppleret med forslag til forvaltningens konkrete videre
arbejde: ’Det betyder, at...”.

Direkter Henning Bach Christensen og Berne- og Familiechef Helene Thorn vil p4 medet gennemga forslag til de tre
anbefalinger og forslag til forvaltningens konkrete videre arbejde.

Den videre proces



Udvalget forventes at kunne fremsende de samlede anbefalinger til Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen.

P& medet d. 30.10. 2019 foreslas udvalget en grundig dreftelse af anbefaling 5 og 6 suppleret med forslag til ”Det betyder,
at...”. Der vil desuden pé dette mede vere tema om inddragelse af barnets og foraldrenes stemme.

Pa medet d. 27.11. 2019 foreslas udvalget en grundig dreftelse af anbefaling 7 suppleret med forslag til ”Det betyder,
at...”. Der vil desuden pa dette mode vere tema om ekonomistyring pa socialomréadet, hvor udvalget vil mede Mette
Lindgaard, der er Partner, Public Welfare, PwC Denmark. Mette Lindgaard er ansvarlig for velfaerdsomradet i PwC, og er
en af landets forende eksperter pd omradet.

Born og Familie foreslar, at udvalget behandler anbefaling 2 i forlengelse af kommende inklusionsstrategi pa et
kommende mede.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter anbefaling 1., 3. og 4.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 02-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Sarbare Born- og Ungeudvalg - anbefalinger 1,3 og 4



Punkt 3: Forslag om ekonomisk analyse af Born og Unge med serlige behov

19/19842
Resumé

Kommunalbestyrelsen har pd baggrund af blandt andet “Temaanalysen vedr. bern og unge med sarlige behov” arligt fra
2016 tilfert omradet flere midler.

Born og Familie foreslar at der ivaerksettes en opfelgning pa temaanalysen fra 2016, saledes at udvalget kan fa en dybere
indsigt i de aktuelle ekonomistyringsudfordringer og omkostningsdrivere, priser, antal bern mv., herunder hvordan de
ggede midler er anvendt. Analysens formal er at opna en viden om det, der aktuelt har en positiv effekt, samt hvad der ber
justeres eller yderligere kan ivaerkseettes.

Sagen foreleegges Sarbare Bern og Ungeudvalget til orientering og Berne- og Skoleudvalget til godkendelse af; at der
iveerksettes en gkonomisk analyse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforslaget 2020 er det indstillet, at der til politikomradet Bern og Unge med sarlige behov tildeles
en budgetforagelse pa henholdsvis 10 mio. kr. 1 2020 og 8 mio. kr. i hvert af &rene 2021-2023. Budgetforegelsen samt
tidligere ars budgetendringer skal ses i sammenhaeng med tidligere ars merforbrug som felge af et stigende antal bern
med behov for serlige indsatser, samt dyrere tilbud p&d omradet.

Udviklingen er tidligere beskrevet i temaanalyser pa det specialiserede berneomrade i 2014 og Temaanalyse vedr. Bern og
Unge med serlige behov 1 2016, hvor der er redegjort for udvikling i antal af bern, samt @ndringer i priser for de enkelte
indsatser.

Pa nuverende tidspunkt er der konstateret, at der frem til 2018 har veeret et stigende udgiftspres. Forelebig opfelgning pé
omradet viser, at denne udvikling forventes vendt i 2019, ved fortsat stram styring og teet opfelgning pa omradet. Dog
bemerkes at omradets udgifter kan vere let pavirkelige af udefrakommende effekter, fx tilflytning af nye familier,
domstolsafgerelser mv.

Der er pa omrédet skabt et gget fokus pd sammenhaengen mellem det faglige ansvar og budget. Der arbejdes fortsat med
forbedringer af prognosemodeller og ledelsesverktojer til opfelgning pa udviklingen, som er med til at forbedre den
allerede etablerede kvartalsvise budgetopfelgning, hvor der redegeres for endringer i antal bevilgede sager, samt det
forventede forbrug.

Pé denne baggrund foreslar forvaltningen, at der ivaerksattes en analyse af omradet med henblik pa at folge de ivaerksatte
initiativer tettere samt sikre en lgbende opfelgningsmodel for de ivarksatte initiativer.

Den foreslaede analyse skal veere et supplement til den lgbende gkonomirapportering. En uddybende analyse af de
aktuelle gkonomistyringsudfordringer med udgangspunkt i de pd omrédet iveerksatte initiativer, kan give et indblik i det
der virker, samt fortsatte udfordringer og, hvilke mulige styringselementer, der er pd omradet.



I analysen inddrages udviklingen i antal bern, indsatstyper samt effekten af de forskellige indsatser siden 2016. Der vil i
analysen inddrages de faglige argumenter for de forskellige indsatser, ligesom de tidligere besluttede @ndringer af
omradet vil blive analyseret med henblik pé vurdering af den opnaede effekt.

Born og Familie foreslar, at analysearbejdet iveerksattes med henblik pa fremlaeggelse for Barne- og Skoleudvalget i
marts 2020.

Bem og Familie kvalitetssikrer analysen i samarbejde med kommunens revision (BDO).

Indstilling
Direktionen foreslar,

1)  atsagen foreleegges og Sarbare Born- og Ungeudvalget til orientering,

2)  at Berne- og Skoleudvalget godkender, at der iveerksattes en skonomisk analyse af politikomradet Bern og unge
med serlige behov med henblik pé en fremlaeggelse i marts 2020.

Vedtagelse i Sirbare Bern- og Ungeudvalget den 02-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.



Punkt 4: Inklusionsstrategi, ''Retten til fellesskaber" - opfelgning pa
workshop d. 28. august 2019

19/20516
Resumé

Den 28. august 2019 atholdt Sarbare Bern og Unge-udvalget en workshop, hvor udvalget sammen med ledere fra bade
dagtilbud, skoler, samt Born og Familie gav input til den kommende inklusionsstrategi med nuverende arbejdstitel: ”
Retten til feellesskaber”.

Forvaltningen orienterer om opsamling af hovedpointerne fra workshop, samt proces for det videre arbejde.

Sagen forelegges Sarbare Born- og Ungeudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Sarbare Bern og Unge-udvalget har af Skolestrukturudvalget faet overdraget opgaven med at fremlaegge anbefaling til,
hvordan man kan arbejde med i endnu hgjere grad at styrke inklusion og retten til feellesskaber for alle bern. Pa denne
baggrund har udvalget igangsat en proces med at udarbejde en ny inklusionsstrategi.

Udvalget har derfor atholdt en workshop sammen med ledere pa tvers af hele det samlede berne- og ungeomrade. Der var

oplaeeg om Felles bernesyn af Tine Basse Fisker.

P& workshoppen blev der givet input til det videre arbejde med den kommende inklusionsstrategi. Der blev her rettet
opmarksomhed pé, at den kommende inklusionsstrategi skal kunne ses og markes i den almindelige hverdag i dagtilbud
og skoler hos bern, foreldre og medarbejdere. Det er derfor vigtigt, at strategien i oversattelsen ned gennem
organisationen bliver konkretiseret gennem speorgsmal et “det bettyder at...”

Fokus pa workshoppen bl.a. pa styrkede fzllesskaber, feelles bernesyn og betydningen af laeringsmiljeet og de voksne
omkring bernene. Opsamling fra workshoppen er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af de samlede input har forvaltningen udarbejdet fire overskrifter som afseet til det videre arbejde:

Barnet i sin leeringskontekst — bade i losninger og forstielser.

Systematisk inddragelse af bern og foreldres perspektiver.
Inklusionsfremmende strukturer og organisation

Bred vifte af tilgaengelige strategier, metoder og vaerktgjer — pé alle niveauer

e o o o

Med udgangspunkt i de mange input og de fzlles overskrifter vil forvaltningen udarbejde forslag til principper og
konkrete fokusomrader, samt igangsatte proces med involvering af ledere og medarbejdere, der understotter at den
kommende inklusionsstrategi omsettes til praksis og dermed markes en den almindelige hverdag.



Forvaltningen vil herefter fremlaegge sag, som kan danne afsat for Sarbare Bern- og Ungeudvalgets droftelse med
henblik pa videresendelse af udvalgets anbefalinger til Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Sirbare Born- og Ungeudvalget den 02-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Bilag

Input til ny inklusionsstrategi. Pointer fra gruppedreftelser - SBU-udvalgets workshop d. 28.8.19



Punkt 5: Orientering om Born og Families arbejde med
anbringelsesomradet

19/20103
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget (SBU) skal, i henhold til udvalgets kommissorium, udarbejde en raekke anbefalinger til,
hvordan arbejdet pa det specialiserede barne- og ungeomrade kan styrkes i Rudersdal Kommune. Udvalget forventer at
komme med samlede anbefalinger primo 2020.

Pa udvalgets mede den 01.05.2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv overordnede anbefalinger. Som en del af
udvalgets arbejde med at udarbejde konkrete anbefalinger vedr. mellemformer i anbringelser, vil udvalget pa modet fa
viden om forskellige former for anbringelser, den hidtidige udvikling pa omréadet, samt hvordan der aktuelt arbejdes med
udfordringerne i Born og Familie.

Sagen forelegges Sérbare Barn- og Ungeudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Servicelovens mélsetning for indsatsen overfor bern, unge og familier med szrlige behov retter sig mod, at stetten skal
ydes tidligt og helhedsorienteret, sa begyndende problemer hos barnet eller den unge sé vidt muligt kan afthjelpes i
hjemmet eller i det nere milje.

Langt de fleste bern og unge trives og udvikler sig i deres familie gennem hele deres opvaekst.

For enkelte bern og unge ses der en sé alvorlig bekymring, at der overvejes eller ivaerksettes en anbringelse. Der legges
vaegt pé, at en anbringelse sa vidt muligt sker i teet samarbejde og enighed med foraeldrene. Hvis der er tale om en ung
over 15 ar, skal den unge ogsé give samtykke til anbringelsen uden for hjemmet.

En naermere gennemgang af anbringelsesformer og udvikling fremgar af bilag til sagen.

Et barn eller en ung kan kun anbringes uden for hjemmet uden samtykke, hvis der er abenbar risiko for, at dets sundhed
eller udvikling vil lide alvorlig skade. Det kan vaere pa grund af utilstraekkelig omsorg eller behandling, overgreb,
misbrugsproblemer, kriminel adfzrd eller andre omfattende sociale vanskeligheder hos barnet eller den unge. Det er
desuden en forudseatning for en anbringelse uden for hjemmet uden samtykke, at problemerne ikke vil kunne lgses, mens
barnet opholder sig i hjemmet.

Ved en anbringelse uden samtykke udarbejdes en indstilling til kommunens Born og Unge-udvalg. Udvalget vurderer, om
betingelserne for at anbringe et barn uden samtykke er opfyldt. Bade foreeldremyndighedens indehaver og bern og unge,
der er fyldt 12 &r, har ret til gratis advokatbistand under behandlingen af sager om anbringelse uden samtykke.

Anbragte bern pd landsplan og i Rudersdal

Pé landsplan er der siden 2010 set en udvikling i retning af, at antallet af anbragte bern og unge er faldende. Udviklingen

daekker over en stigning i antallet af bern og unge anbragt i en plejefamilie, mens antallet af anbragte pa degninstitutioner
og opholdssteder mv. er faldet. Det samlede fald i antallet af anbragte bern og unge ses séledes primaert pa baggrund af et
betydeligt fald i anbringelser pa degninstitutioner og opholdssteder mv.



I Rudersdal kommune var der fra 2012 — 2014 et fald i antal anbringelser, mens der siden 2014 er set en stigning i antallet
af anbragte bern og unge 1 2018 var 88 barn og unge 0-22 &r anbragt. Aktuelt ses antallet af anbragte pa samme niveau
som i 2018. Der er i perioden set en stigende andel af anbragte, der anbringes i plejefamilier.

Anbragte bern og unges trivsel og lering

Der er i disse ar stigende opmarksomhed pé anbragte barn og unges trivsel og laering. En rapport fra Vive fra 2018 viser,
at ca. 16 pct. af de anbragte ofte eller altid foler sig ensomme - sammenlignet med 6 pct. af bern og unge generelt.
Ligeledes faler 12 pct. af de anbragte bern og unge sig ofte udenfor - sammenlignet med 4 pct. af bern og unge generelt.

Samtidig peger en raekke nyere danske og udenlandske undersogelser pa, at anbragte bern og unge klarer sig vaesentligt
dérligere end deres jeevnaldrende i uddannelsessystemet. Nogletal fra KL viser tal pa landsplan, at 50 pct. af anbragte
unge i 2017 gennemforte folkeskolens afgangsprove.

Born og Families arbejde med styrkelse af anbringelsesomradet og teettere dialog med bern og foraldre.

Bemm og Familie arbejder i den kommende tid med et helt serligt fokus pé anbringelse. Her ses bl.a. pa udviklingen af en
bredere vifte af indsatstyper, der kan bidrage til, at der i endnu sterre udstreekning kan ivaerksattes mindre indgribende
indsatser i et teet samarbejde med familien.

Samarbejdet med familien er helt afgarende. Barn og Familie arbejder derfor mélrettet med at kunne styrke dialogen med
foreldre og bern/unge yderligere.

Der igangsettes i de kommende maneder et kompetenceudviklingsforleb med medarbejdere pd omradet, s& der sker en
understottelse af en systematisk feelles tilgang arbejdet med bernene og familierne. Der vil her blive anvendt metoden
Signs of Safety, der er en struktureret metode, som kan anvendes i bernesager. Metoden har et overordnet mal om at skabe
samarbejde og partnerskab med familien om en losning, der kan skabe sikkerhed og trivsel for barnet.
Kompetenceudviklingen vil séledes yderligere styrke, at der allerede ved det forste mede med familien skal arbejdes med
at lgse familiens vanskeligheder, samtidig med, at der labende fortages en balanceret risikovurdering af familiens samlede
situation.

Den styrkede dialogbaserede tilgang er i trdd med det teette tvaerfaglige samarbejde Born og Familie har i
Udviklingssporet, hvor der pa tvers af omraderne arbejdes med en sammenhangende indsats.

Born og Familie har i 2019 haft et saerligt styrket fokus pé at folge op pa anbragte berns trivsel og lering.
Familieplejekonsulenter har et teet samarbejde med plejefamilier og der er opmerksomhed pé at folge effekten af bade
anbringelsen og undervisningen.

Born og Familie arbejder samtidig aktuelt med at styrke viften af indsatsformer, herunder mellemformer. Et eksempel pé
dette kan vaere at gge mulighederne for at tilbyde unge, der ikke trives i deres anbringelsessted eller unge, der ikke kan
udvikle sig hjemme, i hegjere grad kan tilbydes eget vaerelse med stotte, der er tilpasset den enkelte unge. Malsatningen er
at stotte den unge i en god overgang til et selvstendigt voksenliv.

Myndighedsleder Christina Olsen deltager pa udvalgets mede og vil fortelle om dette.



P& medet vil udvalget desuden fa mulighed for at here David Adrian Pedersen, der er Formand for De Anbragtes Vilkéar
forteelle om, hvilke opmerksomhedspunkter, som kan vare vasentlige fra berne- og ungeperspektivet, hvor der ogsa vil
veaere efterfolgende dialog med David.

@konomi

Udgifterne til anbringelser i Rudersdal Kommune har siden 2016 varet stigende. I 2018 var udgifterne til anbringelser
71,6 mio. kr.

De stigende udgifter siden 2016 kan dels forklares ved stigningen i antal anbragte bern. Derudover har der fra 2018 veret
behov for at anbringe enkelte unge pa sikrede institutioner, hvor udgifterne oftest er sterre end i andre anbringelser

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Sirbare Born- og Ungeudvalget den 02-10-2019

SARBARE BORN-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Bilag
Beskrivelse anbringelsesformer og udvikling

Oplaeg David Pedersen, Formand Anbragtes Vilkér
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