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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Coronapandemiens indflydelse pa ledigheden

20/9176
Resumé

Coronapandemien har haft en vesentlig betydning for udviklingen i ledigheden i Danmark og séledes ogsé lokalt i denne
kommune. I denne sag orienteres om udviklingen i ledigheden siden pandemiens start i Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Nedlukningen af mange sektorer i Danmark i marts méned har pavirket beskaftigelsen vasentligt pa landsplan og i
Rudersdal Kommune. I al vaesentlighed er det antallet af forsikrede ledige, der har set en markant stigning, idet antallet af
ledige pa dagpenge i juni 2020 var knap 40 pct. hgjere end samme tid sidste &r. Til det skal det dog bemeerkes, at der selv
under coronaperioden har vaeret mange nyanszttelser. Nedenfor udfoldes ledighedstallene for de forsikrede ledige
yderligere.

Antallet af uddannelseshjelpsmodtagere har ligeledes oplevet en markant stigning fra 136 personer i juli 2019 til 159
personer i juli 2020, hvilket svarer til en stigning pa 17 pct. En del unge har oplevet, at deres uddannelsestilbud har vaeret
lukket ned eller blevet afviklet virtuelt henover foraret, og det er forvaltningens vurdering, at det har betydet en hgjere
grad af frafald.

I Rudersdal er antallet af kontanthjelpsmodtagere faldet fra 288 borgere i juli 2019 til 247 i juli 2020 svarende til et fald
pa 14 pct. Heraf var 98 borgere jobparate.

Coronapandemiens betydning p& dagpengeomrédet

Da det i al vaesentlighed er ledigheden for de forsikrede ledige, der er pavirket af coronapandemien, beskrives
dagpengeomradet nermere herunder.

Ifolge jobindsats.dk er antallet af forsikrede ledige pé landsplan géet fra 100.735 1 juni 2019 til 143.066 i juni 2020, en
stigning pa 42 pct. i lobet af et ar. | Rudersdal er antallet af forsikrede ledige steget fra 567 til 787 i samme periode,
svarende til en stigning pa 39 pct.

Borgere der er blevet ledige siden 9. marts og fortsat er ledige

Ifelge opgerelser trukket fra Jobcenterets eget fagsystem har 907 forsikrede ledige i perioden fra 9. marts til 24. august
2020 meldt sig ledige i Jobcenteret. Af disse har 514 fortsat en aktiv dagpengesag pr. 25. august 2020.

Fordelt pa medlemskab af a-kasser er det typisk a-kasser, der har akademikere som medlemmer, hvor der fortsat er det
hejeste antal ledige. Det stemmer i gvrigt overens med arbejdsstyrken i kommunen, der ogsé bestar af en overvaegt af
akademikere.



Figur 1: A-kasser med flest fortsat ledige medlemmer med start efter 9. marts
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Der er en svag overvagt af kvinder (55 pct.) i gruppen. Derimod er der generelt en jeevn spredning pa tvaers af

aldersgrupper, dog er 50-59 érige i gruppen serligt ramt, ligesom antallet af unge mellem 18-29 ér er relativt hojt set i
forhold til arbejdsstyrken generelt i Rudersdal.

Figur 2: Fortsat ledige dagpengemodtagere fordelt pa ken og alder
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Borgere der er blevet ledige siden 9, marts men er kommet i job igen



Selv om COVID-19 har medfert en kraftig stigning i antallet af borgere, der startede en dagpengesag i Jobcenteret, er der
i samme periode 640 borgere, der har afsluttet deres dagpengesag. Heraf var 393 borgere blevet ledige efter 9. marts. Det
svarer til, at 43 pct. at dem, som blev ledige i perioden og startede en dagpengesag, ikke laengere modtager dagpenge pr.
25. august 2020.

Fordelt pa medlemskab af a-kasse ses det, at det er blandt “akademiker” a-kasserne, at man finder flest, der blev ledige
efter 9. marts, som igen er kommet i beskeftigelse.

Figur 3: A-kasser med flest medlemmer der er kommet i job
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Fordelt pa ken er der en svag overvaegt af kvinder (56 pct.) blandt gruppen, der har afsluttet deres dagpengesag i
Jobcenteret. Aldersfordelingen viser, at det seerligt er de 30-39 érige efterfulgt af de 40-49 arige, der hurtigst er kommet
ud af deres dagpengeforleb igen.

Figur 4: Dagpengemodtagere der ikke l&ngere er ledige, fordelt pa ken og alder
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Pa medet vil konst. beskaeftigelseschef Malene Toscani orientere nermere om udviklingen i antallet af
dagpengemodtagere, kontanthjelpsmodtagere, uddannelseshjelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere siden marts
2020.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.



Punkt 3: Forslag til budget 2021-2024 for Erhvervsudvalget

20/24973
Resumé

Som det fremgér af tidsplanen for budgetleegningen, skal fagudvalgene behandle budgetforslaget 2021-2024 p& medet den
16.9.2020. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen den 12.8.2020
(og som bedes medbragt til medet) og til farstebehandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mgde den
26.8.2020.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget, som blev sendt til Kommunalbestyrelsen den
7.9.2020. Heringssvarene forudsettes politisk behandlet i de relevante udvalg.

Den 18.8.2020 indgik 22 af kommunalbestyrelsens 23 medlemmer aftale om hovedlinjerne i budgettet for de kommende
fire r. Ifelge aftalen skal der blandt andet investeres massivt i berne-, skole- og idretsomradet, s& de samlede
investeringer pa de tre omrader nar op pa 350 mio. kr. i lebet af budgetperioden.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalgets budgetomréde fremgér af side 167-174 inkl. i "Budgetforslag 2021-2024”. Noggletalssammenligningen
for udvalgets omrade er pa side 55-57.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget bedes drefte malene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Der blev ikke fremlagt et budgetopleaeg i juni, idet der ikke forela en skatte- og tilskudsmodel fra Kommunernes
Landsforening (KL). Dermed kunne der ikke beregnes skat, tilskud og udligning pa grundlag af den nye
udligningsreform.

Direktor og omradechef vil pd medet gennemgé udvalgets budget pé politikomrader.

Udgangspunkt

Budgetforslaget tager udgangspunkt i budgettet for 2020-2023, som blandt andet er blevet opdateret med virkningerne af
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, de seneste landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser,
lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 6.7.2020.

Endvidere er der indregnet forslag til tekniske korrektioner for 39 mio. kr. og forslag til demografireguleringer pa 0,4 mio.
kr. 1 budgetperioden, jf. de to bilag i budgetforslaget.



I budgetforslaget er der beregningsteknisk forudsat en skattestigning pé 0,13 procentpoint, hvilket svarer til den
skatteforhgjelse, kommunen er sikker pé at matte gennemfore for at deekke merudgifter i 2021 pa 23 mio. kr. som folge af
udligningsreformen. Ved forstebehandlingen af budgetforslaget besluttede kommunalbestyrelsen at ansege Social- og
Indenrigsministeriet om en skattestigning svarende til et provenu pa 50 mio. kr. i 2021. Ministeriet tildelte den 10.9.2020
Rudersdal Kommune 27 mio. kr. af den resterende ramme til skatteforhgjelser. Dermed far kommunen det enskede
merprovenu pd 50 mio. kr. Der vil blive forelagt en opdateret budgetoversigt til dkonomiudvalgets mgde den 23.9.2020.

Som folge af coronapandemien er prognoser for samfundsgkonomien, og dermed kommunens gkonomi, forbundet med
ekstraordinar usikkerhed. Det gaelder ikke mindst vurderingen af skatteindtegterne i overslagsarene samt udviklingen i
udgifterne pa beskaftigelsesomradet og andre coronarelaterede udgifter. Det er endvidere usikkert, om den statslige
kompensation for merudgifterne i forbindelse med coronavirussen fuldt ud vil dekke kommunens udgifter, og om
merudgifterne vil blive afspejlet i en tilsvarende forhgjelse af servicerammen. Forvaltningen folger udviklingen i de
coronarelaterede udgifter og vil gare nermere rede herfor i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30.9.2020.

Serviceudgifter

De budgetterede serviceudgifter overholder den beregnede udgiftsramme. Af forsigtighedshensyn er der indregnet nogle
generelle puljer i budgetforslaget for blandt andet at tage hgjde for potentielle merudgifter og give plads til nedsparing af
eventuelt opsparede midler fra tidligere ar.

Det er vigtigt, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter ikke overstiger det belab, der er aftalt med
regeringen, da bloktilskuddet fra staten ellers vil blive beskaret. Endvidere skal Rudersdal Kommunes atholdte
serviceudgifter holde sig inden for det budgetterede belab, da det vil udlese en sanktion, hvis kommunerne samlet set
overskrider budgettet. Da mange kommuner far tilfort ekstra midler som folge af udligningsreformen, gger det risikoen
for en samlet overskridelse af servicerammen.

Anlagsudgifter

I hele budgetperioden 2021-2024 er der afsat over 490 mio. kr. til anlaeegsinvesteringer. I dette belgb er indregnet
forventede indtaegter fra salg af ejendomme mv. for ca. 60 mio. kr. Det betyder, at kommunen samlet set investerer for
550 mio. kr. i de fire ar. I 2023 og 2024 er der en udisponeret anleegspulje pa 15 mio. kr.

Den 18.8.2020 indgik 22 af kommunalbestyrelsens 23 medlemmer aftale om hovedlinjerne i budgettet for de kommende
fire ér. Ifelge aftalen skal der blandt andet investeres 107 mio. kr. ekstra pé berne-, skole- og idretsomradet. Med de
investeringer, der allerede er inde i budgetforslaget, nar de samlede investeringer pa de tre omrader op pa 350 mio. kr. i
lobet af budgetperioden.

Kassebeholdning

Kommunens kassebeholdning bliver gradvis forbedret i de kommende &r, men ligger pa et ret lavt niveau indtil 2023. Ved
udgangen af 2024 er der en kassebeholdning pa 131 mio. kr. Kommunalbestyrelsens mélsatning om en kassebeholdning
pa& mindst 125 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden og ingen negativ kassebeholdning i 2021-2023 er dermed opfyldt.

Ifolge Social- og Indenrigsministeriets beregninger taber Rudersdal Kommune 115 mio. kr. om éret pa
udligningsreformen, nar den er fuldt indfaset. P4 den baggrund ser budgetforslaget vasentlig bedre ud, end oprindelig
ventet. Det skyldes blandt andet, at virkningerne af udligningsreformen bliver modvirket af gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL, som tilforer kommunerne flere penge til service og anlaeg.



Den store gkonomiske usikkerhed gor det serlig vigtigt, at kommunen har en solid kassebeholdning, som kan fungere
som stedpude ved uforudsete forringelser af gkonomien.

Rettelse
I den trykte udgave af budgetforslaget skal arstallene i tabellerne over udvalgenes og politikomradernes anlaegsbudget

vaere 2020-2024 (og ikke 2019-2023), som det ogséd fremgar af bilaget med investeringsoversigten. Fejlen er rettet i
vedlagte udgave af budgetforslaget.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drefter budgetforslaget pé eget omrade, og

2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med anbefaling

Bilag
Budgetforslag 2021-2024

Investeringsoversigt Budget 2021-2024



Punkt 4: Indledende dreftelse af Beskaeftigelsesplan 2021

20/23686
Resumé

I denne sag fremlagger forvaltningen forelebige overvejelser om Beskaftigelsesplan 2021 og forslag til proces for
udarbejdelse af planen. Desuden fremlaegges beskaftigelsesministerens udmeldte beskeeftigelsespolitiske mél for 2021,
der kan inspirere og angive en retning pa indsatsen.

Den endelige beskeftigelsesplan for 2021 forventes godkendt pa medet i Erhvervsudvalget den 2.12.2020.
Kommunalbestyrelsen skal senest den 31.12.2020 godkende beskeftigelsesplanen.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

I henhold til Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. skal kommunalbestyrelsen senest den
31.12.2020 vedtage en beskaeftigelsesplan for 2021. I grundlaget for udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen indgar
resultater og effekter af beskeftigelsesindsatsen i Jobcenteret i det forudgiende ér.

For at skabe en tydelig ramme og retning for arbejdet anbefaler forvaltningen, at den indsats, der beskrives i den
kommende beskeftigelsesplan, stemmer overens med de langsigtede mal, som kommunalbestyrelsen vedtog i forbindelse
med vedtagelsen af det arlige budget og med de beskaftigelsespolitiske mal, som udmeldes arligt af
Beskaftigelsesministeren. Samme strategi blev anlagt ved udarbejdelse af Beskaeftigelsesplan 2020.

Beskaftigelsesministeren har den 15.6.2020 udmeldt folgende beskaftigelsespolitiske mal for 2021:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Beskeaftigelsesmélene er til inspiration og til angivelse af retning pé indsatsen. Mél 1 og 2 er nye mél, mens de gvrige tre
maél ogsé indgik i de udmeldte mal for indsatsen i 2020.

Det er forvaltningens vurdering, at der er overensstemmelse mellem de udmeldte beskeftigelsespolitiske mél og
kommunalbestyrelsens langsigtede mal:

1. Kommunen skal understette en helhedsorienteret indsats for borgere, der har et uddannelses- og/eller
arbejdsmaessigt perspektiv, sa borgere i Rudersdal er i uddannelse eller beskaftigelse

2. Borgere i Rudersdal Kommune mestrer videst muligt eget liv

3. Borgere i Rudersdal Kommune lever et sundt liv i relationer og faellesskaber

4. Borgere i Rudersdal Kommune oplever en helhedsorienteret og sammenhangende indsats

5. Virksomheder i Rudersdal Kommune oplever en koordineret og proaktiv erhvervsservice



Proces for udarbejdelse af planen

Forvaltningen foreslar folgende proces for udarbejdelse af Beskaftigelsesplan 2021:

EVU-medet den 16.9.2020: EVU og Handicapradet drefter input til Beskaftigelsesplan 2021
Handicapradets mede den 26.11.2020: Forslag til Beskaftigelsesplan 2021 fremlaegges til horing
EVU-medet den 2.12.2020. Beskaftigelsesplan 2021 fremlaegges til godkendelse

@YU-medet den 9.12.2020: Beskaeftigelsesplan 2021 fremlagges til godkendelse

KMB-mgdet den 16.12.2020: Beskaftigelsesplan 2021 fremlaegges til godkendelse

Forelabige overvejelser om Beskeftigelsesplan 2021

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udsender inden leenge en kommunefremskrivning af ledighed og
beskaeftigelse. Fremskrivningen vil indga i forvaltningens generelle overvejelser om tilretteleeggelse af indsatsen 1 2021

Beskeftigelsesplanen for 2021 vil baere praeg af, at coronapandemien har betydet en vasentlig stigning i antallet af iseer
ledige dagpengemodtagere og i mindre grad unge pa uddannelseshjalp. Den indsats, der allerede nu rettes mod disse
grupper, forventes at fortsatte og intensiveres ind i 2021. Feelles for alle borgere gaelder det, at alle indsatser altid skal
veere virksomhedsrettede, og at arbejdsmarkedsparathed udvikles i en arbejdsmarkedskontekst. Det betyder, at de
vasentligste indsatser er virksomhedspraktikker og lentilskud, hvor arbejdsevne og relevante kompetencer udvikles.

Overordnet set strukturerer forvaltningen beskaftigelsesindsatsen for borgerne ud fra en sondring om, hvor vidt man er
teet pa eller leengere vaek fra arbejdsmarkedet. Netop fordi den enkelte borgers behov for hjlp til at komme tilbage i
arbejde er forskellig alt afthaengig af, om man er taet pa eller leengere vak fra arbejdsmarkedet, betyder denne skelnen, at
ressourcerne anvendes mest optimalt i indsatsen.

Indsatsen for borgere teet pa arbejdsmarkedet varetages primeert af Virksomhedsteamet i Jobcenteret, der i teet samarbejde
med jobkonsulenterne arbejder pé at hjaelpe ledige ud i en virksomhed, i enten en praktik eller et lontilskud. Indsatsen i
Virksomhedsteamet blev i efterdret 2020 styrket med ansettelsen af en teamleder. I indsatsen indgar en nyudvikling af
nytteindsatsen og de rddighedsvurderende forlegb, samt et gget samarbejde om etablering af opkvalificerende praktikker i
kommunen. Ligeledes kan uddannelse til mangelbrancher vaere en vej tilbage pé arbejdsmarkedet for ledige teet pa
arbejdsmarkedet. Derudover kan der vere tilfeelde, hvor jobparate borgere med sarlige udfordringer eller manglende
sproglige kompetencer kan fa tilbudt en indsats i Vaksthuset.

Indsatsen for borgere leengere vak fra arbejdsmarkedet, fx borgere med sproglige udfordringer, helbredsproblemer eller
leengerevarende ledighed, varetages primaert af Vaeksthuset. Derfor satter den indgéede aftale med Veaksthuset som
eneleverander af job- og uddannelsesrettede tilbud til borgerne en markant ramme for indsatsen for borgere lengere fra
arbejdsmarkedet i 2021. Veksthuset er forvaltningens tatte samarbejdspartner og vil bidrage vasentligt til udviklingen af
relevante tilbud til ledige og sygemeldte borgere i Rudersdal.

Endelig forventer forvaltningen at indga enkelte aftaler med udbydere af specialiserede tilbud, fx Center for Hjerneskade,
rettet mod borgere, der har behov for en meget specialiseret indsats, som ikke kan tilgodeses i forlgb i Vaksthuset.



Input til beskeftigelsesministerens mél

Beskaftigelsesministerens méal om en verdig sagsbehandling er i trdd med forvaltningens nyligt vedtagne strategi om, at
ville veere en kompetent, relevant og attraktiv samarbejdspartner, herunder for ledige borgere. Indsatsen tager afseet i
borgernes ressourcer og understotter deres ansvar for eget forlab. Mélet er at skabe baredygtige lgsninger sammen med
borgerne, og herunder at vaere opmarksomme og nysgerrige pa borgernes perspektiver. Som et led i strategien bliver
borgerne spurgt om deres oplevelse af medet med Jobcenteret to gange med seks maneders mellemrum i 2021.

Med Beskaftigelsesplan 2020 kom et sarligt fokus pa at opkvalificere de aktivitetsparate ledige, der er lengere fra
arbejdsmarkedet, sd de s& godt som muligt kan modsvare virksomhedernes behov for arbejdskraft, og dermed oge
mulighederne for at komme i job. Det kan veare ved at forbedre deres personlige og faglige kvalifikationer, s& de - om
ngdvendigt via sméjob - pd ny kan opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Indsatsen understettes af Veksthuset, som
leverer de job- og uddannelsesrettede indsatser.

Forvaltningen foreslar desuden, at der i 2021 arbejdes videre med den jobrettede indsats, der blev ivaerksat i1 2018-2019 og
videreudviklet 1 2020. Det indeberer bl.a., at de ledige i deres jobplaner fra starten fastleegger tre jobmal, som eger
muligheden for et hurtigere jobmatch i en virksomhed indenfor en branche med mangel pa arbejdskraft.

Endelig vil forvaltningen, hvor det giver mening, anvende den nye mulighed for, at ledige dagpengemodtagere, der er
ufagleerte eller har en foraeldet uddannelse, kan pdbegynde en erhvervsuddannelse, hvor forsergelsen er 110 pct. af
dagpengesatsen.

For sé vidt angar malet om flygtninge og familiesammenforte, vil indsatsen som hidtil have fokus pa sprogundervisning
og forberedelse til arbejdsmarkedet. Indsatsen hidtil har desuden veret tilrettelagt ud fra et udgangspunkt om, at
flygtninge og familiesammenforte er jobparate. Efterhanden har det vist sig, at en del af malgruppen har opnéet lengere
ledighed og har flere udfordringer, der kraever en mere leengerevarende indsats, for de kan opné beskaftigelse. Derfor vil
forvaltningen sammen med Veaksthuset tilrettelegge og gennemfore mere mélrettede forleb for denne del af mélgruppen.
For nogle i malgruppen med sarlige helbredsmessige udfordringer, vil der skulle ske en afklaring med henblik pa et
ressourceforlob, et fleksjob eller en fortidspension.

Med hensyn til beskeeftigelsesindsatsen for personer med handicap fortsatter fleksjobkonsulentens serlige indsats for at
etablere og besette fleksjob. Jobcenteret har desuden to fastholdelseskonsulenter, som er specialiseret i at radgive om
kompensationsordninger til borgere med handicap. Forvaltningen har i 2019 styrket fokus pé indsatsen i forhold til
borgere, som har en nedsat arbejdsevne. Borgere, der har en varigt nedsat arbejdsevne og er visiteret til fleksjob samt
borgere med nedsat arbejdsevne, der modtager kontanthjaelp eller integrationsydelse, stottes i at vere aktivt jobseggende
indenfor job og jobfunktioner, hvor det er muligt at tage relevante hensyn; herunder til eventuelle behov for nedsat
arbejdstid.

Endelig er Jobcenterets virksomhedskonsulenter opsegende i forhold til at hjelpe virksomheder med at skabe nye
jobabninger, hvor der kan tages de nedvendige skadnehensyn samtidig med, at virksomhederne kan fa lost reelle
arbejdsopgaver. Det sker gennem et styrket fokus pé delfunktioner og sméajob indenfor omrader med mangel pa
arbejdskraft.

Dette fokus styrkes yderligere i 2021 i et samarbejde med Veaksthuset, som ogsé vil udvikle sarlige indsatser i forhold til
borgere i milgruppen med specifikke handicap.



Desuden vil forvaltningens rehabiliteringsteam ifm. rehabiliteringsmeder og indstilling til fleksjob og fertidspension have
fokus pa etablering af KLAPjob, der er en indsats under Landsforeningen LEV, som etablerer skanejob og fleksjob til
fortidspensionister med udviklingsheemning og andre kognitive vanskeligheder.

I den virksomhedsrettede indsats forventes en yderligere styrkelse at sla igennem 1 2021, med den tidligere navnte
ansattelse af en teamleder for Rudersdal Rekruttering, hvor der fokuseres pa at bringe jobparate modtagere af
kontanthjeelp, dagpenge og ledighedsydelse tilbage i job.

Ud fra disse overordnede pejlemerker vil forvaltningen udarbejde forslag til Beskaeftigelsesplan 2021, med henblik pa
godkendelse pad madet i Erhvervsudvalget den 2.12.2020.

Erhvervsudvalget opfordres til at bidrage med ideer til indsatser, der kan indarbejdes.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til droftelse.

Bilag

Beskaftigelsespolitiske mal for 2021
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