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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Skolechef Martin Gredal orienterede om,

¢ Vedbzk og Trered skole

o Idraetsklasserne pa Trered Skole

o Status pa ansattelse af skoleleder

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornee orienterede om,

Fra 01.05.23 abnet for plads for udenbys borgere i to bernehuse

Naturstettepunkt Wesselsmindevej 7

Dronninggérd bernehus, informationsmede om scenarier ifm. Dronninggardklasserne

Stenhgjgérdsve;j

Maglemosen



Punkt 2: Faglige pejlemarker for et samlet socialomrade

23/4149
Resumé

De seneste ars mange vidensindsamlinger om bern, unge og voksnes psykiske trivsel har samstemmende vist et stot
stigende antal bern og unge i mistrivsel. Nar der ikke sattes kvalificeret ind over for denne mistrivsel, kan det udvikle sig
til egentlige psykiske vanskeligheder senere i livet med store afsavn for bade bern og voksne til folge.

Péa det specialiserede socialomrade kan der konstateres betydelige strukturelle og skonomiske udfordringer bade lokalt og
nationalt. Udfordringer hvis lesning kraver en fokuseret faglig indsats og nye mader at samarbejde pa. Forvaltningen vil
pa et senere tidspunkt fremlagge forslag til en ny organisering til godkendelse med ét samlet socialomrade. Dette skal
fokusere indsatserne, hvor der strukturelt og i forhold til handtering af borgernes behov for specialiserede indsatser er
betydelige budgetmassige udfordringer. @konomiudvalget har p4 madet d. 19. april godkendt procesplan for arbejdet
med den nye organisering.

Denne sag prasenterer udkast til faglige pejlemarker som grundlag for det kommende arbejde med formulering af en
vision for det nye samlede socialomrade, der fremlaegges til dreftelse med henblik pa endelig godkendelse i juni.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse med henblik pa genoptagelse 1
juni.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune oplever — ligesom landets gvrige kommuner — i disse ar ogsa en negativ udvikling i antallet af bern,
unge og voksne, som mistrives og far psykiske vanskeligheder og et heraf folgende stigende udgiftspres pa det
specialiserede socialomrade bade pa berne- og voksenomradet. Denne udvikling har store menneskelige omkostninger for
den enkelte og ekonomiske omkostninger for samfundet. Kommunerne star foran en fortsat udvikling pa omradet, som
bade betyder stigende mistrivsel, stigende antal bern, unge og voksne med psykiske vanskeligheder, flere som stér
udenfor uddannelse og arbejdsmarked og stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade for bade bern, unge og
voksne.

Der er pa denne baggrund behov for at etablere staerke forebyggende og hurtige indsatser, der kan bremse den negative
udvikling og skabe oget psykisk trivsel og styrket deltagelse i de almene fzllesskaber for bade bern, unge og voksne.
Forskning viser, at forebyggelse og hurtige indsatser kan athjaelpe en stor del af den negative udvikling af mistrivsel og
senere egentlige psykiske vanskeligheder hos barn, unge og voksne. Desuden er der behov for mindre indgribende
indsatser, nar der sattes ind med tidlig og forebyggende hjalp.

Forebyggende og hurtig hjelp er vigtig, ligesom mening og sammenhang i den hjelp, der samarbejdes med den enkelte
om, er af stor betydning for effekten af indsatsen. Nar den rette hjelp er tilstede pa det rigtige tidspunkt, og inden
problemerne nér at vokse sig for store, kan det i hojere grad undgas, at den enkelte ekskluderes fra almenomradet og
mister forbindelsen til fx venner, skole, arbejde, uddannelse eller sociale netvaerk. Det bevirker samtidig at der hurtigere
kan (gen)oprettes et tilfredsstillende og selvsteendigt hverdagsliv uden behov for kommunale indsatser.

Der er behov for at udvikle en ny, fzlles vision og falles faglige pejlemarker for et samlet socialomrade for at sikre, at
borgere far den rette, hurtige indsats til rette tid i alle livsfaser, samt have faelles faglig retning og feelles faglige mal pa
tveers af indsatsomrdderne. Dette bekraftes bade af kammeradvokatens undersogelse fra 2022 og den netop ferdiggjorte
analyse af det samlede sociale omride pé tvars af berneomréde, skoleomridde og voksenomrade. Ligeledes viser den
tveergdende analyse, at der er behov for at styrke de forebyggende og tidlige indsatser i almenomradet, oge



sammenhangen i indsatser pa tvers og et udviklingspotentiale i forhold til den tilbudsvifte, som er tilgeengelig for det
samlede socialomréde. Udnyttelsen af kompetencerne i de specialiserede indsatser kan med fordel styrkes ind i
almenomradet som led i forebyggende og tidlige indsatser.

Kommunalbestyrelsen blev preesenteret for resultaterne af den tvaergdende analyse af det specialiserede socialomrade pa
budgetseminaret d. 24. marts og ved fellesmade den 26. april 2023.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til faelles faglige pejlemarker for et samlet socialomrade, som skal kvalificeres i
dialog med ledere og medarbejdere og danne grundlag for formuleringen af en falles faglig vision. De faglige
pejlemarker er led i et svar pa de ovenfor skitserede udfordringer og bygger pa den viden, som er tilgaengelig om mental
trivsel og sundhed for bern og voksne. De foreslaede felles faglige pejlemaerker er:

Steerkt borgerperspektiv

- ’Intet om mig uden mig’

- Borgeren identificerer, hvad der gnskes @ndret gennem samarbejdet

Deltagelse

- Adgang til deltagelse i almene fallesskaber styrker psykisk trivsel og athjeelper psykiske vanskeligheder
- Mindske brugen af specialiserede (isolerede) indsatser

Rette hjelp til rette tid

- Forebyggende og tidlige indsatser

- Hjelp for problemerne vokser sig store

- Hjeelp tidligt i teet samarbejde med almenomradet

Sammenhang

- Teaet opfelgning og dialog om indsatsernes effekt — set med borgerens perspektiv

- Fokus pa helhedsorienterede indsatser pa tveers.

De faglige pejlemerker er neermere beskrevet og udfoldet i vedlagte bilag *Udkast til faglige pejlemaerker for vision for et
samlet socialomrade’.

Pa fellesmodet mellem Borne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget vil centerchef Lene Lilja Petersen
uddybe udkast til de faglige pejlemarker og omradechef for Bern og Familie Christina Olsen prasentere en skitse af et
barns forlegb i den nuvarende organisering og i det nye samlede socialomrdde med sammenhangen til almenomrédet.
Skitseringen af *bernerejsen’ for og efter er et forseg pa at vise, hvordan de faglige pejlemerker og den kommende vision
kan udmentes i1 konkrete indsatser pé tvaers og hvordan en organisering af et samlet socialomrade kan understotte de
onskede felles mal om en styrket faglig indsats. Forslag til ny organisering fremlaegges til godkendelse i
@konomiudvalget d. 21. juni jf. tidligere godkendt procesplan ved @konomiudvalgets made d. 19. april 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen draftes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Bilag

Udkast til faglige pejlemarker for vision for et samlet socialomrade.docx



Punkt 3: Sundhedstjenestens brugerundersegelse

23/6996
Resumé

Sundhedstjenesten i Rudersdal Kommune har gennemfert en brugertilfredshedsundersegelse pa smébernsomradet 2023.

Berne- og Skoleudvalget forelaegges undersegelsens resultater til orientering.

Sagsfremstilling
Sundhedstjenesten har i regi af 4K samarbejdet udarbejdet en brugertilfredshedsundersggelse pad smabgrnsomradet 1 2023.

Formalet med undersogelsen har overordnet set veret, at inddrage borgernes perspektiver som afsat for kvalitetsudvikling
og bidrage til faglig udvikling pa sundhedstjenestens smabgrnsomrade.

Det fremgér af undersggelsen, at brugerne overordnet set er meget tilfredse med Sundhedstjenesten i Rudersdal
Kommune.

Chef for Sundhedstjenesten Annette Nordgaard uddyber resultaterne mundtligt pa medet.

Rapporten er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

Sundhedstjenestens brugerundersegelse Rudersdal Kommune 2023 .pdf



Punkt 4: Regler om optagelse i dagtilbud 2023 - genoptagelse

22/5194
Resumé

Borne- og Skoleudvalget behandlede d. 12. april 2023 Forvaltningens forslag til "Regler for optagelse i dagtilbud og
tilskud til anden pasning”.

Beorne- og Skoleudvalget besluttede, at udsaette sagen ... til naeste udvalgsmede med henblik p4, at forvaltningen
udarbejder et konsekvensnotat af at anvise plads 5 méaneder inden behovsdato”.

Pa baggrund af notatet anbefaler forvaltningen at de tidligere fremlagte ”Regler om optagelse i dagtilbud og tilskud til
anden pasning” godkendes.

Sagen fremlaegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af de tidligere fremlagte sager og Borne- og Skoleudvalgets dreftelser har Forvaltningen udarbejdet et
konsekvens-notat, om at anvise leengere ud i tiden end tre méneder.

Forvaltningen er ikke bekendt med andre kommuner, der benytter traditionel anvisning, som anviser med en horisont
leengere end de tre méneder, der er fastsat som minimum i Dagtilbudslovgivningen for at overholde pasningsgarantien.

Ved at anvise leengere ud i fremtiden disponeres pladser i lang tid inden pladsen skal benyttes, og det vil betyde, at der vil
veere pladser, der vil vaere ledige frem til opstartsdatoen. I vedlagte notat gives nogle eksempler pa, hvordan den sakaldte
tomgang vil opsté i bernehusene ved anvisning fem maneder inden behovsdato. Det er forvaltningens vurdering, at denne
tomgang vil have folgende konsekvenser for bide kommunen og de enkelte bernehuse.

¢ konomisk usikkerhed for bernehusene
¢ (gede omkostninger til tomgang i dagplejen
o Darlig udnyttelse af kommunens kapacitet

Da Forvaltningen ikke har nogle erfaringer eller kontakt til andre kommuner med erfaringer med den enskede model, er
det meget vanskeligt at kvantificere konsekvenserne precist.

Indferelsen af en model med 5 méneders anvisning er meget uhensigtsmeessig, sé leenge der ikke forefindes en
systemmassig understottelse af en selvbetjeningslesning for borgerne. En sdédan model vil samlet set give darligere
kapacitetsudnyttelse pga. tomgangspladser. Derfor kan Forvaltningen ikke anbefale en anvisning, der er leengere end tre
méneder frem.

De nuvaerende regler om optagelse er for en periode frem til overgang til en ny kontrakt, hvorefter reglerne igen vil blive
vurderet i forhold til mulige systemlosninger, herunder booking.



Specialkonsulent Jakob Vilstrup fra Dagtilbudsomridet vil deltage i prasentation af sagen.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1) At Regler om optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning” godkendes

2) At Regler om optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning” traeder i kraft d. 10. maj 2023.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder folgende @ndringsforslag til punkt 1, fremsat af Nicola Emily Larsen (C),
med fem stemmer for (A, @, B, C og L) og to undlod at stemme, Malene Barkhus (V) og Julie Quass (losganger).

1. At regler om optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning godkendes som en midlertidig foranstaltning
forelabigt for et ar

Forinden bortfaldt felgende endringsforslag til punkt 1, fremsat af Malene Barkhus (V) med fire stemmer imod (A, B, C
og L) og tre stemmer for (9, V og Julie Quass (losgaenger).

1. Venstre foreslar, at alle familier i overgangsperioden frem mod nyt online bookingsystem, tilbydes en plads senest 5
méneder for behovsdato, efter opskrivning, til erstatning for de foresldede 3 maneder.

Malene Barkhus (V) fremsatte folgende protokolbemaerkning til direktionens forslag til punkt 1.

Venstre gnsker at give Rudersdals familier langt mere fleksibilitet end der laegges op til i det nye forslag, som hverken
giver den enkelte familie et reelt alternativ og tid til at omstille sig. Nér nyt bookingsystem kan idriftseettes indenfor fa ar,
har Venstre det udgangspunkt at borgerne skal have samme fleksibilitet og valgmuligheder som NemPlads havde fokus pa
at give borgerne.

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag ad punkt 2.
Bilag

Konsekvenser af at anvise pladser 5 maneder inden behovsdato

Regler om optagelse i dagtilbud 2023



Punkt 5: Praksisnormering i daginstitutioner

23/5080
Resumé

Et flertal i Folketinget indgik i 2020 en politisk aftale om at indfere minimumsnormeringer i daginstitutioner. Partierne
besluttede samtidig, at der skal udvikles et konkret redskab’ til kommunerne, der kan bruges til at komme narmere en
opgerelse af en “praktisk oplevet normering’ i de enkelte daginstitutioner i kommunen.

Kommunalbestyrelsen behandlede pé deres made den 22. februar 2023 initiativsag om opgerelse af praksisnormering pa
institutionsniveau.

I forleengelse heraf gives Barne- og Skoleudvalget med narverende sag en orientering om hovedresultaterne af VIVE og
EVA’s rapport Opgerelse af praksisnormering fra 2023.

I rapporten beskrives en opgerelsesmetode og beregningsmodel for praksisnormering i daginstitutioner, der kan bruges
som grundlag for at udvikle et konkret redskab i en kommune.

Rapporten redeger for de potentialer og udfordringer, som nationale interessenter (fagforeninger, interesseorganisationer,
KL og Finansministeriet) og otte kommuner oplever ved en opgerelse af praksisnormering i daginstitutioner.

Herudover beskriver forvaltningen i det felgende dagtilbudsomradets opgavevaretagelse i henhold til gaeldende
lovgivning og de lokalpolitiske beslutninger for Rudersdal Kommunes dagtilbudsomrade.

Denne orientering skal bidrage til at give et grundlag for et videre arbejde med en eventuel udvikling af et konkret
redskab til at opgere praksisnormering i Rudersdal Kommune.

Herudover foreslar forvaltningen, at det videre arbejde med VIVE og EVA’s rapports resultater og en beslutning om
opgerelsesmetode i Rudersdal Kommune kan indgé i den kommende proces om kvalitet, lokal frihed og fellesskab pa
Dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

VIVE og EVA har udviklet en opgerelsesmetode, som er en prototype pa en beregningsmodel til at opgere
praksisnormering i daginstitutioner for Barne- og Undervisningsministeriet.

Det er et forarbejde, der kan bruges som input til en eventuel udvikling af et *konkret redskab’ til kommuner, som ensker
at opgere praksisnormering.

Forskellige forstaelser af praksisnormering beror isar pa forskellige opfattelser af, hvilke dele af det paedagogiske
personales arbejdstid der skal telles med.

Feelles for alle forstéelser er, at personalets fraver i form af ferie, sygdom, orlov mv. skal fraregnes den samlede
arbejdstid. Men der er forskellige forstéelser af, hvor store dele af fremmedetiden der skal medregnes beregningen af en
praksisnormering. Et vaesentligt skel gér mellem, om man kun medregner tid med bernesamver eller ogsé hele eller dele
af personalets fremmedetid, hvor der f.eks. udferes andre arbejdsopgaver uden bernesamveer.



I VIVE’s og EVA’s undersagelsesopgerelse forstds praksisnormering som samvarstid, dvs. den tid, som det paedagogiske
personale anvender sammen med mindst ét barn, uanset hvilken aktivitet der er tale om og uden skelen til karakteren af
samveret.

Opgoerelsesmetoden opger praksisnormeringen i den enkelte daginstitution ved at dividere bernenes samlede arlige
fremmedetimer med det paedagogiske personales samlede arlige samverstimer forstadet som den tid, som personalet
bruger sammen med bernene.

VIVE og EVA har lagt vaegt pa at gere opgerelsesmetoden sa fleksibel som muligt, s& kommunerne kan tilpasse den deres
egen kontekst. Den enkelte kommune kan eksempelvis selv velge, om den vil opgere praksisnormering for den enkelte
institution eller for et helt omrdde med flere institutioner.

Det betyder blandt andet, at de resultater, der kommer ud af brugen af metoden ikke vil kunne anvendes til at
sammenligne praksisnormeringer pé tveers af kommunegranser.

Potentialer og udfordringer ved at opgere praksisnormering

I VIVE’s og EVA’s rapport peger nationale interessenter og kommuner pé potentialer og udfordringer ved en opgerelse af
praksisnormering. I det folgende gengives de potentialer og udfordringer, som interessenter og kommuner oplever.

Potentialer ved at opgere praksisnormering

Det opleves blandt interessenter og kommuner, at det har overordnet relevans at stille et redskab til radighed, som mange
kommuner i forvejen har en interesse i at udvikle, fordi fx foraldre eller politikere eftersparger opgerelser af
praksisnormeringer pé institutionsniveau.

Det vurderes af interessenter og kommuner, at en opgerelse af praksisnormering kan bidrage til en evalueringskultur, bade
i den enkelte daginstitution og pa tveers af kommunens institutioner, da opgerelser kan give et grundlag for
ledelsesmaessige dreftelser og understotte datainformeret dialog.

En opgarelse af praksisnormering kan videre give veerdi for foreldre, der bl.a. far gget indsigt i deres barns daginstitution.

En opgerelse vil desuden kunne imedekomme lokalpolitikernes behov for indsigt i praksisnormeringen i en kommunes
daginstitutioner.

Endelig kan en opgerelse af praksisnormering vere af vardi for institutionsledere, der bl.a. far et nyt grundlag for dialog
med medarbejdere og foreldre.

Udfordringer ved at opgere praksisnormering

Interessenter og kommuner anser, at udfordringer ved en opgerelse af praksisnormering, kan vare et gget ressourcepres
pé daginstitutioner og kommunale forvaltninger. Der vil skulle bruges egede ressourcer til at fremskaffe data til
opgerelsen og til at forsta, fortolke, forklare og kommunikere modellens resultater, samtidig med at forvaltningen fortsat
skal samarbejde med Danmarks Statistik om deres opgerelse af normering.

Serligt bliver der peget pé, at en preecis opgerelse kan indebaere, at det peedagogiske personale i institutionerne skal bruge
tid pa at registrere data. Dermed kan opgerelsen risikere at reducere samvarstiden med barnene.

Herudover peges der pa en risiko for uenskede afledte effekter, herunder for at overfokusere pa praksisnormering som
kvalitetsparameter og overse andre kvalitetsparametre, fx personalets uddannelse og kontinuitet. Heri ligger ogsé en risiko
for at begraense det lokale ledelsesrum, herunder institutionsledernes mulighed for selv at prioritere ressourcerne for at
opné den bedst mulige kvalitet.

Det papeges, at det er vigtigt at se praksisnormering i sammenhang med andre kvalitetsparametre, hvorfor det anbefales,
at et kommende redskab kan vise sddanne parametre i det omfang, de kan beregnes ud fra data, der indgér i modellen.



Opmarksomhedspunkter relateret til opgerelsesmetoden

I VIVE og EVA’s rapport geres eksempelvis opmarksom pa felgende i forhold til opgerelsesmetoden:

Opgerelser af praksisnormering kan ikke sammenlignes pé tveers af kommunegrenser

Der kan i den enkelte kommune vare forskel pa data og opgerelsesmetoder mellem institutioner og over tid
Opgerelser af praksisnormering adskiller sig fra Danmarks Statistiks normeringsopgerelser, bl.a. ved at de opgeres
pa institutionsniveau frem for kommuneniveau

Opgerelsen viser gennemsnitlig praksisnormering over en leengere periode.

Videre papeges i rapporten, at der er en reekke opmerksomhedspunkter i forhold til fortolkning af forskelle i
praksisnormering mellem institutioner, herunder:

Der kan vare forskel pa indholdet af personalets tid med bern: Samver er ikke det samme som nervar

Der kan vere forskel i institutioners bernesammensatning

Der kan vare forskel mellem institutioner pd omfanget af personalets tid uden bernesamvar

Der kan vare forskel mellem institutioner pa personalets sygefraver

Der kan vare forskelle mellem institutioner pé personalets sammensa&tning, herunder fx i forhold til uddannelse,
anciennitet, erfaring og grad af personaleomsatning i institutionen

Lederes kerneopgave er ikke barnesamvar, men pedagogisk ledelse

¢ Der kan veare forskel pd rammevilkér, fx institutionens sterrelse, ledelsesspand, fysiske rammer og beliggenhed

e o o o o

Nationale og kommunale krav pa dagtilbudsomradet

I det folgende beskrives de henholdsvis lovgivningsmassige og kommunalt besluttede krav og opgaver i Rudersdal
Kommune pé dagtilbudsomrédet.

Arbejdet med den styrkede padagogiske lereplan

Den 1. juli 2018 tradte nye regler i kraft om den padagogiske lereplan i dagtilbud. Med den styrkede lereplan kom der et
feelles peedagogisk vardigrundlag for alle dagtilbud, og de seks lereplanstemaer fra 2004 blev opdateret og udfoldet
gennem ny lovgivning.

Andringerne af dagtilbudsloven tydeliggjorde blandt andet et fzelles paedagogisk grundlag for alle dagtilbud, hvor det
eksempelvis blev sléet fast, at dagtilbuddene har ansvar for at etablere et leeringsmiljo, der over hele dagen og i
forbindelse med leg, rutinesituationer, vokseninitierede aktiviteter m.v. giver barn mulighed for at trives og lare, og at
leeringsmiljoet skal bygge pa et bredt laeringsbegreb.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske lereplan udarbejdes og offentliggeres. Lederen af
dagtilbuddet er herudover ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og lebende
kvalificere det paedagogiske leringsmiljo.

Endelig er lederen ansvarlig for, at arbejdet med den padagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet &r med henblik
pa at udvikle arbejdet.

Arbejdet med berns trivsel, leering udvikling og dannelse
Som led i arbejdet med at understotte berns sproglige udvikling skal kommunen sprogvurdere bern i alderen omkring 3
ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at



barnet kan have behov for sprogstimulering.

I Rudersdal Kommune vurderer paedagogerne barnets sprog og generelle udvikling med sprog- og dialogvurderinger.
Sprog- og dialogvurderingerne danner udgangspunkt for foraeldresamtalerne i bernehuset, hvor foraeldre sammen med
padagoger ser pa barnets videre udvikling og aftaler, hvordan man i daginstitutionen og hjemme kan stette barnet.

Alle bern i Rudersdal Kommune bliver sprogvurderet af padagogerne to gange i daginstitutionstiden.

Den forste sprogvurdering finder sted, nér barnet er omkring tre ar og den anden, nér barnet er fem ar og pé vej mod
skole. Sprogvurderingernes resultater indgér som en del af foreldresamtalerne i institutionen.

Dialogvurderingen foretages en gang om éret af bade foreldre og pedagoger, og bernene vurderes i forhold til de seks
lereplanstemaer fra dagtilbudsloven: Alsidig personlig udvikling Social udvikling, Kommunikation og sprog, Krop,
sanser og bevagelse, Natur, udeliv og science samt Kultur, @stetik og fellesskab. Hertil kommer et ekstra tema eller

spergsmal om barnets relationer.

Som en del af indsatsen om styrket samarbejde mellem foraldre og dagtilbud bruger Rudersdal Kommune sprog- og
dialogvurderingen i systemet Hjernen & Hjertet.

Beorn i udsatte positioner

Det paedagogiske arbejde med bern i udsatte positioner, forstdet som bern med en social og/eller skonomisk udsat
familiebaggrund, psykiske og fysiske funktionsnedsettelser, bern der er i risiko for at st udenfor feellesskabet mv., er en
central del af den styrkede paedagogiske lereplan.

Det har medfert et gget fokus pa betydningen af det pedagogiske laeringsmiljo for bern i udsatte positioner og for deres
deltagelsesmuligheder, trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Understottelse af bern i udsatte positioner foregar pd mange niveauer. Det foregdr hver dag i den padagogiske praksis i
dagtilbud gennem tilretteleeggelse af det paedagogiske leringsmiljg, i interaktioner og relationer med bernene og i
samarbejdet med foreldre.

Dagtilbuddenes arbejde med bern i udsatte positioner involverer oftest samarbejde vertikalt mellem den centrale
forvaltning og ledere og paedagogisk personale i de enkelte dagtilbud. Samtidigt foregér samarbejdet ofte horisontalt pa
tvaers af fagligheder og involverer fx psykologer, sundhedsplejerske og socialradgivere.

En arbejdshverdag i bernehusene med et bredt opgavespand

I Rudersdal Kommunes bernehuse er der i forbindelse med den ovenfor beskrevne opgaveramme en lang raekke opgaver,

der knytter sig hertil, i en arbejdshverdag for medarbejdere og ledere i bernehusene, herunder:

- forberedelse af tiltag, opfelgning og evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske leereplan

- arbejdet med sprog- og dialogvurderinger, herunder involvering af foreldre og foraeldresamtaler arligt

- forberedelse og afvikling af meder om et enkelt barn med foraeldre, efter behov

- understottelse af udsatte bern og indsats i forhold til inklusion, herunder koordinering og mgder med og samarbejde pé
tvaers med faglige sparringspartnere, herunder logopad, psykolog, socialrddgiver mfl. samt involvering af foraldre

- planleegning og afholdelse af personalemeder og MED-meder.
- planleegning og afholdelse af foraeldremeder, foreldrerddsmeder og foraldre- og institutionsbestyrelsesmeder

Forvaltningens opmarksomhedspunkter ift. praksisnormering og en opgerelsesmetode



Forvaltningen beskriver i det folgende veasentlige opmarksomhedspunkter, der ber indgé i overvejelserne, i forhold til at
opgere praksisnormering i daginstitutioner og valg af en opgerelsesmetode. Dette set i forhold til opgavevaretagelsen for
og hverdagen i kommunens bernehuse.

Helt overordnet henviser forvaltningen til, at tilstreekkelige normeringer er en afgerende forudsetning for, at bern og
ansatte i dagtilbud kan fé et samspil, som bernene trives og udvikler sig bedst muligt i. Forskning viser, at der er en
sammenhang mellem normeringsforholdene og det paedagogiske personales muligheder for at skabe et leeringsmiljo, der
bidrager til bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Forvaltningen papeger dog, at tilstrekkelige
personalenormeringer ikke er eneste parameter i forhold til kvalitet

I forleengelse heraf vurderer forvaltningen, som det ogsé fremgar af VIVE’s og EVA’s rapport, at der er en risiko ved en
opgerelse af praksisnormering, nemlig at anvende den gennemsnitlige beregnede praksisnormering som primaer
kvalitetsparameter og overse andre kvalitetsparametre, fx kvaliteten af de planlagte paedagogiske aktiviteter,
foreldretilfredshed, personalets uddannelsesniveau, trivsel, ssmmensatning og kontinuitet.

Forvaltningen anser det saledes for vigtigt at se praksisnormering i sammenhang med andre kvalitetsparametre, som ber
indga i en opgerelse eller model.

I den forbindelse anbefales det desuden, at der er en opmerksomhed p4, at det lokale ledelsesrum ikke begranses,
herunder institutionsledernes mulighed for selv at prioritere ressourcerne for at opné den bedst mulige kvalitet.

Det er videre vasentligt at holde sig for gje, at der over tid er forskel i bernehusenes bernesammensatning. Det har
betydning for tidsforbruget til eksempelvis at handtere, hjelpe eller understette bern og bernegrupper, der har behov for
noget ekstra eller sarlige behov.

Herudover skal det fremhaves, at kommunens bernehuses personalegrupper er forskelligt sammensat, herunder fx i
forhold til uddannelse, anciennitet, erfaring, og graden af personaleomszaetning i institutionen varierer ogsa. Det indvirker
ligeledes pa fortolkningen af forskelle i praksisnormering mellem kommunens institutioner.

En opgarelsesmetode af praksisnormering, som reflekterer praksis i bernehusene i Rudersdal Kommune, vil fordre et
antal bernehuse i et antal maneder i lgbet af et ar, beder deres medarbejdere om at tidsregistrere deres arbejde og
arbejdsopgaver. Dette da der i lobet af et &r vil vaere forskel pa eksempelvis antal samtaler i1 forbindelse med sprog- og
dialogvurderinger af alle bern og timer til koordinering og ivaerkseattelse af tiltag i forhold til at understette udsatte bern i
bernehusene.

Kommunens barnehuse vil derfor ikke kunne ngjes med at tidsregistrere én méned for at kunne opgere samverstimer.

Endelig anser forvaltningen det for vaesentligt at atklare, hvem der vil skulle varetage en opgerelse i kommunens
institutioner. Uanset om det bliver den enkelte institution eller forvaltningen, vil det medfere overvejelser om, hvilke
medarbejdere det vil vaere hensigtsmeessigt udferer opgaven, og det vil have betydning for prioriteringen og varetagelsen
af de allerede fastlagte opgaver i institutionen og forvaltningen.

Forvaltningen anbefaler, at en lokal model for opgerelse af praksisnormering ber indgé i en inddragende proces med
politikere, faglige organisationer og Dagtilbudsomrédet. Det foreslas derfor, at det videre arbejde med rapporten og
beslutning om opgerelsesmetode i Rudersdal Kommune kan indgé i den kommende proces om kvalitet, lokal frihed og
feellesskab pa Dagtilbudsomradet.

Indstilling
Direktionen foreslar, at

1. orienteringen tages til efterretning



2. det videre arbejde med VIVE og EVA’s rapports konklusioner og beslutning om en opgerelsesmetode i Rudersdal
Kommune, kan indgé i en kommende proces om kvalitet, lokal frihed og fellesskab pa Dagtilbudsomradet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag, med den bemerkning at processen om kvalitet, lokal
frihed og faellesskab pé Dagtilbudsomradet padbegyndes inden 1. halvar 2024.

Bilag

Vives rapport - Praksisnormeringer.pdf



Punkt 6: Tudsen og Naturstettepunkt - ansegning om yderligere
anlaegsmidler

21/2870
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 27. april 2022 at afsatte 3,485 mio. kr. til ombygning af Barnehaven Tudsen pa
Ravnholm Skole, afd. Neerum, samt 2,150 mio. kr. til etablering af et naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7 i Neerum.
Begge projekter har nu veret i udbud og licitationen viser, at det afsatte belgb er for lavt i begge projekter. Forvaltningen
seger derfor om yderligere anleegsmidler til udferelsen af begge projekter.

Sagen foreleegges Borne- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Ombygning af Tudsen

Kommunalbestyrelsen vedtog at give en anlagsbevilling pa 3,485 mio. kr. til ombygningen af Tudsen pa Ravnholm Skole
finansieret af radighedsbelabet pé projekt 200111 Produktionskekken, Naerum Skole. Projektet med at ombygge
barnehaven Tudsens lokaler har nu vaeret i udbud, og der er kommet 3 bud pa opgaven. Det billigste tilbud, fremsendt af
JQT, lyder pé 4,247 mio. kr.

Sammen med radgiver og entreprener har forvaltningen fundet flere besparelser i projektet, men de heje priser i
byggebranchen siden anleegsbevillingen blev givet, betyder at forvaltningen nu ansgger om yderligere 1,300 mio. kr. til
fuldferelsen af projektet.

Projektet er udarbejdet ssammen med personalet og foreldrerddet i Tudsen, og det imgdekommer bade de tekniske
udfordringer, foreldrenes gnsker og indtenker gode paedagogiske leringsmiljoer.

Etablering af naturstettepunkt

Kommunalbestyrelsen vedtog endvidere at give en anlegsbevilling pa 2,150 mio. kr. til nedrivning af den oprindelige
bygning og etablering af et Naturstettepunkt pd Wesselsmindevej 7 i Neerum, projekt 200132. Projektet med
naturstettepunktet har nu veret i udbud, og der er kommet 2 bud pa opgaven. Det billigste tilbud, fremsendt af AP Leg,
lyder pa 2,421 mio. kr.

I samarbejde med radgiver og AP Leg har forvaltningen fundet mindre besparelser i projektet, men de heje priser i
byggebranchen siden anlaegsbevillingen blev givet, betyder at forvaltningen nu anseger om yderligere 0,750 mio. kr. til
fuldferelsen af projektet.

Projektet er udarbejdet sammen med personalet og foraeldreradet i Tudsen, s& det bade kan fungere som en base for
Tudsen i sommerhalvaret, og vare til gavn for skoler, institutioner og private i omradet.

Dkonomi

Tilleegsbevillingerne pa begge projekter soges finansieret af rddighedsbelabet pé projekt 200111 Produktionskekken,
Neaerum Skole, hvor der henstar et resterende radighedsbeleb pa 3,0 mio. kr., som er afsat til en legeplads for Bernehuset



Tudsen pa Ravnholm Skole, nér og hvis muligheden for etablering af en sddan opstod.

Dette er fortsat uvist, da skolen netop nu gennemgar flere endringer, og forvaltningen forslar derfor at der gives en
tillegsbevilling pa 1,300 mio. kr. til ombygning af Tudsen og 0,750 mio. kr. til Naturstettepunktet finansieret af
radighedsbelobet pé projekt 200111.

Mio. kr. Oprindelig radighedsbelgb Tillegsbevilling Samlet radighedsbelab
Tudsen 3,485 1,300 4,785
Naturstettepunkt 2,150 0,750 2,900

5,635 2,050 7,685

De resterende midler (0,959 mio. kr.) reserveres fortsat til etablering af legeplads, hvis muligheden opstar. Skulle der blive
behov for yderligere midler til legepladsen, vil forvaltningen sege private fondsmidler til dette, pA samme méde som
Ravnholm Skole, afd. Neerum har faet midler fra Nordea Fonden til uderum til skolebgrnene. Det forventes dog ikke at
fondsmidler fuldt kan erstatte de tidligere afsatte midler, men anses som et supplement.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

1. at der gives en tillegsbevilling til rddighedsbelabet med tilherende anlaegsbevilling pé 1,300 mio. kr. til ombygning
af Tudsen, finansieret af radighedsbelobet pé projekt 200111 Produktionskekken, Narum Skole.

2. at der gives en tillegsbevilling til rddighedsbelabet med tilherende anlagsbevilling pa 0,750 mio. kr. til etablering
af Naturstettepunkt pd Wesselsmindevej (projekt 200132), finansieret af radighedsbelabet pa projekt 200111
Produktionskekken, Naeerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen.

3. at det resterende beleb pa 0.959 mio. kr. pa projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2 tilpasning af
Tudsen reserveres til en eventuel fremtidig legeplads for bernehuset Tudsen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 7: Skeerpet ekonomisk tilsyn med den selvejende institution Vedbaek
Bornehus

22/2387
Resumé

Vedbaek Bernehus, beliggende Geangehusvej 40, 2950 Vedbaek, er en selvejende daginstitution med driftsoverenskomst
med Rudersdal Kommune.

Vedbak Bernehus havde i regnskabséret 2021 et underskud pa 497.000 kr., ud af et budget pa 4.030.000 kr. Forvaltningen
forer skaerpet ekonomisk tilsyn med Vedbaek Bernehus, som Berne- og Skoleudvalget er blevet orienteret om d. 9.
november 2022 og 11. januar 2023.

Vedbak Bernehus har nu aflagt regnskab for 2022, med et underskud pa 753.000 kr., altsé en forverring af underskuddet,
svarende til nu ca. 20% af budgettet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Vedbak Bernehus er en selvejende daginstitution med driftsoverenskomst med Rudersdal Kommune. Vedbaek Bernehus
har plads til 13 0-2 arige, og 24 3-5 arige barn. Vedbak Barnehus har en frokostordning, med egen produktion i huset.

Institutionen har et arligt budget pé ca. 3,5 mio. kr., inkl. frokostordningen, heraf udger lenbudgettet ca. 3,0 mio. kr.,
svarende til ca. 8 fuldtidsstillinger i alt inkl. leder. Bestyrelsen har indgéet aftale med et administrationsselskab om
administration af len, regnskab, personalejuridisk bistand m.m. Vedbak Bernehus ejer egen grund og bygning.

Vedbak Bernehus havde i regnskab 2021 et samlet underskud pd 497.000 kr., ud af et budget pa 4.030.000 kr.
Underskuddet udgjorde séledes ca. 12%. En del af underskuddet vedrerte den foreldrefinansierede frokostordning i
institutionen.

Ifolge Ramme for tilsyn pa Dagtilbudsomradet skal alle institutioner, kommunale
omradeinstitutioner sdvel som selvejende, udarbejde en skriftlig handleplan for afvikling af

merforbrug pa mere end 5% af deres budget inden for tre &r. Tidsrammen er bl.a. etableret for, at sikre, at merforbrug
oparbejdet under den nuvaerende bernegruppe ikke skal patvinge

fremtidige barn et ringere serviceniveau.

Forvaltningen har i lgbet af 2022 haft ekonomiske tilsyn med institutionen. I nedenstdende skema fremgér bestyrelsens
forventninger til arets resultat, ved de forskellige tilsyn.

Bestyrelsens forventninger til arets resultat i 2022 er ved hvert tilsyn blevet forverret, hvilket er bekymrende, da dette
indikerer, at bestyrelsen har vanskeligt ved at folge deres egen handleplan og styre det gkonomiske forbrug.



Resultat Resultat Resultat

Dato for for for
2022 2023 2024

Marts 2022 Bestyrelsens forventning ved  -200.000

tilsyn kr.
Juni 2022 Bestyrelsens forventning ved  -413.000

tilsyn kr.

Bestyrelsens forventning ved ~ -553.000 -399.000 -324.000
August 2022 oo kr. kr. kr.
September Bestyrelsens forventning ved  -616.000 -276.000
2022 tilsyn kr. kr. +2.000 kr.
Januar 2023 REGNSKAB ;53'000
April 2023 Bestyrelsens forventning ved -475.000 +7.000 kr.

tilsyn kr.

Som det kan ses blev resultatet i regnskab 2022 et underskud pa ca. 750.000 kr., hvilket var 500.000 kr. darligere end
bestyrelsens egne forventninger i marts 2022. Ifglge tilsynsrammen for Dagtilbudsomrédet, kan forvaltningen iverksatte
et skeerpet ekonomisk tilsyn, hvis en institution ikke kan felge sin handleplan. Som Berne- og Skoleudvalget blev
orienteret om forste gang d. 9. november 2022 har forvaltningen indfert et skerpet ekonomisk tilsyn med Vedbak
Bornehus i efteraret 2022.

I lobet af sommeren 2022 har Vedbeek Bornehus fiet ny leder, og i efterdret 2022 er der kommet ny formand for
bestyrelsen. Lederen af bernehuset er pt pa barsel, og der er ikke ansat en vikar.

Regnskab 2022 for Vedbak Barnehus

Vedbaek Bernehus har afleveret regnskab for 2022. Regnskabet udviser et underskud pa 753.000 kr., altsd en forvaerring
pa ca. 250.000 kr. siden regnskab 2021.

Bestyrelsen forklarede i lebet af 2022, at en medarbejder var blevet langtidssyg, og har ved regnskabet angivet, gget brug
af vikarer samt uventede regninger i forbindelse med ledelsesskift, som nogle af arsagerne til det det darligere resultat.

Den padagogiske situation i Vedbaek Bernehus

Der har veret gennemfort en almindeligt anmeldt paedagogisk tilsyn i Vedbaek Bernehus i september 2022, og der er ikke
noget, der tyder pa at den gkonomiske situation har haft betydning for det paedagogiske arbejde i bernehuset.



Det videre forlagb

Dagtilbudsomradet er bekymret for om bestyrelsen i Vedbaek Bernehus kan rette op pa ekonomiske situation i
institutionen i tide.

I labet af 2022 er det, trods bestyrelsens indsats og forvaltningens tilsyn, ikke lykkedes bestyrelsen af skabe en forbedret

drift, tveertimod. Bestyrelsen har redegjort for de faktorer, som de mener har bidraget til denne negative udvikling, og det
er bestyrelsens forventning, at de kan forbedre den ekonomiske styring i 2023 tilstreekkeligt til at indhente underskuddet

med udgangen af 2024.

Det naste tilsyn fra forvaltningen er planlagt til primo juni. Her forventer Dagtilbudsomradet, at bestyrelsen vil fremvise
den forventede forbedring i resultatet for 2023. Og herefter vil institutionen blive bedt om at indsende ménedlige
forbrugsopgerelser for resten af 2023, ligesom der jeevnligt vil blive atholdt opfelgende meder med bestyrelsen.

Der fremlaegges opfelgende sag for BSU i september méned.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 8: Analyse af placering for Dronninggiardklasserne og ombygning af
afd. Rennebaervej

23/7294
Resumé

Med budgetaftalen 2023 blev det besluttet at afsaette 30 millioner kroner til bygningsmaessige forbedringer af Holte
Skoles afdeling Rennebaervej og at igangsette en analyse samt foreldre- og medarbejderdialog om den fremtidige
placering af Dronninggardklasserne. Analysen skal ogséd indeholde en vurdering af anleegsudgifterne forbundet med at
etablere optimale fysiske rammer for Dronninggérdklasserne.

Med denne sag forelegges som resultat af analysen tre mulige scenarier for placering af Dronninggardklasserne samt
estimerede anlaegsudgifter. Direktionen anbefaler, at de tids- og ekonomiske konsekvenser af placeringen kvalificeres
yderligere og indgar i de kommende budgetforhandlinger.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse af den videre proces.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2023 blev det besluttet at afsaette 30 millioner kroner til bygningsmaessige forbedringer af Holte
Skoles afdeling Rennebaervej samt at igangsatte en analyse samt en foraeldre- og medarbejderdialog om den fremtidige
placering af Dronninggardklasserne. Analysen skal ogsa indeholde en vurdering af anlaegsudgifterne forbundet med at
etablere optimale fysiske rammer for Dronninggardklasserne.

I den politiske aftale *Fremtiden for Holte Skole er pé plads’ fra den 12.01.2023 enskes derudover, at der i analysen af
Dronninggérdklasserne ogsé indgér en dialog med eleverne.

Berne- og Skoleudvalget godkendte den 01.02.2023 en tids- og procesplan, som blandt andet har resulteret i en reekke
workshops og orienteringsmeder med foreldre og medarbejdere og involvering af elever samt etablering af en
arbejdsgruppe med henblik pé at vurdere forslag til en fremtidig placering af Dronninggardklasserne.

Scenarier for fremtidig placering af Dronninggérdklasserne

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet folgende tre scenarier for en fremtidig placering af Dronninggérdklasserne.
Det har ikke vist sig relevant med placering péd andre skoler end Holte Skole.

Scenarie 1

I Scenarie 1 samles Dronninggardklasserne i lokalerne over Dronninggard Bernehus. Det muliggeres ved, at
udskolingsklasserne, der pt. bruger lokalerne, rykker til Griinersvej. Derved far Dronninggérdklasserne adgang til 24
lokaler frem for de nuvearende 20.

Scenarie 2

Scenarie 2 indebzrer, at Dronninggéard Bernehus omplaceres fra den nuvaerende placering pa afdeling Rennebarve; til
lokaler pé afdeling Griinersvej, som bliver ledige i forbindelse med samlingen af indskolingen pa afdeling Reonneberve;j.
Derved frigives de samme 24 lokaler, som i scenarie 1, plus 18 lokaler fra Dronninggérd Bernehus. I denne mulighed vil
de ekstra lokaler kunne anvendes af almenskolen og Dronninggérdklasserne i forhold til fremtidige behov.
Dronninggérdklasserne bliver samlet i hele nordflgjen med adgang til udemiljo og mere afskeermning til almenklasserne.



Dronninggérd Bernehus vil med en omplacering til Griinersvej samles i stueplan med cirka 200 yderligere kvadratmeter
og direkte udgang til aflukket legeplads.

Da scenarie 2 indeberer en storre omplacering og ombygning forventes det at tage lengere tid at gennemfore end de
@vrige scenarier.

Scenarie 3

I Scenarie 3 deles Dronninggérdklasserne i henholdsvis de frigivne lokaler pa Griinersvej og lokalerne over bernehuset pa
afdeling Rennebervej. Derved far Dronninggérdklasserne 12 lokaler + 5. sal i nordflgjen pa afdeling Rennebarvej og 11
lokaler samt mulighed for SFO eller SFK ved afdeling Griinersve;.

Scenarierne udfoldes yderligere i vedlagte bilag 1.

Involvering af medarbejdere, foreldre og elever

Holte Skole atholdt workshops med medarbejdere og foraeldre henholdsvis den 20.02.2023 og 27.02.2023 med henblik pa
at f& input til en optimering af Dronninggérdklassernes rammer. Eleverne er inddraget i egne klasser med kendte voksne.

Involveringen viser et bredt enske om mere plads og sterre mulighed for differentiering og fleksibilitet i leeringsmiljoerne
og udearealerne, bedre muligheder for afskeermning bade ude og inde og endelig bedre rammer for medarbejdernes
arbejdsmilje med sterre narhed til eleverne og mere plads til forberedelse. Placering enskes fortsat i Holte-omradet, tet
pa offentlig transport og grenne omrader.

De tre scenarier blev preesenteret for medarbejdere og foraldre pé orienteringsmeder den 25.04.2023. Tilbagemeldingen
fra medarbejdere var en klar opbakning til scenarie 2, der hos medarbejderne giver de bedste rammer for en samling af
Dronninggérdklasserne.

Hos foraldrene var der sterst opbakning til scenarie 2. Nogle rejste, at dette var det bedste scenarie, men enskede
afklaring p& anvendelsen af den indlagte buffer-plads. Der blev ogsa rejst et enske om at samle hele
Dronninggérdklasserne pa Griinersvej, hvortil skolen svarede, at der ikke ville vaere plads. Hverken medarbejdere eller
foraeldre vurderer, at scenarie 1 vil give Dronninggérdklasserne tilstreekkeligt bedre rammer. Foreldrene rejste, at
opdelingen af Dronninggéardklasserne i scenarie 3 vil indebere uhensigtsmaessige skift for en elevgruppe, som har brug
for mere stabilitet og ofte allerede har oplevet et eller flere skift.

Boarnehuset Dronninggérd afholdt den 02.05.2023 orienteringsmede med foraeldre og medarbejdere i Barnehuset med
henblik pa at here reaktioner og opmarksomhedspunkter pa en eventuel omplacering af bernehuset til Griinersvej. Der
deltog otte foraeldre og forvaltningen har som folge heraf valgt at sende forvaltningens oplag ud til alle barnehusets
foraeldre for at opfordre dem til at give deres mening til kende. Svaret fra foreldrene vil foreligge til Barne- og
Skoleudvalgets mede den 10. maj 2023.

Ovrige input fra involveringsprocessen indgér i vedlagte bilag 2. Derudover fremgar arbejdsgruppens vurdering af de tre
scenarier og samlede anbefaling i vedlagte bilag 3.



Dkonomi

De afsatte midler til bygningsmaessige forbedringer af Holte Skoles afdeling Rennebarvej fremgar af nedenstidende tabel.

Tabel 1. Afsatte midler i Budget 2023-2026 til bygningsmeessige forbedringer af Holte Skoles afdeling Rennebzarvej,
1.000 kr. (PL-2023)

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2023-26

Dronninggérdskolen, renovering 5.000 10.000 15.000 0 30.000

Med budgetaftalen for 2023 er efterlyst en vurdering af de afledte anleegsudgifter af de scenarier, analysen af en fremtidig
placering af Dronninggardklasserne munder ud i.

Nedenstaende Tabel 2 viser de estimerede anlaeegsudgifter for et samlet projekt, der i tre scenarier indeholder
bygningsmassige forbedringer af Holte Skoles afdeling Rennebzarvej samt en fremtidig placering og optimering af de
fysiske rammer for Dronninggérdklasserne.

Tabel 2. Estimerede anlagsudgifter i tre scenarier for at gennemfore bygningsmassige forbedringer af Holte Skoles
afdeling Rennebzaervej samt en fremtidig placering og optimering af de fysiske rammer for Dronninggardklasserne, 1.000
kr. (PL-2023)

Heraf estimerede
. Heraf estimerede udgifter t%l
Estimeret . . omplacering af
. udgifter til .
. samlet pris . Dronning-
Scenarie . omplacering af . .
eksklusiv . gérdklasser til
bernehus til N .
moms Grii . Griinersvej
rlinersvej
Scenarie 1. Alle elever i
Dronninggérdklasserne i
Nordflgjen fra 1. sal og op, 30755
ingen pa Griinersvej
Scenarie 2. Samling af
Dronninggérdklasserne i hele
nordflgjen inkl. parterre. 54.303 26.598
Bemmehaven flyttes til
Griinersvej
Scenarie 3. Opdeling af
Dronninggérdklasserne pa 41.874 9119

henholdsvis Rennebarvej og
Griinersvej

Forvaltningen vil uddybe ovenstiende tal og forudsatninger pa medet.



Det bemarkes, at tallene er usikre og pa nuvarende tidspunkt kun udtryk for estimerede vurderinger, der skal kvalificeres,
ligesom en endelig udgift vil athaenge af licitationsresultatet.

Der er i scenarie 1 og 3 afsat 5 millioner kroner til forbedring af parkeringsforhold og trafiksikkerhed ved Holte Skole
afdeling Rennebervej i forbindelse med, at Holte Skoles indskoling samles der. I Scenarie 2 udbedres udfordringerne ved
parkering ved omplaceringen af bernehuset.

Anbefaling

Arbejdsgruppen vurderer, at scenarie 2 skaber de mest optimale rammer for Dronninggardklasserne. De ekstra lokaler og
kvadratmeter skaber gode forudsetninger for differentiering af undervisning og holddannelse. Dertil vil
Dronninggérdklasserne blive samlet og skaermet pa en hensigtsmaessig méde i forhold til almenskolen.
Dronninggérdklasserne vil opné adgang til eget udemiljo, som kan tilpasses elevernes behov. Arbejdsgruppens vurdering
er udfoldet i vedlagte bilag 3.

Styregruppen for ombygningen af Holte Skole bakker op om arbejdsgruppens vurdering af folgende arsager:

e Scenariet vurderes at skabe de bedste rammer for Dronninggéardklasserne pa baggrund af de ensker, der er rejst i
involveringsprocessen til fysiske leringsmiljger, udearealer, generel placering og fysisk arbejdsmilje

e Scenariet sikrer en fortsat samling af Dronninggardklasserne og saledes de meste stabile rammer for en sarbar
elevgruppe

¢ De ekstra frigjorte kvadratmeter pd afdeling Rennebarvej kan komme i spil til at aflaste almenskolen de ar, hvor
der forventes at skulle oprettes fem spor i indskolingen

¢ Bornehuset vil med en omplacering pa Griinersvej fa yderligere 200 kvadratmeter, hvilket eger kapaciteten med
mellem 20 og 25 bern i Holte-omradet. Dertil vil der blive adgang til egen aflukket legeplads, samling i et plan,
potentiale for adgang til idraetsale.

e Scenarie 2 athjelper som det eneste morgentrafikken ved afdeling Rennebarve;.

Direktionen er enig i, at scenarie 2 pa lang sigt vil vaere mest optimal for bern og medarbejdere i Dronninggardklasserne,
Holte Skole og Bernehuset. Det er dog samtidig det mest omkostningstunge scenarie, der vil indebare et behov for
bortprioritering af andre projekter i investeringsoversigten.

Den videre proces

Budgetforligskredsen har holdt mede den 2. maj 2023. P4 medet var der enighed om, at valget star mellem scenarie 2 og
scenarie 3, ligesom der var enighed om, at der er behov for yderligere kvalificering af bade faglige, ekonomiske og
tidsmessige konsekvenser.

Der var herudover enighed om, at sagen skal indgé i de kommende budgetforhandlinger. Budgetforligskredsen er herved
opmarksom p4, at den hidtidige tidsplan ikke kan overholdes. Der er imidlertid enighed i kredsen om, at det er
ngdvendigt at skabe et forsvarligt beslutningsgrundlag.

Pa den baggrund anbefaler direktionen, at sagen dreftes pa det kommende mede i Borne-og Skoleudvalget. Pa madet vil
forvaltningen redegere for de forelebige overvejelser, ligesom Berne- og Skoleudvalget kan fremsette ensker om
yderligere oplysning af scenarierne.

Indstilling



Direktion foreslar,
- At sagen dreftes pd berne- og skoleudvalgets mede
- At udvalget drefter behovet for yderligere kvalificering af scenarie 2 og 3

- At forvaltningen fremlaegger en opdateret sag til augustmedet med faglige, skonomiske og tidsmessige
konsekvenser

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag ad punkt 1 og 3.

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag ad punkt 2 med seks stemmer for (C, L, 9, A, V og B).
Julie Quass (lasgaenger) stemte imod.

Julie Quass (lesganger) afgav folgende bemarkning:

Det er kritisabelt, at man allerede sa f& méneder efter folkeafstemningen omkring Holte Skole udskyder tidsplanen for
samlingen af Holte Skole. Ligeledes finder jeg det kritisabelt, at man i model 2 foreslér at flytte Dronninggard Bernehus,
uden at dette har vaeret droftet i Berne- og Skoleudvalget. Vi skal finde en god lgsning for Dronninggardklasserne, men vi
ma ikke glemme Dronninggéard Bernehus og Holte Skole almen del.

Bilag
Bilag 1. Forslag til fremtidig placering af Dronninggardklasserne.pdf
Bilag 3. Arbejdsgruppens vurdering af de tre scenarier og samlede anbefaling.pdf

Bilag 2. Opsamling fra inddragelsesproces. Dronninggardklasserne og Dronninggard Bernehus



Punkt 9: Elevtalsprognose 2023-2035

23/7043
Resumé

Skoleomradet udarbejder en arlig elevtalsprognose pa baggrund af befolkningsprognosen for Rudersdal Kommune fra
2023 til 2035, som er godkendt af @konomiudvalget den 22.03.2023.

Elevtalsprognosen for?2023-2035 forventer et fald i elevtallet frem mod skolearet 2024/25, hvorefter det forventes at stige
frem mod skoleéret 2034/35.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Elevtalsprognosen baserer sig pa befolkningsprognosen for Rudersdal Kommune 2023-2035, der blev godkendt i
konomiudvalget den 22.03.2023.

Elevtalsprognosen bygger videre pa befolkningsprognosen, men der korrigeres for de seneste tre ars sggemenstre til
skolerne, herunder sggning til bernehaveklassen, sogning til og fra andre skoledistrikter og kommuner,
privatskolefrekvens, specialskoler og efterskoler.

Elevtalsprognosen er ikke en praecis forudsigelse men en fremskrivning af befolkningsudviklingen baseret pa historiske
data, det forventede boligbyggeri samt tidligere segemenstre til de enkelte skoler. Prognosens sikkerhed vil aftage i den
sidste del af prognoseperioden fra skoledret 2029/30 og frem, da disse bern endnu ikke er fodt.

Indhold i prognosen

Elevtalsprognosen og befolkningsprognosen giver tilsammen et billede af:

¢ Det forventede samlede antal bern og unge i skolealderen (6-15 ar)
¢ Det forventede antal elever pé folkeskolerne i kommunen.

I den vedlagte rapport “Elevtalsprognose Rudersdal Kommune 2023-2035", findes en mere detaljeret gennemgang af det
forventede elevtal i kommunen og pé de enkelte skoler, elevtalsudviklingen i de enkelte distrikter, klassedannelse og
klassekvotienter pa skolerne samt sggemenstre i de otte skoledistrikter. Segemensteret viser til dels, hvorfra den enkelte
skoles elever optages, og dels hvortil de enkelte distrikters elever seger. Der er endvidere en kort beskrivelse af den
enkelte skoles estimerede elevkapacitet med den nuvarende anvendelse.

Hovedbudskaber i elevtalsprognosen

Elevtalsprognosen viser, at:



¢ Der forventes en samlet let stigning i kommunens elevtal pa 408 elever i perioden. Fra 5.941 elever i 2022/2023 til
6.349 elever i 2034/35. Det svarer til en stigning pa 6,9 procent

o Samtlige skoler forventer en stigning i elevtallet. Sterst er den forventede stigning pa Vedbaek Skole med 20.4
procent og lavest pa Holte Skole med 0,4 procent.

Prognosen for 2023-2035 viser, at der forventes et generelt let stigende elevtal fra skolearet 2022/23 til skoleéret 2033/34,
pa 408 elever, svarende til 6,8 procent. Dog forventes et fald i elevtallet frem til skolearet 2023/24.

Nedenstaende graf viser den faktiske udvikling i bernetal og antal elever i kommunens folkeskoler, samt prognosen for
udviklingen frem til 2034.

Som det kan afleses, forventes samlet set et stabilt og let stigende elevtal og antal af 6-15-4rige i prognoseperioden.

Prognosen tager hgjde for modtagelsen af ukrainske skolebern i forhenvarende skoleér, men ikke for potentielt nye
flygtninge.

Borne- og Skoleudvalget den 26.10.2022 besluttede at igangsette et feméarigt forseg med at samle Birkerad Skole,
Seholmskolen og Rude Skov Skole i et samlet distrikt, der tradte i kraft med skolearet 2023/24. Forsggsordningen giver
mulighed for at danne mere robuste klasser pé tvaers af de tre skolers tidligere distriktsgraenser.

I nedenstaende tabel fremgar elevtalsudviklingen fra skolearet 2022/23 til 2034/35 for de enkelte skoler og for Rudersdal
Kommune samlet. Tabellen angiver den forventede udvikling i Birkerad Skole, Seholmskolen og Rude Skov Skole uden
et samlet Birkerod-distrikt.

Elevtal Elevtal Forskel 2021/22  Andring i procent

Skole 2022/23 2034/35 -2034/35 2021/22 - 2034/35

Birkerad Skole 758 814 56 7,4



Holte Skole 987 991 4 0,4

gﬁ;&h"lm 845 931 86 10,2
gﬁfﬁ Skov 675 689 14 2,1
Skovlyskolen 412 426 14 3,4
Seholmskolen 799 845 46 5,8
Treredskolen 971 1.058 87 9,0
Vedbak Skole 494 595 101 20,4
Rudersdal 5.941 6.349 408 6,9

Som det fremgar, varierer udviklingen i elevtallet fra skole til skole med en generel tendens mod et let stigende elevtal i
kommunen.

Elevtalsudviklingen i Vedbaek Skole og Treredskolens distrikter medferer en lettere uhensigtsmeessig klassedannelse i
omréadet. Ligeledes vil den forventede elevtalsudvikling kunne fore til en uhensigtsmeessig klassedannelse pa
Skovlyskolen. Forvaltningen vil pa den baggrund ivaerksatte en analyse af mulige tiltag, som vil athjelpe disse
udfordringer. Analysen vil blive preesenteret for Berne- og Skoleudvalget pa udvalgets mede den 14.06.23.

Elevtalsudviklingen péa Birkerad Skole er isoleret set ogsa uhensigtsmaessig, men udviklingen afhjlpes af etableringen af
det samlede Birkered-distrikt, som understetter en robust klassedannelse pa tveers af de tre skoler.

Tabellen viser endelig en forventning om sterre stigning i elevtalsudviklingen pa Ravnholm Skole. Stigningen vurderes
dog at kunne rummes inden for skolens kapacitet.

Grafen nedenfor viser forskellen pa tidligere &rs prognose og den faktiske udvikling i elevtallet.
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Som det kan aflases, varierer prognosernes estimater fra ar til &r. Generelt geelder det ogsa, at prognosen estimerer
elevtallet hgjere end den faktiske udvikling i elevtallet.

Elevtalsprognosen vil blive praesenteret af skolechef Martin Gredal. Datakonsulent Linda Meng Milling vil deltage under
punktets behandling.

Indstilling
Direktionen indstiller, at sagen foreleegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Elevtalsprognose Rudersdal Kommune 2023 - 2035



Punkt 10: Ravnholm skole, matrikel Neerum - udskiftning af teglsten -
tilleegsbevilling anlaeg

22/15260
Resumé

Under arbejdet med renoveringen af Ravnholm skole, matrikel Neerum har det vist sig, at teglstenene pa bygning 1 er af
en saddan beskaffenhed, at de i betydeligt omfang ikke kan genbruges. Det har derfor varet nedvendigt at udvide
byggeprojektet med en udskiftning af teglstenene og en energioptimering af taget.

Forvaltningen sgger om en tillegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til en energirenovering af taget pd Ravnholm skole.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med renoveringen af taget pd Ravnholm Skole, matrikel Neerum pa bygning 1 har det vist sig, at et
vaesentligt omfang af teglsten blev gdelagt i forbindelse med demonteringen, hvor hele rygningen gik i stykker. For ikke
at veere nadsaget til at afbryde arbejdet, har det med kort varsel veret nedvendigt at treeffe beslutning om handtering af
sagen. P4 den baggrund har borgmesteren givet forvaltningen bemyndigelse til umiddelbar igangsattelse af udskiftning af
teglstenene, efter reglen i den kommunale styrelseslov, § 31, stk. 1. I den forbindelse er det besluttet at skifte hele taget
med nye teglsten og efterisolere, hvorved taget samtidig energirenoveres.

Beslutningen om en akut bemyndigelse til forvaltningen har gjort det muligt, at holde den afledte merudgift til byggeriet
inden for en ramme pa 3,5 mio. kr. Vurderingen er, at de afledte merudgifter ville have medfert en udgift pA minimum 1
mio. kr. yderligere, séfremt forvaltningen havde afventet en udvalgsbeslutning. @konomiudvalget er mundtligt orienteret
om bemyndigelsen pa medet d. 19. april 2023 og kommunalbestyrelsen pad medet den 26. april 2023.

De yderligere merudgifter pa 1 mio. kr. hvis arbejdet havde varet afbrudt skyldes iser, at stilladset der er opsat til
hovedbygningens vedligeholdsarbejder, star i vejen for store dele af de gvrige arbejder, som ikke kan pabegyndes for
stilladset bliver fjernet igen. Nar forsinkelser skyldes bygherres forhold, har entreprengrer ret til at laegge ekstraudgifter
over pa bygherren, fx stilladsleje, forlenget byggepladstid, ledigt mandskab m.v.

Herudover ville en afbrydelse af arbejdet forsinke det arbejde der skal udferes i sommerferien, som netop er planlagt i
dette tidsrum af hensyn til skolens fortsatte drift.

Som opfelgning péd bemyndigelsen seges der om en tilleegsbevilling pd 3,5 mio. kr. til energirenovering af taget pa
Ravnholm skole, matrikel Neerum, bygning 1 finansieret af ldneoptag vedr. energibesparende foranstaltninger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelobet med tilherende anlaegsbevilling pa 3.500.000 kr. til
projekt 251065 Ravnholm skole (Narum), Indretning af fremtidige leringsmiljoer og samling af udskoling - til
udskiftning af eksisterende teglsten til nye teglsten samt energioptimering, finansieret af laneoptag vedr.
energibesparende foranstaltninger,



2. at kommunens laneramme forhgjes med 3.500.000 kr. i 2024, og den arlige ydelse pa 210.000 kr. til renter og
afdrag indarbejdes 1 budget 2024 og efterfolgende ar og finansieres af kassen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 11: Dreftelse af politiske mil - Berne- og Skoleudvalget

23/6693
Resumé

I kommunens budget indgar politiske mal for de enkelte fagudvalg. Mélene, der skal
indga i budgetforslag 2024-2027, skal jf. tidsplanen for budgetprocessen dreftes i de

enkelte udvalg i maj med henblik pé eventuel genoptagelse pa junimedet. De politiske mal godkendes endeligt af
kommunalbestyrelsen sammen med budgettet til oktober.

Sagen foreleegges fagudvalgene til droftelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgettet for 2023-26 gennemforte den nytiltradte kommunalbestyrelse en sterre revision af de
langsigtede mal.

Af tidsplanen for budgetprocessen for udarbejdelse af budget 2024-2027 fremgar, at de
stdende udvalg skal drefte de langsigtede politiske mal for de enkelte fagudvalg pé deres

meder i maj til eventuel genoptagelse pa mederne i juni maned. Det sker med henblik pé at lade de reviderede langsigtede
politiske mal indga i det budgetforslag, der offentliggeres efter

sommerferien.

Det bemerkes, at droftelserne sker for der foreligger en atklaring af de ekonomiske rammer og
dermed det budgetmeessige rdderum, som forst kendes efter sommerferien. De enkelte udvalg
har mulighed for at genbesoge de langsigtede mal pa mederne i september i forbindelse med

behandlingen af budgetforslaget.

De eksisterende politiske mél fra budget 2023-2026 er vedhaftet som bilag. Derudover kan

man med fordel lase beskrivelserne af de enkelte politikomrader i det senest vedtagne budget,

som blev udleveret pad kommunalbestyrelsesseminaret, og som ogsa kan findes her: Budget 2023-26.
Indstilling

Direktionen foreslér, at de politiske mal for udvalget fastholdes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med de faldne bemerkninger
Bilag

Bilag_mal i budget2023-26.pdf


https://www.rudersdal.dk/budget

Punkt 12: Sundhedsaftale 2024-27

23/7382
Resumé
Region Hovedstaden og kommunerne i regionen skal indga ny sundhedsaftale for perioden 2024-2027.

Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har udarbejdet udkast til sundhedsaftalen, som er sendt i hering med frist for
haringssvar den 9. juni 2023.

I nzerveerende sag orienteres Social- og Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget om de overordnede linjer i det
forelgbige aftaleudkast samt om processen frem mod godkendelse af aftalen.

Sagsfremstilling
Kommuner, almen praksis og region lgfter forskellige opgaver pa sundhedsomradet. Men mange borgere har behov for
indsatser pa tvaers af sektorgrenserne, hvor det er en faelles opgave at sikre en sammenheaengende indsats gennem et

velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udger rammen for dette samarbejde og geelder for en 4-arig
periode.

Det politiske ansvar for arbejdet med Sundhedsaftalen er forankret i Sundhedskoordinationsudvalget (SSU), som er
sammensat af poliske repraesentanter fra kommunerne, regionen og almen praksis.

Forslaget til sundhedsaftalen bygger ovenpa og videreforer de gode erfaringer fra den tidligere sundhedsaftale for 2019-
2023 ud fra den falles forstaelse, at disse omrader fortsat er omdrejningspunktet for at udvikle et ssmmenhangende
sundhedsvaesen i regionen. Udkastet er tilpasset den nye samarbejdsstruktur med sundhedsklynger. Der har varet bred
involvering af relevante og bererte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem sundhedsklynger,
brugerrepraesentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.

Aftaleudkastet er bygget op om nogle overordnede visioner samt nogle udvalgte fokusomrader:

Felles visioner

— Styrket sammenheng i borgerens forleb
— Mere lighed i sundhed

— Teattere samspil med borgeren

— Bedre brug af ressourcerne

Fokusomréder for felles udvikling
— Sammen om bern og unges sundhed
— Sammen om borgere med psykisk sygdom

— Sammen om &ldre og borgere med kronisk sygdom



Sundhedsaftalen konkretiseres og implementeres i de organisatoriske rammer for det tveersektorielle samarbejde om
sundhed i regionen. Samarbejdet pé tveers om den enkelte borger bygger fortsat pa en lang reekke underaftaler,
vejledninger mv., som fortsat vil vaere geldende.

Falleskommunale ensker

Kommunerne vurderer ikke, at arbejdet med tidligere sundhedsaftale er faerdiggjort, bl.a. grundet Covid-19, og derfor
bakkes op om at bygge ovenpa gode erfaringer, herunder at viderefere visioner og fokusomréader.

Serligt bakker kommunerne op om:

1)  Prioritering af berne- og unge-omrédet i gensidig respekt for hinandens tilbud, visitationsansvar mv.
2)  Understettelse af sundhedsklyngernes populationsansvar og det lokale politiske handlerum

3) At forebyggelse bliver teenkt ind i alle indsatser, som et tveergdende tema

4)  Prioritering af psykiatrien og udsatte borgere

5)  Felles fokus pa prioritering af knappe ressourcer pa tvaers af sundhedsvasenet.

Videre proces
Rudersdal Seniorrdd og Rudersdal Handicaprad inviteres til at afgive skriftligt heringssvar i maj 2023. Disse heringssvar

samt input fra den politiske behandling af aftaleudkastet pd mede 10.05.2023 samles i ét heringssvar fra Rudersdal
Kommune til SSU-sekretariatet.

Efter heringsfristens udleb den 9. juni 2023 udarbejder SSU-sekretariatet endeligt forslag til den kommende
sundhedsaftale til godkendelse i SSU den 13. oktober 2023. Herefter kommer den endelige sundhedsaftale til politisk
godkendelse i regionen og i de 29 kommuner inden 1. januar 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget drefter og kommer med input til
udkastet til sundhedsaftale 2024-2027.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-05-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag

Bilag
Sundhedsaftale 2024 -2027 - Horingsudkast

Horingssvar fra kommunerne i Sundhedsklynge Midt



Punkt 13: Underskriftsark
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