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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om,

¢ at der kommer en redegarelse for lonudviklingen pa baggrund af debatindleeg fra kommunalbestyrelsesmedlem
Christoffer Emil Jorgensen

o Kommunalbestyrelsen vil i naste fa en orientering om sikrings- og beskyttelsesrum

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren gav en status pd Ukraine-situationen. Den detaljerede orientering leegges i First
Agenda (Kommunalbestyrelsen (Ukraine).

Direkter Henning Bach Christensen orienterede om, at der er indgéet aftale med Thorups Kontor om rekruttering af ny
skolechef. Det er fortsat en forventning om, at en y skolechef kan starte pr. 1. august 2022.

Direkter Thomas Bille orienterede om Borgerservice, hvor der pt. opleves et stort pres for at fa en tid til bl.a. nyt pas
hjeelp til MitID. Der er sket en opnormering i en midlertidig periode.



Punkt 2: Regnskab 2021

21/18447
Resumé
@konomiudvalget aflegger kommunens arsregnskab for 2021 i henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse til

kommunalbestyrelsen inden udgangen af april 2022. Kommunalbestyrelsen sender herefter regnskabet til revisionen.
Revisionsberetningen meddeles Gkonomiudvalget den 22. juni 2022.

Kommunalbestyrelsen treeffer pd medet den 29. juni 2022 afgerelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og
regnskabets godkendelse. Det godkendte regnskab sendes sammen med revisionens bemarkninger, og
Kommunalbestyrelsens besvarelse heraf til Ankestyrelsen senest den 31. august 2022.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes regnskab for 2021 er nu udarbejdet. Regnskabet er vedhaftet bilag og uddeles i gvrigt i en trykt
version til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Overordnet regnskabsresultat

Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et merforbrug pa 27,3 mio. kr. Det er 15,2 mio. kr. lavere end i det
oprindelige budget, hvor der var forventet et merforbrug pa 42,5 mio. kr., og dermed et bedre resultat end forventet.

Merindtaegten pa skatter, tilskud og udligning pa 55,4 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget skyldes primaert en
lavere efterregulering fra staten end forventet. Merforbruget pa driften pa 49,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
skyldes bl.a. merudgifter pga. corona og overferte driftsudgifter fra 2020 til 2021.

Tabel 1: Det skattefinansierede omrade

. . . Afvigelse til
Mio. kr. Regnskab Oprindeligt Korrigeret oprindeligt
budget budget
budget
Skatter, tilskud og 3.6063  -3.550,9 13.536,5 55,4
udligning
Driftsudgifter 3.407,1 3.357,4 3.478,6 -49,7
Renter 2,6 -7,0 -7,4 -9,6
Anlaegsudgifter 223,9 242.9 360,8 19,0
Resultat af det
skattefinansierede 27,3 42,5 295,4 15,2
omrade

nmn

- = Indtaegter (i sejlen afvigelser er "-" en merudgift)

+ = Udgifter (i s@jlen er afvigelser er "+" en mindreudgift).



Det samlede regnskabsresultat pd 2021 pa iser driften baerer prag af et usedvanligt ar, hvor corona-situationen har givet
atypiske resultater, der var svere at forudsige. Driftsudgifterne uddybes i de specifikke bemaerkninger for de enkelte
politikomrédder i regnskabet.

Serviceudgifter og bruttoanleegsudgifter

Okonomiaftalen mellem Regeringen og KL (Kommunernes Landsforening) fastleegger niveauet for kommunernes
udgifter i 2021, herunder den samlede ramme for serviceudgifter og bruttoanlaegsudgifter.

I Rudersdal Kommunes budget for 2021 var der oprindeligt budgetteret med serviceudgifter for samlet 2.710 mio. kr.
Serviceudgifterne udger hovedparten af kommunens driftsudgifter. Udgifter uden for servicerammen bestér primart af
indkomstoverforsler som fortidspension, kontanthjelp, arbejdsleshedsdagpenge mv., som er konjunkturfelsomme og
derfor mindre styrbare end de @vrige lobende driftsudgifter.

Rudersdal Kommune har i 2021 afholdt serviceudgifter for 2.738,6 mio. kr., hvilket er 18,1 mio. kr. hgjere end
sigtepunktet for overholdelse af servicerammen (justeret af KL i lobet af 2021 pé baggrund af pris- og lenudvikling, effekt
af lovaendringer mv.).

Sigtepunktet er imidlertid ikke justeret for effekten af coronapandemien, hvor merudgiften vurderes at modsvare
afvigelsen. KL estimerede i slutningen af aret kommunernes samlede merudgifter til ca. 3 mia. kr. i 2021. Rudersdal
Kommunes andel heraf svarer til ca. 27 mio. kr.

Uanset effekten af coronapandemien har servicerammen i 2021 vaeret under et betydeligt pres. Der var i budget 2021
indarbejdet en udisponeret servicebuffer pa 9,9 mio. kr. og en nedsparingspulje til at hdndtere overforsler fra 2020 pa 20
mio. kr. Puljerne er disponeret til merudgifter i budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 og uden puljerne, ville
kommunen have oplevet en vasentlig overskridelse af servicerammen.

Servicerammen forventes at vaere under betydeligt pres i 2022 og frem pga. bl.a. den demografiske udvikling, udgiftspres
pa det specialiserede socialomrade mv. Forvaltningen vil felge udviklingen tet og arbejde med initiativer, der kan
tilvejebringe et skonomisk raderum til nye initiativer pa serviceudgifterne.

Bruttoanlegsudgifterne udger 182,2 mio. kr. 1 2021, hvilket er 7,8 mio. kr. lavere end det oprindelige budget pa 190,0
mio. kr., som ogsa udger sigtepunktet for anlegsudgifterne i 2021. Bruttoanleegsudgifterne udger kommunens udgifter til
anlaegsprojekter ekskl. udgifter til forsyningsvirksomheder og eldreboliger. Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtegter
for salg af ejendomme og eksterne tilskud ikke kan modregnes.

Anlaegsrammen forventes ogsa at komme under et markant pres i 2022 og frem pga. de generelt stigende byggepriser og
et hgjt investeringsprogram i de seneste budgetaftaler.

Kassebeholdning, lanoptag og gaeld

Kommunens kassebeholdning pr. 31. december 2021 var pé 61,6 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 80,7 mio. kr. i lebet
af aret. Den gennemsnitlige kassebeholdning i 2021 er steget fra 273,0 mio. kr. til 356,1 mio. kr. ultimo &ret svarende til
en likviditet pr. indbygger pa 6.245 kr. Stigningen i kassebeholdningen skyldes bl.a., at der blev optaget lan for 116,4 mio.



kr. mere end oprindeligt budgetteret pga. bl.a. fremrykning af anlaegsprojekter pga. coronapandemien. Dertil kommer, at
det bedre driftsresultat end forudsat i sig selv forbedrer likviditeten.

Der er 1 2021 optaget nye l&an for 288,8 mio. kr. og afdraget pa den langfristede geeld med 76,1 mio. kr.

I regnskabet indgar ogsa hensatte forpligtigelser pa fremtidige, forventede udgifter til bl.a. tjenestemandspensioner, som i
alt er oget med 523 mio. kr. til 1.267 mio. kr. Der er tale om en ventet stigning pga. nye, formelle beregningsregler for
tjenestemandsforpligtigelsen, der tager hajde for stigende levealder og faldende renteniveau. Beregningen skal foretages
hvert femte ar. Den nye beregning eger ikke i sig selv udgifterne til tjenestemandspensioner pa kort sigt, men er udtryk
for, at udgifterne pa langt sigt bliver hejere end tidligere antaget

Forvaltningen gennemgar hovedpunkterne i regnskabet pad @konomiudvalgets made.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Rudersdal Kommunes regnskab for 2021 sendes til revisionen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Regnskab 2021
Oplag til QU 20.04.22 - Regnskab 2021 (20.04.22).pdf

Finansielpolitik



Punkt 3: Reperiodisering af anlaegsprojekter

22/5392
Resumé

Forvaltningen har med udgangspunkt i tidsplan for budgetprocessen 2022 godkendt af @konomiudvalget den 9. februar
2022 udarbejdet forslag til reperiodisering af besluttede anlaegsprojekter. Reperiodiseringen er en styringsmassig ovelse,
der sikrer et opdateret billede af anlegsprojekternes faktiske betalingsforlgb. For at sikre en god styring af hele
anlaegsportefoljen, er det nedvendigt jeevnligt at revurdere budgetternes placering i de enkelte ar, da der ofte sker
tidsmassige forskydninger i projekterne.

Reperiodiseringen er alene en tidsmaessig opdatering af budgetterne og endrer ikke pa de afsatte belab til de enkelte
projekter eller omplacerer budget imellem projekterne, og sagen gér saledes samlet set i nul. Men da den indebearer, at
midler inden for de enkelte projekter flyttes mellem arene, kreever det kommunalbestyrelsens godkendelse af disse afledte
bevillingsmassige forskydninger.

Den grundige gennemgang af hele anlaegsportefoljen forer til, at der sker justeringer af de budgetmassige placeringer
mellem érene for sterstedelen af projekterne. Dette er et helt normalt billede, men ved at handtere de bevillingsmaessige
konsekvenser allerede nu, optimeres styringsgrundlaget og mulighederne for at overholde det samlede anlaegsbudget.

Samlet set indebeerer reperiodiseringen, at der netto flyttes 58,2 mio. kr. ud af 2022, at anleegsbudgettet for 2023 tilfores
49,6 mio. kr., at der flyttes 33,6 mio. kr. ud af 2024, mens der flyttes 42,2 mio. kr. ind i budgettet for 2025.

Nearverende reperiodisering er en vigtig forberedelse forud for udarbejdelsen af forvaltningens forslag til
investeringsoversigt, som prasenteres med Budgetstatus i juni og vil indeholde en vurdering af de markant stigende priser
i bygge- og anlaegssektorens pavirkning af Rudersdals ekonomi. De stigende byggepriser mé forventes at udfordre
kommunens likviditet ligesom det ma forventes, at budgetleegning for saerligt 2023 vil indebaere en vasentlig prioritering
mellem projekterne af hensyn til at overholde anlegsrammen for 2023.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Reperiodisering af anlaegsprojekter — baggrund

Forvaltningen har gennemgaet alle igangvarende og besluttede anlaegsprojekter med henblik pé, at budgetterne placeres i
de ar, hvor udgifterne forventes at falde.

Det er almindeligt i anleegsprojekter, at budgetterne skal revurderes undervejs i projekternes lobetid. Nar der i en
budgetvedtagelse afsettes midler til et anleegsprojekt, der fx lober i tre ér, er der pa bevillingstidspunktet jeevnligt ikke
lavet en detaljeret tidsplan for projekterne, da der er tale om nye projekter. I takt med, at projektet planleegges nermere,
kan det forste estimat for, hvordan udgifterne falder i de enkelte ar, sédledes @ndre sig. Projekterne kan ogsa blive pavirket
af forsinkelser eller andre begivenheder, der @ndrer pa udgiftsudviklingen. Nar der er tale om projektudgifter, vil
betalingsafviklingen ofte vaere mere pavirkelig, end det fx geelder for driftsudgifter, hvor faste lenudgifter udger langt
hovedparten.



Forvaltningen har ikke tidligere fremlagt en reperiodisering af anleegsprojekter pa dette tidspunkt i budgetprocessen. Det
er en konsekvens af, at der i 2021 er gennemfert en reorganisering af de tveergéende stabe i Rudersdal Kommune for bl.a.
at styrke den tveergédende ekonomistyring. Der er ogsa udarbejdet et nyt styringsbillede for den tvaergéende
gkonomifunktion, Koncerngkonomi, som indeholder en opprioritering af den tvaergdende anlegsstyring.

Reperiodiseringen resulterer i et opdateret budgetbillede. Det er et nadvendigt udgangspunkt for udkastet til
investeringsoversigten til budget 2023, som forvaltningen fremlaegger udkast til i forbindelse med budgetstatus i juni.
Forvaltningens egentlige opleag til investeringsoversigt fremlaegges med budgetforslaget i august. Reperiodiseringen er
ogsé vigtig evelse i1 bestrabelserne pa at overholde den udgiftsramme for anleegsprojekterne (anlegsrammen), som er
aftalt imellem regeringen og Kommunernes Landsforening (KL).

Reperiodisering af anlaegsprojekter — resultat

Rudersdal Kommune har et anleegsbudget pa ca. 350 mio. kr. 1 2022, ca. 250 mio. kr. i 2023 og ca. 940 mio. kr. i alt for
perioden 2022-2025.

Tabel 1: Anlegsbudgetter 2022-2025

(mio. kr., 2022-priser) 2022 2023 2024 2025 lalt
Nuvaerende budget 350,9* 248,6 178,3 1594 9372
Omplacering som folge af reperiodisering -58,2 49,6 -33,6 422 0

Budget efter reperiodisering 292,77 2982 144,7 201,6 9372

Heraf inden for anleegsrammen 301,4 290,7 149,7 165,7 9074

Note: *Det nuvarende budget i 2022 er inklusiv overforsler pd anleegsomréadet fra 2021 til 2022 pa i alt 136,6 mio. kr., jf.
Kommunalbestyrelsen 30. marts 2022 pkt. 13-18, og inklusiv overforsel af 32,0 mio. kr. 1 2022 fra drift til anleg i
forbindelse med overforselssagerne pé drift, jf. Kommunalbestyrelsen 30. marts 2022 pkt. 6-12.

Gennemgangen af anlaegsprojekterne betyder, der netto flyttes 58,2 mio. kr. ud af 2022, at anlagsbudgettet for 2023
tilfores 49,6 mio. kr., at der flyttes 33,6 mio. kr. ud af 2024, mens der flyttes 42,2 mio. kr. ind i budgettet for 2025, som
det fremgar af nedenstdende tabel. Det samlede budget pa ca. 940 mio. kr. @ndres ikke, da der alene er tale om en
forskydning imellem &rene.

Reperioderiseringen er bevillingsmaessigt en kompliceret sag, hvor der skal gives negative tilleegsbevillinger i de ar, hvor
budgetterne nedjusteres og tilsvarende positive tillegsbevillinger i de ar, hvor budgetterne opskrives. Den samlede effekt
for kassebeholdningen er derfor nul.

Det vedlagte bilag viser de projekter, hvor der reperiodiseres. Der foretages reperiodiseringer af over 60 projekter. For at
folge styrelsesloven og sikre korrekt indlesning i kommunens gkonomisystem, er det nedvendigt at specificere de arlige
belgb for de enkelte projekter. Detaljeringsniveauet i bilaget bliver derfor meget hojt, og det er derfor primeert til
baggrund.

Tabel 2 opsummerer reperiodiseringerne for projekterne under de enkelte udvalg.



Tabel 2: Reperiodiseringer fordelt pa udvalg

2022 2023 2024 2025
(mio. kr., 2022-priser)

@Jkonomiudvalget -28,1 11,2 -8,0 24,8
Borne- og Skoleudvalget 10,4 1,4 -10,9 -0,9
Kultur- og Fritidsudvalget 82 54 2,8 0,0

Social- og Sundhedsudvalget 1,5 1,5 -15,9 18,9
Klima- og Miljeudvalget -30,8 33,1 -1,7 -0,6

Total -58,2 49,6 -33,6 42,2

Status pa anleegsbudgetter i1 forhold til anleegsramme og likviditet

I modsatning til servicerammen sanktioneres kommunerne som udgangspunkt ikke for en eventuel overskridelse af
anlegsrammen pé regnskabssiden, men det kan blive en realitet fremadrettet, hvis kommunerne under ét overskrider
anlegsrammen markant. [ gkonomiaftalerne legger bade regeringen og Kommunernes Landsforening ogsa vaegt pa
budgetoverholdelse. Derfor har Rudersdal Kommune med budgetvedtagelsen forpligtet sig til at overholde sin del af sével
service- som anlaegsbudgettet og foranlediget heraf har forvaltningen sat ekstra fokus pé anlegsstyringen, jf.
forvaltningens nye styringsbilledes ambition derom.

Anlaegsrammen indeholder de kommunale anleegsudgifter ekskl. udgifter til @ldreboliger og forsyning. Udgifterne
opgeres brutto, hvormed at indtegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.

Efter reperiodiseringerne udger anlegsbudgettet inden for anlaegsrammen ca. 300 mio. kr. i bade 2022 og 2023.
Rudersdals Kommunes oprindelige budget pé anleegsudgifter inden for anlaegsrammen er 188 mio. kr., som ogsé udger
sigtepunktet for kommunens anlegsramme i 2022.

Der bliver historisk set overfort vasentlige belgb i mindreforbrug pa anlagsprojekterne imellem arene. Det forventes ogsa
at ske fra 2022 til 2023 — om end i mindre grad end tidligere pga. reperiodiseringen. Samtidig kan der konstateres en
markant stigning i priserne i bygge- og anlaegssektoren pga. mangel pé arbejdskraft og stigende materialepriser. Det ager
udgiftsbehovet i bade 2022 og 2023 og ma forventes at udfordre kommunens likviditet.

Det allerede hgje anlaegsbudget og de stigende priser betyder, at anlegsrammen vil vare under pres i 2022 og i
serdeleshed 1 2023.

Videre proces

Forvaltningen udarbejder forslag til investeringsoversigt til budget 2023-2026, som praesenteres med Budgetstatus i juni.
Den vil indeholde en vurdering af de stigende byggeprisers pavirkning af Rudersdals ekonomi — bade i forhold til

anlegsramme og likviditet. Kombineret med det allerede hgje anlaegsbudget i 2023, vil det i budgetleegningen for serligt
2023 blive nedvendigt at lave en vaesentlig prioritering imellem projekterne af hensyn til at overholde anleegsrammen for



2023. Det er ogsa nedvendigt i forhold til at skabe mulighed for, at der kan afsattes midler til nye anlaegsprojekter i
budget 2023-2026.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder ydes en negativ tillegsbevilling til raddighedsbeleb i 2022 og 2024 pé hhv. 58,2 og 33,6 mio. kr., som tilgar
kassebeholdningen, og en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb 1 2023 og 2025 pa hhv. 49,6 og 42,2 mio. kr.
finansieret af kassebeholdningen til de i bilaget anferte projekter, og

2)  at status for anlegsudgifter i forhold anleegsramme og likviditet foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Reperiodisering af projekter



Punkt 4: Folkeafstemning om forsvarsforbeholdet 1. juni 2022

22/1
Resumé
Onsdag den 1. juni 2022 afvikles folkeafstemning om afskaffelse af det danske forsvarsforbehold. Folkeafstemningen

organiseres og gennemfores i store treek som et valg til Folketinget, hvor vaelgere i Rudersdal Kommune kan afgive deres
stemme pa et af kommunens i alt 9 valgsteder.

I sagen orienteres bl.a. om valgets afvikling, skonomi, behovet for politisk udpeget tilforordnede m.v. Der skal i sagen
ligeledes vaelges en naestformand for valgbestyrelsen, som skal varetage hvervet som formand i formandens forfald.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Onsdag den 1. juni fra kl. 08.00-20.00 afvikles folkeafstemning om det danske forsvarsforbehold. Valgere i Rudersdal
kan afgive deres stemme pa et af kommunen ni valgsteder eller i perioden op til pr. brevstemme. Der kan brevstemmes 6
uger for valgdagen (fra og med den onsdag den 20.april 2022) til og med lerdag den 28.maj 2022. Man kan brevstemme
pa rddhuset i hele brevstemmeperioden og yderligere pd Hovedbiblioteket i Birkered i perioden fra og med onsdag den
11.maj 2022 og resten af brevstemmeperioden.

Valgbestyrelse — valg af naestformand

Valgbestyrelsen ved Folketingsvalg, Folkeafstemninger og EU-afstemninger, har formelt bl.a. ansvaret for korrekt
gennemforsel af valghandlingen og sikre et en korrekt endelige opgerelse af afstemningen. Ved Folketingsvalg og
Folkeafstemninger bestar Rudersdal opstillingskreds af Rudersdal Kommune og Allered Kommune. Rudersdal Kommune
er kredskommune. I opstillingskredse, der bestér af 2 kommuner velger hver kommunalbestyrelse 4 medlemmer til
valgbestyrelsen. Borgmesteren i kredskommunen er formand for valgbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har pé det konstituerende mede den 1. december 2021 valgt folgende 4 medlemmer og 4
suppleanter til valgbestyrelsen for Rudersdalkredsen:

Formand Ann Sofie Orth (Christoffer Buster Reinhardt)
Julie Quass (Birgitte Schjerning Povlsen)
Court Moller (Jacob Netteberg)

Peter Lemmich (Elisabeth Ildal)

Borgmester Ann Sofie Orth har meddelt forvaltningen, at hun er forhindret i at varetage sin rolle som formand for
valgbestyrelsen pa dagen for folkeafstemningen og fintelling grundet udlandsrejse. Kommunalbestyrelsen skal godkende,
at betingelserne for formandens forfald er opfyldt, hvilket forvaltningen vurderer er tilfaldet.

Af valgloven fremgar det, at det i tilfeelde, hvor formanden er forhindret, varetager naestformanden formandshvervet.
Suppleanten for formanden indtreeder som medlem i valgbestyrelsen men kan ikke varetage formandsrollen.



Ved det konstituerende blev fejlagtigt ikke udpeget en nestformand blandt de udpegede valgbestyrelsesmedlemmer. Der
skal derfor udpeges en nastformand blandt valgbestyrelsesmedlemmer, som ved folkeafstemningen den 1.juni 2022 skal
varetage formandshvervet under formandens forfald.

Valgstyrerformaend — ny valgstyreformand pa Treredskolen

Valgstyrerformanden leder afstemningen i hvert afstemningsomrade

P& det konstituerende mede den 1. december 2021 udpegede kommunalbestyrelsen felgende valgstyrerformend:

Birkered: Seren Hyldgaard
Griinersvej: Randi Mondorf
Nerum: Seren Rye

Vangebo: Julie Quass

Sjelsg: Anne Christiansen
Skovly: Court Mgller

Toftevang: Klaus Nerby Jakobsen
Trered: Lene Lone Pedersen

Vedbak: Peter Lemmich

Lene Lone Pedersen, valgstyrerformand pa Treredskolen har meddelt, at hun grundet udlandsrejse ikke kan varetaget
hvervet. Kommunalbestyrelsen skal godkende, at betingelserne for forfald er opfyldt, hvilket forvaltningen vurderer er
tilfeldet.

Af valgloven fremgar det, at sdfremt en valgstyrerformand ma melde forfald udpeges en nye valgstyreformand af
gruppen, der har udpeget valgstyreformanden.

Det Konservative Folkeparti har udpeget Lene Lone Pedersen. Konservative har oplyst, at Christian Fode overtager
hvervet som valgstyrerformand pa Treredskolen ved Folkeafstemningen den 1. juni 2022.

@vrige valgstyrere samt tilforordnede vaelgere

Kommunalbestyrelsen udpeger 4 valgstyrere pr. valgsted ud over formanden, i alt 36 valgstyrere + 9 valgstyrerformand.
Der skal herudover til hvert valg udpeges 54 tilforordnede vaelgere. Der skal séledes i alt politisk udpeges 99
tilforordnede.

Udpegningen sker ved forholdstalsfordeling. I fordeling af tilforordnede skal der tages hensyn til Indenrigs- og
boligministeriets henstilling om, at der seges tages hensyn til partier, der ikke er repraesenteret i Kommunalbestyrelsen,



nar de tilforordnede vaelgere udpeges. Det foreslas at der udpeges 3 fra denne gruppe ("Andre"). Se fordeling af
tilforordnede pr. parti i vedhaeftede bilag.

Forvaltningen foreslar, at kommunalbestyrelsen, bemyndiger Borgmesteren til sammen med
gruppeformandene at udpege valgstyrere og tilforordnede valgere med udgangspunkt i forholdstalsvalg, som beskrevet i

bilaget samt at der afgives i alt 3 pladser til partier, der ikke er reprasenteret i kommunalbestyrelsen. Safremt det ikke
lykkedes at f4 det nedvendige antal politiske udpegede tilforordnede bliver der suppleret med administrativt personale.

Det er tidligere besluttet i Rudersdal Kommune, at tilforordnede vederlegges med 3 gange distsatsen. I ar 2022 er det
1.320 kr., som udbetales via NemKonto efter afstemningen.

Finteelling

Fintaellingen gennemfores for den samlede valgkreds torsdag den 2. juni i Store Sal i Birkerad. Hvor alle afgivne stemmer
fra Rudersdalkredsen vil blive samlet og talt. Finteellingen varetages af administrativt personale.

Jkonomi
Der er ikke afsat budget til gennemforsel af folkeafstemninger i 2022. 1 2015, hvor der senest blev gennemfort en
folkeafstemning, kostede afviklingen ca. 1,5 mio. kr. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at udgifterne til

folkeafstemningen om forsvarsforbeholdet vil veere pd dette niveau. Forvaltningen forventer, at kommunerne modtager
finansiering til afholdelse af folkeafstemningen den 1. juni 2022 i forbindelse med de kommende gkonomiforhandlinger.

Indsamling pé valgstederne

Mange humanitere organisationer gnsker ofte at samle ind ved valgstederne pé valgdagen i kommunen. Forvaltningen
foreslér, at Borgmesteren bemyndiges til at treeffe afgerelse om tilladelse til indsamling ved valgstederne

Indstilling

Direktionen foresla indstillet,

1)  at Court Moller udpeges som nestformand for valgbestyrelsen til folketingsvalg, folkeafstemning og EU-valg,

2)  at nastformanden for valgbestyrelsen varetager formandshvervet ved Folkeafstemningen den 1. juni 2022,

3)  at Christian Fode udpeges som valgstyrerformand pa Treredskolen ved Folkeafstemningen den 1. juni 2022,

4)  at antallet og den politiske udpegning af valgstyrer og tilordnede sker efter den foresldede model,

5) at politisk udpegede tilforordnede vederlegges med 3 gange diatsatsen,



6)  atder bevilges 1,5 mio. kr. til atholdelse af udgifter i forbindelse med valghandlingen finansieret af
kassebeholdningen, og

7)  at Borgmesteren bemyndiges til at treeffe afgerelse om tilladelse til indsamling ved valgstederne.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Udpegning af valgstyrer og tilforordnede.pdf



Punkt 5: Sommerfest for medarbejdere i Rudersdal

22/5797
Resumé

Det er en tradition, at Rudersdal Kommune giver tilskud til, at medarbejdere kan afholde julefrokost pa den enkelte
arbejdspladser og eller til en faellesfest. Julefrokosterne blev i bade 2020 og 2021 aflyst grundet corona.

Direktionen foreslar pa den baggrund, nu hvor coronapandemien er markant aftaget, at Rudersdal Kommune inviterer til
en sommerfest for alle medarbejdere i kommunen fredag den 26. august 2022 pa enten Rudegaard eller i Birkerad
Idraetscenter.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Da julefrokosterne for kommunens medarbejdere i ar 2020 og 2021 blev aflyst grundet corona foreslar direktionen, at der
afvikles en faelles sommerfest den 26. august 2022, hvor alle medarbejdere i kommunen inviteres. Hovedidéen med festen

er at samle medarbejdere pa tveers af omrader og afdelinger i kommunen for forste gang efter corona til en god og
hyggelig aften.

Der er igangsat et internt arbejde med at planleegge festen, som formentlig vil forega i Birkered Idratscenter eller pa
Rudegaard. Afviklingen vil naturligvis ske under hensyn til gvrige brugere af anlaeggene.

Der arbejdes med et program, hvor der vil vaere forskellige underholdende indslag og lokalt mad fra boder. I det omfang
det er muligt, vil lokale leveranderer blive tilbudt at levere varer og ydelser til festen.

For at sikre at flest muligt kan deltage vil festen blive dbnet omkring kl. 17.00 evt. med en abningstale fra borgmesteren
og eller kommunaldirekteren.

Okonomi

Der arbejdes med et budget pa ca. 200 kr. pr. deltager, hvilket betyder, at en samlet pris for festen vil vaere pa 1 mio. kr.
ved et deltagerantal pa ca. 5.000 ansatte.

Det er frivilligt at deltage, og idet sommerfesten foregar uden for normal arbejdstid, vil der ikke vere yderligere udgifter.

Sommerfesten finansieres inden for eksisterende budget via administrationens felleskonti.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022



OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Helhedsplan for udvikling af Plejecenter Sjzlse

21/565
Resumé

Kommunalbestyrelsen har den 16.12.2020 under dagsordenspunktet Udvikling af boligkapacitet og tilbud til @ldre
borgere i Rudersdal Kommune 2020-2032 vedtaget at igangsatte plan for udbygning af kommunens forsyning med
plejeboliger, omfattende blandt andet en helhedsplan for udvikling af Plejecenter Sjelse med henblik pé opferelse af 25
nye almene plejeboliger nord for det eksisterende center til ibrugtagning 1 2025, nedleeggelse af 77 utidssvarende boliger
og opforelse af 50 nye tidssvarende plejeboliger og 25 @ldreboliger til ibrugtagning i 2028.

Efterfolgende har Kommunalbestyrelsen den 26.06.2021 vedtaget at igangsette projekt for opferelse af 26 boliger nord
for det eksisterende center (Sjelse Nord) og bemyndiget forvaltningen til at indgé kontrakt med bygherreradgiver til
sammen med kommunens byggeorganisation yderligere at belyse mulighederne for udvikling af den eksisterende @ldre
bebyggelse, herunder gkonomi og proces.

Chefkonsulent Tove Roy deltager i sagens behandling.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pé godkendelse
af helhedsplan for udvikling af plejecenteret, revideret ud- og ombygningsplan af kommunens plejeboliger samt strategi
for udbud af i alt ca. 126 boliger.

Sagsfremstilling

Ved Kommunalbestyrelsens vedtagelse om at fa belyst mulighederne for udvikling af den eksisterende &ldre bebyggelse,
blev det af forvaltningen foreslaet, at det skulle ske med udgangspunkt i et scenarie, som omfattede folgende:

« Bevaring og renovering/ombygning af ca. 22 smé boliger til borgere med ringe betalingsevne og eventuelt en saerlig
enhed for personer med psykosociale udfordringer.

¢ Indretning af nyt daghjem og en aflastningsenhed for demente i eksisterende bygninger eller ved nybyggeri,

¢ Nedrivning af de resterende boliger med henblik pa at skabe plads til opferelse af flest muligt nye almene
plejeboliger i to etager samt renovering af den resterende del af bebyggelsen bestdende af erhvervsarealer.

Efterfolgende har Byggeudvalget imidlertid fraradet, at der arbejdes videre med bevaring af sma boliger, idet dette vil
vere en for kortsigtet losning. Efterspergslen gar mod sterre boliger.

Det har endvidere vist sig at sammenlaegning og ombygning af eksisterende boliger vil blive sé bekosteligt at huslejen vil
blive pé niveau med lejen 1 nyopferte boliger — og formentlig endda hgjere pa grund af hejere driftsomkostninger og
forbrugsudgifter — mens boligkvaliteten ikke vil kunne komme helt pa niveau med nybyggeri. Se n@rmere herom i notat
vedhaftede som bilag.

Derfor anbefales nu en udvikling af den @ldre bebyggelse, hvor kun erhvervsarealerne bevares, og alle eksisterende
boliger nedlegges med henblik pa opferelse af s& mange nye plejeboliger som muligt.

Fordelene ud over at der opnds bedre boliger til lavere husleje er, at nedrivning af de eksisterende boliger giver mulighed
for opforelse af flere boliger, hvorimod sammenlagning af boliger vil reducere antallet, og at udgifterne pr. bolig vil vaere
lavere. Endvidere vil nybyggeri vaere mindre generende under udferelse for driften af det eksisterende plejecenter end
ombygning af eksisterende lokaler.

En ulempe ved at rive ned og bygge nyt er et sterre vaerdispild og et storre CO2-aftryk — altsa et mindre baeredygtigt
byggeri. I den konkrete situation, hvor ombygning af de eksisterende bygninger vil veere ganske omfattende, er forskellen
i forhold til nedrivning og nybyggeri dog ret begreenset. LCA-beregninger foretaget af Etos Ingenigrer, viser at forskellen



beregnet pa nedrivningsarbejder, opferelse og bygningernes drift i 50 ér ca. svarer til opferelse af 1% parcelhus pa 205

m2.

Forslag til helhedsplan

Det foreslas, at den eksisterende bebyggelse udvikles som angivet pa plantegningen nedenfor, hvor de stiplede linjer
markerer de dele af bygningen, som foreslds nedrevet, og de gronne vinkler angiver princip for, hvor ny bebyggelse med i
alt ca. 100 boliger kan opferes kan opferes.

scenarie 2

Analysel gacng o v

ll:i’" it il

Planen omfatter:

Nedlaggelse af ni boliger i flgj 14 og 15, som ligger tat pa de eksisterende daghjem, med henblik pa ombygning til
et ekstra daghjem og en aflastningsenhed med ca. 8 boliger til demente. Feelles opholdsarealer kan etableres i flgj
17.

Nedrivning af 28 boliger mod nordvest (flgj 10, 18 og 19) med henblik pa opferelse af minimum 28 nye moderne
plejeboliger og tilherende felles- og servicearealer i to etager,

Nedleggelse af tre boliger i flgj 10, som ombygges til personaleomklaedning til erstatning de eksisterende
omkladningsfaciliteter, som pt. ligger i keelderen under flgj 7,

Nedrivning af flgj 2, 4, 5 og 7 med i alt 37 boliger med henblik pé opferelse af minimum 72 nye moderne
plejeboliger i to etager, og



¢ Renovering af samtlige erhvervsarealer (daghjem, kantine, produktionskekken, vaskeri, personaleomklaedning,
terapi, medelokaler og kontorer) med undtagelse af nyere daghjem fra 2006 i flgj 13.

Ved nedlaggelse af 77 boliger og opferelse af 100 nye plejeboliger vil den samlede boligtilvaeekst udgere 23 boliger. Ny
bebyggelse vil kunne organiseres pa andre mader end vist pa skitsen ovenfor, sé det kan ikke udelukkes, at der vil kunne
opnas en starre tilvekst.

Hertil kommer de 26 nye plejeboliger nord for den eksisterende aldre bebyggelse.

Lokalplanforhold

Lokalplan 252, som er geldende for omradet, fastlegger bebyggelsesprocenten til 35 for omrédet som helhed, dog
maksimalt 250 plejeboliger. Hertil bemarkes, at der ikke ved en bebyggelsesprocent pé 35 vil kunne etableres 250 boliger
men snarere omkring 220.

Ved udbygning af centeret som beskrevet ovenfor vil der i 2029 veere i alt 186 boliger pa matriklerne, og de fysiske
udbygningsmuligheder vil vaere udtemte, idet der ikke er mere grund tilbage at bygge pa, medmindre man velger at
leegge al parkering i konstruktion (kalder) og bygge pa den eksisterende parkeringsplads — alternativt kan yderligere en
del af den eksisterende bebyggelse rives ned for at give plads til ny bebyggelse i to etager.

Ud- og ombygningsplanen

Udbygning og renovering af Plejecenter Sjelse er en central del af kommunens plan for udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte, som senest blev behandlet af Kommunalbestyrelsen i juni 2021 og som skal sikre en fleksibel udbygning af
kapaciteten til &ldre borgere i kommunen.

I det oprindelige forslag til udbygning af boligkapaciteten er der regnet med, at der indledningsvist skulle etableres ca. 75
nye plejeboliger — 25 boliger nord for Plejecenter Sjelse og i alt ca. 50 boliger ved udvidelse af Plejecenter Skovbrynet
og et yderligere plejecenter i kommunen. Da det nedvendige lokalplanarbejde imidlertid er blevet forsinket af
kommunalvalget, og arbejdet med udarbejdelse af en helhedsplan for udvikling af Plejecenter Sjelse er gaet hurtigere end
forventet, foreslas nu en ny udviklingstakt, som bringer udbygningen af plejecenter Sjelse hurtigere i spil, og udskyder
ovrige udbygningsmuligheder til senere, som angivet i skemaet nedenfor.

Tilvaekst netto
Afgang Tilgang Ar

26 nye boliger Sjelse Nord (etape 1) klar 26 2025
26 beboere flyttes til Sjelse Nord -26 2025
11 beboere genhuses -11 11 2005
37 boliger mod syd og sydvest rives ned 2025 0
Sjeelse etape 2, 72 nye boliger klar 72 2027

De sidste 51 beboere flyttes til de nye boliger -51 2027 21



Nyt daghjem og aflastning klar

Sjelse renovering faerdig

Sjeelse etape 3, 28 nye boliger mod nordvest

Seengen

Evt. ca. 25 boliger et andet sted i kommunen

Til- og afgang i alt

Fordelene ved denne plan er felgende:

=77

28

32

24

182

2028

2029

2029

2030

2032

28

32

24

105

¢ Den ngdvendige lokalplan foreligger, og mulighederne for realisering af planen er derfor forholdsvis sikker.
¢ Boligtilveeksten kommer i rette tid i forhold til den forventede efterspergsel (2027) og herefter jeevnt fordelt over

arene. Se nermere graf indsat nedenfor.
» Alle beboere og personalet kan forblive pé Sjzlse.

¢ Den hurtigere afvikling giver mulighed for samlet udbud af nybyggeriet, som vil konsolidere projektet yderligere

okonomisk og sikre en samlet arkitektonisk bearbejdning.
¢ Planen er fleksibel pad den méde, at Seengen og de sidste ca. 25 boliger kan rykkes frem i tid, séfremt det viser sig at

eftersporgslen stiger mere end forventet. Ligeledes kan de rykkes ud i tid og de sidste 25 boliger evt. helt undveres,

hvis det modsatte matte vise sig.

Eneste veesentlige ulempe er, at det vil veere nedvendigt at genhuse ca. 11 borgere midlertidigt i ca. 2 ar. Byggeudvalget
vurderer imidlertid, at genhusning er acceptabelt, hvis det kan foregd pd matriklen.

Der er indhentet et enkelt tilbud pa genhusning i pavilloner pa matriklen. Pa grundlag heraf anslas genhusning af 11
beboere i ca. 2 ér at ville belabe sig til op imod 3,7 mio. kr.

Udgifterne hertil anslés at kunne finansieres af besparelser i entrepriserne ved et samlet udbud af alle boligerne ved

Plejeboligcenter Sjxlse.
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Behovved 10 % reduklion s P|ejeboliger Behovfor plejeboliger

Udbud af byggeopgaven

Kommunalbestyrelsen har i medet den 23.02.2022 godkendt Skema A for opferelse af 26 nye almene plejeboliger nord

for det eksisterende plejecenter, og at udbyde projektet i totalentreprise i omvendt licitation efter bestemmelserne om EU-
udbud.

Det foreslés nu, at opfarelse af yderligere 100 plejeboliger udbydes samtidig for herved at konsolidere projektet
okonomisk, med henblik pa at opna bedre kvalitet for pengene.

Der foreslas nedsat en bedemmelseskomité bestdende af Gkonomiudvalget og formand og naestformand for Social- og
Sundhedsudvalget samt teknisk direktor og direktor for det sociale omréde til at foretage den endelige bedemmelse af
tilbuddene. Tilbuddene foreslas bedemt efter kriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet med underkriterierne
arkitektonisk og funktionel kvalitet, teknisk kvalitet, organisation og bemanding samt tidsplan, som nermere beskrevet i
udbudsstrategi vedhaftet som bilag. I omvendt licitation indgar prisen ikke i bedemmelsen, i den pa forhand er fastsat.

Okonomi Helhedsplan Sjzlse

Pa grundlag af rddgivers kalkulationer vedrerende handveerkerudgifterne for de enkelte dele af ombygningen er den
samlede anskaffelsessum og de kommunale nettoudgifter for de enkelte dele af helhedsplanen overslagsmassigt beregnet
som folger:

(mio. kr.) Anskaffelsessum Kommunal nettoudgift
Daghjem og aflastningsenhed 11,721 11,721
Renovering af erhvervsarealer 29,367 29,367
72 nye boliger inkl. nedrivning 172,152 26,936
28 nye boliger inkl. nedrivning 66,948 14,696

L alt 280,188 82,720



De samlede anlaegsudgifter anslas saledes at ville udgere ca. 280 mio. kr. og de kommunale nettoudgifter efter
lanefinansiering, statstilskud og delvis momsrefusion ca. 82,7 mio. kr.

Til sammenligning vil realisering af scenarie 1, hvor 28 boliger sammenlaegges til 17 belebe sig til ca. 79,2 mio. kr. For en
merinvestering pa ca. 3,5 mio. kr. netto opnas altsa 11 boliger ekstra.

Overslagene for renovering af erhvervsarealer samt etablering af daghjem og aflastningsenhed og er forbundet med ret
stor usikkerhed, idet udgifterne i hej grad athaenger af kravene til de enkelte lokalers kvalitet, myndighedskrav mv.

De samlede radighedsbeleb til anleegsprojekter omfattet af ud- og ombygningsplanen er indarbejdet i kommunens budget,
men skal nu justeres.

Ovennavnte indebarer, at belob vedrerende projekt 350047 i kommunens budget rykkes til overslagsarene, mens projekt

350049 delvist rykker ind i 2025. I alt skal der i budgetarene bruges 22,742 mindre end pt. budgetteret. Forholdet har ikke
betydning for anleegsrammen, idet almene plejeboliger ikke er begrenset af anlegsloftet.

I alt

Bevillingsprogram  Projekt 2002 2023 2024 2025 2022-  Dudset
55 2022-25
IS’Lqe%entert XA o
OVOIYIE 0000350047 :
(Seengen)

Plejecenter Sjzlse, XA-

etape 2 0000350049 11.000 11.000  1.000

Lalt 11.000  33.742

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at helhedsplan for udvikling af Plejecenter Sjalsa, som beskrevet i sagsfremstillingen, godkendes,

2)  atden reviderede ud- og ombygningsplan, som beskrevet i sagsfremstillingen, godkendes,

3) at opforelse af minimum 100 nye plejeboliger med tilherende servicearealer udbydes nu sammen med de 26 boliger
nord for plejecenteret til opferelse i etaper, og

4)  atstrategi for udbud af projektet godkendes.

5) atradighedsbelgbene i kommunes budget i drene 2025-2030 justeres som angivet i sagsfremstillingen.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-04-2022
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med bemarkning om, at

bearedygtighedsperspektivet er draftet og der er enighed om indstillingen ud fra ansvaret for at sikre tilstraekkelig samlet
plejehjemskapacitet.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Okonomiudvalget gnsker frem mod behandlingen i kommunalbestyrelsen, at det i afsnittet omkring finansiering af
servicearealet i helhedsplanen side 7 tydeliggeres, hvad der finansieres af henholdsvis stat og kommune.

Okonomiudvalget ensker frem mod behandlingen i kommunalbestyrelsen, at det tydeliggares i sagsfremstillingen,
hvordan baredygtighed indgar som element i den tekniske vurdering af indkomne tilbud.

Bilag
Udbudstrategi.docx

Notat Helhedsplan for udvikling af Plejecenter Sjelse 18.02.2022.docx



Punkt 7: Novafos Holding A/S - Generalforsamling 2022

22/180
Resumé

Novafos Holding A/S skal i henhold til selskabets vedtagter hvert &r atholde ordinar generalforsamling i s& god tid, at
den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden fem
maneder efter regnskabsérets udleb. Selskabets regnskabsér er kalenderaret.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Rudersdal Kommune kan stemme for de punkter, som fremgéar af udkast til
referat af ordinar generalforsamling den 25. maj 2022.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2017 har Rudersdal Kommune sammen med otte andre kommuner (Allerad, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furese, Gentofte, Gladsaxe og Hersholm Kommuner) stiftet det faelles forsyningsselskab Novafos Holding
A/S (indenfor vand og spildevand). De ni kommuner ejer hver en aktieandel af holdingselskabet. Rudersdal Kommune
ejer 11,9 % af aktierne i Novafos Holding A/S. I 2019 blev datterselskabet Rudersdal Forsyning A/S spaltet i to selskaber
- henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S.

Dagsorden for den ordinare generalforsamling den 25. maj 2022 i Novafos Holding A/S er:

1. Valg af dirigent

2. Ledelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab 1 henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af revisor

6. Eventuelt

Jeevnfor ejeraftalens punkt 4.1.1. foreslas generalforsamlingen atholdt som en ’skrivebordsgeneralforsamling” uden
fremmede. Det vil sige, at generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet konstaterer pa grundlag af de afgivne
mandater fra ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. Udkast til referat er vedlagt.

I arsrapporten 2021 for Novafos Holding A/S fremgar det af ledelsens beretning, at selskabets formal er gennem
datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed indenfor vandforsyning samt at varetage dermed beslegtede opgaver,
herunder levering af administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder. Selskabet skal sikre, at
datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og miljemaessig kvalitet, der tager hensyn til
forsyningssikkerhed og miljo og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig understotter
innovativ udvikling.

Selskabet varetager vandforsyning i hele eller dele af ejerkommunerne pé nar Allered og Furesg. Selskabet varetager
spildevandshéndtering i alle ni ejerkommuner.



Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 24.369.000 kr., der primeert skyldes en foregelse af de
okonomiske rammer i en raekke af koncernens datterselskaber som folge af investeringer foretaget i tidligere ar samt
gennemforte effektiviseringer. Der er to ars forskydning pa atholdelse af omkostninger til investering og det tidspunkt,
hvor selskaberne fér tilleeg i deres skonomiske rammer til investeringerne. Koncernens balance pr. 31. december 2021
udviser en egenkapital pa 10.951.164.000 kr.

Selskabet er stiftet og koncernen er etableret den 1. januar 2017 med en aktiekapital pd 200.000.000 kr. ved apportindskud
af ejerkommunernes tidligere forsyninger.

Novafos har indgéet aftaler om levering af serviceydelser til ejerkommunerne via serviceselskabet Novafos A/S, hvilket
skal ske pa markedsvilkar.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er begge datterselskaber i Novafos-koncernen, hvor
Novafos Holding A/S er moderselskab. Der atholdes ligeledes ordinare generalforsamlinger
(skrivebordsgeneralforsamlinger) i de selskaber den 25. maj 2022. Det er Novafos Holding A/S, der er aktioner i Novafos
Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S og derfor deltager i disse selskabers generalforsamlinger.

Til orientering vedlaegges som bilag arsrapporterne 2021 for henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos
Vand Rudersdal A/S.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er — ligesom andre vandselskaber i Danmark -
underlagt en omfattende gkonomisk statslig regulering. Den gkonomiske regulering stiller krav om effektivisering af
selskabernes drift og anlaeg samt om, at selskabernes indtegter skal holde sig inden for fastsatte skonomiske rammer, der
arligt udmeldes af Forsyningssekretariatet (en del af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen). Selskabernes gkonomi skal
hvile-i-sig-selv saledes, at eventuel kapitaldannelse (overskud gennem effektivisering) ikke kan udloddes til ejerne, men
forudsettes at forblive i selskaberne.

Det fremgar af arsrapporten 2021 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S, at selskabets resultatopgarelse for 2021 udviser
et overskud pa 9.750.000 kr. Overskuddet skyldes primert, at der i 2021 er faktureret for regulering af aconto-
vandforbrug for 2020. Aconto-fakturaerne i 2020 var for lave med i alt 6.300.000 mio. kr. Derudover er der sket
effektivisering af omkostningerne i selskabet. Selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
953.793.000 kr. Ledelsen forventer et positivt resultat for 2022.

For sa vidt angar Novafos Vand Rudersdal A/S fremgér det af arsrapporten 2021, at selskabets resultatopgerelse udviser et
underskud pa 1.646.000 kr. Underskuddet skyldes primeert, at selskabets gkonomiske ramme er faldet fra 2020 til 2021
som felge af bortfald af tilleeg til historisk underdaekning samt fortsat effektiviseringskrav. Selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa 164.750.000 kr. Ledelsen forventer et nulresultat for 2022.

Til den politiske behandling i Klima- og Miljeudvalget foreligger bilagene i udkast og med forbehold for bestyrelsens
godkendelse pé det kommende bestyrelsesmede i Novafos Holding A/S den 8. april 2022. Til den politiske behandling for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil bestyrelsens (forventet) godkendelse af bilagene foreligge.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1)  atder stemmes for de punkter, som fremgar af udkast til referat af ordiner generalforsamling den 25. maj 2022 i
Novafos Holding A/S, og

2)  at borgmester Ann Sofie Orth og kommunaldirekter Birgitte Lundgren bemyndiges til at underskrive fuldmagt
herom.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJIOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Novafos Holding udkast 2021-1

Novafos Fuldmagt - Rudersdal Kommune-2

Novafos - VRU udkast arsrapport 2021

Novafos - SRU udkast arsrapport 2021-1

Indkaldelse til ordinzr generalforsamling - Novafos Holding AS - Ar 2022

Referat af ordinaer generalforsamling - Novafos Holding AS 0.3-3



Punkt 8: Holte Fjernvarme - Bemyndigelse til bestyrelsen

22/179
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om man vil delegere sin kompetence som andelshaver i Holte Fjernvarme
a.m.b.a. til en representant for kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Holte Fjernvarme a.m.b.a. blev stiftet den 30. marts 1966. Rudersdal Kommune er andelshaver i Holte Fjernvarme
a.m.b.a., og kommunale bebyggelser aftog 1 2021 14,2 % af varmen fra Holte Fjernvarme.

Pr. 1. januar 2019 tradte selskabets nuvarende vedtagter i kraft. Rudersdal Kommune har efter § 6, nr. 5 1 vedtegterne
vedrerende opgerelsesmetode for antal stemmeberettigede pa generalforsamlingen i alt 164 stemmer, svarende til 11,3 %
af de stemmeberettigede pa generalforsamlingen.

Den stemmeberettigede andel pa 11,3 % er ikke det samme som en ejerandel i tilfzelde af selskabets oplesning, idet
ejerandelen afthenger af den aftagne varmemangde beregnet som gennemsnittet i de sidst afsluttede tre regnskabsar, jf. §
10, nr. 3 i selskabets vedtagter. 1 2021 aftog kommunen — som nevnt — 14,2 % af varmemengden fra Holte Fjernvarme.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for generelt at delegere sin kompetence som andelshaver i Holte Fjernvarme a.m.b.a.
til én eller flere personer for en periode, fx. den indevearende valgperiode 2022-2025.

Formalet er at opné en smidig handtering og udevelse af ejer-indflydelse i forbindelse med atholdelse af
generalforsamlinger i Holte Fjernvarme a.m.b.a.

Bemyndigelsen foreslds begranset séledes, at sdfremt der pa generalforsamlingen skal behandles emner, der er af
veasentlig betydning for Rudersdal Kommune eller séfremt, Holte Fjernvarme a.m.b.a. skal indga i forpligtende
samarbejder af vaesentlig og omfattende karakter, omstrukturering eller oplesning af selskabet, skal repraesentanten tilbage
til kommunalbestyrelsen og have et konkret mandat til at stemme pa generalforsamlingen. Det er den bemyndigedes
ansvar at informere og inddrage kommunalbestyrelsen i tilstreekkelig god tid forud for atholdelse af generalforsamlingen.

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid tilbagekalde bemyndigelsen eller bede den bemyndigede om at forelegge et
konkret spergsmél, som skal behandles pa generalforsamlingen, for kommunalbestyrelsen.

Bemyndigelsen foreslds begranset til indevarende valgperiode 2022-2025.

Som en del af konstitueringsaftalen 2021 blev kommunalbestyrelsesmedlem Christoffer Buster Reinhardt udpeget som
Rudersdal Kommunes bestyrelsesmedlem til bestyrelsen i Holte Fjernvarme a.m.b.a., jf. § 7 i selskabets vedtaegter.



Nerverende dagsordenspunkt handler alene om delegation af kommunens befgjelse som andelshaver til at stemme pa
generalforsamlinger 1 Holte Fjernvarme a.m.b.a.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Kommunalbestyrelsen bemyndiger kommunalbestyrelsesmedlem Christoffer Buster Reinhardt til at varetage
kommunens rolle som stemmeberettigede andelshaver ved deltagelse pa generalforsamlinger i Holte Fjernvarme a.m.b.a.
med de begraensninger, at reprasentanten skal tilbage til kommunalbestyrelsen og have et konkret mandat safremt,

a)  der pa generalforsamlingen skal behandles emner af vaesentlig betydning for Rudersdal Kommune,

b)  Holte Fjernvarme a.m.b.a. skal indga i forpligtende samarbejder af vaesentlig og omfattende karakter,
omstruktureres eller opleses samt,

2)  at bemyndigelsen gelder for indeverende valgperiode 2022-2025.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltrddt med den tilfejelse, at suppleant Flemming
Moller ogsa bemyndiges, hvis han evt. mé deltage i Christoffer Buster Reinhardts fraveer.



Punkt 9: Regnskab 2021 for Movia

22/180
Resumé

Trafikselskabet Movias bestyrelse har den 28. februar 2022 godkendt Movias regnskab for 2021. Regnskabet viser et
merforbrug til bustrafik pa 1,469 mio. kr. for Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Trafikselskabet Movias bestyrelse har den 28. februar 2022 godkendt Movias regnskab for 2021.

Movia har udarbejdet regnskabet efter en raekke generelle regnskabsprincipper, der er beskrevet i det samlede regnskab.
Det samlede regnskab kan ses pa www.moviatrafik.dk.

Hele den kollektive trafik har vaeret skonomisk ramt af coronasituationen 1 2020 og 2021. Det skyldes dels et fald i
passagertal og deraf mistede indtegter og dels merudgifter til oget drift for at undgé treengsel blandt passagerne samt til
ekstra rengering.

Regeringen, KL og Danske Regioner indgik den 16. juni aftale 2020 om, at trafikselskaberne skal have fuld kompensation
for merudgifter og indtegtstab som folge af corona i hele 2020. KL og regeringen har senere aftalt at viderefore den
nuverende kompensationsordning for trafikselskaberne. Det betyder, at der ogsa i 2021 har vaeret en direkte
kompensation til trafikselskaberne for merudgifter og mindreindtaegter relateret til corona. @gede udgifter som folge af
hgjere lon og brendstofpriser er ikke dekket af kompensationen.

For Rudersdal Kommune er Movias regnskab 2021 som folger:

Tabel 1: Budget og regnskab for 2021

Movias budget Movias

11.000 kr. 123{(;12(116rsdal Kommune budget 2021 regnskab
uden corona 2021

Bus +

faellesudgifter 38.000 38.655 46.059

Flextur 1.500 1.674 1.505

Statskompensation -5.940

Total 39.500 40.329 41.624

Rudersdal Kommune har i 2021 betalt 40,155 mio. kr. a conto til Movia. Det betyder, at der er et yderligere merforbrug til
bustrafik pé 1,469 mio. kr. vedrerende 2021.


http://www.moviatrafik.dk/

Efterreguleringen vil blive opkravet i januar 2023 og vil blive segt atholdt indenfor det afsatte budget til kollektiv trafik.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at regnskabet godkendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 10: Udsattelse af indsendelse af affaldsplan

22/180
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. september 2020 at forlenge Affaldsplan 2014 indtil 31. december 2022.
Arsagen var forsinkelsen af den nationale affaldshindteringsplan. Den er nu kommet, og der er med offentliggorelse af ny
affaldsbekendtgerelse fra 1. januar 2022 fastsat en frist for indsendelse af nye kommunale affaldsplaner til Miljostyrelsen
senest den 1. januar 2023. Forvaltningen vurderer dog, at det er en urealistisk kort frist og foreslér derfor, at tidsfristen
overskrides.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. december 2014 en faelles affaldsplan for Allered, Hersholm, Fredensborg og
Rudersdal Kommuner. Det er med udgangspunkt i Affaldsplan 2014, at Rudersdal Kommune har indfert ordningen for
husstandsathentning af sorteret papir, plast, metal, glas og pap.

Ifelge affaldsbekendtgerelsens krav skal kommunerne udarbejde en plan for kommunal affaldshandtering for en seksarig
periode, hvorefter den skal revideres. Forvaltningen har afventet den nationale affaldshandteringsplan, der udstikker
rammerne for de kommunale affaldsplaner.

Den nationale affaldshandteringsplan blev offentliggjort i juli 2021 og er udvidet til at vaere en handlingsplan for cirkulaer
gkonomi, der er langt mere omfattende og kompleks end tidligere nationale affaldshandteringsplaner.

I handlingsplanen for cirkuler gkonomi beskrives indsatser for forebyggelse og for handtering af affald ud fra den
cirkuleere veerdikade; fra design og forbrug til affaldshandtering hvorfra naturressourcerne fores tilbage i nye produkter
og materialer. Handlingsplanen for cirkuleer gkonomi har fokus pé; 1. Mindre affald og bedre udnyttelse af
naturressourcerne, 2. Mere og bedre genanvendelse, 3. Bedre udnyttelse af biomasse, 4. Baredygtigt byggeri og 5. Plastik
i en cirkuler gkonomi.

Da den kommunale affaldsplan udstikker mal og initiativer for kommunens affaldshandtering de neeste seks ar, ber der i
tilblivelsen af den nye affaldsplan afsattes tid til at sikre sammenhang med andre initiativer i kommunen, for eksempel
DK 2020 samt inddragelse af interessenter, herunder foreninger, borgere og politikere i, hvad planen skal indeholde.

Det vurderes derfor som urealistisk at kunne indsende en fzerdig fzlles affaldsplan inden 1. januar 2023 - med involvering
af interessenter, udarbejdelse af planforslag, politisk godkendelse i fire kommuner, obligatorisk offentlig hering pa otte
uger og efterfolgende politisk vedtagelse i fire kommuner. En fristforleengelse pa estimeret min. 6-8 méaneder vurderes
mere realistisk, selv om arbejdet igangsattes med det samme. Det forventes ikke, at det vil have konsekvenser for
kommunerne, at indsendelsen af affaldsplanen udskydes med nogle méneder. Forvaltningen foreslar dog, at affaldsplan
2014 samtidig forleenges frem til udgangen af 2023 for at give tilstraekkelig tid til arbejdet med ny affaldsplan.

Rudersdal Kommune er, ligesom alle gvrige kommuner i landet, pt. fuldt beskeftigede med at efterleve
affaldsbekendtgerelsens krav om at sikre ordninger til husstandsindsamling af de ti affaldsfraktioner. Rudersdal har valgt
at prioritere udrulning af serligt madaffald fremfor at udarbejde en ny affaldsplan inden, den nationale
affaldshandteringsplan var kendt. Udrulningen af den nye ordning indbefatter en reekke storre logistiske opgaver med



udskiftning af de gamle stativer og udlevering af nye beholdere, ligesom der ma paregnes storre indsatser i forbindelse
med information til borgerne, dialog om de nye rammer for f.eks. placering af beholdere samt temmetider. Det er saledes
ressourcekrevende at implementere indsamling af madaffald omradevis i 2022 og sidelobende forberede en ordning for
farligt affald samt tekstil. S& pa trods af at vedtagelse af ny affaldsplan foreslas udskudt, arbejdes der pé fuldt tryk med
nye affaldsordninger.

Norfors og de fire kommuner i affaldssamarbejdet har de sidste mange ér lavet fzlles affaldsplan. Da de fire kommuner i
dag ogsé samarbejder om faelles affaldsordninger og (for de tre kommuner) fzlles indsamling, foreslés det, at ogsé den
kommende Affaldsplan udarbejdes i samarbejde med Norfors og de tre gvrige interessentkommuner Fredensborg,
Heorsholm, og Allerad.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at kommunen sammen med de gvrige kommuner i affaldssamarbejdet udskyder indsendelse af ny affaldsplan til
Miljestyrelsen ca. 6-8 méneder fra fristen den 1. januar 2023,

2)  atAffaldsplan 2014 forlaenges til 31. december 2023,

3)  ataffaldsplanen udarbejdes som en fzlles affaldsplan i samarbejde med Norfors og Allered, Horsholm og
Fredensborg Kommuner, og

4)  at der udarbejdes en fzlles henvendelse til Miljostyrelsen med baggrunden for afvigelsen.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 11: Lovliggerelse af nedsivningsforhold pi Blokken - Anlaegsbevilling
22/180

Resumé

P& materielgardene handterer Driften en reekke miljoskadelige materialer, hvor der er serlige krav til bortskaffelse. I

forbindelse med et miljetilsyn er materielgdrden Blokken i Birkered blevet pélagt at etablere faste belaegninger udvalgte
steder for at sikre imod nedsivning af miljeskadelige stoffer.

Forvaltningen seger anlegsbevilling pa 600.000 kr. til projektet.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Pa materielgardene handterer Driften en raekke materialer, hvor der pé grund af miljghensyn er krav om seaerlig

bortskaffelse og foranstaltninger ift. rensning. Det indebaerer, at der f.eks. skal vere saerlige aflabsforhold, hvor der sker
udskillelse af olier m.v. fra spildevandet for, det ledes i kloakken. De nedvendige aflgbsforhold er tilstede.

I forbindelse med et miljotilsyn er det blevet indskearpet, at der skal etableres faste, fremfor uteette (permeable),
flisebeleegninger udvalgte steder pa materielgarden. En fast beleegning vil sikre, at spildevandet ledes ned i aflabet, hvor
der sker udskillelse af olier og andre miljoskadelige stoffer. P4 samme tid vil en fast beleegning beskytte imod nedsivning
af stofferne.

Der er behov for faste beleegninger i form at et stobt betondaek tre steder: ved skyllepladsen, hvor beskidte biler og
maskiner vaskes med en hejtryksspuler, ved bésen til fejeaffald og under halvtaget ved vaerkstedet.

Der er i budget 2022 afsat 600.000 kr. til projekt 152223, lovliggerelse af nedsivningsforholdene pa Blokken.

Forvaltningen anbefaler, at de ovenstaende tiltag gennemfores, og at der gives anlegsbevilling pa 600.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 600.000 kr. til projekt 152223, Lovliggerelse af
nedsivningsforholdene pa Blokken, finansieret af det afsatte radighedsbelab i 2022 pa projektet.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022



OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 12: Nedrivning af Ravnsnaesvej 130 og 132. Anlaegsbevilling

21/7801
Resumé

@konomiudvalget godkendte den 15.05.2019 Strukturprojektet Kommunale ejendomsarealer med godkendte
arealbesparelser, herunder nedrivninger.

Bernehuset Sjelse har et stort enske om, at fa etableret legeplads pa naboarealet Ravnsnasvej 130 + 132. Begge
bygninger er blevet vurderet i forhold til eventuel anden anvendelse, men hverken standen eller sterrelsen af bygningerne
muligger dette.

Det foreslés derfor, at nedrive begge disse bygninger for at give plads til den enskede legeplads. Bygningerne kan i
praksis ikke anvendes til andre formal.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af nedrivning og
anlagsbevilling til ny legeplads.

Sagsfremstilling

Det foreslés, at nedrive den tidligere berneinstitution Sommerfuglen (Ravnsnasvej 130) og knallertveerkstedet
(Ravnsnasvej 132), for at give plads til en storre legeplads for Bernehuset Sjzlse.

Dagtilbud har vurderet, at Ravnsnasvej 130 potentielt kan anvendes til at skabe yderligere pladser pé 0-5 &rs omradet,
men bygningens stand er sa darlig efter flere ars manglende vedligehold, at det vil kreeve en totalrenovering. Rudersdal
Ejendomme har desuden vurderet bygningen til at indeholde flere miljefarlige materialer. I tillaeg hertil er bygningen
meget lille, og udgiften til en totalrenovering vil ikke modsvare det antal pladser en sddan renovering kunne medfere.

Tilbud pa nedrivning af begge bygninger, samt pa udgifter til afbrydelse af kloak, el og vand indhentes. Dette belgb anslas
til 2 mio. kr.

Udgift til etablering af hegn og legeplads forventes at andrage 2 mio. kr.

Der er i budgetaftalen for 2022 - 2025, afsat et radighedsbelab pa 4 mio. kr. pa projekt 200116 Sjelso Legeplads i 2022.
Forvaltningen foreslar, at projektet finansieres heraf.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Ravnsnasvej 130 + 132 nedrives, og

2)  atder gives en anlagsbevilling pa 4.000.000 kr. til nedrivning samt legeplads finansieret af det afsatte
radighedsbelab pé projekt 200116 Sjelse Legeplads 1 2022



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Moller (C) deltog ikke under punktets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 13: Renovering af regnvandsledning pa Dronninggards Allé -
Anlaegsbevilling

22/180
Resumé

Regnvandsledningen pa Dronninggards Allé er i en tilstand, som ger, at der er behov for renovering snarest.
Forvaltningen seger en anlegsbevilling til udarbejdelse af projekt for renovering af regnvandsledningen, inkl.
supplerende undersegelser, samt til akut renovering af regnvandsledningen under rundkerslen.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterede pa Milje- og Teknikudvalgets mede den 15. april 2020, pkt. 4, om tilstanden af kommunens
vejvandsledninger (regnvandsledninger). Pa baggrund af en tv-inspektion af 22 km af kommunens 29 km
regnvandsledninger er det opgjort, at der er behov for 29 mio. kr. (2019-priser) til reparation af ledningerne — dertil
kommer en betydelig udgift til reparation af alle vejstikkene fra nedlebsbrendene og ud til selve hovedledningen
(regnvandsledningen).

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2020, pkt. 9, 3 mio. kr. 1 anlegsbevilling til renovering af de
ledningsstraekninger, der pa davarende tidspunkt var i darligst stand. Regnvandsledningen pa Dronninggards Allé, fra
Kongevejen til Vejlesg, blev ikke renoveret, da der var en formodning om, at arbejdet kunne kobles sammen med
omradeplanen for separatkloakering for Holte, Dronninggard og @vered. Kommunalbestyrelsen principbesluttede pa sit
mede den 1. april 2020, pkt. 23, at kloaksystemet skal separatkloakeres, sa der ikke leengere leber spildevand til sgerne,
nar det regner.

Seneste status for omradeplanerne er dog, at der startes i Rudegardomréadet — formodentligt i 2023 — og der gar derfor
minimum fem til syv &r, inden arbejdet i Holteomradet pdbegyndes. Tilstanden af ledningen er sa kritisk, at renoveringen
ikke kan vente sa leenge.

Ledningen er en kombineret regnvandsledning og rerlagt vandleb. Den héndterer al vejvand pa Kongevejen fra
streekningen mellem Rudegard og Holte Midtpunkt samt overlgb fra Rejelse og Morlenesg. Udlabet fra ledningen er til
Vejlesa. Se vedhaftede bilag.

Der er ikke tilstraekkelig hagjdeforskel mellem regnvandsledningen og vandspejlet i Vejlesg. Derfor er der problemer med
tilbagestuvning af sevand i ledningen — naesten konstant op til rundkerslen, og jeevnligt sa langt tilbage som til
Kongevejen. Det betyder, at ledningen ikke har den nedvendige kapacitet og derfor ikke opfylder sin funktion med
handtering af vejvand pé streekningen. Derfor bliver omradet omkring rundkerslen pad Dronninggards Allé og i viadukten
ofte oversvemmet, nar det regner kraftigt.

Den generelle tilstand af ledningen er dérlig, og flere steder er der brud pa ledningen — et meget kritisk sted i rundkerslen
er den helt brudt sammen, og det har forvaltningen repareret akut. Det er ogsé forklaringen pé den jernplade, der i et
stykke tid har ligget i rundkerslen for at aflaste ledningen, sé& der ikke kommer direkte belastning pé den.

Desuden er ledningen perforeret af seks ledninger og en brend, hvilket bade nedsatter kapaciteten af ledningen, men i
serdeleshed giver det utetheder samt skader. Flere steder er der ogsé gamle stikledninger, der ikke er blevet lukket af, s&


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=5adf0485-a64c-4e0f-98bf-8c249d23016b&fritekst=vejvand*&punktid=91446b2b-144d-49e6-9549-a83c693416b1
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=56cccb72-bd73-4a80-a9b9-c8de0f27170e&punktid=23baeb07-fd55-46e3-b110-12a09fb48735
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=4f7f842d-0117-4f52-b669-b0cdb12b4f04&punktid=6f9f8a43-82cb-43de-8dd1-4f94fa55e781

der er hul i siden af ledningen.

Alle utethederne pa ledningen sammenholdt med, at den ofte star fyldt med sevand, ger, at der konstant bliver udvasket
materialer fra de omkringliggende materialer, som udger vejens opbygning. Det betyder, at vejkonstruktionen bliver
svaekket. I forbindelse med tv-inspektionen blev der fjernet 120 tons sand, grus og jord fra ledningen. Til sammenligning
blev der fjernet 20 tons fra de gvrige 22 km ledninger. S& lenge ledningen star fyldt med vand, er det med til at
opretholde et tryk pé indersiden af betonreret, der holder sammen pa konstruktionen. Ved en ter sommer, hvor
vandstanden i Vejlesg falder, og vandtrykket forsvinder, er der risiko for sammenfald af ledningen.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der igangsattes udarbejdelse af projekt for renovering af ledningen inklusive
supplerende undersogelser samt dialog med relevante ledningsejere. Endvidere sgges finansiering til akut reparation af
ledningen under rundkerslen pa Dronninggards Allé. Til dette seges en anlegsbevilling pa i alt 325.000 kr. finansieret af
radighedsbelebet pa 1 mio. kr. 1 2022 pé projekt 152165, Omradeplaner Holte mv. — Vejstik og vejafvanding. Resultatet af
de supplerende undersggelser vil blive forelagt udvalget inden, renoveringen igangsattes.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 325.000 kr. til udarbejdelse af projekt for renovering af
vejvandsledningen pa Dronninggards Allé samt den akutte reparation af ledningen under rundkerslen pa Dronninggérds
All¢é finansieret af rddighedsbelebet 1 2022 pa projekt 152165, Omrédeplaner Holte mv. — Vejstik og vejafvanding.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Oversigtskort

Fotobilag med kloakskader



Punkt 14: Udskiftning af bro over Meolleden ved Teknikerbyen -
Anlaegsbevilling

22/180
Resumé

Broen over Mglleden bag Teknikerbyer skal udskiftes snarest. Broen er en skelbro mellem Rudersdal Kommune og
Lyngby-Taarbak Kommune, og de to kommuner ensker i feellesskab at bevare den meget anvendte forbindelse.

Forvaltningen sgger derfor anleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til at udskifte broen finansieret af det afsatte radighedsbeleb i
2022.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Broen over Mglleden bag Teknikerbyen er i en sadan tilstand, at den skal udskiftes snarest. Broen forbinder Mplleastien i
Rudersdal Kommune, hvor bl.a. Alebekken Ruinpark ligger med stien til Brede Vark og et skont naturomrade i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Forvaltningen har i perioden fra juli til og med november 2020 talt, hvor mange passager der dagligt er pa broen og
konstateret, at det er en meget brugt broforbindelse. I de fem maneder var der i alt 23.235 passager pa broen med et
dagsgennemsnit pa 152 passager.

Broen er en skelbro til Lyngby Taarbaek Kommune og ejes af Naturstyrelsen, som ikke er interesseret i at renovere broen.
Naturstyrelsen vil blot fjerne den, nar den ikke laengere er forsvarlig at bruge, hvilket er indenfor fa ar. Lyngby-Taarbak
Kommune er derimod indstillet pa, i feellesskab med Rudersdal Kommune, at bevare forbindelsen.

Der er i budget 2022 afsat 1 mio. kr. til projekt 152207, Udskiftning af bro over Mglleden ved Teknikerbyen. Der er sket
en voldsom stigning i materialepriser det seneste ér, hvorfor det opdaterede anlaegsoverslag nu andrager 2,85 mio. kr.,
som deles ligeligt mellem de to kommuner. Dermed er Rudersdal Kommunes andel pa 1,425 mio. kr. Udgiften til
nedtagelsen af den gamle bro atholdes af Naturstyrelsen.

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling pa 1 mio. kr., finansieret af det afsatte rddighedsbelab pa projekt 152207 i 2022.
De resterende 0,425 mio. kr. finansieret af det &rlige driftsbudget til vedligehold af broer og bygverker.

Forvaltningen anbefaler, at detailprojektering og myndighedsbehandling igangsattes i faellesskab med Lyngby-Taarbak
Kommune i 2022 og starten af 2023. Broen forventes at kunne udskiftes medio 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at forvaltningen indgér samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune om udskiftning af skelbroen over Molleden
ved Teknikerbyen med en udgiftsfordeling pa 50/50, og



2)  atder gives en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet pa projekt 152207, Udskiftning af bro
over Molleden ved Teknikerbyen.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 06-04-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Oversigtskort bro over Mglleden

Teknisk notat



Punkt 15: Forhering til 22ndring af Kommuneplan 2021 for et
rammeomride i Trored Erhvervsomride - Godkendelse til udsendelse i
hering

22/902
Resumé
Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog den 2. februar 2022, punkt 4, (link), at forvaltningen skulle udarbejde et oplaeg med

forslag til afgreensning af et tilleeg til Lokalplan 101 eller forslag til ny lokalplan med henblik pa en retlig lovliggerelse af
treeningscenteret pa Staktoften 22B i Trered.

For at kunne imgdekomme Arkitektur- og Byplanudvalgets beslutning om retlig lovlig lovliggerelse i form af ny
lokalplan med anvendelse til treeningscenter forudsetter dette, at der sker @ndring af Kommuneplan 2021.

Formel igangsattelse af ny lokalplan hos Arkitektur- og Byplanudvalget kan forst gennemfores efter indkaldelse af idéer
og forslag til @ndring af kommuneplanen. Efter endt hering vil forvaltningen praesentere dette oplaeg i en serskilt sag.

Sagen foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om
godkendelse af idéer og forslag til endring af Kommuneplan 2021.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune modtog den 22. november 2021 ansegning om dispensation fra Lokalplan 101 til, at ejendommen pé
Staktoften 22B i Trered Erhvervsomrade kunne anvendes til treeningscenter. Ejendommen er i Lokalplan 101 udlagt til
lettere industri, vaerksteds- og hdndvarksvirksomhed samt lager- og engrosvirksomhed. Der ma kun opferes eller indrettes
kontorbebyggelse til den for den enkelte virksomhed tilherende administration. Anvendelsesbestemmelser er omfattet af
lokalplanen principper, hvorfor det ikke er muligt at dispensere hertil. Ansggningen indkom pa baggrund af, at
forvaltningen den 25. oktober 2021 havde fremsendt varsel om padbud om ulovlig anvendelse til tr&eningscenter til
virksomheden MST Nordic og til ejendomsejeren Kongeegen A/S.

Varselsbrevet om ulovlig anvendelse blev udstedt pé baggrund af en klage indgivet den 15. september 2021. Byplan i
Rudersdal Kommune har som tilsynsmyndighed efter planloven pligt til at foranledige et ulovligt forhold lovliggjort.

Arkitektur- og Byplanudvalget tog pa udvalgsmedet den 2. februar 2022 stilling til, om det ulovlige forhold skulle
lovliggeres i form af retlig lovliggerelse. Retlig lovliggarelse medforer, at den ulovlige aktivitet bliver lovlig. Dette kan
kun ske ved tilvejebringelse af ny lokalplan, som kan rumme anvendelsen publikumsorienteret serviceerhverv i form af
treeningscenter.

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog pa udvalgsmedet, at forvaltningen skulle udarbejde et opleeg med forslag til
afgreensning af et tilleeg til lokalplanen eller forslag til ny lokalplan.

Efter planloven kan der kun laves en lokalplan for et omrade, nar lokalplanen stemmer overens med kommuneplanen.
Ejendommen pé Staktoften 22A-D er beliggende i rammeomrade Tr. E1 i Kommuneplan 2021. Rammeomradet mé ifolge
kommuneplanen kun anvendes til erhvervsformél i form af kontor- og serviceerhverv samt let industri og handveerk.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3bc8b6d4-9636-4fbf-967f-f30ca210275a

Det kreever derfor tilvejebringelse og vedtagelse af et kommuneplantilleeg inden, at der kan ske vedtagelse af ny
lokalplan. Det gnskede plangrundlag skal blandt andet give mulighed for en @ndring af anvendelsen til ogsa at omfatte
publikumsorienteret serviceerhverv i form af traeningscenter. Ved publikumsorienteret serviceerhverv forstés funktioner,
der ikke er butikker (detailhandel) men erhverv, som typisk placeres sammen med detailhandel. Publikumsorienterede
serviceerhverv som treeningscentre bidrager til at skabe byliv, som understetter handelslivet. Publikumsorienterede
serviceerhverv er for eksempel café, friser, biograf, teater, rejsebureau, showroom og fitnesscenter.

Da publikumsorienterede serviceerhverv typisk hegrer hjemme i centeromrader, vurderes det at vaere en vasentlig endring
af kommuneplanen. Ved vasentlige endringer af kommuneplanen, der ikke er truffet beslutning om i en planstrategi, skal

kommunalbestyrelsen indkalde idéer og forslag fer, et egentligt kommuneplantilleeg kan udarbejdes. Indkaldelsen af idéer
og forslag skal indeholde en kort beskrivelse af hovedspergsmalene i den forestdende planlaegning.

Med baggrund i dette har forvaltningen udarbejdet et heringsmateriale i form af et debatopleg, der beskriver spergsmalet
om @ndringen af anvendelsen for rammeomrade Tr. E1, der blandt andet omfatter ejendommen Staktoften 22A-D, og som
bruges i forbindelse med en forudgaende hering. Se bilag 1.

Den forudgéende hering kommer udelukkende til at omhandle den @ndrede anvendelse af rammeomrédet Tr. E1. De
bebyggelsesregulerende bestemmelser, s& som bebyggelsesprocent og antal etager, bliver fastlagt i fremtidig lokalplan
samt kommuneplantilleeg for omradet.

I den forudgaende offentlige hering har borgere, grundejere, virksomheder og myndigheder mulighed for at komme med
idéer og forslag til den kommende planlaegning af kommuneplanens rammeomrade Tr. E1.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  atdet af forvaltningen udarbejdede heringsmateriale godkendes, og

2) atindkaldelsen af idéer og forslag sendes i fire ugers horing.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 06-04-2022

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Idéer og forslag - Hvad skal Trered Erhvervsomrade anvendes til



Punkt 16: Etablering af naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7

22/4860
Resumé

Barne- og Skoleudvalget vedtog den 6. oktober 2021, at barnehuset Tudsen forbliver i de nuvarende lokaler pa
Ravnholm Skole, matrikel Narum.

Pa samme made blev det besluttet, at undersege muligheden for etablering og finansiering af et naturstettepunkt pa
Wesselsmindevej 7. Naturstettepunktet kan anvendes af bernehuse, heriblandt ogsa Tudsen, samt skoler i naeromrédet.
Naturstettepunktet er et enske fra Tudsens bestyrelse i forhold til Masterplan 2021.

Sagen foreleegges for Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Nogle skovtilbud har institutionsbygninger lige ved siden af skoven, hvor andre, som Bernehusene Tudsen og Bakkevej,
skal gé et stykke for at komme til skoven. Ingen af tilbuddene har i dag adgang til indendars lokaler, nér de dagligt er i
skoven. Kommunens bernehuse, og ikke kun skovtilbuddene, benytter i dag naturhuse i hhv. Bistrup Hegn (Bistruphus)
og Rude Skov (Hesterkebhus), samt natur- og kulturhuset ved Dronninggard Bernehus i Holte til naturaktiviteter. Der er
imidlertid ikke lignende faciliteter i Neerum-omréadet, hvorfor et naturstettepunkt, i form af en stor balhytte pa
Wesselsmindevej 7, ville vere til gavn for barnehuse og andre institutioner generelt.

I tilleeg hertil gav omrédeinstitutionens bestyrelsen i deres heringssvar til Masterplan 2021 og budget 2021-2024 tydeligt
til kende, at der er et staerkt gnske om en primitiv bygning taet pa skoven, hvor bernene kan sege l i darligt vejr.

Forvaltningen har undersegt om det ville veere muligt at renovere og genanvende den eksisterende bygning pa
Wesselsmindevej 7, men ma konstatere, at bygningens tilstand er sa dérlig, at udgiften til renovering langt overstiger
nedrivning og etablering af et alternativ pa grunden.

Det foreslaede alternativ er at nedrive bygningen, og etablere en stor overdaekket balhytte med balfaciliteter og udetoilet
pa grunden. Bade balhytten og udetoiletterne vil kunne anvendes af andre bernehuse, skoler, omradets nyttehaver og
foreninger i gvrigt.

Et naturstettepunkt af denne slags kan etableres uden planmessige @ndringer, og forventes udfert i lebet af sommeren
2022.

Dkonomi

Mio.kr.
Nedrivning 1.500

Shelter og toiletkerne  0.650



I alt 2.150

Finansiering

I budget 2021-2024 blev der afsat 8,5 mio. kr. til projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af
Tudsen, da de nuvarende lokaler er uhensigtsmessigt indrettet, samt etablering af produktionskekken i tilstedende
lokaler, der forventes frigivet pd Ravnholm Skole, matrikel Neerum. I projektet indgar ogsa omlaegning af dele af
skolegérden til legeplads samt tilpasning af bernehusets lokaler.

Pa nuvarende tidspunkt er det endnu ikke besluttet, hvornar lokaler til et produktionskekken eller dele af legepladsen kan
frigives p4 Ravnholm Skole. Forvaltningen foresléar, at en del af rddighedsbelabet i stedet anvendes til et naturstettepunkt
pa Wesselsmindevej 7. Forvaltningen foreslar derfor, at der gives en anlagsbevilling pé 2,150 mio. kr. til etableringen af

naturstettepunktet, finansieret af projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der afszttes et rddighedsbeleb med tilherende anlegsbevilling pa 2.150.000 kr. til
opforelse af et naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7, finansieret af radighedsbelabet pa projekt 200111
Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Mgller (C) deltog ikke under punktets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 17: Ombygning og tilpasning af Tudsens lokaler

21/2870
Resumé

Barne- og Skoleudvalget vedtog den 6. oktober 2021, at Bernehuset Tudsen forbliver i de nuverende lokaler pa
Ravnholm Skole, matrikel Neerum, samt at lokalerne ombygges sé de understetter det paedagogiske arbejde bedre end i
deres eksisterende form. Lokalerne skal udbedres i forhold til lys, lyd, luft og personalefaciliteter.

Forvaltningen har i samarbejde med foraldre og personale i Barnehuset Tudsen, udarbejdet et idéoplaeg til ombygning af
Tudsens lokaler pa skolen.

Sagen blev besluttet genoptaget medio 2022.

Sagen forelaegges for Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Berehuset Tudsen er en skovbernehave med op til 44 bern. Bernene er dagligt i skoven, men starter og slutter dagen i
deres lokaler pa Ravnholm Skole, matrikel Neerum, som de flyttede ind til 1 2016.

Lokalerne, de rader over, er oprindeligt bygget som klasselokaler, med mindre tilpasninger udfert i forbindelse med
overdragelsen til Dagtilbudsomradet. Da Bernehuset Tudsen overtog lokalerne, bestod huset bade af en vuggestuegruppe
og en skovbernehave. Vuggestuegruppen er jf. Masterplanen 2021 udfaset, da det viste sig vanskeligere end ventet, at
opbygge et stabilt integreret barnehus med en kombination af en lille vuggestuegruppe og en skovbarnehave. Der er
derfor brug for at ombygge lokalerne s& huset tilpasses de behov, der er i en barnehave.

Ud over at ombygge lokalerne for at understette det paedagogiske arbejde, er der flere byggetekniske udfordringer i
lokalerne. Det drejer sig sarligt om lyd og ventilation, men ogsé om at etablere lysforhold samt personalefaciliteter, der
opfylder geldende krav og standarder i en bernehave.

Forvaltningen har sammen med personalet og foreldrerddet i Tudsen udarbejdet et idéforslag, der imgdekommer de
tekniske udfordringer, foraldrenes ensker og som tilgodeser de padagogiske leringsmiljeer. Dette idéforslag foreslas
hovedprojekteret og myndighedsbehandlet hen over sommeren 2022, mens selve udferelsen forst kan startes op i marts
2023, hvor bernene kan vere i skoven og derfor ikke har et genhusningsbehov. Selve renoveringsarbejdet forventes at
vare 3-4 maneder.

Dkonomi

1000 kr. Udgifter

Rédighedsbeleb (Tudsen og produktionskekken) 8.500



Ombygning af Tudsens lokaler

Handverkerudgifter inkl. lille legeplads 2.800
Rédgivning 0.385
Bygherre leverancer 0.300
I alt 3.485
Finansiering

I budget 2021-2024 blev der i alt afsat 8,5 mio. kr. til arealtilpasning af Tudsen (projekt 200111), samt etablering af
produktionskekken i tilstadende lokaler, der forventes frigivet pA Ravnholm Skole, matrikel Neerum. I projektet indgér
ogsa omlaegning af dele af skolegarden til legeplads samt lyddempning i bernehusets lokaler.

Pa nuvarende tidspunkt er det endnu ikke besluttet, hvornar lokaler til et produktionskekken eller dele af legepladsen kan
frigives p4 Ravnholm Skole. Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling pa 3,485 mio. kr. til ombygning af
Tudsens lokaler, finansieret af radighedsbelebet pa 8,5 mio. kr. pa projekt 200111, Produktionskekken, Narum Skole og
m?2 tilpasning af Tudsen.

Forvaltningen foreslar endvidere, at det resterende radighedsbeleb anvendes til henholdsvis omlaegning af skolegérden, sa
Tudsen kan tilfores udearealer, der passer til et bernehus, samt til etablering af et naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7,
der kan anvendes af savel Tudsen som af andre bernehuse og skoler i omrédet. Dette betyder, at rddighedsbelebet ikke
anvendes til det tidligere planlagte produktionskekken. Der er en sarskilt sag om naturstettepunktet pad dagsordenen

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 3.485.000 kr. til ombygning af Tudsen, finansieret af radighedsbelebet pa projekt
200111 Produktionskekken, Naerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen,

2. at 2.865.000 kr. fra radighedsbelebet pa projekt 200111 Produktionskekken, Naerum Skole og m2-tilpasning af
Tudsen anvendes til etablering af en legeplads til bernehuset Tudsen, nar Ravnholm Skole, matrikel Naerum, er klar
til at afgive areal, og

3. at de resterende radighedsbelab pa 2.150.000 kr. fra projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-
tilpasning af Tudsen anvendes til naturstettepunktet pa Wesselsmindevej 7.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Mgller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 18: Bibliotekerne — Ny praksis for opkravning af gebyrer og
erstatninger for biblioteksudlin

22/4848
Resumé

Overgangen til nyt gkonomisystem betyder, at bibliotekerne kan felge Rudersdal Kommunes praksis for opkraeevning,
herunder tilskrivelse af rykkergebyrer samt storrelsen heraf. I forbindelse med overgangen kan Rudersdal Bibliotekerne
med fordel justere pé praksis for at forenkle processen.

Sagen fremlagges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Muligheden for integration mellem bibliotekernes fagsystem FBS og Opus ger, at handtering af rykkergebyrer og
erstatninger til Rudersdal bibliotekerne fremover handteres af kommunens opkravning via Mit betalingsoverblik. I
forbindelse med overgangen foreslar forvaltningen, at justere pa praksis i forhold til perioden for tilskrivning af gebyrer,
s& den forkortes og forenkles.

I den nuvarende ordning sender Rudersdal Bibliotekerne i alt fem hjemkaldelser/rykkere til borgere, der ikke har
afleveret lant biblioteksmateriale. Rykkerne sendes over en periode pa 66 dage. Fremover vil Rudersdal Bibliotekerne
sende i alt tre rykkere over en periode pa 31 dage.

Praksis justeres, s& den leegger sig op ad praksis pd evrige biblioteker i de omkringliggende kommuner, der alle sender tre
rykkere for biblioteksmaterialer, der har overskredet lanetiden.

I den nuvarende praksis opkraves ikke rykkergebyr. Med overgangen til Mit betalingssystem kommer Opkravningen til
at handtere opgaven ud fra gaeldende retningslinjer. Det betyder, at der ved 2. rykker 14 dage efter de 31 dages
overskridelse af lanetiden opkraeves et rykkergebyr pa 250 kr.

I den nuvarende praksis bliver biblioteksbrugere, der skylder 300 kr. eller mere i hjemkaldelsesgebyrer, udelukket med 7
dages skriftligt varsel fra at l&ne biblioteksmateriale. Fremover szttes grensen ved 200 kr., idet det forventes at nedsette
antallet af mellemvarender med lanerne.

I FBS har bern og unge under 18 ar altid en gkonomisk verge knyttet til deres lanerprofil. Systemet har hidtil kunne
skelne mellem bernelénere, s unge mellem 16 og 17 ar har 14nt pé vilkér som voksne, idet de som hovedregel har lant
materialer i voksenafdelingen.

Ved overgangen til Mit betalingsoverblik kan den skelnen ikke laengere opretholdes. Derfor foreslar forvaltningen, at
gebyrer pa materialer lant af barn og unge til og med 17 &r tilskrives gebyr ved ferste dags overskridelse med 5 kr., og at
gebyret ved overskridelse pa 8 - 30 dage nedskrives til 20 kr.

Baggrunden er, at mange lanere i alderen 15 - 17 ar er studerende pa ungdomsuddannelser som laner materialer, der er
meget efterspurgt. Det forventes, at et lille gebyr vil bevirke, at flere biblioteksmaterialer kommer rettidigt tilbage.



Takster og gebyrer — nuvaerende praksis

86]1321r°b@m Gebyr voksne (16 plus ar)
Lanetid overskredet -15 dn)
1-7 dage

0 kr. 20 kr.
8-14 dage

10 kr. 50 kr.
Hjemkaldelse efter 10 dages overskridelse.
15-28 dage 25 kr. 120 kr.
29-65 dage

75 kr. 175 kr.
Regning sendes.
>66 dage

120 kr. 230 kr.
Rykker sendes.

Nar en borger skylder 300 kr. eller mere i hjemkaldelsesgebyrer, vil biblioteket med 7 dages skriftligt varsel udelukke
vedkommende fra at 1&ne pa biblioteket.

Takster og gebyrer — forslag til ny praksis

Lanetid overskredet Gebyr born  Gebyr

(0-17 ar) voksne
1-7 dage

5 kr. 20 kr.
Materiale hjemkaldes 5 dage efter overskredet 14netid.
8-30 dage

20 kr. 50 kr.
>3] dage

115 kr. + 230 kr. +

Regning sendes pa 31. dagen for overskridelse af lanetiden. . .
erstatning erstatning

8 dage herefter sender Opkravningen et modregningsbrev.
14 herefter sendes rykker med rykkergebyr pa 250 kr.

Gebyrbetalingen opsummeres ikke. Det betyder, at en gebyropkreevning pa 20 kr. annulleres, hvis ldneren stadig ikke har
afleveret det lante efter 8 dage. I stedet opkraves nu et gebyr pd 50 kr. Efter 31 dage annulleres gebyret igen, og nyt gebyr
pa 230 kr. opkraeves sammen med erstatning for de ldnte materialer. Afleveres de lante materialer herefter, bortfalder
erstatningen mens krav om gebyr pé 250 kr. opretholdes.

Nar en borger skylder 200 kr. eller mere i hjemkaldelsesgebyrer, vil biblioteket med 7 dages skriftligt varsel udelukke
vedkommende fra at 1&ne pa biblioteket.



Der er oprettet 3.976 sager om gebyrer og erstatninger i de seneste 3 ar, svarende til gennemsnit pé ca. 1.325 sager éarligt.

Overgangen har felgende konsekvenser:

¢ Fremover sendes i alt tre rykkerskrivelser i forbindelse med for sent/ikke afleveret biblioteksmateriale mod seks i
den nuvarende praksis.

¢ Rykkeren, der udsendes 14 dage efter 31 dages overskridelse af lanetiden, palaegges et rykkergebyr pa 250 kr.

¢ Belgbet for hvornar en biblioteksbruger udelukkes fra at lane pé biblioteket nedskrives fra 300 kr. som er gaeldende
i dag til fremover at vaere 200 kr.

¢ Bomelanere er nu alle lanere til og med 17 ar (tidligere 15 ar).

* Gebyrer pa materialer lant af bern tilskrives ved 1. dag overskridelse med 5 kr., og gebyret ved overskridelse pa § -
30 dage nedskrives til kr. 20.

Jkonomi
Der budgetteres med en arlig indtaegt pa 600.000 kr. vedrerende gebyrer og erstatninger pa bibliotekernes driftsbudget.

Den arlige indtagt pa gebyrer og erstatninger svarer nogenlunde til budgettet i arene frem til og med 2019. 12020 og
2021 har der vaeret feerre indtegter som folge af corona restriktioner.

I den nuvarende opkreevningspraksis afskrives gald der er mere end tre ar gammel automatisk. Det vurderes, at den ny
opkravningspraksis vil medfere, at materialer med overskreden lanetid vil blive tilbageleveret hurtigere med deraf
folgende nedgang i indtegten. Dette modsvares af, at der fremover ikke vil ske automatisk afskrivning af geeld i
bibliotekssystemet, som finansieres inden for bibliotekernes budget.

Endvidere vurderes det, at indsatsen med opkravning af gebyrer og erstatninger modsvares af indtegten herved.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at endringen af praksis ikke umiddelbart giver behov for endring af
bibliotekernes driftsbudget.

Rykkeren pé 250 kr., der udsendes via opkravningen 8 dage efter 31 dages overskridelse af lanetiden, vil tilga
kommunekassen pd samme méde, som alle gvrige rykkergebyrer for kommunale ydelser.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at praksis for gebyrer og rykker for biblioteksmaterialer der afleveres for sent &ndres som
foresléet ovenfor.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-04-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Khaled Mustapha (L) deltog ikke under punktets behandling.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 19: Rudegaard Idraetsanlaeg - Analyse af ny halkapacitet. Forslag til
proces samt anlaegsbevilling

22/5088
Resumé

Der har i en leengere arraekke vaeret efterspurgt oget halkapacitet i og omkring Rudegaard Idratsanlaeg.

Forvaltningen fremlaegger derfor forslag til analyse af muligheder for anlaeggelse af en ny halkapacitet ved Rudegaard
Idreetsanleg.

Af konstitueringsaftalen fremgéar: ”Der er brug for mere hal- og bassinkapacitet samt kunstgraes”.

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 0,6 mio. kr. pa projekt 300164 til formalet.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse, og for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med
henblik pa frigivelse af en anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling

Gennem lgbende mélinger af kapacitetsudnyttelsen p&d de kommunale idratsfaciliteter er det konstateret, at de indenders
idreetsfaciliteter pA Rudegaard Idraetsanlaeg har en meget hej udnyttelsesgrad, hvorfor brugerne pa Rudegaard Idraetsanleg
eftersporger yderligere halkapacitet.

I forbindelse med arbejdet med idraetsanalysen, delanalyse badminton, har badmintonklubberne endvidere anbefalet, at
halkapaciteten pd Rudegaard Idretsanleg oges.

I budgettet for 2022 er der afsat en pulje i 2025 pa i 30 mio. kr. til ny halkapacitet i Holte-omradet, samt 10 mio. kr. til ny
halkapacitet ved Rudegaard Idratsanleeg. Endvidere er afsat 0,6 mio. kr. i 2022 til iverksattelse af en undersogelse af
hvordan der bedst tilvejebringes yderligere halkapacitet ved Rudegaard Idratsanleg.

Den foreslaede placering vil sandsynligvis medfere konsekvenser for Rudolf Steiner bernehaven Rennebarhus og
Sellered Orienteringsklub, der begge har til huse i den tidligere tjenestebolig. Endvidere kan den f& konsekvenser for
bygningen, som huser foreningsmateriel samt materiel til pleje af baner og evrige udenders arealer pd Rudegaard.

Formal

Formalet er at skabe et beslutningsgrundlag for udvidelse af halkapaciteten pa og omkring Rudegaard Idraetsanleg.

Opgave

Der udarbejdes scenarier for udvidelse af halkapaciteten pa Rudegaard Idreetsanlaeg, med udgangspunkt i anleeggelse af ny
halkapacitet mellem de to eksisterende haller, som foreslaet af badmintonklubberne og af Holte IF.



Brugerinvolvering og proces

Foreningerne og brugerradet pd Rudegaard Idretsanlag tilknyttes processen, og det samme gor Rudersdal Idratsrad.

Med brugere planleegges der en afdeekningsfase med 2 seancer, hvori brugerne indledende byder ind med deres ideer og
behov, samt en afsluttende seance, hvor radgiveren prasenterer forslag til scenarier til dreftelse, forinden de fremlegges
for Kultur- og Fritidsudvalget. Safremt det politisk besluttes at etablere en ny hal, vil der ske omfattende
brugerinvolvering i projekteringsfasen.

Der tilknyttes en faglig ekstern radgiver, som forestar den faciliterende brugerinvolveringsproces og efterfolgende
udarbejdelse af scenarier.

Tidsplan

Processen ivaerksattes i 2. kvartal 2022 og afsluttes saledes, at scenarier kan fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget i
mede efter sommerferien. Der er aktuelt flaskehalse i radgiverbranchen, hvilket kan forsinke processen.

Dkonomi

Pa investeringsoversigten er der optaget et radighedsbeleb i 2022 pa 0,6 mio. kr. pa projekt 300164 til en undersogelse af
en ny halkapacitet ved Rudegaard Idratsanlaeg.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  atderiverksettes en analyse af muligheden for at anlaegge ny halkapacitet ved Rudegaard Idratsanleg,

2)  at Kultur- og Fritidsudvalget efterfolgende prasenteres for forslag til scenarier til ny halkapacitet,

og foreslér indstillet,

3) atder gives en anleegsbevilling pa 0,6 mio. kr. 1 2022 pa projekt nr. 300164, teknisk forundersogelse af halkapacitet
pa Rudegaard Idraetsanleg, finansieret af tilsvarende radighedsbeleb pé projektet,

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-04-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag for sé vidt angér punkt 1 og 2, samt tiltreeder
Direktionens forslag til indstilling for sa vidt angar punkt 3.

Khaled Mustapha (L) deltog ikke under punktets behandling.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 20: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

22/1900
Resumé

Okonomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Okonomi fremlaegger

- Oversigt over udvikling i likviditeten

- Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

- Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og rddighedsbelab

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2022 samt virkninger pa arene 2023-
2026.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-04-2022

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Likviditetsorientering31032022.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo mar 2022.pdf
Anlagsoversigt31032022.pdf

Tilleegsbevillingsliste20042022.pdf



Punkt 21: Underskriftsark
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