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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Forvaltningen orienterede om:

¢ Lions Park Sellerad v. Randi
¢ Konkret borgersag v. Lene Lilja

Udvalget ensker en sag om BPA-ordninger pa et kommende made.



Punkt 2: Orientering om ledelsesmaessige endringer

24/2994
Resumé

Erfaringerne med opbygningen af det nye omrade Social Forebyggelse har vist et andet behov for den organisatoriske
forankring af de konkrete opgaver, som omradet varetager. Der er i hgjere grad brug for decentral kapacitetsopbygning
med central koordinering end et serskilt nyt omréde. Pé baggrund af de i budgettet for 2024 besluttede administrative
besparelser pa 4,4 mio. kr. foreslds omradet Social Forebyggelse nedlagt som selvsteendigt omrade (dette vil pa et senere
tidspunkt ske i en separat sag til @konomiudvalget). De tvergdende indsatser med fallesskaber og leering for alle bern og
unge fastholdes men i en ny organisering med udgangspunkt i taet koordinering af indsatserne pé tveers af bade dagtilbud
og skoleomradet.

Thomas Bille, Lene Lilja og Christina Olsen orienterer pa medet Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget om den @ndrede organisering af socialomridet samt om ledelsesmessige a@ndringer pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har med oprettelse af det nye socialomrade arbejdet med, hvordan det bedst sikres at alle bern, herunder de
sarbare bern, modtager et fagligt sterkt skoletilbud. Siden det nye socialomrade blev etableret i 2023 har forvaltningen
arbejdet med en ny organisationsmodel, som understotter det tvaergdende arbejde. Dette har allerede skabt nye, vigtige
erfaringer, hvoraf en af konklusionerne er, at flere ressourcer skal flyttes ud pa skolerne og pa dagtilbudsomradet.
Samtidig peger ledelsen af omradet selv pd, at ressourcerne skal ud pa skolerne fremfor at veere samlet i et
forvaltningsomrade. Set i lyset af budgetaftalen for 2024 med nye administrative besparelser pa 4,4 mio. kr. har
direktionen i lyset af ovenstdende fundet det nedvendigt at nedlagge den konst. omradechefstilling for Social
Forebyggelse allerede nu.

Parallelt hermed har Seholmskolen brug for en manevredygtig losning pa ledelsesniveau sa hurtig som muligt — det er
efterspurgt af bade personale og skolebestyrelse. Derfor iverksettes en mindre lederrokade for at bringe Seholmskolen
tilbage pa fode. Tiden for skolen — og skoleomrédet — har vaeret meget hard, og det er nedvendigt at samle et hold af
erfarne ledere til skolen for at veerne bedst muligt om hverdagen for sd mange bern og voksne samtidig med, at vi
udvikler skoleomradet fagligt. Lederen fra Skovlyskolen overtager derfor ansvaret for Seholmskolen mens den
nuvarende skoleleder indtager rollen som projektchef i forvaltningen for den hgjt prioriterede opgave med udvikling af
faglig progression og lefteevne pa tvaers af skoleomradet.

Konst. Omrédechef for Social Forebyggelse Seren Wadt har sagt ja til at overtage ledelsen af Skovlyskolen (der jf.
ovenstaende bliver vakant). Seren er en erfaren skoleleder, der tidligere har veret fungerende skoleleder pa Skovlyskolen.
Derudover har han et serligt kendskab til udvikling af undervisningsmiljger til bern med serlige behov, som er serlig
relevant i forhold til de specialspor, der er pd Skovlyskolen. Seren har derfor udover Skovlyskolen ogsa lovet at bista med
ledelse af den faglige udvikling af Dronninggaard-klasserne pa Holte Skole.

Samtidig er der igangsat en analyse af Familiehuset. Nar denne analyse er feerdig, vil resultatet blive dreftet med bade
dagtilbud,- skole og socialomradet med henblik pa at udarbejde en anbefaling til politisk niveau om fremtidig
organisering af arbejdet. Omradechefen for Social indsats overtager ledelsen af Familichuset indtil den igangsatte analyse
er feerdiggjort. Samtidig overtager omrddechefen for Social Myndighed og Radgivning Christina Olsen for nuvarende
ledelsen af de evrige opgaver i Social Forebyggelse. Der skal i det videre forleb arbejdes med det fremtidige set-up for
strukturen for det tvaergdende samarbejde pé tvers af dagtilbud, skole og socialomradet.

Direktionen finder det centralt at fastholde, en meget sterk, ledelsesmaessig koordinering af de forbyggende indsatser og
har derfor forankret dette arbejde i direktionen sammen med resten af styregruppen for det nye socialomrade, hvor alle
parter er reprasenteret.



Indstilling

Direktionen foreslar at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 3: Forlengelse af preveperioden for a€Frihed i fagligheda€ a€«
forseg med fleksibel arbejdstilrettelaeggelse i hjemmeplejen

22/17303
ResumA©

Akonomiudvalget godkendte den 18. januar 2023 pilotprojektet 4€Frihed i faglighed4€ efter indstilling fra Social- og
Sundhedsudvalget.

A

A

I Frihed i faglighed fA¥£ medarbejderen frihed til at disponere over et antal timer om ugen til enten kompetenceudvikling
eller restitution. ForudsA|tningen for at have denne frihed er, at medarbejderne dAkker eventuelt sygefravA|r fA rst.

A

A

Den oprindelige prA veperiode pA¥ et A¥r er nu udlA bet. PrA veperioden har vAlret prAlget af ikke planlagte
Alndringer i ledelse- og vagtplanlAlggerfunktion i hjemmeplejedistriktet, hvilket gA r grundlaget for at kunne konkludere
projektets pA¥virkning pA¥ medarbejdertrivsel, kvalitet og A konomi for usikker. PrA veperioden foreslA¥s derfor
forlAlnget til udgangen af 2024.

A

A

Sagens forelA!gges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

4€Frihed i faglighed€ har siden 1. marts 2023 vAlret afprA vet i hjemmeplejedistrikt TrA rA d for enhederne
hjemmepleje og hjemmesygepleje i dagtimerne.

A

A

I 4€Frihed i fagligheda€ har medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pA¥ 35 og 37 timer hhv. 2 og 3 timer om ugen, der
ikke er skemalagte. Timerne, som ikke er skemalagte, afvikles efter en prioritetsmodel. Prioritetsmodellen er
karakteriseret ved en kausalitet, der medfA rer at en reduktion i sygefravAlret modsvares af A get fritid til faglig
udvikling eller restitution.

A

A

I tilfAllde af sygdom blandt kollegaer, er 1. prioritet at dAlkke sygdom, hvis det vurderes, at medarbejderen med 4€Frihed
i fagligheda€ har de rette kompetencer til at dAlkke de sygdomsramte vagter. Hvis medarbejderen ikke skal dA!kke
sygdom, benyttes timerne til faglig udvikling (prioritet 2) eller restitution (prioritet 3).A

A

A

I prA veperioden har timerne i Frihed i faglighed en ud af fire gange vAret anvendt pA¥ at dAjkke sygdom (1. prioritet).
Den resterende tid er brugt pA¥ enten faglig udvikling eller restitution (2. og 3. prioritet).

A

A

Ved opstart af prA veperioden meldte 12 medarbejdere sig frivilligt til at deltage i Frihed i Faglighed. For at blive en del
af projektet gik medarbejderne i gennemsnit en time op i ugentlig arbejdstid.

N

A

Ambitionen har gennem prA veperioden vAlret at A ge antallet af medarbejdere i projektet, og flere medarbejdere har vist
interesse. Placeringen af de ugentlige timer til Frihed i faglighed krA!ver i sin opstartsform tA!t koordination mellem
medarbejder, leder og vagtplanlAlgger. Denne koordination har i prA veperioden vAlret udfordret grundet en rAlkke ikke
planlagte Alndringer i ledelse- og vagtplanlAlggerfunktioner, som har gjort det for udfordrende og usikkert at skalere
ordningen til flere medarbejdere.



A

A

Atndringerne i ledelse- og vagtplanlAlggerfunktion har ogsA¥ haft betydning for grundlaget til at vurdere Frihed i
fagligheds pA¥virkning pA¥ kvalitet, A konomi og trivsel. Gennem prA veperioderne er der foretaget kvantitative og
kvalitative mA¥linger, som har haft til formA¥l at vurdere projektets pA¥virkning pA¥ kvalitet, A konomi og trivsel.
BA¥de kvalitet, A konomi og trivsel forventes dog at vAlre vAlsentligt pA¥virket af ledelse- og
vagtplanlAlggerA!ndringerne i distriktet i prA veperioden, hvilket betyder at grundlaget for at konkludere retvisende pA¥
effekterne af Frihed i faglighed er for usikkert.

A

A

De kvantitative mA¥linger har omfattet trivselsrelaterede omkostninger (vikar, mer- og overarbejde,
personaleomsAltning, sygefravA|r o.1) og kendte ansigter hos borgeren.

A

A

De kvalitative mA¥linger har vAlret kvartalsvise trivselsmA¥linger, som har haft til formA¥l at belyse

arbejdsmiljA effekterne via spA rgsmA¥l fra trivselsmA¥lingen samt andre forskningsbaserede spA ,rgsmA¥ relateret til
et bAlredygtigt psykisk arbejdsmiljA . OgsA¥ disse mA¥linger har vAlret pA¥virket af Alndringerne i ledelse- og
vagtplanlA!ggerfunktion, hvorfor en entydig konklusion pA¥ effekten af Frihed i Faglighed pA¥ trivsel ligeledes
udestA¥r for nu.

A
I den forlAlngede prA veperiode vil bA¥de de kvantitative og kvalitative mA¥linger fortsAlttes. Det forventes, at der efter

endt forlAlnget prA veperiode entydigt kan afrapporteres pA¥ Frihed i fagligheds pA¥virkning pA¥ A konomi, trivsel og
kvalitet samt hvorvidt det anbefales at skalere til andre hjemmeplejedistrikter.

Indstilling
Direktionen foreslA¥r, at prA veperioden for 4€Frihed i fagligheda€ forlA'nges A¥ret ud.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltrA!der Direktionens forslag



Punkt 4: Handicapridets arsberetning 2023

07/6417
Resumé

Af vedtegterne for Handicapradet fremgér det, at Handicapradet kan afgive en arlig beretning om sit arbejde eller pa
anden méde give kommunalbestyrelsen en arlig orientering om radets arbejde og virke.

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for sit virke for 2023.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og
Miljoudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, samt Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for 2023. Nedenfor er en kort sammenfatning af de vasentligste emner i
beretningen.

12023 har Handicapradet iser veret optaget af temaerme kommunikation, tillid og tilgeengelighed. Temaerne gér pa tvers
af konkrete tiltag, der bererer handicapomrédet i Rudersdal Kommune. Det drejer sig blandt andet om tilgeengelighed pa
Rédhuset, pé Biblioteket og til Borgerservice i Birkerad men ogsé for eksempel om tilgeengelighed til de demokratiske
processer. Tillid og kommunikation har Handicapradet dreftet pa et mede med borgmester Ann Sofie Orth. Borgmesteren
og Handicapradet er enige i, at det hverken er hensigtsmeaessigt eller rimeligt have en ”dem og os” tankegang eller
kommunikation i forhold til borgere med eller uden handicap.

Handicapridet har ogsa bidraget til udviklingen af en ny parerendepolitik, som Social- og Sundhedsudvalget har taget
initiativ til, hvor Handicapridet ogsé betonede vigtigheden af labende dialog og tillidsfuldt samarbejde.

Endeligt har Handicapradet sammen med borgmesteren taget initiativ til at etablere en arlig Handicappris i Rudersdal
Kommune.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Handicapréadets arsberetning 2023



Punkt 5: Integreret behandling af borgere med dobbeltdiagnoser

24/110
Resumé

Som en del af gkonomiaftale 2024 mellem regeringen, KL og Danske Regioner er der aftalt en ny ansvars- og
opgavefordeling for behandling af borgere med dobbeltdiagnoser. Det betyder, at der skal etableres et samlet regionalt
tilbud til mennesker med en psykisk lidelse og et samtidigt behandlingskreevende misbrug.

Aftalen er finansieret dels ved statslige midler og dels ved overflytning af midler fra kommunerne til regionerne. Aftalen
indebeerer, at der pa landsplan flyttes midler svarende til behandling af 4.600 borgere fra kommunerne til
rusmiddelbehandling i regionerne.

For Rudersdal Kommune betyder det, at kommunens bloktilskud reduceres med 0,16 mio. kr. i 2025, med 1,12 mio. kr. i
2026 og med ca. 1,5 mio. kr. 1 2027 og fremadrettet. Belobet svarer til, at 46 Rudersdal borgere behandles i regionen. Et
niveau, der ligger langt over forvaltningens vurdering af tilbuddets borgergrundlag. Idet forvaltningen vurderer at
kommunen kan henvise cirka 5 borgere om éaret til regionens tilbud og modtage 10 borgere til opfolgende behandling, og
saledes forventer en mindre nettotilgang af borgere.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget og gkonomiudvalget til orientering.

Sundhedschef Mette Ryle deltager under sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det nye dobbeltdiagnosetilbud er for personer fra 18 &r og opefter, der bade har et behandlingskraevende misbrug, og er i
behandling for psykiske lidelser i moderat til sveer grad. Det drejer sig om borgere med psykoser, skizofreni, sver grad af
affektive lidelser sdsom bipolar lidelse eller depressioner med psykotiske symptomer, svaer grad af angst, fx PTSD,
ADHD i sveer grad. Borgere med autismespektrumforstyrrelser, er ikke omfattet af tilbuddet.

Jf. aftalen vil regionen fremover tilbyde en ”Integreret behandling”, hvor bade behandlingen af rusmiddelproblematikken
og den psykiske lidelse betragtes samlet og sammenhangende, og hvor behandlingen sker samtidigt, i ét
behandlingstilbud i regionen.

Med de nye ansvarsforhold skelnes der nationalt mellem to overordnede modeller. Behandlingen kan foregé parallelt eller
integreret.

Parallelt behandlingsforlab.

Behandlingen af rusmiddelproblematikken varetages af den kommunale rusmiddelbehandling, mens behandlingen af den
psykiske lidelse parallelt varetages i den regionale psykiatri. Et parallelt behandlingsforlgb vil som udgangspunkt vaere for
mennesker med psykiske lidelser og samtidig rusmiddelproblematik, som har et samlet funktionsniveau, som gor at de
kan profitere af og folge et behandlingstilbud pa tveers af region og kommune.

Integreret behandlingsforleb.
I denne type behandlingsforleb er den sociale- og sundhedsfaglige behandling af den psykiske lidelse forankret i



regionen. Integreret behandling indebzerer séledes, at begge lidelser behandles samtidigt i ét samlet behandlingstilbud og
forankret pa én lokation. Det vil vaere en gruppe af serligt udsatte borgere, typisk med sver grad af rusmiddelproblematik
og sver psykisk lidelse samt komplekse sociale problemer, som kan profitere af denne behandling. Denne gruppe er ofte
borgere, som i dag kommer i dag— eller degnbehandling. Borgere, der indskrives i det regionale tilbud, vil som
udgangspunkt modtage behandling i op til 12 méneder for derefter at blive udskrevet til kommunal rusmiddelbehandling.
Aftalen implementeres trinvist og treeder i kraft pr. 1. september 2024, og er fuldt indfaset i 2027.

Indfasningen af aftalen kommer til at forega i folgende 3 trin:

1. september 2024: Borgere, der alene er kendt i psykiatrien

¢ Personer, som har aktuel kontakt i den regionale psykiatri og samtidig rusmiddeldiagnose, men som ikke har et
samtidigt forlgb i kommunal rusmiddelbehandling

1. juli 2025: Borgere, der er kendt i psykiatri og kommunal rusmiddelbehandling

e Personer, som har aktuel kontakt til kommunal misbrugsbehandling, og som inden for det seneste ar har haft
kontakt med den regionale psykiatri og

e Personer, som har aktuel kontakt til den regionale psykiatri, og som inden for det seneste ar har haft kontakt til
kommunal misbrugsbehandling.

1. juli 2026: Borgere, der alene er kendt i kommunal rusmiddelbehandling

¢ Personer, som har en aktuel kontakt til kommunal rusmiddelbehandling, men som ikke aktuelt er i psykiatrisk
behandling, men som er kendt med, eller hvor der er steerk mistanke om, moderat til svar psykisk lidelse.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Rudersdal Kommune har allerede i dag et tilbud til hovedparten af malgruppen af borgere med dobbeltdiagnoser.
Rusmiddelcenter indgar i dag sammen med 10 andre kommuner i Region Hovedstaden i et parallelt koordineret
samarbejde med APU (Ambulatorium for Psykoterapeutisk Udvikling) om et behandlingstilbud til borgere, som har ikke-
psykotisk sygdom og en samtidig rusmiddelproblematik. Forvaltningen vurderer, at APU-samarbejdet sikrer et relevant og
velfungerende behandlingsforlagb, der er sammenhangende og velkoordinerede for hovedparten af borgerne i mélgruppen,
og at samarbejdet er veldefineret og velfungerende.

Det betyder, at en del af de borgere, som ifelge gkonomiaftalen er forudsat overfort fra kommunen til et tilbud i regionalt
regi, allerede i dag har et velfungerende tilbud og dermed ikke har behov for et tilbud med sterre intervention. Kun et fatal
af borgerne fra Rudersdal Kommunen skennes derfor at kunne profitere af et integreret behandlingsforleb i regionen. Det
er dels nogle af de borgere, som i dag henvises til degnbehandling og dels enkelte, som kommunen i dag henviser til
APU. Til gengzld vil kommunen modtage en gruppe borgere fra regionen til videre behandling, som pa nuvarende
tidspunkt ikke er kendt i kommunens rusmiddelcenter men kun i psykiatrien.

Forvaltningen forventer ved fuld indfasning af dobbeltdiagnosetilbuddet at kunne henvise cirka 5 borgere om é&ret til
regionens tilbud og modtage 10 borgere til opfelgende behandling. Kommunen kan séledes forvente en mindre
nettotilgang af borgere i forbindelse med etableringen af dobbeltdiagnosetilbuddet.

I driften af det integrerede behandlingstilbud vil der vaere behov for en hgj grad af samarbejde mellem regionen og
kommunen og internt i kommunen for at koordinere forlgbet og stette op om borgerens rehabilitering. Forvaltningen



forventer, at de nye afledte koordinationsopgaver i kommunen vil fé et veesentligt omfang. Der vil vere behov for en god
og teet overlevering af borger mellem region og kommune i alle sager, herunder henvisning til regionens tilbud og
deltagelse i afslutningsmeder i regionen. Herudover vil der vaere behov for koordinering af indsatser pé tveers af
kommunen for at understette borgerens rehabilitering. Dertil kan forventes yderligere udgifter til indsatser overfor
maélgruppen. Det kan vare stotte til fortsat rusmiddelbehandling, at fé tilknyttet en stettekontaktperson m.v.

Dkonomi

En del af finansieringen til det nye regionale tilbud kommer fra kommunerne. For Rudersdal Kommune udger det
reducerede bloktilskud 0,16 mio. kr. 1 2025, 1,12 mio. kr. 1 2026 og ca. 1,5 mio. kr. i 2027. Den forelgbige reduktion i
budgettet til misbrugsbehandling er indarbejdet i kebsbudgettet under politikomradet Voksne med sarlige behov. Dog
vurderer forvaltningen, at det nye regionale tilbud langt fra vil medfere en reduktion i udgifterne til keb af degn- og
dagbehandling pé et niveau, der modsvarer reduktionen i bloktilskuddet. Dette forventes at skabe en budgetudfordring pa
kabsbudgettet fra 2026. Denne udfordring forsterkes af forventningen om ggede udgifter til en nettotilgang af borgere,
som sendes til videre behandling i kommunen fra de integrerede forleb med de indsatser, der folger af dette, samt oggede
udgifter til hdndteringen af nye koordinationsopgaver.

Pa nuvarende tidspunkt er vurderingen af de skonomiske konsekvenser, herunder vurderingen af antal borgere i
malgruppen, behaftet med stor usikkerhed. Forvaltningen vil derfor bruge de kommende to &r i 2024 og 2025 til at folge
udviklingen taet og opbygge et erfaringsgrundlag baseret pa mere sikre data.

Forvaltningen gnsker at udvikle en model i lighed med den i ”udviklingssporet” i det tvaeergdende samarbejdet mellem
Rusmiddelcenteret, Socialomréadets voksen myndighed samt Center for sociale indsatser til handtering af de borgerforleb,
der involverer et integreret behandlingstilbud. Det vil betyde en drypvis implementering, hvor der opbygges erfaring med
handtering af samarbejdet for hver ny borger.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Nyt tilbud om integrereret behandling af borgere med dobbeltdiagnoser



Punkt 6: Puljen til flere haender og hgjere kvalitet i eeldreplejen - 2024

21/15213
Resumé

Social- og Boligstyrelsen har meddelt, at der som folge af aftalen om “Flere hender og hgjere kvalitet i &ldreplejen” er
afsat 6.670.000 kr. 1 2024 til Rudersdal Kommune. Forvaltningen har overfor Social- og Boligstyrelsen tilkendegivet, at
kommunen gnsker at ansgge om hele belgbet. Forvaltningen har samtidig tilkendegivet, at kommunen ensker at modtage
ekstra midler i 2024, hvis der skulle vere yderligere midler i puljen, nér alle kommuner har indsendt deres
tilkendegivelser.

For at Rudersdal Kommune kan modtage de tildelte midler, skal forvaltningen senest den 14. marts indsende en
ansggning til Social- og Boligstyrelsen med forslag til budget for anvendelse af midlerne i 2024. Ansagningen fremsendes
under forudsaetning af Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagen foreleegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med aftalen om finansloven for 2021 blev der afsat 425 mio. kr. 1 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr.
arligt fra 2024 og frem til hojere faglighed og flere ansatte i aldreplejen. Loftet skal give mulighed for at sikre mere tid til
pleje, omsorg og nervaer i medet med den enkelte borger. Det skal dertil bidrage til at hgjne kvaliteten af eldreplejen ved
at saette fokus pa fagligheden.

Midlerne udmentes i perioden 2021-2024 via en ansggningspulje. Efter puljens udmentning overgar midlerne til at blive
udmentet via bloktilskuddet.

Tilskud fra puljen skal anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i forbindelse med, at ufagleert personale i
eldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjaelper eller social- og sundhedsassistent. Safremt det ikke er
muligt at anvende tilskuddet til ansattelse af erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til vikarer samt
opkvalificering af eksisterende fagleert eller ufaglert personale i &ldreplejen. Eventuelle uforbrugte midler skal betales
tilbage til Social- og Boligstyrelsen. Det er saledes ikke muligt at overfore uforbrugte midler til et senere ar.

Forvaltningen har nedsat en styregruppe pé tveers af de frisatte og sundhed og forebyggelsesomradet, herunder
hjemmeplejen og de midlertidige pladser, for at sikre at tilskudspuljen bedst muligt bringes i spil for at lofte aldreplejen i
Rudersdal.

Der er sat folgende midler til rddighed for Rudersdal Kommune i puljeperioden.

Tabel: Midler fordelt til Rudersdal Kommune efter &ldreneglen
2021 2022 2023 2024 2021 - 2024

2.627.000 kr.  5.628.000 kr. 5.775.000 kr.  6.670.000 kr. 20.700.000 k.



Det er et krav for modtagelse af tilskud fra puljen, at Rudersdal Kommune sender minimum 13 medarbejdere pa en
social- og sundhedsuddannelse i den samlede tilskudsperiode (2021-2024). Kommunen kan sende flere medarbejdere pa
uddannelse, hvis den gnsker det.

I tilskudsperioden har kommunen naet méltallet og pabegyndt opkvalificeringen af 13 ufaglerte medarbejdere med en
sundhedsuddannelse via puljemidlerne, sa de efter endt uddannelse kan indgé i arbejdsstyrken som faglert arbejdskraft.
10 medarbejdere har feerdiggjort deres uddannelse som social- og sundhedshjelpere, mens 3 medarbejdere er i gang med
en uddannelse som social- og sundhedsassistenter. 2 af disse forventes feerdige med deres uddannelse ved udgangen af
2024, mens den sidste forventes faerdig i forste kvartal 2025.

Vedlagt er en oversigt over, hvordan puljemidlerne er anvendt i arene 2021 — 2023.

Nedenfor er plan for anvendelsen af puljemidlerne i 2024.

12024 er der pa finansloven afsat 6.670.000 kr. til Rudersdal Kommune. Forvaltningen har prioriteret at anvende
midlerne pa felgende indsatser:

o Fra ufaglert til fagleert (fortsat fra 2023):

Denne indsats har til formal at opkvalificere ufaglerte med en social- og sundhedsuddannelse, enten som social- og
sundhedshjzelper eller social- og sundhedsassistent. Puljen understatter indsatsen gennem daekning af lenudgifterne
til de elever, der er i gang med deres uddannelser.

12024 fortseetter uddannelsen af 3 medarbejdere, der er i gang med deres uddannelse som social- og
sundhedsassistenter med stotte fra puljen.

¢ Fritidsjobordningen (fortsat fra 2023):

Fritidsjobbere er unge mellem 16 — 17 ar, der ansattes 1 inspirationsstillinger for at fremme rekrutteringen af unge
til uddannelse og ansattelse pa eldre- og sundhedsomradet i kommunerne. Puljen deekker lonudgifterne til
fritidsjobberne.

I forste halvér af 2024 er der sat puljemidler af til at fortsette indsatsen fra 2023 med udbredelse af
fritidsjobordningen pé plejecentrene. De afsatte midler svarer til dekning af lenudgifterne for i alt 13 spirer.

¢ Yderligere opkvalificering af medarbejdere:
12024 er der sat 2,2 mio. kr. af til yderligere kvalificering af medarbejdere. De fordeles med 1,1 mio. kr. til
forebyggelse i omradet Sundhed og Forebyggelse, og 1,1 mio. kr. til plejecentrene. Det er besluttet, at midlerne
udover at leve op til det overordnede formél med puljen, som er flere heender og hgjere kvalitet i &ldreplejen, ogsé
skal anvendes i trdd med de faglige pejlemarker.
Sundhed og Forebyggelse planlegger at anvende deres andel centralt til ressourcepersoner, som kan vare en hjelp i

de decentrale enheder i forhold til at omsatte centrale visioner og pejlemarker til praksis. I forhold til plejecentrene
fordeles midlerne via en fordelingsnogle.

¢ Uddannelse til opleeringsvejleder eller klinisk vejleder (fortsat fra 2023):

Indsatsen har til formal at styrke kvaliteten af opleringen for social- og sundhedshj&lper- og social- og



sundhedsassistent-elever samt sygeplejestuderende gennem uddannelse af vejledere.

12024 er der sat midler af til lonkompensation for medarbejdere som uddanner sig til oplaringsvejledere eller
kliniske vejleder.

o Praksisrefleksion (fortsat fra 2023):

Denne indsats har til formal at styrke kvaliteten af oplaeringen gennem frikeb af vejlederes tid til praksisrefleksion
med elever og sygeplejestuderende.

12024 fortsaetter tilbuddet om kompensation af enhederne for at afsette vejledertid til praksisrefleksion med elever
/ sygeplejestuderende. Midlerne fordeles til enhederne efter en fordelingsnegle.

¢ Gor gode medarbejdere bedre (fortsat fra 2023):

Dette er en bred opkvalificeringsindsats, hvor medarbejdere tilbydes kurser i dansk samt ordblindeundervisning.
Kurserne udbydes i samarbejde med VUC-Lyngby og er malrettet social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjzlpere og ufaglerte i kommunens enheder i @ldreplejen.

12024 er det igen i ar besluttet at yde kompensation for de medarbejdere, der deltager pé sprogkurser og
ordblindeundervisning. Der har dog vaeret for f4 medarbejdere til, at det i &r er rentabelt at gennemfore
undervisningen som holdundervisning i Rudersdal regi. 5 medarbejdere har dog valgt at fortsaette undervisningen
hos VUC i Lyngby.

Forvaltningen skal senest den 14. marts 2024 indsende et forslag til budget for anvendelse af midlerne 1 2024 som led i
anspgningen af tilskudsmidlerne hos Social- og Boligstyrelsen. Ansggningen fremsendes under forudsetning af
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Budgettet for puljen i 2024 er planlagt saledes:

Budgetmidler i 2024 — i alt 1i-r669.532

Lenudgifter til erstatningspersonale (1) k§82.000

o Ufaglert til fagleert (uddannelsesafdelingens budget) — for 3 520.000
medarbejdere o .

¢ Specifik indsats: Opkvalificering af to SSA- medarbejdere pa 245.000
midlertidige pladser o

o Fritidsjobordning (forste halvér af 2024) 117.000 kr
3.152.532

Opkvalificering af eksisterende personale (2) ke



o Til yderligere opkvalificering - fordeles mellem forebyggelse og 2.200.000

plejecentre ke
o Til opkvalificering af vejlederfunktion og Ger gode medarbejdere 952 532
bedre K '
I.
Lenudgifter til vikarer (3) 12<.r400.000
* Vejlederfunktion - praksisrefleksion 2.400.000
kr.
Revision 15.000
kr.
Overhead kr2 20.000
¢ Projektledelse af pulje 220.000
kr.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at forvaltningen anvender tilskuddet for 2024 fra Social- og Boligstyrelsens pulje ”Flere haender og hejere faglighed
i &ldreplejen”, som beskrevet i sagsfremstillingen.

2)  atder soges en positiv driftsbevilling i 2024 pa 6.669.532 kr. svarende til puljebelabet.

3) atder seges en negativ driftsbevilling i 2024 pa 6.669.532 kr. svarende til puljebelobet.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag

Rapport for anvendelse af puljen til flere haender og hgjere kvalitet i &ldreplejen 2021 - 2023



Punkt 7: Rudersdalmodellen - Anlaegsregnskab

24/1755
Resumé
Kommunalbestyrelsen gav i 2021 anlaegsbevilling til implementering og understottelse af intentionerne i Sammen med

borgeren og Rudersdal-modellen. Anvendelsen af midlerne pa anlegsprojektet er nu afsluttet, og der forelaegges
anlaegsregnskab for projekt 350057.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med overfersel sagen den 24.03.2021, pkt. 12, anlaegsbevilling pa 2 mio.
kr., til implementering og understettelse af intentionerne i Sammen med borgeren og Rudersdal-modellen.

Anvendelsen af midlerne pa projektet er afsluttet, og anleegsregnskabet for projekt 350057 er som folger:

Anlegsbevilling pr. 24.03.2021 inkl. fremskrivning 2.012.344 kr.
Forbrug pr. 31.12.2023 2.028.795 kr.

Merforbrug 16.451 kr.

Der har veret afholdt forskningsunderstettet kompetenceudvikling til medarbejdere i henhold til intentionerne af Sammen
med borgeren og Rudersdalmodellen. Medarbejderne er blevet udviklet indenfor viden om relationsarbejdet med borgere
og pérerende, for at kunne identificere og vurdere borgernes behov og perspektiv. Endvidere opnéet forstaelse for
gruppedynamikker og samarbejdsrelationer samt forstaelse af en bred rehabiliterende tilgang.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atanlaegsregnskabet for projekt 350057 godkendes,
2)  atder gives en positiv tilleegsbevilling pa 16.451 kr.,

3)  som finansieres af mindreforbrug pé projekt 100017, Udvikling af boligkapacitet.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 8: Aldrereform - hvad indeholder den og hvad vil det betyde?

24/1888

Resumé
Den 30. januar 2024 lancerede regeringen sit l&nge ventede udspil til en reform af @ldreomradet. Regeringen legger med
sin reform af @&ldreomrédet op til en nytenkning af eldreomradet, hvilket skal ske via udarbejdelsen af en ny Zldrelov.

Den nye Zldrelov skal baseres péd verdierne: selvbestemmelse, tillid og lokale fallesskaber og forventes at traede i kraft
den 1. juli 2025.

I nervaerende sag fremlegges en gennemgang af de overordnede elementer i Aldrereformen, samt en kort vurdering af,
hvor Rudersdal Kommune er i forhold til de enkelte elementer i udspillet.

Sagen foreleegges Social — og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Udspillet er opbygget omkring 5 temaer. Nedenfor folger et sammendrag af de vaesentligste elementer samt en kort
vurdering, af hvor Rudersdal Kommune er i forhold til de enkelte elementer i udspillet.

Zldrelov

Der skal udarbejdes en @ldrelov, der skal s@tte den overordnede ramme for fremtidens @ldrepleje. Med den nye
lovgivning udskilles eldreplejen fra det specialiserede socialomrade.

Denne lovgivningsmassige &ndring vil som udgangspunkt understette kommunens netop effektuerede
organisationsendring, hvor ZAldre — og Sundhedsomrédet blev adskilt fra Socialomradet.

Helhedspleje og ny borgernzr visitation

Aldre skal i fremtiden ikke visiteres til bestemte enkeltydelser men pakker, og visitationen skal kun gentages ved storre
@ndringer 1 borgerens behov og tilstand. Regeringen ensker en mere borgerner visitation, hvor det i hgjere grad skal vaere
muligt for medarbejderne i dialog med borgeren at fastleegge de enkelte indsatser og forleb.

Rudersdalmodellen har allerede givet erfaring med pakkeforleb i hjemmeplejen, hvor visitationen indgar i temas omkring
borgeren, og hvor medarbejderne i hgjere grad har kunnet tilpasse forlgbene i dialog med borgerne.

Regeringen foreslar desuden, at der indferes helhedspleje, hvilket betyder, at én leverander har det samlede ansvar for
borgerens forleb. Bade kommunale og private leveranderer skal kunne levere bade rengering, personlig pleje og
genoptrening og anden praktisk hjelp. Planen er, at helhedsplejen vil skulle indfases over en l&ngere periode.

Dette element i reformen kan fa betydning for kommunalbestyrelsens beslutning om at udlicitere rengering og tegjvask, da
hjemmeplejeleveranderer fremadrettet vil skulle kunne levere alle typer af praktisk hjelp, pleje og treening.



Faste teams

Der skal indferes faste teams i hjemmeplejen for at sikre helhedspleje og kontinuitet. Med faste teams vil det veere de
samme medarbejdere, som kommer i den @ldres hjem, og som kender den eldres vaner og behov. Ogsa her har Rudersdal
Kommune erfaringer fra Rudersdalmodellen, og planlaegger at udrulle en tilpasset teamstruktur i hjemmeplejen i fordret
2024. De nye teams vil vere tvaerfaglige, denne organisering er valgt for sikre faglig sparring og et helhedsperspektiv
omkring borgeren.

Udvidelse af det frie valg

Udvidet frit valg udvides til ogsa at omfatte genoptraening og rehabilitering efter serviceloven. Formalet er at give den
enkelte borger mulighed for at veelge den velfaerd og service, der passer til den enkeltes livssituation. Rudersdal
Kommune har erfaringer med frit valg pa hjemmepleje og udvidet frit valg af genoptraning efter § 140 i Sundhedsloven.

Tillid til borgerne i tildelingen af hjelpemidler

Regeringen ensker at udarbejde en positivliste med hjelpemidler, der skal kunne udleveres uden en forudgaende
visitation, sdsom rollator, badebank mv. Forslaget skal bl.a. imgdekomme lange sagsbehandlingstider. Rudersdal
Kommune har imidlertid ikke udfordringer med lange sagsbehandlingstider p& denne type af hjelpemidler, og forslaget
forventes derfor ikke umiddelbart at fa sterre betydning. Det skal dog bemarkes, at det er uklart, hvilke gkonomiske
konsekvenser forslaget vil fa.

Tema 2 — vaerdi om tillid til medarbejdere og ledelse

Tilsynsreform

Regeringen laegger op til, at nedleegge de kommunale tilsyn og udfase ordningen med det statslige eldretilsyn. I stedet
skal der etableres et nyt »forenklet tveerkommunalt tilsyn med fokus pa dialog, leering og kvalitet i eldreplejen. Samtidig
skal de forskellige tilsynsmyndigheder koordinere deres tilsyn, s& de kommer samme dag én gang om éret og derefter
ogsa koordinerer tilbagemeldingerne.

En ®ldrepleje med mere kvalitet og nervaer og mindre bureaukrati
Der er et gnske om, at &ldreplejen skal bruge mindre tid pad dokumentation og kontrol og mere tid pa omsorg og narver.

Der skal derfor kigges pa sanering af unedige dokumentationskrav. Konkretisering af forslaget afventer
Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger.

Endvidere foreslar regeringen at fjerne proceskrav om udarbejdelse af kvalitetsstandarder.

Ingen krav til dokumentation af pleje og omsorg
Dokumentation skal fremover gares klogere end i dag, hvilket blandt andet skal ske via automatisering, sd medarbejderne

skal indtaste sa lidt som muligt. Det foreslas, at dokumentation af personlig pleje og omsorg afskaffes. Dette forslag méa
forventes at frigive en del tid hos medarbejderne i driften til mere borgernar pleje.

Flere skal tage del i det borgernaere arbejde

Faglige beslutninger skal flyttes fra de centrale forvaltninger og ud i borgerens hjem.



Styrket kvalitet pA SOSU-uddannelserne

Regeringen vil med reformen ogsé rette fokus pé et loft af sosu-uddannelserne. Regeringen gnsker blandt andet, at
permanentgere sosu-skolernes taxameter pa 90 mio. kr. arligt fra 2025. Desuden understettes den eksisterende
spireordning i kommunerne, ligesom Regeringen ensker at indkalde arbejdsmarkedets parter til en ny trepartsaftale om
leerepladser og lon pé sosu-uddannelserne.

Skraeddersyede forleb pa SOSU-skoler

Ufaglerte skal kunne arbejde i @ldreplejen, samtidig med at de tager en fagleert uddannelse i mindre bidder.

Tema 3 — Vardi om taet samspil med de parerende, lokale fallesskaber og civilsamfund

En ny type plejehjem

Der leegges op til en frisettelse af kommunale plejehjem, der skal have bedre rammer for at kunne drives med mere lokal
frihed, ligesom beboerne skal have mere valgfrihed i forhold til, hvordan de ensker at bo. Konkret foreslar Regeringen, at
det fra 1. januar 2025 bliver muligt for kommunerne at etablere eller omlegge kommunale plejehjem til en ny type
lokalplejehjem. De nye lokalplejehjem vil f& samme frihedsgrader som private friplejehjem. De vil skulle etableres via en
selskabskonstruktion og vil skulle have selvstendige bestyrelser med eget ansvar for skonomi og drift.

Rudersdal Kommune har allerede frisat de kommunale plejecentre med henblik pé at give plejecentrecheferne et storre
ledelsesrum, sa kommunens plejecentre kan imedekomme lokale ensker og behov.

Ligestilling af offentlige og private leveranderer

Private leveranderer skal have mulighed for at byde ind pa flere opgaver i ®ldreplejen med henblik pé at bidrage til et
kvalitetsloft. Regeringen foreslér, at der indferes faste overheads til brug for afregning af private leveranderer.
Kommunerne far desuden til opgave en gang arligt at genberegne og efterregulere priserne til de private leveranderer.
Endelig oprettes en uafhengig kontrolenhed under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, som skal sikre en ensartet og
korrekt beregning.

Flere muligheder for friplejehjem

Regeringen ensker, at de ®ldre skal have flere valgmuligheder. I forleengelse heraf skal der skabes bedre vilkar for
etablering af friplejehjem. Den arlige kvote for stettede friplejeboliger forhgjes fra 225 til 300 boliger.

Rudersdals eldre har allerede stor frihed i forhold til valg af plejecentre i kommunen. Séledes er der béde et selvejende
plejecenter og et friplejehjem i kommunen, foruden de frisatte, kommunale plejecentre.

Teettere samspil med civilsamfundet og parerende

Regeringen foreslar, at et taet samspil mellem pérerende, lokale faellesskaber og civilsamfund skal vare en barende vardi
i den nye Aldrelov.



Strategi for udbredelse af velfaerdsteknologi i aldreplejen

Velferdsteknologi ber vaere et element i at fremtidssikre eldreplejen. @get brug af velfardsteknologi skal bidrage til at
frigive tid til de nere opgaver. Der afsettes 150 mio. kr. 1 2025-2027 til en national strategi for udbredelse af
velfaerdsteknologi i @ldreplejen.

Implementering og ekonomi
Den nye @ldrelov traeeder efter planen i kraft den 1. juli 2025.

Regeringen vil desuden afsatte 0,3 mia. kr. 1 2024, 0,5 mia. kr. 1 2025, 0,7 mia. kr. 1 2026, 1 mia. kr. 1 2027 og i
efterfolgende ar til kvalitetsloft af @ldreplejen.

Indstilling
Direktionen foreslar at sagen foreleegges til orientering.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 9: Overforsel af driftsmidler fra 2023 til 2024 for Social og
Sundhedsudvalget

23/18464
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. marts 2023 de nye overferselsprincipper, der traeder i kraft for ferste gang med
indeveerende overforselssag for 2023-2024. Principperne indeberer, at der overferes mindreforbrug fra 2023 til 2024
svarende til op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud. Pa udvalgets omrader anmodes om
overforsel af et samlet merforbrug fra 2023 for i alt 13,833 mio. kr. Der skal ogsé tages stilling til i hvilke tilfaelde
undtagelsen fra de generelle principper, “serlige omstendigheder efter konkret begrundelse”, skal anvendes.

Ansegning om overforsler pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade foreleegges Social- og Sundhedsudvalget,
Okonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Overferselssagerne indeberer generelt mange
indstillingspunkter af gkonomisk karakter. Se laesevejledning i det afsluttende afsnit.

Sagsfremstilling
Overforselsprincipper
Kommunalbestyrelsen vedtog i marts 2023 nye principper for overforselsadgang imellem &rene, herunder at

o overforselssagen ikke ma indebare et kassetraek
¢ merforbrug overferes fuldt ud
o mindreforbrug kan overferes med op til 3 pct. af korrigeret budget.

Principperne, herunder en raeekke undtagelsesbestemmelser, fremgér af bilag 1.

Overforselssagen 2023-2024 — resultat for hele kommunen

Pa de overforselsbelagte konti har der samlet set vaeret et merforbrug pé 4,831 mio. kr. i forhold til korrigeret budget i
2023, jf. tabel 1 i bilag 1. Det deekker over bade mer- og mindreforbrug pé de enkelte institutioner, administrative konti
mv. Med denne overferselssag indstiller forvaltningen, at der samlet set overferes 9,716 mio. kr. i merforbrug. Det
betyder, at dette merforbrug feres videre ind i 2024. Modsat er der konti med mindreforbrug, der af forskellige arsager
ikke er nadvendige at overfore til 2024. Det betyder, at overforselssagen samlet set resulterer i et overskud (kassetilforsel)
pa 4,885 mio. kr.

De nye overforselsprincipper har for de fleste budgetansvarlige enheder ikke haft konsekvenser for deres
overferselsmuligheder, da mange enheder enten har et merforbrug eller har et mindreforbrug under 3 pct., som overfares
fuldt ud i lighed med tidligere ar. Herudover er der en rackke undtagelser, hvor der er fuld overferselsadgang.

Forvaltningen indstiller endvidere at anvende undtagelsen “’seerlige omstaendigheder efter konkret begrundelse” for en
rekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det fremgér af overforselssagerne for de stdende udvalg,
hvor undtagelsen foreslés anvendt.

Under forudsatning af, at de foresldede undtagelser efter ’saerlige omstaendigheder” bliver godkendt, resulterer
overforselssagen i et samlet overskud pé 4,885 mio. kr., se ogsa bilag 1. De nye overforselsprincipper har saledes skabt et
finansieringsoverskud, der kan bidrage til at realisere aftalen fra budget 2024-2027 om “Fortsat lgft af skolerne”.



Aftale om skolernes gkonomi den 22. februar 2024

Det fremgar af budgetaftalen, at budgetpartierne i forbindelse med overforselssagen ville drafte kompensation af
merforbrug for de skoler, der har veret strukturelt udfordrede pa grund af deres storrelse (Skovlyskolen og Vedbak skole)
samt de skoler, der har veret udfordret af manglende implementering af sammenlagningerne. Budgetforligskredsen blev
pé mede d. 22. februar 2024 enige om at forbedre skolernes gkonomi med i alt 9,657 mio. kr.

Det blev séledes aftalt

- at nulstille Skovlyskolens og Vedbak Skoles merforbrug i 2023 (hhv. 0,965 og 3,583 mio. kr.)
- at Seholmskolens merforbrug i 2023 nulstilles (1,759 mio. kr.)

- at Holte Skoles merforbrug i 2023 reduceres (0,900 mio. kr.)

- at Skovlyskolen og Vedbak Skole far et ekstraordinaert budgetloft i 2024 (hhv. 1,250 og 1,200 mio. kr.)

Overforselssagen handterer elementerne i aftalen vedrerende kompensation af merforbrug i 2023 (de tre forste punkter)
svarende til 7,207 mio. kr. i alt. Kompensationen i 2023 finansieres delvist af overskuddet i overforselssagen pa 4,885
mio. kr. samt servicebufferpuljen med 2,322 mio. kr. Tilleegsbevillingerne og finansieringen indarbejdes i
overforselssagen for Barne- og Skoleudvalget.

Det aftalte ekstraordinere budgetloft pa i alt 2,450 mio. kr. i 2024 til Skovlyskolen og Vedbaek Skole finansieres af Borne-
og Skoleudvalgets pulje til leringsmidler pa 0,900 mio. kr. og servicebufferpuljen med 1,550 mio. kr. og fremlagges i en
serskilt sag om skolernes tildelingsmodel til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Aftalens samlede treek pé servicebufferpuljen bliver saledes 3,872 mio. kr. i alt. Aftalen er vedlagt som bilag til Berne- og
Skoleudvalgets overforselssag.

Overforsler fra 2023 til 2024 for Social- og Sundhedsudvalget

Som navnt er der fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er ”searlige
omstendigheder”. Alle overforsler pa udvalgets omrade fremgar af vedlagte bilag 2.

Overforselssagerne fremlaegges i marts af hensyn til, at de overforte mer-/mindreforbrug fra 2023 kan indarbejdes i
enhedernes budgetter 1 2024 sé hurtigt som muligt. De stdende udvalg vil p& mederne i april — som et nyt tiltag — fa
fremlagt regnskaber og afvigelsesforklaringer for deres respektive politikomrader til orientering. Regnskaberne
indeholder samtlige driftsudgifter, mens overferselssagerne kun behandler driftsudgifter med overferselsadgang og ikke
giver et fuldsteendigt billede af udvalgets regnskabsresultat.

Arets resultat for Social- og Sundhedsudvalget udviser et samlet merforbrug pa 18,691 mio. kr. pa driftsudgifter med
overferselsadgang, jf. tabel 1 (kolonne 4), hvoraf 13,833 mio. kr. foreslas overfort til 2024, mens 4,857 mio. kr. ikke
overfores og dermed finansieres af kassen.

Tabel 1: Social- og Sundhedsudvalgets overfersler 2023-2024



Héndtering

Afvigelse Overforsel
Kasse-
Politisk udvalg Korrigeret o (pos=over- PR
og politikomrade gggg skab Budget g));)srumer forsel af ?aggr:l;r:;ls%_
(1.000 kr.) 2023 Tug, mindre- p
neg=mindre- f tilforsel,
orbrug,
forbrug) _ neg=kasse-
neg=over- trzek)
forsel af ree
merforbrug)
(D (2) (3) 4) (5) (6)
Social- og
sundhedsudvalget 900.421 881.731 18.691 -13.833 -4.857
Sundhed 66.546 66.661 -114 68 46
/Aldre 616.005 593.239 22.765 -19.069 -3.696
Voksnemed 15670 51831 -3.961 5.168 -1.207

serlige behov

Note: Det bemarkes, at for Voksne med sarlige behov overferes 3,688 mio. kr. af overferslen til 2025, mens 1,480 mio.
kr. overfores til 2024. De overforte midler er periodiseret i de ar, hvor udgifterne forventes atholdt.

Politikomrade Sundhed

Der er et samlet mindreforbrug pa omréadets overforselsbelagte konti pa 0,114 mio. kr. (kolonne 4). Der foreslas, at 0,068
mio. kr. overfares til 2024, mens 0,046 mio. kr. leegges i kassen. Resultatet er under forudsetning af, at de foreslaede
undtagelser efter seerlige omstaendigheder godkendes.

Undtagelser efter serlige omstandigheder:

- Der er et mindreforbrug pé 0,546 mio. kr. pé Felles udgifter og indtagter, der vedrerer et budget, der er oprettet
ved en fejl og mindreforbruget foreslas lagt i kassen.

- Der er et mindreforbrug pa 0,341 mio. kr. vedrerende Center for Sundhed og Tranings fallesbudgetter svarende til
3,3 pct. Mindreforbruget skyldes delvist mindre aktivitet end forventet, samt udestaender regninger, der kommer i 2024.
Hele mindreforbruget foreslés overfort til 2024 for at imgdekomme centerets handleplaner for Skovbrynet og
Hegnsgérden, sa det kan bidrage til at nedbringe deres merforbrug.

- Der er et mindreforbrug pa 0,969 mio. kr. under Borgerrettede indsatser (myndighedskeb), der henholdsvis
omfatter midler til Sundhedsklynger og Sundhedsreformen. Midlerne er eremerkede midler, og foreslas derfor overfort
fuldt ud.

- Skovbrynet udviser et merforbrug pa 1,865 mio. kr., der delvist skyldes et overfart merforbrug fra 2022, samt at
der har veeret heje vikarudgifter for degnophold, pa grund af vakante stillinger. Det foreslas, at 0,5 mio. kr. af
merforbruget kompenseres.



Mindreforbrug over 3 pct., der laegges 1 kassen:

Ingen

Politikomrade Aldre

Der er et samlet merforbrug pa omradets overferselsbelagte konti pa 22,765 mio. kr. (kolonne 4). Merforbruget skyldes
primert de frisatte plejecentre, der udviser et samlet merforbrug pa 14,039 mio. kr., samt merforbrug pd Hegnsgérden og
Skovbrynet pa samlet 5,048 mio. kr.

Det foreslés, at 19,069 mio. kr. af omradets merforbrug overferes til 2024, mens 3,696 mio. kr. ikke overfores og dermed
finansieres af kassen. Resultatet er under forudsatning af, at de foreslaede undtagelser efter serlige omstendigheder
godkendes.

Undtagelser efter serlige omstendigheder:

- Der er et mindreforbrug pé 0,612 mio. kr. pé Fellesdrift Social og Sundhed, som bestér af to modsatrettede
bevagelser:

0,826 mio. kr. af mindreforbruget vedrerer udviklings-/puljemidler, som henholdsvis er takstfinansierede omrader og
statslige puljer, der skal afregnes/tilbagebetales. Dette mindreforbrug foreslas fuldt ud overfort til 2024.

Der er et merforbrug pa 0,213 mio. kr. vedrerende faelles [T-udgifter. Budgettet blev ved en fejl reduceret med 0,1 mio. kr.
ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023. Der foreslas derfor en kompensation pa 0,1 mio. kr.

Der overfores dermed et mindreforbrug pa 0,712 mio. kr. i alt.

- Hegnsgérden udviser et merforbrug pa 3,413 mio. kr. Merforbruget skyldes delvist et overfort merforbrug fra
2022, samt ggede udgifter til vikarer pa degnophold, herunder som folge af udfasningen af social- og sundhedshjelpere
og uuddannede medarbejdere, rekrutteringsudfordringer og hejt sygefraver. Det foreslas, at 0,500 mio. kr. af
merforbruget kompenseres.

- Det frisatte plejecenter Byageren udviser et samlet merforbrug pd 3,317 mio. kr. Centret har veret praeget af
strukturelle udfordringer og personaletilpasninger, hvor der pt. er en oprydningsproces i gang. Det foreslas, at 0,600 mio.
kr. af merforbruget kompenseres og dermed finansieres af kassen.

- Det frisatte plejecenter Frydenholm udviser et samlet merforbrug pa 0,697 mio. kr. Merforbruget skyldes bl.a.
uigennemskuelige el-regninger fra 2021 og 2022, der er modtaget for sent fra den eksterne boligadministrator. Der
foreslés, at 0,300 mio. kr. af merforbruget kompenseres.

- Det frisatte plejecenter Sjelse udviser et samlet merforbrug pa 3,336 mio. kr. Centret har haft ekstraordinaere
udgifter til vedligehold af @ldre bygninger, som skal holdes i drift indtil opfersel af nye plejeboliger er faerdiggjort. Der
foreslas, at 0,500 mio. kr. af merforbruget kompenseres.

- Det frisatte plejecenter Birkeradpark (inkl. Hjemmepleje Birkeradpark) udviser et samlet merforbrug pa 2,751
mio. kr. Centret har veret udfordret af et underbudgetteret kakken, hvor kekkenet har solgt sine ydelser for billigt pga.
manglende fokus pa omkostningsbestemte priser samt ekstraordinere udgifter ifm. oprydning efter overgang fra
selvejende til kommunal institution. Der foreslas, at 1,500 mio. kr. af merforbruget kompenseres.



Mindreforbrug over 3 pct. der leegges i kassen:

Ingen

Politikomrade Voksne med sarlige behov

Det er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pd 3,961 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslas, at et
samlet mindreforbrug pa 5,168 mio. kr. overfores til 2024 og 2025, mens 1,207 mio. kr. ikke overferes og dermed
finansieres af kassen. Resultatet er under forudsetning af, at de foreslaede undtagelser efter serlige omstendigheder
godkendes, samt at mindreforbrug pé over 3 pct. laegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstendigheder:

- Der er et mindreforbrug pa i alt 1,245 mio. kr. pa Falles Administration. Mindreforbruget er reserveret til
afregning af el og forsikring i Rude Skov og tilbud under Center for Social Indsatser (CSI) for 2022 og 2023.
Regningerne fortsat er under afklaring i forhold til beleb og fordeling. Det foreslas, at hele mindreforbruget overfores.

- Center for Sociale Indsatser (CSI) udviser et samlet merforbrug pé 3,126 mio. kr., primzert som felge af Ukraine-
indsatsen. Der foreslas, at merforbruget vedrerer koordination af boligsocialindsats for ukrainske flygtninge
kassefinansieres, svarende til 1,244 mio. kr., mens det resterende merforbrug overfores.

Mindreforbrug over 3 pct. der leegges i kassen:

- Der har veeret et mindreforbrug pa 0,127 mio. kr. vedrerende Rudersdal Ejendomme, der svarer til en
afvigelsesprocent pé 4 pct. Der foreslés, at der overferes 0,090 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,037
mio. kr. legges i kassen, jf. overforselsreglerne. Mindreforbruget vedrerer flere lejeindteegter end budgetteret pa de
boliger (Bregneradvej), der administreres af Rudersdal Ejendomme.

Indstillingspunkter
Nér der overfores et mindreforbrug fra 2023 til 2024 skal der gives en positiv tillegsbevilling 1 2024 for at sikre, at den

budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far
reduceret sit budget i 2024, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tilleegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overfarselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tillegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atde foresldede undtagelser efter seerlige omstaendigheder bliver indarbejdet som foresléet i sagen,

2)  atder vedr. politikomrdde Sundhed ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 0,068 mio. kr. i 2024 finansieret af
kassebeholdningen,



3) atder vedr. politikomrade ZAldre ydes en negativ tilleegsbevilling til driften pa 19,069 mio. kr. 1 2024, der tilgéar
kassebeholdningen,

4)  at der vedr. politikomrdde Voksne med sarlige behov ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 5,168 mio. kr.,
fordelt med hhv. 1,480 mio. kr. 1 2024 og 3,688 mio. kr. i 2025, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemarkning, at udvalget finder,
at niveauet af overfort merforbrug for de frisatte centre samt Hegnsgérden og Skovbrynet, kan veere for stort til, at det

realistisk set i fuldt omfang kan afvikles uden konsekvenser for serviceniveauet og udvalget ensker derfor, at
Okonomiudvalget overvejer denne problematik ved behandling af overferselssagen.

Bilag
Bilag 1 - Overferselssag 2023-2024 - principper og samlet resultat

Bilag 2 - Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 10: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2023 til 2024
for Social- og Sundhedsudvalget

24/2958
Resumé

Kommunens Principper for @konomistyring beskriver, at mer-/mindreforbrug pa anlaegsprojekter overfores fra et afsluttet
regnskabsar til de efterfolgende &r med mindre, at anleegsprojektet er afsluttet.

Der overfores i alt 124 mio. kr. fra 2023 til 2024-2028 for kommunen under ét, herunder 44 mio. kr. til 2024. Sidstnevnte
er en vasentlig lavere overforsel end den tilsvarende i sidste ars overforselssag. Det er forvaltningens klare vurdering, at
overforselssagen ikke giver et hgjere likviditetstraek 1 2024 end forudsat i vedtaget budget 2024-2027.

Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2024 meget taet for at understotte, at denne forventning holder stik.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade indstiller forvaltningen, at der overferes et samlet merforbrug pa 13,0 mio. kr. i
alt fra 2023 til 2024-2028.

Anseggning om overfersel fra 2023 til efterfolgende ar foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Overforselssagerne indeberer generelt mange indstillingspunkter af ekonomisk
karakter. Se lesevejledning i det afsluttende afsnit.

Sagsfremstilling
Styring af anlaegsportefeljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2023 veret et samlet anleegsforbrug pa 270 mio. kr., hvilket er 123 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 393
mio. kr. Anleegsforbruget har vaeret useedvanligt hejt i 2023, hvilket primeert skyldes, at en reekke store projekter har vaeret
i byggefasen, hvor forbruget er hejest. Fx Nyt barnehus i Birkered, udskolingsprojekterne for Seholmskolen og
Ravnholm Skole og Nyt Plejecenter Sjelse.

Det hgje anlegsforbrug i 2023 har medvirket til, at den gennemsnitlige likviditet er ca. 31 mio. kr. lavere pr. 31. december
2023 end forudsat ved indgéaelsen af budgetaftalen for 2024-2027.

Forvaltningen folger anleegsforbruget meget taet i 2024 for at sikre, at der ikke sker et hgjere likviditetstrak end forudsat i
det vedtagne budget 2024-2027. Denne overforselssag understatter, at det forudsatte likviditetstraek i 2024 pa
anlegsprojekterne ikke bliver hgjere end i vedtaget budget 2024-2027.

Forvaltningen vil om nedvendigt ”af hensyn til likviditetsstyringen ... styre udmentningstempo pa de i budgettet vedtagne
poster, medmindre andet er specifikt angivet (fx konkret tidspunkt for ibrugtagning)”, jf. bemyndigelsen givet i
budgetaftalen for 2024-2027. Hvis der herudover er behov for politisk beslutning om udskydelse af anlegsprojekter, vil
forvaltningen fremleegge forslag herom.

Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2023 — resultat for hele kommunen



Der overfores et samlet belgb pa 124 mio. kr. fra 2023 til 2024-2028. Overforslen er hgjere end mindreforbruget pa 123
mio. kr. i regnskab 2023, da mer-/mindreforbrug pa afsluttede projekter ikke overfores.

I modsaetning til de seneste ars overforselssager er det kun en begrenset andel af mindreforbruget, der foreslas overfort til
2024 — det umiddelbart felgende budgetar.

Det foreslas, at 44 mio. kr. overfores til 2024, hvilket er 84 mio. kr. mindre end den tilsvarende overfersel sidste ar. (I
sidste ars overforselssag blev der overfort 128 mio. kr. fra 2022 til 2023.) Herudover overferes 66 mio. kr. til 2025 og 15
mio. kr. til 2026-2028.

Det er indarbejdet i tallene, at der flyttes 28 mio. kr. fra 2024 til 2025 pa projektet Cykelstien pa Harsholm Kongeve;.
Projektet er forsinket som folge af behov for en VVM-undersogelse. Det fremgéar af budgetaftalen for 2024-2027, at de
frigivne midler i anleegsrammen i1 2024 i sa fald “primeert skal gé til implementering af solceller pd kommunens tage og
fremrykning af renoveringsmidler til daginstitutionerne”.

Forvaltningen anbefaler, at de udskudte midler fastholdes pa cykelstiprojektet og ikke anvendes pé& andre formal samt at
der ikke sker en fremrykning af andre midler fra 2025. Det sker af hensyn til at fastholde finansieringen pa projektet og af
hensyn til likviditeten og anleegsrammen i 2024, jf. ogsé bemyndigelsen til at sikre en stram likviditetsstyring.

I forbindelse med handteringen af overforsler fra 2023 har forvaltningen gennemgéet alle igangvaerende og besluttede
anlegsprojekter med henblik pa, at budgetterne placeres i de ar, hvor udgifterne forventes at falde. Det er normalt, at det
forventede forbrug og dermed budgetterne @ndrer sig i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, endring af
tidsplaner eller uforudsete handelser.

De overfarte belegb er resultatet af denne gvelse.

Det samlede anleegsbudget i 2024 udger 261 mio. kr. efter overfersel af mindreforbrug fra 2023 til 2024, hvor det
oprindelige budget udgjorde 218 mio. kr. Budgetterne i 2025-2027 er ogsa gget som konsekvens af overforslerne. I
tabellen nedenfor er korrigeret budget efter overforselssagen sammenlignet med vedtaget budget 2024-2027.

Tabel 1: Korrigeret budget efter overforselssagen

Budget Budget Budget Budget Budget

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
. Vedtaget budget
Anleg i alt 0245007 218 188 193 178 0
Efter 261 254 213 186 -13
overforselssagen™
Anlag inden for
Vedtaget budget
bruttoanlags- 2024-7027 159 203 211 169 0
rammen
Efter 20 246 229 178 7

overforselssagen™



*Inkl. budgetaendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen efter budgetvedtagelsen, s det opdaterede korrigerede budget
er ikke alene en konsekvens af overforselssagen. Mindreforbruget i 2023 er pa 123 mio. kr., men der overfores 124 mio.
kr. 1 alt fra 2023 og frem. Det skyldes, at der ikke overferes et merforbrug pa et konkret projekt under Dagtilbud,
Renovering af Vedbaek Bernehus pga. en budgetfejl i 2023 samt at der er enkelte afsluttede projekter under Kultur- og
Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, hvor mer-/mindreforbruget ikke overfores.

Selv om budgettet ages 1 2024, er det forvaltningens klare forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2024 vil ligge pé
niveau med det oprindelige budget pa 218 mio. kr.

Udover den lave overfersel fra 2023 til 2024 understettes forventningen ogsé af erfaringerne fra de seneste regnskabsar.
Anlagsprojekter bliver jeevnligt pavirket af udefrakommende begivenheder, der aendrer tidsplanerne i projekterne. Det er
sket i minimum de seneste fire regnskabsar, at en andel af projekterne er blevet ramt af udefrakommende forsinkelser eller
besluttede udskydelser. Det er dog vanskeligt at forudsige, hvilke konkrete projekter, der bliver forsinket eller udskudt.
Det er disse karakteristika ved anlaegsprojekter, der resulterer i overfarsler imellem budgetar.

Hvis forventningen skal holde stik, kreever det dog, at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger til
anlaegsprojekter i 2024, hvilket ogsa fremgar af budgetaftalen for 2024-2027. Fremrykning af budgetter til 2024 fra 2025
og efterfolgende ar ma endvidere ikke ske med mindre, at der samtidig flyttes andre budgetter ud i tid.

I Investeringsoversigten til budget 2025-2028 vil der blive taget stilling til, om det er nedvendigt at udskyde eller
annullere projekter for at overholde kommunens forventede anlaegsramme i 2025. Forvaltningen vil i forbindelse med
budget 2025-2028 ogsa tage hgjde for de likviditetsmessige konsekvenser af de store bevagelser pa anlegsomridet.

Bruttoanleegsrammen

Anlegsrammen indeholder de kommunale anlegsudgifter ekskl. udgifter til @ldreboliger og forsyning. Udgifterne
opgeres brutto, hvormed indtegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 233 mio. kr. i 2023. Da korrigeret budget udger 369 mio. kr., er der et
mindreforbrug pa 136 mio. kr. i 2023, selv om anlaegsrammen er overskredet.

I modsaetning til servicerammen sanktioneres kommunerne ikke for en eventuel overskridelse af anleegsrammen pa
regnskabssiden, men det kan blive en realitet fremadrettet, hvis kommunerne under ét overskrider anlaegsrammen
markant. Derfor har Rudersdal Kommune med budgetvedtagelsen forpligtet sig til at overholde sin del af savel service-
som anlaegsbudgettet og foranlediget heraf har forvaltningen saet ekstra fokus pa anlagsstyringen, jf. forvaltningens nye
styringsbilledes ambition derom.

Kommunens sigtepunkt for anleegsrammen i 2024 er det vedtagne budget 2024 pa 159 mio. kr. Efter overforsel af
uforbrugte midler samt periodisering udger korrigeret budget indenfor anleegsrammen 220 mio. kr. i 2024. Jf. ovenstédende
forventning for det samlede anlagsforbrug i 2024, forventes forbruget inden bruttoanleegsrammen ogsa at blive lavere end
det korrigerede budget.

Resultat 2023 for Social- og Sundhedsudvalget

Det samlede resultat for vafsluttede anlegsprojekter for Social- og Sundhedsudvalgets omrade er opgjort til et samlet
merforbrug pa 12,9 mio. kr.



Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2023 pé Social- og Sundhedsudvalgets omréde.

Mindreforbrug 2023, anleg Beleb 1 1.000 kr.
Sundhed -70

Zldre 12.584

Voksne med sarlige behov 366

Social- og Sundhedsudvalget i alt 12.880

- = mindreforbrug, + = merforbrug.

De vasentligste afvigelser udgeres af:

¢ Plejecenter Byageren, forligssag samt udbedring af tag: 10 mio. kr. i merforbrug/mindreindtaegt. Projektet afventer
endelig revision af forligssagen, hvorefter det kan afsluttes.

¢ Renovering og ombygning af Varkstederne Rude Skov: Der er et merforbrug pa 1 mio. kr. ud af et budget pa 14,5
mio. kr. Merforbruget overfares til 2024, hvor der afleegges anlegsregnskab og finansiering tilvejebringes via et
andet projekt

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbelob pa uafsluttede projekter overfeores fra
2023 til 2024-28, jf. vedlagte bilag 1 og 2. Der overfores et merforbrug pa 13,0 mio. kr. i alt. Overfoerslen er lidt hgjere
end merforbruget pé 12,9 mio. kr. i regnskab 2023, da mindreforbrug pa to mindre, afsluttede projekter ikke overfores.

Indstillingspunkter og bilag

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2023 til 2024 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2024 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed fér reduceret sit budget i 2024, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tilleegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tillegsbevillinger indeberer en kassetilforsel.

Nér budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket kan resultere i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2023 og budgetterne i 2024-2028 for og efter overforselssagen. Bilag 2 viser
@ndringerne til anleegsprojekternes budgetter i de enkelte &r. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de korrekte
tillegsbevillinger og har primaert teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

o at der ydes en negativ tillegsbevilling til radighedsbelob i 2024 pa i alt 12,101 mio. kr. til de i bilag 2 anforte
projekter, som tilferes kassebeholdningen,

» at der ydes en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelab 1 2025 pa i alt 0,619 mio. kr. til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen, og

» at der ydes en negativ tillegsbevilling til radighedsbeleb i 2026 pa i alt 1,500 mio. kr. til de i bilag 2 anferte
projekter, som tilferes kassebeholdningen.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag

SSU - Bilag 1

SSU - Bilag 2



Punkt 11: Beredskabsplaner for negativ social kontrol, resrelaterede
konflikter og ekstremisme

24/814
Resumé

I denne sag fremlagges udkast til Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social
kontrol og &resrelaterede konflikter og Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om
ekstremisme i Rudersdal Kommune.

Beredskabsplanerne er som folge af Barnets Lov lovpligtige. Beredskabsplanerne omfatter bade barne- og
voksenomrédet, da dette anses for mest hensigtsmeaessigt af hensyn til en helhedsorienteret og sammenhangende indsats,
ogsa for unge henover det 18. ar.

Beredskabsplanerne forelegges derfor badde for Berne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget samt
Kommunalbestyrelsen. Sagen foreleegges endvidere til orientering i Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget.

Forvaltningen vender senere tilbage med opdateret "Beredskabsplan ved overgreb mod bern og unge”.

Sagsfremstilling

Som folge af Barnets Lov § 15 stk. 3 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et skriftligt beredskab til forebyggelse,
opsporing og héndtering af negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres
familier. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentliggeres.

Omfanget af negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme vurderes ikke at udgere en reel udfordring i
Rudersdal Kommune. Der er i eksisterende indsatser i kommunen, som fremgar af beredskabsplanerne, indarbejdet tiltag,
der ogsa omfatter forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og
ekstremisme. Forvaltningen har saledes lebende haft opmarksomhed pa feltet, herunder ved tvarfagligt samarbejde og
dialog, ligesom der undervejs har vaeret dialog med Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

Beredskabsplanerne henvender sig primert til ledere og frontmedarbejdere, som er i kontakt med borgere, bade under og
over 18 ar, der kan vaere berert af negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter samt ekstremisme. Derudover
henvender beredskabsplanerne sig til borgere, der direkte eller indirekte selv er berert af negativ social kontrol,
aresrelaterede konflikter samt ekstremisme.

Beredskaberne afklarer og praciserer samlet set begreberne negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og
ekstremisme samt rammerne for arbejdet med forebyggelse og handtering af dette i Rudersdal Kommune.

Til Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og &resrelaterede
konflikter knytter sig en handleguide for henholdsvis bern og voksne. I handeguiden anvises, hvordan man som ansat
eller borger skal handle ved mistanke eller viden om negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.



Beredskabsplanerne er udarbejdet med udgangspunkt i kommunens strategi Vi lykkes kun i feellesskab”. Planen er
dermed i trdd med strategien om, at alle kommunens medarbejdere og ledere i deres opgavelgsning arbejder sammen for
at skabe baredygtige losninger, der giver verdi for borgerne, virksomhederne og det samfund, vi er en del af.

Indstilling

Borne- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Direktionen foreslar indstillet at:
1. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og @resrelaterede

konflikter godkendes, samt at
2. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om ekstremisme godkendes

Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar at sagen forelegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 06-03-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag
Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og héndtering af sager om ekstremisme.docx
Handleguide - negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.docx

Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og aresrelaterede
konflikter.docx



Punkt 12: Underskriftsark
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