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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Kulturchef Birgit Hoé Knudsen orienterede om:

¢ Midlertidig nedlukning af Mit Betalingsoverblik
¢ Fonds-finansiering af indkeb af historisk maleri



Punkt 2: Frivilligcenter Rudersdal - Handleplan for 2024

23/7065
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pd medet den 10.05.2022 samarbejdsaftale mellem

Frivilligcenter Rudersdal og Rudersdal Kommune galdende for 2022-2025.

Samarbejdsaftalen har til formal at beskrive de overordnede rammer for samarbejdet mellem Frivilligcentret og Rudersdal
Kommune. I henhold til samarbejdsaftalen udarbejdes der hvert ar en handleplan, som indeholder aftaler om konkrete
indsatser og samarbejder for det kommende ar.

Desuden fremgar det af samarbejdsaftalen, at der arligt holdes et dialogmade mellem Frivilligcenter Rudersdal og Kultur-
og Fritidsudvalget og evt. ogsd Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen fremlagges til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Den 10.05.2022 godkendte udvalget den nuvaerende samarbejdsaftale gaeldende for 2022-2025. Aftalen er vedlagt sagen
som bilag.

Samarbejdsaftalen er udarbejdet for at understotte, styrke og udvikle samarbejdet mellem Frivilligcentret og kommunen
med henblik pa at fremme og udvikle frivilligheden i Rudersdal.

I henhold til samarbejdsaftalen mellem Frivilligcentret og kommunen udarbejdes der hvert &r en handleplan, som
indeholder konkrete aftaler om indsatser og samarbejder mellem kommunen og Frivilligcentret. Handleplan for 2024 er
vedlagt som bilag.

Handleplanen initieres ved en dialog om frivilligcentrets egne ensker til initiativer, projekter samt serligt pd baggrund af
det arlige mede mellem kommunens fagomrader og Frivilligcentret.

Handleplanen for 2024 indeholder bl.a. nedenstdende indsatser.

Projekt *Vores seniorfzllesskaber’
Seniorsamarbejde

Patient- og parerendenetveerk
Recovery

Selvhjelp Rudersdal

Rudersdal gér sammen

Frivillig skonomi- og gaeldsradgivning
Job-mentor-ordning
Ensomhedsindsats
Ukrainenetvark
Integrationsnetvaerket

e 6 o o o o o o o o o



Kultur som leftestang til sundhed og trivsel
Netvaerkstraef Rudersdal
Frivilligjob/frivilligrekruttering
Omstillingsnetveerk

Frivillig Fredag.

Handleplanen for 2024 vedlagges dagsordenen.

Det fremgar af samarbejdsaftalen, at der holdes et arligt dialogmede mellem Frivilligcenter Rudersdal og Kultur- og
Fritidsudvalget samt evt. ogsé Social- og sundhedsudvalget.

Formélet med det arlige dialogmede er en felles dreftelse og forventningsafstemning om udviklingen af det frivillige
miljo, serligt det frivillige sociale omréde i Rudersdal. I 2023 blev modet holdt den 08.11.2023 i forleengelse af et made i
Kultur- og Fritidsudvalget.

Frivilligcenteret har et enske om, at madet i 2024 afholdes om foraret f.eks. i maj. Frivilligcenterets generalforsamling
finder sted den 18.04.2024, og frivilligcentret finder derfor, at medet med udvalget vil veere mest hensigtsmaessigt
umiddelbart efter. Forvaltningen vil derfor pege pa, at madet atholdes i forleengelse af udvalgsmedet den 15. maj.

Dkonomi

Det samlede tilskud fra Rudersdal Kommune til Frivilligcenter Rudersdal i 2024 udger:

Kommunal medfinansiering/tilskud pa 641.760 kr. (herudover modtager Frivilligcentret grundfinansiering fra
Socialstyrelsen)

Verdi af husleje 147.610 kr.

Verdi af energi og rengering 34.540 kr.

I alt 823.910 kr.

Det kommunale tilskud udbetales kvartalsvis.

Indstilling

Direktionen foreslér at handleplan for 2024 fremlagges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

Indsatser og samarbejde mellem Rudersdal Kommune og Frivilligcenter Rudersdal i 2024.docx

Samarbejdsaftale mellem Frivilligcenter Rudersdal og Rudersdal Kommune for 2022-25 underskrevet.pdf



Punkt 3: Fra brugerrad til bestyrelse pa Kulturcenter Mantzius

24/1978
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28.06.2023, at forvaltningen skal afsege, hvordan det nuvaerende brugerrad pa
Kulturcenter Mantzius kan omdannes til en egentlig bestyrelse med politisk reprasentation.

Forvaltningen anbefaler, at der ivaerksattes af en borger/bruger- involverende proces til belysning af ensker og behov til
udvikling af Kulturcenter Mantzius, herunder afklaring af opgaver og sammensatning af en ny bestyrelse.

Sagen forelaegges til Kultur- og Fritidsudvalgets til droftelse af perspektiverne for en gget bruger-/borgerinvolvering og
godkendelse af den videre proces med henblik pa afklaring af rammerne for en ny bestyrelse.

Sagsfremstilling

Kulturcenter Mantzius er et centralt kulturelt samlingssted med bade den professionelle musikscene, MantziusLive, flere
kommunale kulturinstitutioner samt en lang raeekke kulturelle og kreative foreningsaktiviteter.

Pé Kulturcenter Mantzius er der bade fastboende institutioner sdsom Ung i Rudersdal, Musik- og Billedskolen; akterer
med fast brug, herunder aftenskoler, Birkered Kammermusikforening og Ungdomsforeningen Lydfest, ligesom der er
akterer, der gor mere sporadisk brug af faciliteterne.

Der er cirka 40 dedikerede frivillige, der i samarbejde med stedets ledelse og personale varetager vertskabet for
optreedende og publikum ved MantziusLive’s koncerter, shows og teaterforestillinger.

Nuvarende brugerrad

Brugerne er aktuelt organiseret i et brugerrdd med politisk repraesentation. Brugerradet har som hovedopgave at radgive
ledelsen af huset vedrerende bygningskompleksets drift og udvikling samt aktiviteter — ikke mindst felles videndeling
m.v.

Det er lederen af Kulturcenter Mantzius, der er tovholder pa brugerradet, og der indkaldes til mede i brugerradet to gange
arligt. Retningslinjerne for det nuvarende brugerrdd blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen 19.06.2013 og er vedlagt
sagen.

Fra brugerrad til bestyrelse

Séafremt det nuvaerende brugerrad skal udvikles til en egentlig bestyrelse, rejser der sig en lang reekke spergsmal til
afklaring. Der kan veare tale om flere forskellige modeller for en ny bestyrelse, bade i forhold til formal, opgaver,
befojelser, sammensatning m.v. Det afgerende er i den sammenheng, hvilken udvikling der overordnet set er ensket for
Kulturcenter Mantzius, og hvilken rolle en ny bestyrelse skal have i den sammenhaeng.

Der er flere grunde til at genbesgge organiseringen, ledelse og styring af de mange former for aktiviteter, der er pd
Kulturcenter Mantzius og ikke mindst afklare den fremtidige styringsmodel og borger-/brugerinddragelse.



Historisk set har Kulturcenter Mantzius i1 hgj grad vaeret brugerstyret, og der er et stort frivilligt engagement blandt husets
brugere samt i resten af Birkered. Serligt omkring spillestedet Mantzius Live er der tilknyttet en stor kreds af frivillige,
som udger et meget verdifuldt grundlag for afvikling af koncerter og arrangementer.

Det er forvaltningens vurdering, at der ligger et stort potentiale i en mere borgerdreven udvikling af Kulturcenter
Mantzius, og at en ny bestyrelse kan spille en vasentlig rolle heri. Dette understetter initiativet om at fa afklaret
styringsmodellen og den fremadrettede borger- og brugerindflydelse pa aktiviteterne i det samlede Kulturcenter Mantzius.

Et supplerende element i den sammenhzang er samtidig det iveerksatte initiativ "Mere liv i bymiljeerne’, der siden
sensommeren 2023 har vist 1 hvor stor grad, borgere handelsliv og foreninger har ressourcer til og mod pa at tage ejerskab
over udviklingen af deres lokalomrade.

Borgerproces

Forvaltningen foresléar, at der ivaerksattes en involverende proces med relevante interessenter for kulturhuset og byen,
som vil vise, hvilke ensker og ideer, der er til stedet - bade indholds- og styringsmeessigt.

Der ber ogsé indhentes inspiration fra andre kulturhuse, herunder erfaringer med forskellige styringsmodeller, samspil
med frivillige og foreninger m.fl.

Rekrutteringen af en ny chef for kulturhus- og spillestedet er netop iverksat, og det forventes, at ansattelse af ny chef
sker pr. 1. maj. Vedkommende vil som en vasentlig opgave netop komme til at sta i spidsen for udvikling af det nye
Mantzius. Opgaven med at skabe synergier, brugerdrevne

initiativer, involvering m.v. vil sdledes blive vagtet hgjt i rekrutteringen.

Forvaltningen foreslar, at borgerprocessen indledes ved et kommende Bylivsmade i Birkerad i maj/juni méaned, hvor der
kan leegges op til en forste debat om perspektiverne i et nyt og mere borgerdrevet Mantzius som et potentiale i
udviklingen af bylivet og Kulturaksen i Birkered.

Endvidere foreslas, at der efter sommerferien arrangeres et borgermede, hvor interesserede inviteres til at komme med
input og ideer til udvikling af det nye Mantzius. Efter dette borgermede kan det vere relevant at folge op med atholdelse
af flere meder, workshops og lign.

Pé baggrund af borgerprocessen, som kan suppleres med fx udvalgsbeseg til andre kulturhuse og spillesteder forventer
forvaltningen, at der kan fremlaegges et forslag til koncept for et nyt Mantzius og kommissorium for en ny bestyrelse til
politisk godkendelse ultimo 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget

1)  drefter perspektiverne i en hgjere grad af bruger-/borgerinvolvering i udviklingen af et nyt Mantzius og herunder
opgaver og kompetencer for en bestyrelse til forskel fra et brugerrad, og



2)  godkender den skitserede borgerproces og tidsplan.
Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag



Punkt 4: Holtehal 3 - Mulige trafiklesninger i forbindelse med byggeri af ny
hal

24/546
Resumé

I forbindelse med realisering af Ny Holtehal 3 praesenterede forvaltningen pd mede den 29. november 2023 en
trafikanalyse, der belyser de nedvendige tiltag for at sikre en smidig og sikker trafikafvikling til og fra idraetsanlaegget.

Efterfolgende har forvaltningen i samarbejde med det radgivende firma ”LinQtrafik” undersegt alternative vejadgange.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

P4 Klima- og Miljeudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets meder den 29. november 2023, pkt. 2, (link), praesenterede
forvaltningen forslag til tiltag for at sikre en smidig og sikker trafikafvikling til og fra idraetsanlaegget Rudegaard Stadion.
Baggrunden er en realisering af en Ny Holtehal 3.

Der var et gnske om at belyse alternativer, og forvaltningen har derfor i samarbejde med radgiver vurderet folgende
alternative lgsningsforslag:

¢ Tunnel under Kongevejen for lette trafikanter (forslag 5)
o Udkersel til eksisterende signalregulering ved Vasevej (forslag 6)
o Udkersel fra anleg til Horsholm Kongevej (forslag 7).

Notatet, der beskriver de forskellige lasningsforslag i detaljer, er opdateret og vedlagt som bilag.

Fordele og ulemper ved de alternative forslag er opsummeret i nedenstaende tabel.

Forslag Fordele Ulemper
5 - Tunnel ¢ Omkostningstung
under o Sikrer de lette ¢ Tilgodeser ikke den ggede biltrafik
Kongevejen trafikanters adgang ¢ Risiko for at tunnelen ikke benyttes
for lette grundet utryghed og omve;j
trafikanter
6 - Ind og o Trafiksikker adgang e Meget omkostningstung
udkersel i for alle trafikantarter e Sver realiserbar — kraever
eksisterende til og fra nord ekspropriation
signal ved e Kun lidt forringet o Tilgodeser ikke lette trafikanter,
Vasevej fremkommelighed pa der kommer fra syd

Kongevejen

¢ Giver mulighed for
flere
parkeringspladser pa

grunden


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=4f16939f-4a39-4a09-b409-801644e0a50e&punktid=424077d0-3dbc-479a-8723-224c95159932

e Markant og omkostningstung

¢ Mindsker ombygning
‘_craﬁkbelastnmg t1°1 ¢ Tilgodeser ikke adgangen for de
idreetsanlzgget pa lette trafikanter
Kongevejen . .
7- Udkersel til e Sikrer en god Ernalever omlagning af boldbaner
ngsholm fremkommelighed pa o Kan ikke udelukkes at have en
Kongevej Kongevejen

vaesentlig pavirkning af Natura
2000-omradet nr. 258, Rude Skov,
med behov for
miljekonsekvensvurdering m.v.

Der er ikke i de forskellige lasningsforslag taget stilling til etablering af et bestemt antal p-pladser, idet den fremtidige p-
norm ferst vil blive fastlagt i den kommende lokalplan.

De tidligere forslag, der blev preesenteret, var folgende:

Forslag 1 - Signalregulering af et samlet adgangskryds ved den nuvarende indkersel
Forslag 2 - Et samlet vigepligtskryds med venstresvingsbane pa Kongevejen
Forslag 3 - Ny udkersel og bred midterhelle pa Kongevejen

Forslag 4 - Signalreguleret fodgaengerfelt og cykelfelt pd Kongevejen.

Forvaltningens anbefaling

Analysen og besigtigelser har vist, at der forst og fremmest er behov for at forbedre trafiksikkerheden og trygheden for
blede trafikanter, som krydser Kongevejen.

Endvidere er der behov for at forbedre trafiksikkerheden for venstresvingende — iser ud fra p-pladsen mod Holte, men
ogsé ind pa anlaegget for bilister fra nord.

Forvaltningen vurderer ikke, at de tre alternative losninger (forslag 5-7) i lige sa hgj grad tilgodeser behovene, som de
tidligere fremlagte forslag (forslag 1-4).

Det er derfor forvaltningens anbefaling, at forvaltningen som udgangspunkt arbejder videre med en kombination af et
signalreguleret fodgaengerfelt (forslag 4) og etablering af ny udkersel med brede midterheller og en venstresvingsbane pa
Kongevejen (forslag 3) — herefter benevnt forslag 8.

Et signalreguleret fodgaengerfelt med trykknap laser opgaven effektivt, uden at fremkommeligheden pa Kongevejen
bliver forringet markant.

Der er beregnet anlaegsoverslag for etablering af signalreguleret fodgangerfelt og etablering af ny indkersel med brede
midterheller. Anlegsoverslaget er 4.575.000 kr. ekskl. moms.



Der ikke er afsat midler til trafikregulering i det afsatte budget til Holtehal 3. Finansiering af 4.575.000 kr. ekskl. moms
skal indgé 1 budgetbehandlingen for 2025, sédfremt projektet enskes gennemfort. Indtil der er givet bevilling, bliver der
ikke indgaet bindende aftaler vedrerende trafikregulering ifm. Holtehal 3.

Forvaltningen vil indarbejde den anbefalede trafiklesning med signalreguleret fodgangerfelt og ny udkersel i det videre
arbejde med etablering af Holtehal 3 under forudsaetning af udvalgets godkendelse.

Indstilling
Klima- og Miljeudvalget
Direktionen foreslar, at udvalget godkender kombinationen af etablering af signalreguleret fodgangerfelt og indkersel

samme sted som i dag, samt etablering af ny udkersel med brede midterheller og en venstresvingsbane péd Kongevejen
som beskrevet i sagen (forslag 8), som trafikalt lesningsforslag for ny Holtehal 3.

Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar, at lgsningsforslag 8 indarbejdes i anlaegsprojekt Holtehal 3, dog uden indgéelse af bindende aftaler
frem til, at der i Budget 2025 evt. er tilvejebragt den nedvendige finansiering af projektet.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

Vurdering af vejadgang til Holtehallerne februar 2024

Holtehal - forslag 1-8



Punkt 5: Ud i naturen i Rudersdal

22/15658
Resumé

RudersdalRuten blev etableret i 2006. Efterfelgende blev konceptet RudersdalRutens Univers udbredt i et tveergdende
samarbejde mellem Teknik og Milje og Kultur for at udvikle og formidle mulighederne for at vaere aktiv i naturen.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte senest den 30.11.2022 RudersdalRutens Univers - opleg til indsats- og
fokusomrader for 2022-2026”.

Forvaltningen foreslar nu en forenklet og fokuseret indsats og herunder, at det nuvarende navn og formidlingskoncept for
RudersdalRutens Univers andres og i stedet skifter navn til ”Ud i naturen i Rudersdal”.

Sagen fremlagges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse og til Klima- og Miljoudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Flere undersagelser viser, at naturen er de voksne danskeres foretrukne motionsarena. Det foregér bade i selvorganiseret
og organiseret regi og fremmer folkesundheden, bade fysisk og mentalt. Erfaringen viser ogsa, at borgerne har et behov
for tilgaengelig formidling af muligheder for at vaere aktive i naturen.

Forvaltningen har arbejdet med en forenkling og prioritering af indsats- og fokusomréderne for RudersdalRutens Univers.
Pa denne baggrund er der sket en forenkling af formidlingskonceptet, sé formidlingen af aktivitetsmulighederne i naturen
i hgjere grad bliver med fokus pa forskellige aktivitetsformer.

Forvaltningen foreslar derfor, at formidlingskonceptet RudersdalRutens Univers forenkles og a&ndres sdledes, at det
skifter navn til ”Ud i naturen i Rudersdal”.

Navnet giver mulighed for at formidle aktivitetsmuligheder sasom G4 en tur i naturen”, ”’Leb en tur i naturen”,
”Sheltertur med familien i naturen”, ”Overnatte i naturen”, osv., Samtidig kan der henvises til den nationale platform
www.udinaturen.dk, der drives af Naturstyrelsen og udvikles i samarbejde med kommuner, Friluftsradet, GeoDanmark og
KL.

Udinaturen.dk har tilgeengelighedsfunktioner samt en bred formidling af faciliteter (stiruter, balplads, shelters, toiletter,
udsigtspunkter etc.).

Formidling af ruter og steder med historiefortaelling forbliver pd www.Oplev.rudersdal.dk, og de ruter og steder, der ikke
er relevante mere, flyttes eller bliver nedlagt.

Andringen vil ske i forbindelse med, at OplevRudersdal.dk skifter til en ny platform.

RudersdalRute App’en nedleegges pr. 1/7 2024. App’en har totalt 3.580 downloads siden starten i 2020 og koster 54.000
kr. pr &r. Formidling, vedligehold og udvikling af indholdet pa app’en kraver en del personaleressourcer, og effekten af
app’en vurderes ikke at sta til mal med omkostningen for at drive app’en. www.udinaturen.dk har responsivt design og
kan tilgés via mobile enheder og giver lignende muligheder for brugeren.



http://www.udinaturen.dk/
http://www.oplev.rudersdal.dk/
http://www.udinaturen.dk/

Der vil herefter ske lebende udskiftning af de eksisterende, fysiske skilte, nar disse naturligt skal udskiftes, ligesom
forvaltningen vil foranledige, at foldere mv. rettes til i en naturlig takt med at Udinaturen.dk gennemgas. Proceduren er
afklaret med Naturstyrelsen.

Forvaltningen vil fremleegge den nye strategi og kommunikationsindsats for Det grenne Rad.

Dkonomi

”Ud i naturen i Rudersdal” er et samarbejde mellem Kultur og Teknik og Milje om drift og vedligeholdelse af etablerede
anlaeg som stier og aktivitetspladser, herunder skiltning og udstyr samt formidling, aktiviteter og samarbejdet med
foreninger og andre interessenter.

Okonomi til formalet sker inden for den eksisterende drift, og der anseges om szrlige midler ved konkrete projekter,
herunder ekstern fondssegning.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse og Klima- og Miljeudvalget til
orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltraeder direktionens forslag



Punkt 6: Etablering af bouldervaeg - Opfelgning pa budgetbeslutning, status

22/3190
Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede den 26.01.2022 Sander Rygérds ungeforslag om en klatrefacilitet i Rudersdal
Kommune, og Kultur- og Fritidsudvalget blev forelagt en status den 14.09.22.

Forslaget blev videresendt til behandling i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa tilvejebringelse af et
beslutningsgrundlag for Kommunalbestyrelsen.

I budgetaftalen for 2024-2027 blev der afsat 0,6 mio. kr. i 2024 til en klatrefacilitet i form af etablering af en bouldervaeg
under forudsetning af, at foreningen bag initiativet selv kan finansiere resten. Desuden blev Kultur- og Fritidsudvalget og
Folkeoplysningsudvalget som en del af aftaleteksten bedt om at gé i dialog med foreningen om den konkrete realisering.

Hermed forelaegges status for Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i samarbejde med initiativtager Sander Rygéard, Rudersdal Klatreklub og Dansk Klatreforbund
besigtiget en raekke faciliteter i Rudersdal Kommune for at finde frem til den bedst egnede lokalitet for en boulderveg.
Det har aktuelt ikke vaeret muligt at finde en egnet lokalitet.

Udfordringerne med at finde en egnet facilitet skal ses i sammenhang med, at en boulderfacilitet udover vegplads i 4,5
meters hgjde, kreever ca. 100-200 m2 gulvplads til madrasser under bouldervaeggene, samt at madrasserne ikke
umiddelbart kan fjernes, s& der kan vare anden brug i faciliteten.

I efteraret 2023 blev der arbejdet pa at kunne indga en aftale med Birkered Gymnasium om brug af deres gymnastiksal
under den forudsatning, at gymnasiet kunne anvende lokaler pa Birkered Idraetscenter og Sendervangshallen til
eksamensbrug.

Imidlertid mé det efter test med gymnasiet konstateres, at hverken medelokaler eller sale i Sendervangshallen eller
Birkered Idratscenter er egnede til eksamener, hvorfor en placering af bouldervaeggen pa Birkered Gymnasium derfor
ikke er mulig.

Teatersalen pa Holte Skoles afdeling pa Rennebervej har ogsa veret i betragtning, men den lgsning er heller ikke mulig,
da den nu sammenlagte skole har behov for hele Teatersalen.

Der mangler derfor aktuelt en lokalitet, hvor bouldervaeggen kan etableres.

Forvaltningen vurderer, at der i forbindelse med projektet vedrerende omdannelsen af Sendervangshallen potentielt kan
opstd en mulighed for placering af bouldervaeggen. Dette vil blive undersegt i den kommende proces for omdannelse af
Sendervangshallen.



Rudersdal Klatreklub er orienteret og opfordret til at lede efter alternative placeringer, ligesom

forvaltningen ogsa fortsat i samarbejde med klatreklubben vil afsgge potentielle muligheder for etablering af en
boulderfacilitet.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag med den bemarkning, at udvalget fortsat ensker at
finde en losning sammen med foreningen.



Punkt 7: Hovedbiblioteket i Birkerod - kaffeudsalg

22/17151
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pd madet den 11.01.2023 et forslag om at etablere et kaffeudsalg pa
hovedbiblioteket i Birkerad 1 samarbejde med Social og Sundhedsomradet/Center for sociale indsatser.

Pr. 31.12.2023 er café Teglporten nedlagt — jf. budget 2024, og produktionen af bernemad overgér til Dagtilbudsomradet.
Pé den baggrund har omréadet Sociale Indsatser ikke leengere mulighed for at indgé i et samarbejde om udvikling af et
kaffeudsalg.

Sagen fremlagges for Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Bibliotekerne har sammen med Center for sociale indsatser arbejdet med at afdeekke muligheden for at etablere
et kaffeudsalg, hvor borgere med sarlige behov kunne fa treenet deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kaffeudsalget har veret atheengig af en myndighedsgodkendelse.

I april 2023 flyttede Borgerservice ind pa hovedbiblioteket i Birkered, hvorfor placeringen af kaffeudsalget skulle @ndres,
hvilket forsinkede myndighedsgodkendelsen, og etableringen af kaffeudsalget blev forsinket.

Pr. 31.12.2023 blev café Teglporten nedlagt — jf. budget 2024, og produktionen af bernemad overgér til
Dagtilbudsomrédet.

Det var personaleressourcer fra caféen, der med de nedvendige kompetencer skulle betjene kaffeudsalget, og med lukning
af caféen er disse kompetencer ikke leengere til radighed.

Forvaltningen har overvejet alternative muligheder for at etablere kaffeudsalget pa biblioteket. Dette forudsatter dog
samarbejde med partnere med viden og kompetencer inden for fedevareproduktion og -sikkerhed samt kompetencer og
ansvar for at arbejde med borgere i udsatte positioner. Efter lukningen af café Teglporten er disse kompetencer ikke til
radighed.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at hovedbiblioteket i Birkered ikke for nuvaerende gér videre med planerne om
at etablere et kaffeudsalg. Bibliotekerne i Birkerad og Holte fortsetter med at tilbyde kaffe, te m.v., som kan kebes fra de
opstillede automater.

Forvaltningen har ivaerksat et arbejde med at belyse muligheder og skonomi for involvering af socialekonomisk
virksomhed ved caféer og lignende pa biblioteker, idraetsanleg m.fl.

Indstilling



Direktionen foreslar, at der ikke for nuvarende arbejdes videre med etablering af et kaffeudsalg pé hovedbiblioteket i
Birkerod.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag



Punkt 8: Ny idraetspolitik - Justering af procesplan

23/18605
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 17.01.2024 procesplan for udarbejdelse af ny idretspolitik. Efterfalgende har
det vist sig hensigtsmassigt at justere procesplanen.

Den justerede procesplan fremlaegges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling
Det har vist sig hensigtsmassigt at justere procesplanen for udarbejdelse af ny idratspolitik, som Kultur- og
Fritidsudvalget godkendte den 17.01.2024. Baggrunden er dels et gnske om at give mere tid til Kommunalbestyrelsens

dreftelser af potentielle temaer og dels et onske om at sikre et fzlles afset hos de relevante akterer til det egentlige
arbejde med udvikling af idreetsindsatser.

Derfor udvides Kommunalbestyrelsens temadreftelse fra en til to timer. Temadreftelsen er berammet til den 30.04.2024
fra k1. 17 til 19.

Med afsat i valgte temaer fra temadreftelsen atholdes der inden sommerferien et stormede med bred deltagelse af
foreninger, aftenskoler og andre relevante akterer. Her starter udviklingen af mulige indsatser. Derefter nedsattes
arbejdsgrupper for de forskellige indsatser, som videreudvikler og konkretiserer indsatserne i lebet af efteraret.

Afbilag 1 fremgér den samlede oversigt over den opdaterede procesplan. Ligeledes fremgér potentielle temaer, som
dreftelserne i Kommunalbestyrelsen kan tage udgangspunkt i.

Indstilling
Direktionen foreslar, at udvalget godkender den reviderede procesplan for det videre arbejde med idraetspolitikken.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreder direktionens forslag
Bilag

Bilag 1. Opdateret procesplan for ny idratspolitik samt potentielle temaer til droftelse



Punkt 9: Handicapridets arsberetning 2023

07/6417
Resumé

Af vedtegterne for Handicapradet fremgér det, at Handicapradet kan afgive en arlig beretning om sit arbejde eller pa
anden méde give kommunalbestyrelsen en arlig orientering om radets arbejde og virke.

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for sit virke for 2023.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og
Miljoudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, samt Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for 2023. Nedenfor er en kort sammenfatning af de vasentligste emner i
beretningen.

12023 har Handicapradet iser veret optaget af temaerme kommunikation, tillid og tilgeengelighed. Temaerne gér pa tvers
af konkrete tiltag, der bererer handicapomrédet i Rudersdal Kommune. Det drejer sig blandt andet om tilgeengelighed pa
Rédhuset, pé Biblioteket og til Borgerservice i Birkerad men ogsé for eksempel om tilgeengelighed til de demokratiske
processer. Tillid og kommunikation har Handicapradet dreftet pa et mede med borgmester Ann Sofie Orth. Borgmesteren
og Handicapradet er enige i, at det hverken er hensigtsmeaessigt eller rimeligt have en ”dem og os” tankegang eller
kommunikation i forhold til borgere med eller uden handicap.

Handicapridet har ogsa bidraget til udviklingen af en ny parerendepolitik, som Social- og Sundhedsudvalget har taget
initiativ til, hvor Handicapridet ogsé betonede vigtigheden af labende dialog og tillidsfuldt samarbejde.

Endeligt har Handicapradet sammen med borgmesteren taget initiativ til at etablere en arlig Handicappris i Rudersdal
Kommune.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

Handicapréadets arsberetning 2023



Punkt 10: Overforsel af driftsmidler fra 2023 til 2024 for Kultur- og
Fritidsudvalget

23/18464
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. marts 2023 de nye overferselsprincipper, der traeder i kraft for ferste gang med
indeveerende overforselssag for 2023-2024. Principperne indeberer, at der overferes mindreforbrug fra 2023 til 2024
svarende til op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud. Pa udvalgets omrader anmodes om
overforsel af et samlet mindreforbrug pé i alt 2,284 mio. kr. fra 2023 til 2024. Der skal ogsé tages stilling til i hvilke
tilfelde undtagelsen fra de generelle principper, “serlige omstendigheder efter konkret begrundelse”, skal anvendes.

Ansegning om overforsler pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade forelegges Kultur- og Fritidsudvalget,
Okonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Overforselsprincipper
Kommunalbestyrelsen vedtog i marts 2023 nye principper for overforselsadgang imellem érene, herunder at

o overforselssagen ikke ma indebare et kassetraek
» merforbrug overferes fuldt ud
¢ mindreforbrug kan overfores med op til 3 pct. af korrigeret budget.

Principperne, herunder en raekke undtagelsesbestemmelser, fremgér af bilag 1.

Overforselssagen 2023-2024 — resultat for hele kommunen

Pa de overforselsbelagte konti har der samlet set vaeret et merforbrug pé 4,831 mio. kr. i forhold til korrigeret budget i
2023, jf. tabel 1 i bilag 1. Det deekker over bade mer- og mindreforbrug péd de enkelte institutioner, administrative konti
mv. Med denne overferselssag indstiller forvaltningen, at der samlet set overferes 9,716 mio. kr. i merforbrug. Det
betyder, at dette merforbrug fores videre ind i 2024. Modsat er der konti med mindreforbrug, der af forskellige &rsager
ikke er nadvendige at overfore til 2024. Det betyder, at overforselssagen samlet set resulterer i et overskud (kassetilforsel)
pa 4,885 mio. kr.

De nye overforselsprincipper har for de fleste budgetansvarlige enheder ikke haft konsekvenser for deres
overforselsmuligheder, da mange enheder enten har et merforbrug eller har et mindreforbrug under 3 pct., som overfores
fuldt ud i lighed med tidligere ar. Herudover er der en rackke undtagelser, hvor der er fuld overferselsadgang.

Forvaltningen indstiller endvidere at anvende undtagelsen “sarlige omstaendigheder efter konkret begrundelse” for en
rekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det fremgér af overforselssagerne for de stdende udvalg,
hvor undtagelsen foreslds anvendt.

Under forudsaetning af, at de foresldede undtagelser efter ’saerlige omstaendigheder” bliver godkendt, resulterer
overforselssagen i et samlet overskud pa 4,885 mio. kr., se ogsé bilag 1. De nye overferselsprincipper har saledes skabt et
finansieringsoverskud, der kan bidrage til at realisere aftalen fra budget 2024-2027 om “Fortsat loft af skolerne”.



Aftale om skolernes okonomi den 22. februar 2024

Det fremgar af budgetaftalen, at budgetpartierne i forbindelse med overforselssagen ville drafte kompensation af
merforbrug for de skoler, der har veret strukturelt udfordrede pa grund af deres storrelse (Skovlyskolen og Vedbak skole)
samt de skoler, der har veret udfordret af manglende implementering af sasmmenlagningerne. Budgetforligskredsen blev
pa mede d. 22. februar 2024 enige om at forbedre skolernes skonomi med i alt 9,657 mio. kr.

Det blev saledes aftalt

- at nulstille Skovlyskolens og Vedbak Skoles merforbrug i 2023 (hhv. 0,965 og 3,583 mio. kr.)
- at Sgholmskolens merforbrug i 2023 nulstilles (1,759 mio. kr.)

- at Holte Skoles merforbrug i 2023 reduceres (0,900 mio. kr.)

- at Skovlyskolen og Vedbak Skole far et ekstraordinaert budgetloft i 2024 (hhv. 1,250 og 1,200 mio. kr.)

Overforselssagen handterer elementerne i aftalen vedrerende kompensation af merforbrug i 2023 (de tre forste punkter)
svarende til 7,207 mio. kr. i alt. Kompensationen i 2023 finansieres delvist af overskuddet i overferselssagen pé 4,885
mio. kr. samt servicebufferpuljen med 2,322 mio. kr. Tilleegsbevillingerne og finansieringen indarbejdes i
overforselssagen for Berne- og Skoleudvalget.

Det aftalte ekstraordinare budgetloft pa i alt 2,450 mio. kr. i 2024 til Skovlyskolen og Vedbak Skole finansieres af Borne-
og Skoleudvalgets pulje til leringsmidler pa 0,900 mio. kr. og servicebufferpuljen med 1,550 mio. kr. og fremlagges i en
serskilt sag om skolernes tildelingsmodel til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Aftalens samlede traek pa servicebufferpuljen bliver saledes 3,872 mio. kr. i alt. Aftalen er vedlagt som bilag til Berne- og
Skoleudvalgets overferselssag.

Overfarsler fra 2023 til 2024 for Kultur- og Fritidsudvalget

Som navnt er der fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder i kommunen, hvorfor der nedenfor kun
bliver givet afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er ”sarlige
omstendigheder”. Alle overforsler pa udvalgets omrade fremgar af vedlagte bilag 2.

Overforselssagerne fremlaegges i marts af hensyn til, at de overforte mer-/mindreforbrug fra 2023 kan indarbejdes i
enhedernes budgetter i 2024 sa hurtigt som muligt. De stdende udvalg vil pd mederne i april — som et nyt tiltag — fa
fremlagt regnskaber og afvigelsesforklaringer for deres respektive politikomrader til orientering. Regnskaberne
indeholder samtlige driftsudgifter, mens overferselssagerne kun behandler driftsudgifter med overferselsadgang og ikke
giver et fuldstendigt billede af udvalgets regnskabsresultat.

Arets resultat for Kultur- og Fritidsudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa 4,546 mio. kr. pa driftsudgifter med
overferselsadgang, jf. tabel 1 (kolonne 4), hvoraf 2,284 mio. kr. foreslds overfert til 2024, mens de resterende 2,262 mio.
kr. leegges i kassen.

Tabel 1: Kultur- og Fritidsudvalgets overfersler 2023-2024



Handtering
Afvigelse

Politisk . Overforsel Kasse-
udvalg og Regnskab Korrigeret (pos=mer- _ pavirkning
s . Budget (pos=overforsel -
politikomrdde 2023 2003 forbrug, af mindre- (pos—kasse-
(1.000 kr.) neg=mindre- forbrug tilforsel,
forbrug) _ = neg=kasse-
neg=overforsel
af merforbrug) treek)
1) (2) 3) “4) (%) (6)
Kultur- og 138.130  142.676  -4.546 2284 2.262
fritidsudvalget ) ’ ) ’ )
Kultur,
Fritid og 138.130  142.676 -4.546 2.284 2.262
Idreet

Resultatet er under forudsetning af, at de foresldede undtagelser efter serlige omstendigheder godkendes samt at
mindreforbrug pa over 3 pct. legges i kassen. De resterende overforsler folger de definerede generelle regler eller
praedefinerede undtagelser og uddybes ikke naermere.

Undtagelser efter serlige omstandigheder:

- Der foreslas, at det fulde mindreforbrug pa 0,450 mio. kr. vedrerende struktureendringer pd kulturomradet
overfores til 2024 til at imedegé struktureendringer, generationsskifte og merforbrug i 2024 som felge af tidligere
gennemforte personaletilpasninger pa omradet.

- Der foreslas, at det fulde mindreforbrug pé 0,327 mio. kr. vedrerende Rudersdals musikskole overfores til 2024,
selv om det svarer til 3,8 pct. En andel af mindreforbruget stammer fra den politiske bevilling i budgetaftalen for 2023
gremerket til at fremme musik i folkeskolen.

- Folkeoplysningsomradet viser et samlet mindreforbrug pa 2,165 mio. kr. Folkeoplysningen er som udgangspunkt
omfattet af fuld overforselsadgang, da bevillingerne har samme karakteristika som eksternt finansierede projekter.
Folkeoplysningsudvalget har disponeret en andel af det samlede mindreforbrug, som kommer til udbetaling i 2024. Der er
imidlertid udisponerede midler pa i alt 1,395 mio. kr., som ekstraordineert leegges i kassen. Det resterende mindreforbrug
pa 0,771 mio.kr. overferes til 2024.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

- Der er et mindreforbrug pa 0,119 mio. kr. péa Idraetsanlaeg felles, svarende til en afvigelsesprocent pa 5,7 pct.
hvorfor der overferes 0,063 mio. kr. til 2024 (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,056 mio. kr. leegges i kassen.
Mindreforbruget er afsat til renovering og beplantning af Birkered Tennisanlaegs udearealer i overensstemmelse med
kommunens mél om fremme af gronne miljoer. Arbejdet kunne ikke udferes i 2023, men forventes udfert i mindre
omfang i 2024.

- Der er et mindreforbrug pa 0,225 mio. kr. vedrerende museer, svarende til en afvigelsesprocent pa 3,7 pct. hvorfor
der overfores 0,183 mio. kr. til 2024 (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,042 mio. kr. leegges i kassen.
Mindreforbruget er en bevidst opsparing til afvikling af saerlige aktiviteter og udstillinger.



- Der er et mindreforbrug pa 0,741 mio. kr. vedrerende Kultur Falles, svarende til en afvigelsesprocent pa 10,9 pct.
Der overferes 0,204 mio. kr. til 2024 (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,537 mio. kr. leegges i kassen.
Mindreforbruget skyldes bl.a., at der har veret feerre ansegninger til Kultur- og Fritdsudvalgets pulje til kulturelle tilskud,
og at der samlet set har varet flere indtaegter 1 forbindelse med kulturaktiviteter. Forvaltningen er opmaerksomme pa at
iveerksette indsats for at synliggere KFU's pulje for flere ansegere. Herudover kan det bemerkes, at en af budgetposterne
under kulturelle aktiviteter vedrerer kunstindkeb og har et mindreforbrug pa 0,075 mio. kr.

- Der er et mindreforbrug pa 0,277 mio. kr. vedrerende aktiviteter udenfor folkeoplysningsloven, svarende til en
afvigelsesprocent pa 10,3 pct. Der overferes 0,081 mio. kr. til 2024 (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,196 mio. kr.
leegges i1 kassen. Mindreforbruget skyldes bl.a., at det har vaeret nedvendigt at flytte kurser i foreningsplatformen fra 2023
til 2024, at forventede foreningsarrangementer matte aflyses grundet personlige arsager hos foreningsarrangerer og at
fritidsforsteerkningsindsatsen ikke er anvendt fuldt ud.

- Der er et mindreforbrug pa 0,057 mio. kr. vedrerende frivilligt socialt arbejde, svarende til en afvigelsesprocent pa
4,5 pct. Der overfores 0,038 mio. kr. til 2024 (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,019 mio. kr. l&gges i kassen.

Indstillingspunkter
Nér der overfores et mindreforbrug fra 2023 til 2024 skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2024 for, at den

budgetansvarlige enhed kan anvende belagbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far
reduceret sit budget i 2024, hvorfor der skal gives en sdkaldt negativ tilleegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atde foresldede undtagelser efter saerlige omstaendigheder bliver indarbejdet som foresléet i sagen,

2)  atder vedr. politikomradet Kultur, Fritid og Idraet ydes en positiv tilleegsbevilling til driften pa 2,284 mio. kr. 1 2024
finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt
Bilag

Bilag 1 - Overforselssag 2023-2024 - principper og samlet resultat

Bilag 2 - Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 11: Overforsel af radighedsbeleb til anleegsprojekter fra 2023 til 2024
for Kultur- og Fritidsudvalget

24/2958
Resumé

Kommunens Principper for @konomistyring beskriver, at mer-/mindreforbrug pa anlaegsprojekter overfores fra et afsluttet
regnskabsar til de efterfolgende &r med mindre, at anleegsprojektet er afsluttet.

Der overfores i alt 124 mio. kr. fra 2023 til 2024-2028 for kommunen under ét, herunder 44 mio. kr. til 2024. Sidstnevnte
er en vasentlig lavere overforsel end den tilsvarende i sidste ars overforselssag. Det er forvaltningens klare vurdering, at
overforselssagen ikke giver et hgjere likviditetstraek 1 2024 end forudsat i vedtaget budget 2024-2027.

Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2024 meget taet for at understotte, at denne forventning holder stik.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omréade indstiller forvaltningen, at der overfores et mindreforbrug pé 18,4 mio. kr. i alt fra
2023 til 2024-2028.

Anseggning om overfersel fra 2023 til efterfolgende ar foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Overforselssagerne indeberer generelt mange indstillingspunkter af ekonomisk
karakter. Se lesevejledning i det afsluttende afsnit.

Sagsfremstilling
Styring af anlaegsportefeljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2023 veret et samlet anleegsforbrug pa 270 mio. kr., hvilket er 123 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 393
mio. kr. Anleegsforbruget har vaeret useedvanligt hejt i 2023, hvilket primeert skyldes, at en reekke store projekter har vaeret
i byggefasen, hvor forbruget er hejest. Fx Nyt barnehus i Birkered, udskolingsprojekterne for Seholmskolen og
Ravnholm Skole og Nyt Plejecenter Sjelse.

Det hgje anlegsforbrug i 2023 har medvirket til, at den gennemsnitlige likviditet er ca. 31 mio. kr. lavere pr. 31. december
2023 end forudsat ved indgéaelsen af budgetaftalen for 2024-2027.

Forvaltningen folger anleegsforbruget meget taet i 2024 for at sikre, at der ikke sker et hgjere likviditetstrak end forudsat i
det vedtagne budget 2024-2027. Denne overforselssag understatter, at det forudsatte likviditetstraek i 2024 pa
anlegsprojekterne ikke bliver hgjere end i vedtaget budget 2024-2027.

Forvaltningen vil om nedvendigt ”af hensyn til likviditetsstyringen ... styre udmentningstempo pa de i budgettet vedtagne
poster, medmindre andet er specifikt angivet (fx konkret tidspunkt for ibrugtagning)”, jf. bemyndigelsen givet i
budgetaftalen for 2024-2027. Hvis der herudover er behov for politisk beslutning om udskydelse af anlegsprojekter, vil
forvaltningen fremleegge forslag herom.

Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2023 — resultat for hele kommunen



Der overfores et samlet belgb pa 124 mio. kr. fra 2023 til 2024-2028. Overforslen er hgjere end mindreforbruget pa 123
mio. kr. i regnskab 2023, da mer-/mindreforbrug pa afsluttede projekter ikke overfores.

I modsaetning til de seneste ars overforselssager er det kun en begrenset andel af mindreforbruget, der foreslas overfort til
2024 — det umiddelbart felgende budgetar.

Det foreslas, at 44 mio. kr. overfores til 2024, hvilket er 84 mio. kr. mindre end den tilsvarende overfersel sidste ar. (I
sidste ars overforselssag blev der overfort 128 mio. kr. fra 2022 til 2023.) Herudover overferes 66 mio. kr. til 2025 og 15
mio. kr. til 2026-2028.

Det er indarbejdet i tallene, at der flyttes 28 mio. kr. fra 2024 til 2025 pa projektet Cykelstien pa Harsholm Kongeve;.
Projektet er forsinket som folge af behov for en VVM-undersogelse. Det fremgéar af budgetaftalen for 2024-2027, at de
frigivne midler i anleegsrammen i1 2024 i sa fald “primeert skal gé til implementering af solceller pd kommunens tage og
fremrykning af renoveringsmidler til daginstitutionerne”.

Forvaltningen anbefaler, at de udskudte midler fastholdes pa cykelstiprojektet og ikke anvendes pé& andre formal samt at
der ikke sker en fremrykning af andre midler fra 2025. Det sker af hensyn til at fastholde finansieringen pa projektet og af
hensyn til likviditeten og anleegsrammen i 2024, jf. ogsé bemyndigelsen til at sikre en stram likviditetsstyring.

I forbindelse med handteringen af overforsler fra 2023 har forvaltningen gennemgéet alle igangvaerende og besluttede
anlegsprojekter med henblik pa, at budgetterne placeres i de ar, hvor udgifterne forventes at falde. Det er normalt, at det
forventede forbrug og dermed budgetterne @ndrer sig i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, endring af
tidsplaner eller uforudsete handelser.

De overfarte belegb er resultatet af denne gvelse.

Det samlede anleegsbudget i 2024 udger 261 mio. kr. efter overfersel af mindreforbrug fra 2023 til 2024, hvor det
oprindelige budget udgjorde 218 mio. kr. Budgetterne i 2025-2027 er ogsa gget som konsekvens af overforslerne. I
tabellen nedenfor er korrigeret budget efter overforselssagen sammenlignet med vedtaget budget 2024-2027.

Tabel 1: Korrigeret budget efter overforselssagen

Budget Budget Budget Budget Budget

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
. Vedtaget budget
Anleg i alt 0245007 218 188 193 178 0
Efter 261 254 213 186 -13
overforselssagen™
Anlag inden for
Vedtaget budget
bruttoanlags- 2024-7027 159 203 211 169 0
rammen
Efter 20 246 229 178 7

overforselssagen™



*Inkl. budgetaendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen efter budgetvedtagelsen, s det opdaterede korrigerede budget
er ikke alene en konsekvens af overforselssagen. Mindreforbruget i 2023 er pa 123 mio. kr., men der overfores 124 mio.
kr. 1 alt fra 2023 og frem. Det skyldes, at der ikke overferes et merforbrug pa et konkret projekt under Dagtilbud,
Renovering af Vedbaek Bernehus pga. en budgetfejl i 2023 samt at der er enkelte afsluttede projekter under Kultur- og
Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, hvor mer-/mindreforbruget ikke overfores.

Selv om budgettet ages 1 2024, er det forvaltningens klare forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2024 vil ligge pé
niveau med det oprindelige budget pa 218 mio. kr.

Udover den lave overfersel fra 2023 til 2024 understettes forventningen ogsé af erfaringerne fra de seneste regnskabsar.
Anlagsprojekter bliver jeevnligt pavirket af udefrakommende begivenheder, der aendrer tidsplanerne i projekterne. Det er
sket i minimum de seneste fire regnskabsar, at en andel af projekterne er blevet ramt af udefrakommende forsinkelser eller
besluttede udskydelser. Det er dog vanskeligt at forudsige, hvilke konkrete projekter, der bliver forsinket eller udskudt.
Det er disse karakteristika ved anlaegsprojekter, der resulterer i overfarsler imellem budgetar.

Hvis forventningen skal holde stik, kreever det dog, at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger til
anlaegsprojekter i 2024, hvilket ogsa fremgar af budgetaftalen for 2024-2027. Fremrykning af budgetter til 2024 fra 2025
og efterfolgende ar ma endvidere ikke ske med mindre, at der samtidig flyttes andre budgetter ud i tid.

I Investeringsoversigten til budget 2025-2028 vil der blive taget stilling til, om det er nedvendigt at udskyde eller
annullere projekter for at overholde kommunens forventede anlaegsramme i 2025. Forvaltningen vil i forbindelse med
budget 2025-2028 ogsa tage hgjde for de likviditetsmessige konsekvenser af de store bevagelser pa anlegsomridet.

Bruttoanleegsrammen

Anlegsrammen indeholder de kommunale anlegsudgifter ekskl. udgifter til @ldreboliger og forsyning. Udgifterne
opgeres brutto, hvormed indtegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 233 mio. kr. i 2023. Da korrigeret budget udger 369 mio. kr., er der et
mindreforbrug pa 136 mio. kr. i 2023, selv om anlaegsrammen er overskredet.

I modsaetning til servicerammen sanktioneres kommunerne ikke for en eventuel overskridelse af anleegsrammen pa
regnskabssiden, men det kan blive en realitet fremadrettet, hvis kommunerne under ét overskrider anlaegsrammen
markant. Derfor har Rudersdal Kommune med budgetvedtagelsen forpligtet sig til at overholde sin del af savel service-
som anlaegsbudgettet og foranlediget heraf har forvaltningen saet ekstra fokus pa anlagsstyringen, jf. forvaltningens nye
styringsbilledes ambition derom.

Kommunens sigtepunkt for anleegsrammen i 2024 er det vedtagne budget 2024 pa 159 mio. kr. Efter overforsel af
uforbrugte midler samt periodisering udger korrigeret budget indenfor anleegsrammen 220 mio. kr. i 2024. Jf. ovenstédende
forventning for det samlede anlagsforbrug i 2024, forventes forbruget inden bruttoanleegsrammen ogsa at blive lavere end
det korrigerede budget.

Resultat 2023 for Kultur- og Fritidsudvalget

Det samlede mindreforbrug for uafsluttede anlaegsprojekter for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er opgjort til 18,4 mio.
kr.



Tabel 2. Mindreforbrug i 2023 pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

Mindreforbrug 2023, anleg Beleb i 1.000 kr.
Kultur, Fritid og Idraet -18.371

Kultur- og Fritidsudvalget i alt -18.371

- = mindreforbrug, + = merforbrug.

De vasentligste mindreforbrug udgeres af:

¢ Rundforbi, renovering af svemmehal og omkledningsrum - Del 1: -6,0 mio. kr.
¢ Birkered Idraetscenter, nadvendige reparationer i svommehal: -2,3 mio. kr.

Projekterne er en del af et samlet projekt om tilbageforsel af teknik og gvrige renoveringer i kommunens tre
svemmehaller. Der afventer syn og sken, hvorefter projekterne kan ga i gang igen.

¢ Pulje til udvikling af Holte Bibliotek: -4,4 mio. kr. Projektet er igangvarende. Rudersdal Kommunens andel af
udgifterne falder i slutningen af projektet, hvor et eksternt selskab stér for bygningsandringer, mens kommunen stéar
for aptering.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pa uafsluttede projekter overfores fra 2023
til 2024-28, jf. vedlagte bilag 1 og 2. Der er et merforbrug pa et afsluttet projekt pa 25 t. kr., som ikke overfores.
Overforslen udger dermed 18,395 mio. kr. i alt, jf. bilag 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2023 til 2024 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2024 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed fér reduceret sit budget i 2024, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tilleegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tillegsbevillinger indeberer en kassetilforsel.

Nér budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket kan resultere i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2023 og budgetterne i 2024-2028 for og efter overforselssagen. Bilag 2 viser
@ndringerne til anleegsprojekternes budgetter i de enkelte &r. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de korrekte
tillegsbevillinger og har primaert teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

» at der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelab 1 2024 pa i alt 17,560 mio. kr. til de i bilaget anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen,

 at der ydes en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelab 1 2025 pa i alt 0,835 mio. kr. til de i bilaget anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen,

¢ at der ydes en negativ tillegsbevilling til radighedsbeleb i 2026 pa i alt 0,520 mio. kr. til de i bilaget anforte
projekter, som tilferes kassebeholdningen, og



 at der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelab 1 2027 pa i alt 0,520 mio. kr. til de i bilaget anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt
Bilag

KFU Bilag 1

KFU Bilag 2



Punkt 12: Beredskabsplaner for negativ social kontrol, seresrelaterede
konflikter og ekstremisme

24/814
Resumé

I denne sag fremlagges udkast til Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social
kontrol og &resrelaterede konflikter og Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om
ekstremisme i Rudersdal Kommune.

Beredskabsplanerne er som folge af Barnets Lov lovpligtige. Beredskabsplanerne omfatter bade barne- og
voksenomrédet, da dette anses for mest hensigtsmeaessigt af hensyn til en helhedsorienteret og sammenhangende indsats,
ogsa for unge henover det 18. ar.

Beredskabsplanerne forelegges derfor badde for Berne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget samt
Kommunalbestyrelsen. Sagen foreleegges endvidere til orientering i Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget.

Forvaltningen vender senere tilbage med opdateret "Beredskabsplan ved overgreb mod bern og unge”.

Sagsfremstilling

Som folge af Barnets Lov § 15 stk. 3 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et skriftligt beredskab til forebyggelse,
opsporing og héndtering af negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres
familier. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentliggeres.

Omfanget af negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme vurderes ikke at udgere en reel udfordring i
Rudersdal Kommune. Der er i eksisterende indsatser i kommunen, som fremgar af beredskabsplanerne, indarbejdet tiltag,
der ogsa omfatter forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og
ekstremisme. Forvaltningen har saledes lebende haft opmarksomhed pa feltet, herunder ved tvarfagligt samarbejde og
dialog, ligesom der undervejs har vaeret dialog med Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

Beredskabsplanerne henvender sig primert til ledere og frontmedarbejdere, som er i kontakt med borgere, bade under og
over 18 ar, der kan vaere berert af negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter samt ekstremisme. Derudover
henvender beredskabsplanerne sig til borgere, der direkte eller indirekte selv er berert af negativ social kontrol,
aresrelaterede konflikter samt ekstremisme.

Beredskaberne afklarer og praciserer samlet set begreberne negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og
ekstremisme samt rammerne for arbejdet med forebyggelse og handtering af dette i Rudersdal Kommune.

Til Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og &resrelaterede
konflikter knytter sig en handleguide for henholdsvis bern og voksne. I handeguiden anvises, hvordan man som ansat
eller borger skal handle ved mistanke eller viden om negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.



Beredskabsplanerne er udarbejdet med udgangspunkt i kommunens strategi Vi lykkes kun i feellesskab”. Planen er
dermed i trdd med strategien om, at alle kommunens medarbejdere og ledere i deres opgavelgsning arbejder sammen for
at skabe baredygtige losninger, der giver verdi for borgerne, virksomhederne og det samfund, vi er en del af.

Indstilling

Borne- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Direktionen foreslar indstillet at:
1. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og @resrelaterede

konflikter godkendes, samt at
2. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om ekstremisme godkendes

Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar at sagen forelegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag

Bilag
Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og hindtering af sager om ekstremisme.docx
Handleguide - negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter.docx

Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af sager om negativ social kontrol og aresrelaterede
konflikter.docx



Punkt 13: Underskriftsark
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