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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Skolechef Martin Tinning gav en status pd implementering af den nye skolestruktur herunder

¢ Gentoftes Kommunes godkendelse af dispensationsansggning om 1 skoledistrikt
¢ Rudersdal Kommune har faet svar pa henvendelse af 15.10.2019 til Undervisnings-ministeriet om muligheden for
at have forskellige skoledistrikter pa forskellige drgange. Ministeriets svar vedhaeftes.

Skolechef Martin Tinning orienterede om den politiske aftale om regfri skoletid. Udmentningen af aftalen i Rudersdal vil
blive droftet med Skoleforum.

Konstitueret dagtilbudschef Kirsti Schou Tornege orienterede om en mindre a&ndring i omrdderne Birkehaven, Hestkab,
Holte og Bogebakken. Andringen omfatter tre bernehuse. Stenhgjgardsvej og Birkemosen tilknyttes omréde Birkehaven,
og Tudsen tilknyttes omrdde Holte.

Udvalget anmoder om at fa forelagt en sag om sammenheng mellem digitalisering og leesning ved et kommende
udvalgsmede.

Bilag

Svar fra Undervisningsministeriet om skoledistrikter af 14. januar 2020



Punkt 2: Status for placering af udskolingen

19/27919
Resumé

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 14.08.2019, at der igangsattes en arealanalyse, som beslutningsgrundlag for
placeringen af udskolingen pa sammenlagte skoler. Udvalget fik den 11.09.2019 en status for arbejdet med opfyldelse af
Okonomiudvalgets beslutning om en arealreduktion pa 10% over 10 ar. Herunder fik udvalget en orientering om at
arbejdet med afdaekning af mulighederne for samling af udskolingen p& Naerum/Vangeboskolen og
Bistrup/Toftevangskolen vil blive igangsat i forleengelse af en beslutning om en @ndret skolestruktur.

Borne- og Skoleudvalget foreleegges med denne sag en orientering om arbejdet med en fysisk sammenlaegning af
udskolingen pa Bistrupskolen eller Toftevangskolen og Neerum Skole eller Vangeboskolen.

Sagsfremstilling

I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning den 30.10.2019 om en endring af skolestrukturen har Skoleomradet
bedt RUBOW Arkitekter om en naermere afdekning af skolernes fysiske rammer. Arealgennemgangen skal fysisk
understotte Barne og Skoleudvalgets godkendte politiske mal for en styrket udskoling i Rudersdal Kommune, der blev
godkendt den 09.10.2019.

I forste omgang er igangsat et arbejde med at afdekke mulighederne for en samling af udskolingen pé enten
Bistrupskolen eller Toftevangskolen og pa enten Narum Skole eller Vangeboskolen.

Udover en kapacitetsafdeekning laves en overordnet arealdisponering i forhold til rammer for fremtidige fysiske
leeringsmiljeer, der bedst mulig kan understatte elevernes lering og trivsel.

Behov for bygningsmaessige andringer med prisoverslag indgér i analysen.

Mulighederne for en fremtidig placering af udskolingen vil blive dreftet med Sammenlagnings-skolebestyrelserne pa
Neaerum/Vangeboskolen og Bistrup/Toftevangskolen i januar maned med henblik pé en indstilling til en endelig beslutning
pa Berne- og Skoleudvalgets mede i enten februar eller marts 2020.

Pé baggrund af beslutningen om placering af udskolingen vil skoleledelsen arbejde videre med lgsningsforslag for den
konkrete implementering af en samling af udskolingen.

Endvidere skal Sammenlagningsskolebestyrelsen sammen med skoleledelsen arbejde med at realisere de af BSU
besluttede mél for en ny udskoling.

Forslagene til samling af udskolingen p& de sammenlagte skoler vil indga i det videre arbejde med den samlede
Masterplan fro skolernes fysiske rammer, der forventes igangsat i foraret 2020.01.06

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 blev der afsat 2 mio. kr. 1 2020 og 2021 og 18 mio. kr. 1 2022 og 20 mio. Kkr.
12023 til arbejdet med og implementering af Masterplanen pa skoleomradet. Der er saledes ikke pa nuvearende tidspunkt
gkonomi til finansiering af forbedring af de fysiske rammer ved en samling af udskolingen i 2020 og 2021. Skoleomradet
vil i foraret 2020 foreleegge en sag med afdeekning af mulighederne for frigivelse af arealer pa Treredskolen og Vedbak
skole med henblik pé evt. anvendelse til dagtilbud, séledes at dette kan indgé i en ny Masterplan for dagtilbud.



Endelig vil der i labet af 2020 blive fremlagt sager, hvor der skal tages politisk stilling til anvendelsen af de lokaler, som
det bliver muligt at udfase.

Rubow Arkitekters prasentation udleveres pa medet, da den pt. ikke kan handteres i Prepare.

Katrine Daugaard Jargensen fra RUBOW arkitekter vil pd medet give en status for arbejdet.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atsagen forelegges til orientering, og

2)  atsagen genoptages nar der foreligger indstilling fra Sammenlagningsbestyrelserne pd Naerum/Vangebo og
Bistrup/Toftevang.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Styket udskoling i Rudersdal.pdf



Punkt 3: Styrket leeringsledelse

19/24339
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 03.04.2019, at Skolestrukturudvalgets anbefalinger skal ligge til grund for det
videre arbejde med en styrket skolestruktur. En af udvalgets anbefalinger omhandler skoleledelse, og hvordan den kan
styrkes i en ny struktur.

En bredt sammensat arbejdsgruppe har udarbejdet et baggrundsnotat, der beskriver, hvordan skoleledelserne, gennem et
oget fokus pa leeringsledelse, kan lykkes bedre med at gge elevernes lering og trivsel. Notatet indeholder en overordnet
beskrivelse og forstéelse af skoleledelsens rolle, og hvilke personlige egenskaber og faglige kvaliteter en skoleledelse ber
besidde.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Med fokus pé at ege elevernes laring og trivsel gennem leringsledelse, sé besvarer vedhaftede baggrundsnotat den del af
Skolestrukturudvalgets anbefaling om Styrket skoleledelse (anbefaling 4), som omhandler leringsledelse. Det handler
serligt om den del af anbefalingen, der beskriver ledelsens opgave som det at:

o Ledelsen skaber en tydelig retning for skolens udvikling og sikrer aktiv involvering af skolens parter

¢ Ledelsen understatter skolens personale ved at vere taet pa den og understetter deres kvalitative forbedring af
praksis

e Ledelsen skaber de rette rammer for skolens organisering og de professionelle samarbejder om udvikling af skolens
praksis

Med det snavre fokus pa leringsledelse vil der i forleengelse af dette vaere et behov for at satte en retning for andre
veaesentlige ledelsesomréader, som gkonomistyring, ledelse af administrative opgaver, ledelse af samarbejder pé tveers af
forvaltningsomrader og med virksomheder / organisationer, samt ledelse opad i forvaltningen og til det politiske system.
Disse ledelsesomréader vil der blive fulgt op pé i det videre arbejde om en styrket skoleledelse. Baggrundsnotatet fungerer
saledes alene som delafrapportering og besvarelse af Skolestrukturudvalgets anbefalinger om styrket skoleledelse fsva.
leeringsledelse.

Direktionen vil i den kommende periode ogsa igangsatte et arbejde med et nyt ledelsesgrundlag for hele Rudersdal
Kommune, som naturligvis ogsa vil vere geldende som overordnet ledelsesgrundlag pa kommunens skoler.

Baggrundsnotat

I baggrundsnotatet har arbejdsgruppen med udgangspunkt i anerkendt ledelses- og skoleforskning og egne erfaringer
identificeret en rackke ledelseskvaliteter og opgavedimensioner, som har effekt pa elevernes laering og trivsel.

Udover at anvise den enkelte leder, hvordan kvalitet for elevernes laering og trivsel opstar, sa har opgavedimensionerne og
ledelseskvaliteterne til formél at skabe et fzlles billede af, hvad det vil sige at bedrive leringsledelse pé skolerne i
Rudersdal. Ledelseskvaliteter og opgavedimensioner beskrives i bilaget.



Skoleleder pa Birkered Skole Heidi Munch Jacobsen og udviklingschef Martin Gredal vil praesentere og uddybe
baggrundsnotatet ved udvalgsmedet.

Den videre proces med laeringsledelse
Til at understette implementeringen af fundament for god leringsledelse har Birkered Skole og Vedbak Skole sagt ja til at
deltage i to pilotprojekter. Pilotprojekterne har til formal at finde veje til at fa ledelseskvaliteterne og

opgavedimensionerne integreret i skoleledelsernes dagligdag og vil danne rammen om en implementeringsstrategi for de
ovrige skolers ledelsesteam.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Baggrundsnotat om styrket laeringsledelse

Praesentation af styrket leeringsledelse



Punkt 4: Orientering om Ankestyrelsens pilotundersegelse
"Beornesagsbarometret"

19/27936
Resumé

Berne- og Skoleudvalget blev den 04.12.2019 orienteret om, at Bern og Familie pa udvalgets made i januar fremlaegger
en sag om Ankestyrelsens pilotundersegelse: "Bornesagsbarometret”. Udvalget fik et link til undersggelsens resultater.

Rudersdal Kommune er blandt de 12 geografisk udvalgte kommuner. Sagen belyser undersggelsen, og hvordan Bern og
Familie arbejder med sagerne - primeert i Myndighedsafdelingen.

Boerne- og Skoleudvalget far desuden arligt forelagt Klageredegerelsen for Bern og Familie. Sidste redegerelse blev
forelagt udvalget i april 2019. Neste klageredegarelse vil blive forelagt udvalget i lgbet af foraret 2020, nér
Ankestyrelsens tal p4 omradet er offentliggjort.

Beme- og Skoleudvalget forelegges sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Ankelstyrelsen har pa vegne af Social- og Indenrigsministeriet undersegt kommunernes sagsbehandling pa omradet
udsatte barn og unge. Undersoggelsen kaldes Bornesagsbarometret og er gennemfort for forste gang som en
pilotundersagelse i 2019. Rudersdal kommune er blandt 12 udvalgte kommuner i pilotundersggelsen. Kommunerne er
valgt ud pa baggrund af variation i sterrelse og geografi. Fremover vil cirka en tredjedel af landets kommuner indga i
undersegelsen hvert &r. Dermed vil alle kommuner indgé i undersggelsen hvert tredje ar. Undersogelsens resultater
fremgér af bilag til sagen.

Undersggelsen handler om sager med afgerelse i perioden 7. november 2015 til 7. november 2018 om foranstaltning efter
servicelovens § 52. | undersggelsen indgar alene sager om familiebehandling og anbringelse. Undersagelsen vedrerer de
nyeste sager afgjort inden for perioden, dog sé afgerelsen i en tredjedel af sagerne om anbringelse minimum var ét ar
gamle. I disse sager skulle afgerelsen dermed vere truffet inden den 7. december 2017. Der métte ikke indga sager, der
har vaeret anket til Ankestyrelsen.

Fokus er pad kommunernes sagsbehandling inden for omraderne omkring faglig udredning, inddragelse af
barnet/foreldremyndighedsindehaveren, valg af relevant indsats, samt opfelgning. Derudover indgér underretninger som
et seerligt tema i Ankestyrelsens pilotundersegelse. Den samlede undersggelse bygger pé et udtreek pa 228 sager for alle
12 deltagende kommuner, hvoraf Rudersdal indgar med 13 sager.

Ankestyrelsen peger pd, at der ikke kan generaliseres fra stikpreven til hele kommunens sagsbehandlingspraksis pa det
pageldende omrade, da antallet af sager fra den enkelte kommune er meget lavt. Det er dermed heller ikke muligt pa
baggrund af datamaterialet meningsfuldt at ssmmenligne kommunerne med hinanden.

Ankestyrelsen skriver, at den samlede stikprave pa 228 sager for alle 12 kommuner giver et bedre datagrundlag til at
udtale sig om kommunernes samlede sagsbehandlingspraksis pa de pagaldende sagsomréder.



Bermne- og Skoleudvalget far desuden érligt forelagt Klageredegerelsen for Barn og Familie. Sidste redegerelse blev
forelagt udvalget i april 2019. Neste klageredegarelse vil blive forelagt udvalget i labet af foraret 2020, nar
Ankestyrelsens tal pd omradet er offentliggjort.

Myndighedsafdelingens arbejde med sagerne

Myndighedsafdelingen arbejder labende med at udvikle pé kvaliteten i sagsbehandlingen af bernesagerne, og leder
og/eller den socialfaglige koordinator deltager fast i feelles sagsbehandlings- og beslutningsmeder med socialradgiverne.

Der arbejdes samtidig med udviklingsproces og kompetenceudvikling ved anvendelse af metoden Signs of Safety, der
styrker systematik i sagsbehandlingen, samt en systematisk inddragelse af bern og foraldre.

Myndighedsafdelingen er ligeledes i gang med at forenkle processen for gennemforsel af den barnefaglige undersegelse
og er i gang med at udvikle nye skabeloner, der styrker systematikken.

Myndighedsafdelingens handicapteam har senest i 2019 deltaget i lovgivningskursus.

Myndighedsafdelingen planlegger aktuelt et tematisk ledelsestilsyn 1. kvartal af 2020 med handleplaner som tema.

Ankestyrelsen tilbyder de kommuner, der har varet en del af pilotundersegelsen, besag af deres laeringsteam i 2020. Born
og Familie vil tage imod dette tilbud fra Ankestyrelsen.

Berme- og Skoleudvalget folger labende med i antallet af klagesager gennem den klageredegerelse, der hvert ar forlegges
for udvalget. Endvidere foreleegges Social- og Indenrigsministeriets “Danmarkskort” over Ankestyrelsens statistik over
klagesager pa socialomréadet for udvalget og kommunalbestyrelsen.

Arbejdet med lovgivning i omrédets gvrige afdelinger

I Born og Familie arbejdes der med flere forskellige lovgrundlag pa tvers af de fem afdelinger, som omréadet dekker over.
Péa tvaers af hele omradet arbejdes der efter bestemmelser inden for bade Serviceloven, Sundhedsloven, Dagtilbudsloven
og Folkeskoleloven. Arbejdet med at sikre, at geeldende lovgivning overholdes, er sdledes en integreret del af praksis pé
tveers af omradets fem afdelinger.

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

I PPR arbejdes der primert inden for rammerne af Folkeskoleloven. PPR har mulighed for at tilbyde dels radgivning,
vejledning og sparring ift. fagpersoner og dels specialpadagogisk bistand til det enkelte barn. Indstilles der i et
samarbejde med foreldrene til droftelse af evt. specialtilbud skal der foreligge en Paedagogisk Psykologisk Vurdering
(PPV) fra PPR. Med udgangspunkt i konklusioner fra PPV’en traeffes afgerelse om indhold og omfanget af indsatsen.
PPR skal herefter sammen med foreldre, dagtilbud eller skole folge udviklingen hos barnet for fortsat at vurdere barnets
behov for denne bistand. Foreldre kan klage til Klagenavnet for Specialundervisning over eventuelle afgerelser om
specialundervisning eller specialtilbud.

I PPR har man gennem det seneste ar arbejdet med at kvalificere PPV’en, s& den fremstar mere ensartet og med et tydeligt
fokus pé inddragelse af foraldre- og berneperspektivet.



Tandplejen

I Tandplejen arbejdes der efter Sundhedslovens bestemmelser, som laegger op til en behovsvurderet berne- og
ungdomstandpleje. Tandplejen folger Sundhedsstyrelsens retningslinjer for intervaller mellem undersegelser.

Aktuelt arbejder Tandplejen med at udvikle vejledninger og retningslinjer for at sikre et feelles syn pa
behandlingsprincipper pa tvaers af Tandplejen, ligesom der ogsa arbejdes med yderligere at sikre foraldreinddragelsen i
Tandplejens forebyggende arbejde.

Sundhedstjenesten

I Sundhedstjenesten arbejdes der efter bestemmelser i Sundhedslovens bestemmelser om forebyggende sundhedsydelser
for bern og unge. Sundhedstjenesten har i november 2019 haft et planlagt Sundhedsfagligt tilsyn af Styrelsen for
Patientsikkerhed, der farer tilsyn med alle behandlingssteder under Sundhedsloven — herunder Sundhedsplejen. Formaélet
med tilsynet er at vurdere patientsikkerheden og at understette leering pa behandlingssteder. Tilsynet var et udtrukket,
planlagt tilsyn pa baggrund af en stikprave.

Et tilsynsbesag har dels fokus pa vurdering af risiko for patientsikkerheden og som led i afdeekning af nye omraders
risikoprofil. Tilsynet er saledes en del af det risikobaserede tilsyn. Tilsynets vurdering sker pa baggrund af gennemgang af

dokumenter, interview og observation. Konklusionen fra det sundhedsfaglige tilsyn var, at Sundhedstjenesten i Rudersdal
kommune arbejder sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og en hej grad af systematik.

Familiehuset
Familichuset arbejder inden for rammerne af Serviceloven og har som primar opgave at udmente en del af de

foranstaltninger, som Myndighedsafdelingen har truffet afgerelse om. Familiehusets kerneopgave er saledes radgivning,
vejledning og behandling af vanskeligheder i familien.

P& udvalgets mede vil Myndighedsleder Christina Olsen deltage og fortelle om resultaterne af
Boernesagsbarometerundersegelsen, samt om Myndighedsafdelingens aktuelle arbejde med kvaliteten i sagsbehandlingen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Bornesagsbarometret bilag-2-kommunefordelte-resultater.pdf

Boernesagsbarometret samlet rapport pilotunderseggelse.pdf



Punkt 5: Parkering Vangeboled - Anlaegsbevilling

19/27840
Resumé

Vuggestuen Egebakken er blevet udvidet, og beboerne pa den sydlige del af Vangeboled har l&enge oplevet store gener
med parkerede biler i forbindelse med aflevering af bern til hhv. Vangeboskolen og Egebakken. Det ggede antal bern i
omradet har medfert et gget behov for parkering.

Forvaltningen seger derfor om anlegsbevilling til gennemforelse af projektnr. 200100, ”Parkering Vangeboled”.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Derudover
foreleegges sagen Berne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Vuggestuen Egebakken ligger pa den sydlige del af Vangeboled uden tilherende p-plads. Dette betyder, at der til stor gene
for beboerne er mange ulovligt parkerede biler pa denne straekning af Vangeboled. Efter udvidelsen af Egebakken er dette
problem kun blevet verre.

I onsket om at fa lost dette og samtidig forbedre afsaetnings- og parkeringsforholdene om morgenen, foreslar
forvaltningen at skaerpe det eksisterende parkeringsforbud pa den sydlige del af Vangeboled til en parkeringsforbudszone.

Det ggede antal bern i daginstitutionen kombineret med en forventning om, at den nye parkeringsforbudszone vil blive
overholdt, giver behov for en ny parkeringsplads. P& matrikel 8b ligger pt. to bygninger af e&ldre dato. Udvalget gav den
06.11.2019 anlaegsbevilling til nedrivning af disse. Dette arbejde padbegyndes januar 2020.

Den nye parkeringsplads dimensioneres til at kunne erstatte de nedlagte parkeringspladser pa den sydlige del af
Vangeboled samt det ggede parkeringsbehov som felge af vuggestuen Egebakkens udvidelse, dvs. min. 60 pladser.

Parkeringspladsen gennemfores som et midlertidigt anleeg indtil bygning af ny institution jfr. masterplanen gennemfores
omkring 2025. Derfor vil der bl.a. blive anvendt genbrugsmaster til belysningen, nedtaget andetsteds i kommunen ifm.
modernisering af vejbelysningen. Der vil ogsa blive brugt minimale ressourcer pa beplantning, iser pa den bagerste del
ned mod haveforeningen, som ligger pa samme matrikel. Forvaltningen har veeret i lobende dialog med haveforeningen
for at inddrage den i processen.

I dag er den sydlige del af Vangeboled samt den eksisterende p-plads mod Skodsborgvej fyldt op kl. 8. Det eksisterende
Kys & Keor-anleg bliver ogsa brugt, men der er tendens til, at der parkeres i leengere tid, hvilket nedsatter kapaciteten.
Det er endvidere udformet pa en made, sa det er sveert at komme ind i afsaetningssporet, hvilket reducerer kapaciteten
yderligere.

I bilag 1 ses skitseforslaget til den nye parkeringsplads. Denne lgsning giver 66 almindelige parkeringspladser og 2
pladser til handicapparkering. Derudover nedlaegges det eksisterende Kys & Kor-anlaeg for at give plads til en laengere
afsaetningssluse. Uden for myldretiden kan slusen benyttes af svemmebus o.lign.



Tanken bag projektet er, at sogende trafik skal holdes vk fra skoleomréadet. Derfor ligger indkerslen til bade
afsaetningssluse og p-plads i starten af Vangeboled. Her skal der ved indkerslen treeffes afgerelse om, hvorvidt barnet blot
skal saettes af. I sé fald veelges indkersel til slusen, hvor man hurtigt er videre igen. Hvis man ensker at folge sit barn hen
til skolen, eller skal aflevere i Egebakken, kerer man ind pé p-pladsen, som er enkel og overskueligt udformet, s& man
hurtigt kan fa sig et overblik over ledige pladser.

Afsetningsslusen udformes efter samme princip som kendes fx fra lufthavnen. Det medvirker til, at foreldrene er nedt til
at komme hurtigt videre for ikke at blokere for de andre biler. Det er skennet, at slusen kan afvikle ca. 40-60 biler pa de
10 minutter lige inden ringetid. Inden dette tidsrum, vurderes slusen at kunne afvikle alle de biler, som ankommer i
perioden. Under alle omstandigheder vil der vere flere Kys & Kar-pladser end i den eksisterende slgjfe, og slusen vil
veere mere effektiv end den nuverende. Séfremt feerdselsreglerne i slusen respekteres, vil den kunne héndtere 2-3 gange
sd mange biler, som den eksisterende slgjfe.

Forvaltningen undersgger muligheden for nedsivning af regnvand pa p-pladsen gennem permeabel asfalt. Eksisterende
treeer og beplantning seges bevaret i videst muligt omfang.

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling til at gennemfere projektet med en forventet samlet udgift til radgiver, opméling
og anlegsarbejder pa 2,025 mio. kr. finansieret af tilsvarende radighedsbeleb 1 2020 pé projektnr. 200100.

Anlaegsarbejderne forventes gennemfort, sa afsatningssluse og p-plads star klar til skolestart efter sommerferien 2020.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Skitseprojekt



Punkt 6: Klargering af Plejecenter Hegnsgirdens kekken til produktion af
mad til bern

19/14846
Resumé

Produktion af ca. 300 portioner mad til bern i Dagtilbudsomradets frokostordning flyttes fra Tusindbenshuset til
Plejecenter Hegnsgérdens kekken. Der er endvidere behov for renovering af kekkenet. Der er i Budget 2020 afsat 1 mio.
kr. til hertil, som udmentes med denne sag.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Barne- og
Skoleudvalget far sagen til orientering.

Sagsfremstilling
Produktion af bernemad i Plejecenter Hegnsgérdens kekken

Tusindbenshuset, Egebakvej 2-4, huser i dag et produktionskekken, der producerer til frokostordningen for 0-5 arige pa
Dagtilbudsomréadet. P4 grund af stigende barnetal samt et forestdende salg af Tusindbenshuset i 2020 er der behov for
kapacitet til at producere de ca. 300 portioner, som pt. produceres i Tusindbenshuset. Der er ledig kapacitet i kakkenet i
Plejecenteret Hegnsgarden, som producerer mad til eldre.

For at sikre en hensigtsmessig arealudnyttelse og anvendelse af den ledige kapacitet har Social og Sundhed og
Dagtilbudsomradet aftalt, at produktionen af de ca. 300 portioner bernemad fra Tusindbenshuset flytter til Hegnsgarden.
Der er i budget 2020 afsat et radighedsbeleb pé 1 mio. kr. til istandszettelse af kekkenet pA Hegnsgarden bl.a. med henblik
pé ogsa at kunne varetage produktionen af bernemad.

De to produktioner har forskellige mélgrupper, hvorfor der er forskellige krav og forudsatninger for madproduktionen,
herunder krav til gkologiprocent, ernaeringsmeessige forhold samt bearbejdningsgraden af maden. Det er derfor
nadvendigt, at begge produktioner kan kere sidelobende i kekkenet. Inden for de rammer vil det blive tilstrebt at udnytte
muligheder for synergi og samproduktion.

For at skabe bedst mulige forudsatninger for produktion af mad til &ldre og bern i samme kekken har Social og Sundhed
og Dagtilbudsomradet inddraget et eksternt konsulentfirma, BDO, der — under inddragelse af medarbejdere fra begge
produktioner — har lavet en arbejdsgangsanalyse og vurdering af de fysiske rammer i kekkenet. BDO er kommet med en
rekke anbefalinger til, hvordan de to produktioner sa vidt muligt kan samkeres, uden at der bliver gdet pa kompromis
med kvalitet og serviceniveau i de to produktioner. Samtidig er der fokus pa at sikre gode arbejdsforhold og et godt
arbejdsmiljo for medarbejderne i kekkenet.

BDO anbefaler en reekke @ndringer til arbejdsgange og til de fysiske rammer i kokkenet. Det indebeerer bl.a. indretning af
et “grentrum” og et bageomrade med stort bagebord og en ekstra raremaskine. Arbejdsgangsanalysen har vist, at det er
omrader, hvor kapaciteten i kakkenet bliver udfordret med to produktioner.

Herudover er der behov for renovering og udbedring af eksisterende installationer i kekkenet. Fryserummet fungerer ikke
optimalt, og der er lebende reparationer af anlegget. Der er risiko for, at det satter ud, hvormed Hegnsgérden ikke ville
kunne leve op til nedberedskabet pa mad til ca. 400 &ldre i fire dage. Der er bl.a. ogsa behov for at udskifte
pakkemaskinen, som er nedvendig for at kunne levere mad ud af huset. Hertil kommer andre mindre renoveringsarbejder.



Tidsplan
Produktionen af mad til bern i Hegnsgarden forventes at starte op mandag den 17. februar 2020. Det giver mulighed for at
foretage de enskede andringer i de fysiske rammer inden produktionsopstarten. Der er ogsa afsat tid til at skabe gode

rammer for den ngdvendige oplaring og sparring for den samlede medarbejdergruppe i Hegnsgérdens kekken, s& der
skabes en felles forstéelse for begge produktionsformer og borgergrupper.

Den nuvarende produktion af bernemad i Tusindbenshuset fortsetter indtil opstartstidspunktet.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsudgifter

De forventede udgifter til indkeb og renovering af Hegnsgardens kekken fremgar af nedenstaende tabel:

Formal Beleb (kr.)
Arbejdsgangsanalyser 130.000
Samkering af produktioner af ®ldremad og bernemad  370.000
Renovering af Hegnsgardens kakken 500.000

I alt 1.000.000

Der er indhentet tilbud pa de anbefalede investeringer i inventar og maskiner i kekkenet, men ikke pé alle de tilherende
handvearkerydelser, samt pa de anferte renoveringer af Hegnsgarden, hvorfor de enkelte poster kan &ndre sig indbyrdes
undervejs.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Udskiftning af MGO-plader Lyngborghave, anlaegsregnskab

19/10394
Resumé

Daginstitutionen Lyngborghave er opfert 2012-2013. Desvarre blev der benyttet fugtsugende MGO-plader i byggeriet, og
disse er nu udskiftet. Kommunens andel belaber sig til 604.000 kr., som der hermed afleegges anlegsregnskab for.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune opferte i &r 2012-2013 Lyngborghave med entreprener Ole Jepsen A/S.

Det blev i 2015 konstateret, at der var brugt MGO Wind Power Board som vindsperre for den underliggende
konstruktion. MGO-plader af denne type har den bi-effekt, at de suger vand og afgiver saltvand ind i konstruktionen,
dermed korroderer sem/skruer over tid.

Efter en leengerevarende dialog med entreprener Ole Jepsen blev det aftalt, at Ole Jepsen udskiftede pladerne.

Sagen er nu afsluttet, og Rudersdal Ejendomme har opgjort kommunens andel af udgifterne til 604.000 kr. Der er afsat 1
mio. kr. til MGO-pladerne, Lyngborghave — projekt 151069.

Udgifter atholdt:

Advokat Molt Wengel 241.000
Rédgivning og lebende malinger v/Jens Otto Christiansen 236.000
Teknologisk Institut, prevetagning 25.000
Voldgiftsnavnet 92.000
Ekstra sélbanke, Ole Jepsen + temrerlev. Juul & Nielsen ~ 10.000

I alt 604.000

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atanlegsregnskabet godkendes, og

2) atder gives en negativ tillegsbevilling pa 396.000 kr. til rddighedsbelobet.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-01-2020



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Lukket: Kvalitetsrapport for skolerne

18/14320
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