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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Den budgetmzessige situation

18/9
Resumé
Den uafklarede situation vedrerende forhandlingerne om det kommunale udligningssystem og

overenskomstforhandlingerne beted, at budgetbehandlingen i april blev udsat til @konomiudvalgets mede i maj.

Direktionen fremlagger en opdateret budgetoversigt, som blandt andet indeholder de ekonomiske konsekvenser af
sammenbruddet i udligningsforhandlingerne og tekniske korrektioner.

Som det fremgar af budgetoversigten, er der vasentlige udfordringer for kommunens gkonomi. Imidlertid er det
opdaterede grundlag behaftet med ekstraordinart store usikkerhedsmomenter, som ger at forvaltningen ikke kan anbefale
det som egentligt grundlag for den videre budgetlegning.

Sagen foreleegges for @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har beregnet en opdateret budgetoversigt med nye tal for skat, tilskud og udligning, tekniske korrektioner,
tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen og nye udgiftssken mv. I tabel 1 er vist en oversigt over budgetmassige
@ndringer og virkningen pa kassebeholdningen ultimo 2022.

Tabel 1. Andringer i kassebeholdningen ultimo 2022 siden vedtagelsen af Budget 2018 (mio. kr.)

Kassebeholdning ultimo 2021 i Budget 2018 100,8
1. Tilleegsbevillinger oktober 2017 — april 20181) -15,4
. . o . . -100,5

2. Administrativt oplaeg til investeringsoversigt

. . . -30,5
3. Forslag til tekniske korrektioner

. . 3,9
4. Forslag til demografireguleringer
5. Skennede merudgifter pd Bern og Familieomradet -16,5
6. Genberegning af renter, afdrag og laneoptagelse -11,3

7. Beregningstekniske @ndringer (inkl. "rulning” af budget 2021 til 2022) 64,4
8. Opdateret opgarelse af kassebeholdningen ultimo 2017 -4.8

9. Skat, tilskud og udligning -238,8

Opdateret kassebeholdning ultimo 2022 -248,7

Note: Negativt fortegn i punkt 1-9 indebarer en reduktion af kassebeholdningen
1. Der er forudsat overfart samme beleb vedrerende drift og anlaeg ved udgangen af perioden som fra 2017 til 2018.

Budgetoversigten viser, at der er alvorlige udfordringer for kommunens ekonomi. Ved udgangen af 2022 udger den
likvide beholdning -249 mio. kr. Dermed er der en manko pé nasten 350 mio. kr. i forhold til kommunalbestyrelsens
malsetning om en kassebeholdning pa 100 mio. kr. ved budgetperiodens udgang.

Forverringen kan afleses i ovenstaende skema, punkterne 1-9. Under punkt 9 er en vasentlig arsag til den forverrede
budgetsituation, at stigningen i skatteskennet ikke er sd hgjt som forvaltningen havde forventet, og at Danmarks Statistik
har revideret statistikken for udleendinges uddannelsesniveau. Det pavirker kommunernes beregnede udgiftsbehov og
dermed udligningen til betydelig ugunst for Rudersdal Kommune. Som felge af sammenbruddet i



udligningsforhandlingerne bliver udligningen ikke korrigeret for de nye og meget usikre opgerelser af indvandrernes
medbragte uddannelse. Den ny opgerelse forvarrer kommunens gkonomi med ca. 150 mio. kr. 1 2019-2022.

Den beregnede udfordring pé knap 350 mio. kr. kan tilvejebringes via en skattestigning eller ved udgiftsreduktioner, enten
i form af besparelser eller effektiviseringer som f.eks. de strukturelle ideopleeg HovedMED har tilvejebragt.

1. Skattestigning

Hvis de ca. 350 mio. kr. alene gnskes fremskaffet gennem en indkomstskattestigning, vil det svare til en forhgjelse af
udskrivningsprocenten pd 0,8 procentpoint fra 22,5 til 23,3 procent. Safremt en skattestigning medferer en individuel
sanktion, vil der veere behov for yderligere forhgjelse af skatteindteegterne. Med boligskatteaftalen blev det besluttet, at
grundskylden ikke ma forhgjes, og dette hdndtag er séledes ikke anvendeligt.

2. Besparelser
Hyvis der alternativt gennemfores besparelser med henblik pa en likviditetsforbedring pa 350 mio. kr. ultimo 2022, vil det
svare til 87,5 mio. kr. om aret i hvert af de 4 ar. I tabel 2 er en besparelse pa 87,5 mio. kr. arligt fordelt pa udvalgene.

Tabel 2. Udvalgsfordeling af besparelser
Mio. kr. I alt pr. ar

Byplanudvalget 0,1
Milje- og Teknikudvalget 3,8
Kultur- og Fritidsudvalget 4,1
Borne- og Skoleudvalget 27,5

Social- og Sundhedsudvalget 35,1

Erhvervsudvalget 7,1
Jkonomiudvalget 9,8
I alt 87,5

3. Strukturendring

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes intensivt med at gennemfore strukturelle &@ndringer og effektiviseringer. Med
udgangspunkt i HovedMEDs oplaeg til strukturelle endringer er det den umiddelbare vurdering, at der kan opnés en
udgiftsreduktion pa 50 mio. kr. ved fuld indfasning.

4. Salg af ejendomme
Endvidere vurderer forvaltningen, at der kan opnés et engangsprovenu pa 30-40 mio. kr. ved et fokuseret gennemsyn af
salgsprogrammet for faste ejendomme.

De strukturelle effektiviseringstiltag og besparelserne har forskellig indfasningsprofil, og der kan ikke forventes en
vaesentlig effekt i &r 1. P4 grund af kommunens aktuelle likviditetsudfordringer, kan det blive nedvendigt at gennemfore
en skattestigning 1 2019, som derefter kan aftrappes i takt med, at effektiviseringsforslagenes gevinster indtrader.

Det er vigtigt at understrege, at den nuvaerende opdatering af budgetoversigten er forbundet med betydelig usikkerhed.
Endvidere kan gkonomiaftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening, som plejer at blive indgaet i
begyndelsen af juni, endre afgerende pa budgetgrundlaget.

Pé den baggrund indstiller direktionen, at @konomiudvalgets behandler de ekonomiske rammer pa det ordinare
Okonomiudvalgsmede i juni samt genbehandler dem pa et ekstraordinaert @konomiudvalgsmade den 27. juni 2018.

Forvaltningen vurderer at det nuvarende budgetgrundlag er serdeles usikkert og forvaltningen vil derfor arbejde videre
med budgetgrundlaget og lesninger pa de finansielle udfordringer frem til @konomiudvalgsmederne i juni.

Indstilling

Direktionen foreslar, at budgettet behandles pa det det ordineere mede i juni samt genbehandles pé det ekstraordinere
mede ultimo juni.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag. Det ekstraordinere Ukonomiudvalgs mede aftales til mandag
den 2. juli 2018.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Budgetoversigt pr. 070518
Investeringsoversigt pr. 070518

Budgetgrundlag 2019-2022



Punkt 3: Vedbaek Skole - Udvikling af udeomrider og etablering af
aktivitetsoase Vedbak

18/5314
Resumé

Kulturomrédet har i forbindelse med udvikling af Skatepark Gertrud flere gange veret i dialog med Vedbak Skole.
Skolen har vearet repraesenteret ved skolebestyrelsen og Vedbak Skoles foraeldreforening (VESKFO).

Skolebestyrelsen har i lengere tid haft et enske om at udvikle udemiljoerne pa skolen og har pé eget initiativ udviklet en
helhedsplan for udeomraderne.

Iser udskolingseleverne mangler varesteder bade i skoletiden og fritiden. Vedbaks faciliteter for denne brugergruppe er
ikke nutidige og byens unge eftersperger steder at opholde sig i det offentlige rum.

Folkeoplysningsudvalget har den 24.04.2018 besluttet at statte projektet med udvikling af udeomrader ved Vedbeak Skole
og etablering af aktivitetsoase i Vedbak og disponere 60.000 kr. fra Start- og udviklingspuljen i 2018.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa, at de
resterende 32.000 kr. fra anlaegsbevillingen pé projekt 300077, Etablering af streetmiljo og aktivitetsoaser til udvikling og
renovering af skatermiljoet Gertrud i Vedbeaek overgar til det nye projekt.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen pa Vedbaek Skole har i laengere tid haft et enske om at udvikle udemiljeerne pa skolen. Ved en uformel
besigtigelse af udearealerne var det tydeligt, at udeomraderne er slidte (se bilag 1).

Skolebestyrelsen har udviklet en helhedsplan for udeomréderne, der er opdelt i etaper, og som igen er opdelt i zoner (se
bilag 2, 3 og 4). Ansegningen omhandler zone 3 i etape 1.

Helhedsplanen er baseret pa inddragelse af alle brugergrupper (elever, lerere, klub og ledelse) gennem interviews ud fra
et leringsmaessigt og socialt perspektiv. Disse input udger grundlaget i tankerne og idéerne til dette projekt om at skabe
nye og tidssvarende rum for leg og laering pa Vedbak Skole.

Udeomraderne skal tillige veere veresteder i fritiden for Vedbaeks bern og unge. Det er derfor vigtigt, at der fokuseres pa
at have let adgang til omraderne, samt at der etableres en kobling til Skatepark Gertrud, tilbuddene i Ung i Rudersdal og
det lokale foreningsliv.

Derudover skal der vaere belysning, sd omraderne ogsa er attraktive om aftenen, om vinteren og uden for skolens
abningstid. Dertil skal de byplanmassige forhold afklares.

Udskoling- ungemiljger

Der er sarligt behov for at udvikle ungemiljoet (zone 3). Udskolingseleverne mangler veresteder bade i skoletiden og
fritiden. Vedbak bys faciliteter for denne brugergruppe er ikke attraktive, og byens unge eftersperger steder at opholde sig
1 det offentlige rum.

Et starre aktivitetsomrdde ved udskolingsklasserne skal give specielt udskolingseleverne muligheden for at dyrke
forskelligartede aktiviteter aret rundt.
Omradet skal invitere til bevagelse, gruppedannelse, leering, ”hygge” og fordybelse og vil kunne indeholde (se bilag 5):

- Multibane: Til fodbold, volleyball, basketball etc.

- Aktivitetsomrade i tilknytning til multibane: Fx balanceplint og bjalker til parkour,
hop og spring.

- Sma kroge og nicher: Til hvile, hygge og ophold. Steder til dem, der gerne vil ’kigge
pa”, hygge og snakke.

- Ophold til gruppearbejde: Fx baenke, bjelker og treeplint med plads til 6-8 arbejdende
grupper i omradet ad gangen.

- Naturfagligt uderum: Dissekeringsbord + evt. vand/sjaskekar. Arbejdsborde i beton
med plads til 2-4 arbejdende grupper ad gangen af 4-6 personer. Direkte adgang til



indenders naturfagligt omrade. Eventuelt overdaekket.

Koblingspunkter
Et ungemilje for udskolingselever i Vedbak-omradet giver anledning til falgende koblingspunkter:

- En aktivitetsoase under RudersdalRutens Univers.
- Ung i Rudersdal (ungemiljo).
- Biblioteket pd Vedback Skole.

- I den nye kommunalbestyrelsesperiode fra 2018 vil Bycenterudvalget blandt andet
have Vedbzak i fokus i forhold til udvikling af bymiljeet.

- Infrastrukturelle overvejelser med hensyn til Henriksholm-udvidelsen.

Ykonomi
Skolebestyrelsen har faet indhentet tilbud péa zone 3, der lyder pa ca. 1.200.000 kr. (se bilag 6). Til dato er der opnaet
tilsagn om finansiering af 480.000 kr.

Lokale og Anlegsfonden har givet tilsagn om et tilskud p& 180.000 kr., og VESKFO har samlet ca. 300.000 kr. sammen
til formaélet.

Derudover er der tilsagn fra Fog-fonden pa materialer.

Bliver projektet koblet til et aktivitetsoaseprojekt med flere lokale interessenter, kan det dbne op for yderligere
fondssegning.

Folkeoplysningsudvalget har den 24.04.2018 besluttet at stotte projektet med udvikling af udeomrader ved Vedbaek Skole
og etablering af aktivitetsoase i Vedbak og disponere 60.000 kr. fra Start- og udviklingspuljen i 2018.

Det er en forudsatning for bevillingen af tilskuddet pa 60.000 kr.,

- at de myndighedsmassige krav er afklaret,
- at projektet kan finansieres og gennemfores som forudsat ved ansggningen, og

- at eventuelle endringer vil vaere genstand for Folkeoplysningsudvalgets overvejelse til
det meddelte tilskud.

Kommunalbestyrelsen gav den 01.03.2017 en anlegsbevilling til projekt 300077, Etablering af streetmiljo og
aktivitetsoaser til udvikling og renovering af skatermiljoet Gertrud i Vedbak. Projektet blev realiseret i maj og juni 2017 i
en brugerinddragende proces med fokus pa at give medansvar, ejerskab og brugerne kompetencerne til at teenke innovativt
og kreativt. Brugerne blev forst blev undervist i 3D tegneprogrammet Google SketchUp, og derefter byggede de selv 8
mobile ramper under supervision.

Kulturomréadets bemerkninger
Faciliteterne til ophold og aktivitet i det offentlige rum i Vedbak og omkring Vedbaek Skole er ikke tidssvarende. Specielt
udskolingseleverne mangler steder, hvor de kan vaere aktive og opholde sig i bade skole- og fritiden.

Der er solidt lokalt engagement fra bade Skolebestyrelsen og VESKFO, og det synes oplagt at koble alle interessenter for
at skabe nye faciliteter med udgangspunkt i Vedbak Skoles udearealer.

Det er Kulturomréadets vurdering, at med en kobling til Skatepark Gertrud og et oget fokus pa tilgeengelighed kan
projektet danne en attraktiv platform for unges aktivitet bade i skole- og fritiden. Eventuelt som aktivitetsoase under
RudersdalRutens Univers.

Kulturomrédet anbefaler, at de resterende 32.000 kr. p& anlaegsbevillingen pa projekt 300077, Etablering af streetmiljo og
aktivitetsoaser til udvikling og renovering af skatermiljoet Gertrud i Vedbek, overgar til det nye udviklingsprojekt.



Der er i budgettet afsat 5,3 mio. Kr. Til renovering og udvikling af udearealer ved skoler og dagtilbud. Teknik og Milje
har udarbejdet en redegerelse for udearealernes tilstand. I denne redegerelse, som foreleegges til politisk behandling 1 juni
maned, foreslés det, at udearealerne ved Vedbak renoveres for 460.000 kr. Safremt det besluttes at bevilge disse midler,
sa skal denne renovering koordineres med et eventuelt anleg af en aktivitetsoase, som navnt i denne sag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at de resterende 32.000 kr. fra anlaegsbevillingen pa projekt 300077, Etablering af
streetmiljo og aktivitetsoaser til udvikling og renovering af skatermiljoet Gertrud i Vedbak overgar til det nye projekt.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-05-2018

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Vedbzk Skole - Hovedinspektion Legeplads - Arligt sikkerhedseftersyn Vedbakskole Henriksholms allé 02 feb 2017
Vedbak Skole - Projektbeskrivelse

Vedbaek Skole - Etape 1 - Gennemgang

Vedbak Skole - Etape 1 - oversigt

Vedbak Skole - Etape 1 - Zone 3

Vedbazk Skole - Etape 1 - budget



Punkt 4: Salg af vejareal til Morlenesvej 26, 2840 Holte

18/5822
Resumé

Ejerne af Morlenesvej 26, 2840 Holte har forespurgt forvaltningen om keb af arealet, der forer op til deres ejendom.

Arealet er ejet af Rudersdal Kommune og har tidligere varet defineret som privat feellesvej, idet arealet ogsa har fungeret
som sekunder adgangsvej for ejendommen Pile All¢ 3, 2840 Holte.

Idet ejendommen Pile All¢ 3 har frasagt sig vejretten ved tinglyst servitut, fremstér arealet alene som koteletben til
ejendommen Morlenesvej 26 med kommunen som ejer.

Forvaltningen anbefaler, at vejarealet salges til geldende kvm pris, jf. ejendomsvurderingen. Prisen udger 1400kr./m?.
Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa vegne af ejerne af Morlenesvej 26, 2840 Holte har Advokatfirmaet Winslew fremsendt anmodning om erhvervelse af
arealet, matr.nr 1mk, Dronninggard, Ny Holte.

Arealet fremstar som koteletben til ejendommen og har veret defineret som privat fallesvej, idet Pile Allé 3 har haft
gaende overgang til arealet mod Morlenesvej. Pile Allé 3 har afgivet vejretten via tinglyst servitut af 29.10.2013, og

arealet fungerer nu udelukkende som adgangsvej og fremstar som koteletben til Morlenesvej 26.

Arealet opgares efter Skats seneste ejendomsvurdering for den modtagne ejendom, Morlenesvej 26, som via erhvervelsen
tilfores supplerende areal pa 124m>.

Gzldende standard kvm. pris for Morlenesvej 26 udger 1400 kr./m?, hvilket svarer til en salgspris pd 173.600 kr.

Kaber skal ud over selve prisen for arealet ogs betale for udarbejdelse af den matrikulere sag og eventuel tinglysning af
ledninger i arealet. Kommunen skal ekonomisk friholdes ved afgivelse af arealet

Da arealet udelukkende fungerer som adgangsvej og fremstar som koteletben til ejendommen, anbefaler forvaltningen, at
vejarealet selges til Morlenesvej 26, 2840 Holte.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at vejarealet salges til 1400 kr./m?, i alt 173.600 kr. jf. ovenstdende, og at salgsprovenuet
tilgar kommunekassen.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 02-05-2018
MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

oversigtskort - Morlenesvej.pdf



Punkt 5: Novafos Holding A/S — Ordinger generalforsamling 2018 —
Bemyndigelse til borgmesteren

18/5820
Resumé

Novafos Holding A/S skal i henhold til selskabets vedtaegter hvert ar atholde ordineer generalforsamling i s& god tid, at
den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sd den er modtaget i styrelsen inden 5
méneder efter regnskabsérets udleb. Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets forste regnskabsér leber fra
stiftelsen (den 1. januar 2017) til den 31. december 2017.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Rudersdal Kommune kan stemme for de punkter, som fremgar af udkast til
referat af ordinar generalforsamling den 23.05.2018.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Pr. 01.01.2017 har Rudersdal Kommune sammen med 8 andre kommuner (Allered, Ballerup, Egedal, Frederikssund,
Furesa, Gentofte, Gladsaxe og Harsholm Kommuner) stiftet det faelles forsyningsselskab, Novafos Holding A/S (indenfor
vand og spildevand). De 8 kommuner ejer hver en aktieandel af holdingselskabet. Rudersdal Kommuner ejer 11,9 % af
aktierne i Novafos Holding A/S. Rudersdal Forsyning A/S er et datterselskab i Novafos Koncernen.

Dagsordenen for den ordingre generalforsamling i Novafos Holding A/S:

1. Valg af dirigent

2. Ledelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

5. Valg af revisor

6. Eventuelt

Jeevnfor ejeraftalens punkt 4.1.1. foreslas generalforsamlingen atholdt som en “’skrivebordsgeneralforsamling” uden
fremmede. Det vil sige, at generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet konstaterer pa grundlag af de afgivne
mandater fra ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. Udkast til referat er vedlagt.

Ad punkt 2:

Ledelsens beretning fremgar af side 9-11 i arsrapporten for Novafos Holding A/S 2017. Selskabets formal er gennem
datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed indenfor vandforsyning og spildevandshandtering samt at varetage dermed
beslagtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til forsyningsselskaber.

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hej sundheds- og miljemessig kvalitet, der tager
hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig
understotter innovativ udvikling.



Selskabets resultatopgerelse for perioden 01.01. til 31.12.2017 udviser et resultat pa 0 kr., og selskabets balance pr. 31.12.
2017 udviser en egenkapital pa 10.679.647.000 kr.

Selskabet er stiftet, og koncernen etableret den 01.01.2017 med en aktiekapital pa 200.000.000 kr., ved apportindskud af
ejerkommunernes tidligere forsyningskoncerner.

Der er generelt i branchen usikkerhed om opgerelsen af de skattemeassige indgangsvardier pad materielle anlaegsaktiver.
SKAT har i 2012 truffet afgerelse om nedsettelse af de skattemeessige indgangsvardier for datterselskaberne.

Datterselskaberne har siden 2012 selvangivet og afregnet skat i overensstemmelse med SKATs afgerelse. Der verserer i
gjeblikket en reekke provesager pa omradet. Indtil videre har sagerne vaeret provet i Landsskatteretten og Landsretten,
hvor afgarelserne af faldet ud til SKATSs fordel. Sagerne er nu indbragt for Hejesteret.

Hyvis sagen tabes fuldt ud, har selskabet en ikke bogfert udskudt skatteforpligtelse i niveau 1 mia. kr. En eventuel

skatteforpligtelse vil kunne opkraves hos forbrugerne, hvorfor forpligtelsen reelt ikke vil pévirke selskabets egenkapital,
men forventes at ville pavirke taksten.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at kommunalbestyrelsen stemmer for de punkter, som fremgér af udkast til referat af ordiner generalforsamling den
23. maj 2018 i Novafos Holding A/S, og

2)  at borgmester Jens Ive og kommunaldirektor Bjarne Pedersen bemyndiges til at underskrive fuldmagt herom.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 02-05-2018
MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Indkaldelse til ordinar generalforsamling - Novafos Holding AS 1.0-1.pdf
Referat af ordinzer generalforsamling - Novafos Holding AS 1.0-1.pdf
Fuldmagt - Rudersdal Kommune 1.0-2.docx

Arsrapport 2017 for Novafos Holding AS 1.0-1.pdf

Arsrapport 2017 for Rudersdal Forsyning A/S



Punkt 6: Novafos Holding A/S — Bemyndigelse til borgmesteren til at
stemme pa generalforsamlingen

18/5820

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om man vil delegere sin kompetence i visse spergsmal som aktioner i
Novafos Holding A/S til borgmesteren.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Pr. 1. januar 2017 har Rudersdal Kommune sammen med otte andre kommuner (Allered, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furese, Gentofte, Gladsaxe og Hersholm Kommuner) stiftet det faelles forsyningsselskab Novafos Holding
A/S (indenfor vand og spildevand).

Kommunalbestyrelsen har mulighed for generelt at delegere sin kompetence som aktioner i Novafos Holding A/S til én
eller flere personer for en periode, fx. den indevarende valgperiode 2018-2021.

Formélet er at opna en smidig hindtering af de spergsmaél, som kommunen bl.a. i medfer af selskabets vedtagter og
ejeraftalen for Novafos Holding A/S skal tage stilling til i kraft af sin rolle som aktioner, og hvor ejeraftalen samtidig
fastsatter, hvorledes kommunen skal stemme pé generalforsamlingen.

Bemyndigelsen foreslas begraenset saledes, at den kun vedrerer spergsmal, hvor kommunerne efter ejeraftalen er
forpligtet til at stemme for, samt spergsmal om beslutning om valg af revisor for Novafos Holding A/S. Fx. nér en
ejerkommune indstiller et bestyrelsesmedlem (og suppleant) til valg til bestyrelsen i selskabet, sa skal de gvrige
ejerkommuner — i henhold til ejeraftalen — stemme for denne indstilling. Ligesom der kan vare spergsmal vedrerende de
lokale datterselskaber, hvor ejerne ifelge ejeraftalen har en loyalitetsforpligtelse overfor hinanden, jf. ejeraftalens punkt
4.1.6.

Alle gvrige spergsmal skal sdledes fortsat forelaegges kommunalbestyrelsen til beslutning.

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid tilbagekalde bemyndigelsen eller bede den bemyndigede om at forelaegge et
konkret spergsmal, som skal behandles pa generalforsamlingen, for kommunalbestyrelsen.

Bemyndigelsen foreslds begrenset til indeverende valgperiode 2018-2021.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Kommunalbestyrelsen bemyndiger borgmester Jens Ive til at varetage kommunens rolle som aktionar i Novafos
Holding A/S ved deltagelse pa generalforsamlinger i selskabet i forbindelse med gennemforelse af,

a) beslutninger, hvor kommunen efter ejeraftalen for Novafos Holding A/S er forpligtet til at stemme for beslutningen, og
b) beslutning om valg af revisor for Novafos,

samt

2) at bemyndigelsen galder for indevearende valgperiode 2018-2021.
Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 02-05-2018

MILJO- og TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Ny Lokalplan for Elleslettegard — Igangsattende redegorelse

18/16
Resumé

Den selvejende institution Elleslettegéard (beliggende pé adressen Gengehusvej 162, 2950 Vedbak) har ansggt om, at der
udarbejdes en ny lokalplan for institutionens arealer, som muligger opferelse af to supplerende boligbygninger med
tilherende feellesfaciliteter for institutionens elever. De to nye bygninger vil svare til de eksisterende fire boligbygninger
pa matriklen i bade sterrelse og udseende.

Med henblik pa at muliggere den ansggte bebyggelse foreslér forvaltningen, at der udarbejdes en ny lokalplan for

Elleslettegard samt et mindre areal pa ca. 500 m?, der er placeret i gron kile. Det sidstnaevnte areal kreever udarbejdelse af
kommuneplantilleg.

Den nye lokalplan skal indeholde en opdateret bebyggelsesplan og i evrigt tage udgangspunkt i den eksisterende
lokalplans bestemmelser.

Sagen forelegges Byplanudvalget og @konomiudvalget til beslutning om udarbejdelse af forslag til lokalplan og forslag
til kommuneplantilleg.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Elleslettegérd beliggende pa adressen Gengehusvej 162, 2950 Vedbek har den 14.12.2017
ansegt om, at der udarbejdes en ny lokalplan for institutionens arealer. Lokalplanen skal muliggere opferelse af to
supplerende boligbygninger med tilherende fellesfaciliteter for institutionens elever. De to nye bygninger vil svare til de
eksisterende fire boligbygninger pa matriklen i bade sterrelse og udseende.

De nye bygninger skal daekke et opstaet behov for flere boliger til institutionens elever, som bestar af unge med serlige
behov. De nye boliger skal endvidere gere det muligt at modernisere de eksisterende fire boligbygninger pa matriklen.

Omradet er i dag omfattet af Lokalplan 6 Revalideringsinstitutionen Elleslettegard et omrdde ved Gengehusvej og
Skyttehaven. Forslaget til 2 nye boligbygninger er omfattet af lokalplanens delomrade A, hvor ny bebyggelse kun ma
opferes i overensstemmelse med lokalplanens retningsgivende bebyggelsesplan.

Forvaltningen anbefaler, at en ny lokalplan for Elleslettegard tager afsat i bestemmelserne for den eksisterende Lokalplan
6, men at den retningsgivende bebyggelsesplan opdateres med henblik pé at muliggere de ansegte to nye boligbygninger.

Forvaltningen anbefaler yderligere, at en ny lokalplan for Elleslettegérd udvider lokalplanafgraensningen med henblik pé
at samle hele institutionen Elleslettegards omrade i byzone under samme lokalplan. Den anbefalede udvidelse af
lokalplanafgraeensningen omfatter arealet omkring Elleslettegards administrationsbygning, der ligger syd for Gengehusve;.
Her er der et onske om at forbedre adgangsforholdene til hovedbygningen, inddrage tagetagen og opfere et drivhus til
brug for de pé stedet herende aktivitetstilbud.

Udvidelsen omfatter ogsa et mindre areal pa ca. 500 m2 pa Elleslettegérds grund, der er placeret i gron kile. Arealet ligger
i et tidligere vejudleeg og omfatter blandt andet et hjorne af en bygning, en adgangsvej og et parkeringsareal. Med henblik
pé at fa en mere hensigtsmeessig afgraensning af Elleslettegards omrdde anbefales det, at et mindre areal udtages fra gron
kile, som overgar til byzone.

Gronne kiler er omfattet af landsplandirektivet Fingerplanen, og tilretning af de gronne kiler varetages af
Erhvervsstyrelsen. Forvaltningen har modtaget skriftligt tilsagn fra Erhvervsstyrelsen om, at omtalte areal kan udtages fra
gron kile, og at kommunen kan pabegynde planlaegning for arealet med begrundelse i, at arealet falder under
bagatelgransen.

For at arealet kan overga til byzone kraeves udarbejdet et kommuneplantilleg. Forvaltningen foreslér, at der 1 forbindelse
med en ny lokalplan udarbejdes et kommuneplantilleeg, der tilfgjer det omtalte areal til kommuneplanramme Tr.D3, som
omfatter Elleslettegérd.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forvaltningen udarbejder et forslag til en ny lokalplan og forslag til kommuneplantilleeg
for Elleslettegérd.



Vedtagelse i Byplanudvalget den 02-05-2018
BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreder Byplanudvalgets indstilling.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Elleslettegard lokalplanafgraensning
Forslag til bebyggelsesplan

Ansegning om lokalplan Elleslettegérd.



Punkt 8: Birkered Torveplads - Tillegsbevilling

14/1145
Resumé

Den 29.03.2017 blev der givet en anleegsbevilling pa 200.000 kr. til etape 1. til Torvepladsen i Birkered med etablering af
en torvepavillon. Under projekteringen er dog tilkommet udgifter til bl.a. flytning af el, beplantning og @&ndring af
belegningsprojekt for at fi ssmmenhang med Hovedgadens granitbelagning.

Der sgges om finansiering og anlegsbevilling af meromkostninger pa ca. 272.000 kr.

Sagen forelegges Bycenterudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

I dialogen med Torveforeningen og i projekteringen af renovering af passagen fra Tegl-porten til Hovedgaden er der
fremkommet merudgifter ved anvendelse af granitfliser pé fortovsarealer for at skabe sammenhang til Hovedgaden.
Desuden plantes nye traeer tilpasset Hovedgaden, og elstik m.m. etableres ved torvepladsen. Meromkostningerne udger
ca. 272.000 kr.

Der er pa projekt nr. 452017 Bycenterudvalget, Byudviklingsprojekt i Neerum et ikke disponeret radighedsbelob pa
104.000 kr. Herudover er der en uforbrugt anleegsbevilling med tilherende radighedsbelab pa 109.000 kr. til
byudviklingsprojektet i Narum.

Det foresléas, at det ikke disponerede radighedsbelab pa 104.000 kr. overfores til projekt nr. 452023, Etape 1 for etablering
af pavillonen og nye belagninger i forbindelse med Torvepladsen.

Det foreslds desuden, at uforbrugt rddighedsbelab pa 63.000 kr. pa projekt 452011, Baredygtige Bymiljeer, overfores til
ovennavnte projekt.

Resterende del af omkostningerne, 105.000 kr., foreslas afholdt af driftsbevilling for forbedring af parkering og
tilgeengelighed ved stationer og bycentre.

Etablering af resterende del af passagen (etape 2) med nye kantsten, asfaltbeleegninger, belysning og overkarsel fra
Teglporten er tidligere vurderet til 600.000 kr.

Milje- og Teknikudvalget besluttede pd mede den 19. april 2017, at udgiften til etape 2 finansieres af driftsbevilling for
”Forbedring af parkering og tilgaengelighed ved stationer og bycentre”.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

at der gives en anlegsbevilling med tilharende radighedsbeleb til anleegsprojekt nr. 452023, Ramme til gennemforelse af
etape 1 til forbedring og fornyelse af Torvepladsen i Birkered, pé i alt 272.000 kr. 1 2018, finansieret af restradighedsbelab

pa 63.000 kr. og 104.000 kr. henholdsvis anlagsprojekt nr. 452011, Baredygtige bymiljeer og anlaegsprojekt 452017,
Bycenterudvalget, Byudviklingsprojekt i Neerum,

at finansiering herudover sker med 105.000 kr. fra driftsbevillingen til forbedring af parkering og tilgengelighed ved
stationer og bycentre, og

at anlaegsbevilling for projekt 452011, Beredygtige Bymiljeer, nedskrives til 0 kr.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 02-05-2018

BYCENTERUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Bycenterudvalgets indstilling tiltradt
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 9: Effektivisering af drift af kommunale ejendomme

18/6409
Resumé

@konomiudvalget besluttede den 17. januar 2018, at MED-organisationens forslag til strukturelle andringer skulle
forelegges de relevante fagudvalg med henblik pé at {4 en tilkendegivelse af, om der skal udarbejdes et
beslutningsforslag.

Denne sag indeholder to forslag pd Okonomiudvalgets omrade til effektiviseringer af ejendomsomrédet.

Det ene forslag omhandler en samling af de energi- og teknikopgaver i kommunale ejendomme, der kraever et serligt hojt
kompetenceniveau i Ejendomme.

Det andet forslag omfatter en styrkelse af det indvendige vedligehold gennem en aftaleordning, hvor institutioner m.fl.
kan fa hjelp fra ejendomme til planleegning og gennemforelse af indvendigt vedligehold.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til beslutning
Sagsfremstilling

Samling af energi- og teknikopgaver i Ejendomme:

Forslaget er en ny styringsmodel for energi- og teknik-opgaver i kommunens bygninger. Styring af de tekniske anlaeg i
kommunens bygninger kraver et stadigt hgjere teknisk kompetenceniveau for at anlaeg til varme, ventilation, el og vand
karer optimalt med lavt energiforbrug.

Pé en lang reekke kommunale ejendomme, bl.a. daginstitutioner, er der ikke ansat teknisk personale, men alene
medarbejdere og ledere, hvis faglige kompetence er koncentreret omkring brugere, bern og daglige servicefunktioner.
Der er typisk meget lidt viden om styring af tekniske anleeg. P4 skoler, nogle kulturinstitutioner og ved idratsanlaeg er der
teknisk personale ansat, men deres faglige viden om varme og ventilationsstyring, og styringsanlag er fortsat begranset.

Formalet med dette forslag er pa denne baggrund at sikre en hurtigere indfrielse af energisparemalene, at opné
forbedringer af indeklimaet i bygningerne, samt en hgjnelse af professionalismen og fagligheden béde centralt og
decentralt.

Forslaget vil kunne finansieres af de ggede energibesparelser, som opnas ved en stadig forbedret styring og teet opfolgning
pé indeklima, vejrendringer, og institutionernes forskellige brugsmenstre.

I den nye model vil Ejendomme overvége forbruget af el, vand og varme pa alle ejendomme og dermed hjlpe de lokalt
ansatte ejendomsansvarlige og institutionsledere med at optimere forbruget bedst muligt.

Den faelles overvigning forudsaetter digitale lasninger og Ejendomme implementerer oget overvagning via opsatning af
CTS-anleg og implementering af informationer om forbrug i energidatabasen Omega.

Konkret foreslas det:
Mindre ejendomme/institutioner uden teknisk personale ansat, overvages, styres og reguleres helt af Ejendomme.

Sterre ejendomme med ansat teknisk servicepersonale og kommunale boligejendomme administreret at Boligkontoret
Danmark: Overvagning udferes af Ejendomme med udarbejdelse af statusrapporter til omraderne og lebende statte til det
tekniske servicepersonale. Styring og regulering udferes af lokalt personale men understettes af Ejendomme med bistand
til justeringer og optimering, fejlsegning og regulering af forbrug.

Ansvaret for dagligt energiforbrug og adfeerd i forhold hertil fastholdes decentralt pé de enkelte institutioner med ansat
teknisk personale.

Forslaget vil give behov for en opnormering i Ejendomme med 1 medarbejder, der finasieres af de opnéede
energibesparelser.

Det er vurderingen, at der vil vaere en arlig besparelse pé ca. 1 mio. kr. pa energikontoen og en nettogevinst pa ca. 400.000
kr. ved den foresldede organisering. Gevinsten kan vare stigende over arene ved tiltag, der har langtidseffekt.



Forslag om aftalemodel for indvendig vedligehold:

Indvendigt vedligehold forestas i dag af de enkelte faglige omraders medarbejdere/ledere, der selv vurderer, hvornér og
hvordan den indvendige vedligeholdelse foretages. Da der ikke er byggeteknisk personale ansat i omraderne, vil
prioriteringen af den indvendige vedligeholdelse ofte vaere overladt til en droftelse med handveaerkere og en prioritering,
der ikke ser pa det samlede indvendige vedligehold, men fokuserer pa papegede mangler.

Der er derfor et stort enske hos omraderne om, at der gennemfores et labende (hvert andet ar) indvendigt bygningssyn,
svarende til det, der foretages pa den udvendige klimaskarm. Det indvendige bygningssyn giver mulighed for en bedre
prioritering og planleegning af vedligeholdelsen og dermed en klar forventning om, at der kan vedligeholdes bedre og
mere for de samme penge.

Det foreslés derfor, at der indgés aftale mellem Ejendomme og omraderne om en staerkere koordineret indvendig
vedligeholdelse, indvendigt bygningssyn, og eget faglig hjelp og vejledning fra Ejendomme til omréderne og institutioner
vedregrende indvendig vedligehold.

Forslaget bygger p4, at der gennemfores et bygningssyn hvert 2. &r med beskrivelse af tilharende vedligeholds- og
renoveringsaktiviteter — parallelt til vedligeholdsplaner for det udvendige vedligehold.

Ejendomme far dermed bade et starre helhedsblik pd bygningerne og kan gennemfere felles udbud af ensartede opgaver
pa tveers af institutioner og udfere en systematisk opfelgning pa pris og kvalitet, der samlet set vil give mere vedligehold
for de samme midler.

Ansvaret for bygningernes indvendige tilstand fastholdes decentralt hos lederen af de enkelte institutioner, idet de afsatte
midler til indvendigt vedligehold fortsat tilknyttes omradet og de enkelte institutioner.

For at projektet kan gennemfores pa en made, der samtidig giver de enkelte omrader et samlet overblik over de enkelte
institutioners arealer, indretning og anvendelse af lokaler, samt planlaegningsmuligheder ved &ndret anvendelse m.m. er
der behov for et nyt [T-system til ejendomsoverblik for sdvel institutioner som administration.

Det faelles styrings- og datasystem skal anvendes til bade ud- og indvendigt

vedligehold samt styring af andre bygningsrelaterede data. En bedre IT-understettelse vil

understotte et bedre vedligehold og samarbejde med brugerne bl.a. via et hurtigt overblik for brugerne samt en forbedret
administration af kommunens arealer ift. vedligeholdelsestilstand, forsikringsdata og gkonomi m.m.

Modellen forudsatter, at Ejendomme tilferes 1,5 arsverk og ca. 200.000 kr. arligt til
implementering og drift af nyt it-system — i alt ca. 1,2 mio. kr.,

Udgiften foreslas finansieret af de afsatte driftsmidler for kommunale ejendomme.
Indstilling

Direktionen foreslar, at forslag om samling af Energi- og teknikopgaver, og forslag om aftalemodel for indvendig
vedligehold vedtages.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 10: Arealoptimering af kommunale ejendomme

18/6078
Resumé

konomiudvalget vedtog den 18.04.2018 at arbejde videre med HovedMEDs forslag om at nedbringe arealanvendelsen
med 10 % over 10 &r med henblik pé at nedbringe de arlige ejendomsudgifter pé op til ca. 17 mio. kroner, fordelt med
12,6 mio. kroner pé ejendomsdrift og 4,3 mio. kroner pé anlag.

Forvaltningen foreslar i denne sag proces og plan for arbejdet med nedbringelse af arealanvendelse.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til beslutning.
Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har i alt 313.000 m2 etageareal. Ved fradrag af boligarealer, kaeldre og svemmehaller pa skoler er
det registrerede areal til administration, skoler, daginstitutioner, historiske bygninger m.m. pa 254.609 m2. Det fordeler
sig séledes:

Teknik og Skole og Borne- Social-

Milio (+di) ST Familic omridet  omradet  ‘EldT
Andelafm2, 4 234 463 10,8 3,0 7,0
pct.
10 %
Mo 2430 5970 11.800 2.770 710 1780
m2

12016 havde kommunen udgifter pa 664 kr. pr. m2 — mere end 169 mio. kr. arligt — til at drift og vedligehold af
bygningerne

Forslag om nedbringelse af arealanvendelsen har til formal at tilvejebringe et raderum til at kvalitetsudvikle de
ngdvendige kommunale faciliteter proaktivt og strategisk, ved at lade bygninger indga som et integreret element i de
faglige udviklingsplaner, masterplaner, kapacitetsplaner mv., som omraderne lebende arbejder med som led i
kerneopgaver og optimering af drift og serviceydelser.

Langsigtede planer for fornyelse af faciliteter, modsvaret af arealnedbringelser, giver rdderum til at ombygge og evt.
nybygge tidssvarende faciliteter, som kan opfylde brugernes behov.

Samtidig forventes det, at der etableres tvaergaende samarbejder, der kan bidrage til, at de samme arealer udnyttes mere og
bedre pa tvaers af de kommunale kerneopgaver.

HovedMED'’s forslag om arealnedbringelse med 10 % over 10 ér vil séledes nedvendiggere, at antallet af kommunale
ejendomme reduceres ved en betydelig dobbelt anvendelse af lokaler og indskraenkning af arealbehov for de enkelte
brugere.

Nedbringelsen af arealbehovet skal dog ogsa ses i forhold til, om der for et omrade er en demografisk udvikling, der kan
nedvendiggere et gget arealbehov. Det er derfor nedvendigt at definere et basisniveau at méle op imod.



De kommunale ejendomme anvendes i dag som skoler, daginstitutioner, bofallesskaber, plejecentre, aktivitetscentre,
kulturformél og foreningsformal m.m.

Da mange brugere forventer at kunne oplagre materialer og satte sit eget praeg pa det/de anvendte lokaler, vil en vasentlig
oget dobbeltanvendelse af lokaler nedvendiggare, at der fastlegges nye principper for anvendelsen af kommunale
bygninger, og at brugernes indstilling til brug af lokaler far nyt perspektiv.

Denne forandring vil kun vaere mulig, hvis der er vilje til at fastholde arealnedbringelsen, nar en raekke brugere, der foler
et naturligt ejerskab til en kommunal ejendom, som de har anvendt i en arraekke, skal flytte til et andet sted og dele dette
med andre.

Endvidere er der pa nogle omréader stor forskel pd, hvor stort arealet er pr. bruger. Derfor vil en nedbringelse af
arealanvendelsen pr. bruger ogsa kunne medfere en reekke ombygninger for at frigere andre arealer.

Safremt arealnedbringelsen pa 10 % pa 10 ar skal lykkes, vil det derfor vaere nedvendigt med et meget sterkt politisk
engagement og en politisk vedtaget fornyelsesplan for de enkelte omréder for at opné besparelserne.

Der foreslas derfor en proces, hvor de enkelte fagudvalg som led i de faglige udviklingsplaner udarbejder en plan for,
hvordan malet om en arealreduktion pa 10 % kan nas.

Hvert fagudvalg ber tage udgangspunkt i den nuverende arealanvendelse, faglig strategi, brugernes behov,
demografiudvikling, samling af funktioner, dobbelt - eller mere — anvendelse af alle ejendomsarealer hvor det er muligt,
reduktion af areal pr. bruger evt. ved om- og nybygning m.m.. P4 den baggrund udarbejder fagudvalget en 10-arig strategi
og facilitetsplan for udvikling og fornyelse af udvalgets ansvarsomrade ved samtidig nedbringelse af arealanvendelsen
med 10 %.

Som referencer kan navnes Psykiatri- og Handicapplanen fra 2008 og Daginstitutionsomradets masterplaner, der kobler
de faglige udviklingsstrategier med planer for hvordan der bade skal bygges nyt, moderniseres og afthandes ejendomme.

Forvaltningen anbefaler, at de enkelte fagudvalg indleder dreftelserne med en workshop, hvor fagforvaltningen
gennemgar udvalgets ejendomsportefolje, negletal m.m. for at skabe et overblik for den efterfolgende planlagning.

Der nedsettes desuden en styregruppe, forankret i Direktionen, som skal sikre fremdrift og initiativer til, at en samlet
masterplan nar det opstillede mal.

Derudover vil QU lgbende vurdere, om der er behov for felles aktiviteter for fagudvalgene med henblik pa
malopfyldelse. QU forestar den overordnede styring af processen.

Ved udarbejdelse af Investeringsplan for de kommende ar skal QU vere opmerksom pa, at den ber afspejle facilitets- og
fornyelsesstrategien med afsatte puljer til at stotte fornyelsen som grundlag for arealnedbringelsen.

Status for de enkelte fagudvalgs facilitets- og fornyelsesplaner og arealnedbringelser forelegges Okonomiudvalget i
foraret 2019 med henblik pa en samlet vedtagelse af planen i lgbet af efteraret 2019.
Indstilling

Direktionen foreslar, at ovenstaende proces igangsattes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling,



Punkt 11: Politik for brug af sociale medier i Rudersdal Kommune
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Resumé

Rudersdal Kommune er pé sociale medier, fordi kommunen i trdd med borgerdialogpolitikken arbejder for abenhed, god
dialog og effektiv sagsbehandling, og fordi dialog mellem myndigheder, medier, politikere og borgere i stigende grad sker
via disse.

Brugen af sociale medier sker inden for rammerne af den geeldende lovgivning og herunder hensynet til at beskytte
borgernes privatliv bedst muligt. For at sikre en ensartet og konsistent brug af kommunens tilstedevaerelse pa sociale
medier, for at forebygge chikane af kommunens medarbejdere samt for at sikre beskyttelse af borgernes ret til et privatliv
og herunder at kunne imedekomme evt. begaringer om indsigt, har forvaltningen udarbejdet en samlet politik for brug af
sociale medier i Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Qkonomiudvalget .

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune er som andre myndigheder til stede pa sociale medier som en integreret del af kommunens samlede
kommunikationsindsats. Samtidig er der oprettet profiler pa bl.a. Facebook, Instagram og Twitter i forbindelse med
institutioner og skolers lebende dialog med fx foreldre, unge eller interesserede i kommunens arrangementer.

Rudersdal Kommune har hidtil ikke haft et formuleret politik for disse indsatser. En rackke hensyn har imidlertid
dokumenteret nedvendigheden af mere klare retningslinjer for brugen af sociale medier. Det drejer sig bl.a. om:

¢ Behov for labende overvigning og moderation af alle profiler pa de sociale medier, hvor enten Rudersdal
Kommune eller en af kommunens institutioner star som afsender. Det er bl.a. nedvendigt for at forebygge evt.
chikane af kommunens medarbejdere. En politik for sociale medier heenger dermed naturligt sammen med
kommunens politik for handtering af digital chikane.

e Behov for at sikre, at bl.a. foto- og videobrug sker pa en sdidan méade, at Rudersdal Kommune vil kunne overholde
persondataforordningens krav om borgerens indsigtsret.

¢ Behov for at sikre, at der ikke ligger personhenferbare eller personfelsomme data pd kommunens sociale
medieprofiler, og at der dermed sker overvagning og dokumentation i forhold hertil.

Politikken beskriver saledes de krav, der skal opfyldes, hvis enten kommunen eller en af kommunens institutioner gnsker
at veere til stede pa de sociale medier, og hvordan profilen — i givet fald — skal administreres. Kravene omfatter bl.a.
handtering af data og herunder fotos og video, krav om at mediet administreres via et managementsystem, som
dokumenterer alle handlinger, samt krav til moderation og kriterier for sletning.

Rudersdal Kommune har i forbindelse med udarbejdelsen af politikken kritisk gennemgaet alle kommunale profiler pa de
sociale medier. Langt de fleste er enten lukket eller vil blive lukket i lobet af maj 2018. P4 specifikke omrader vil
indholdet blive overfort til arbejdsgrupper pa det kommende intranet (hvor ogsé eksterne vil kunne inviteres til at
deltage). Rudersdal Kommune forventer, at der efterfalgende vil veere faerre end ti Rudersdal-profiler aktive. De vil alle
overholde politikken.

Indstilling
Direktionen foreslar, at Politik for brug af sociale medier i Rudersdal Kommune godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET genbehandler sagen pa naste mede.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Politik for brug af sociale medier i Rudersdal Kommune



Punkt 12: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

16/25882
Resumé

@konomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

@Jkonomi fremlaegger
-Oversigt over udvikling i likviditeten
-‘Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.
-Oversigt over anlegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og radighedsbelab
Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2018 samt virkninger pa arene 2019-
2022.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 09-05-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Likviditetsorientering30042018.pdf
Anlaegsoversigt30042018.pdf
Tilleegsbevillingsliste09052018.pdf
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