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Punkt 1: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Opsamling fra medet

Der var ingen meddelelser.



Punkt 2: Praesentation af negletal for 3. kvartal 2024

00.22.04-A00-367197
Introduktion til punktet

Omréadechef Lars Thuesen praesenterer negletal for 3. kvartal 2024 for sygefravar og personaleomsatning. P4 baggrund
af dreftelse af tilsvarende punkt pa udvalgsmedet 20. september 2024 er desuden medtaget sammenligning med
landsgennemsnittet.

Opsamling fra medet

Nogletallene blev praesenteret. Der blev udtrykt ros til udvalg og forvaltning for arbejdet med héndtering af sygefravaer og
den positive udvikling, som dette har foranlediget.

Anette Maj Billesbglle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.
Bilag

Mede i § 17, stk. 4 udvalget 5.11.2024 3110 Neogletal til 17.4 og QU oktober 2024



Punkt 3: Opfelgning dreftelse af evt. anonymisering af ansegninger

00.15.00-A00-367230
Introduktion til punktet

Resumé

P& mede i Kommunalbestyrelsen 23. februar 2022 fremlagde Radikale Venstre, Lokallisten og Enhedslisten initiativsag
ved. anonymisering af jobansggninger, herunder med forslag om model, hvor jobansggninger ikke indeholder navn,
billede, alder eller ken med henblik p&d mindre diskrimination, s@tte ansegernes kompetencer i foreget fokus og inspirere
private virksomheder til at gore det samme. P4 medet i Kommunalbestyrelsen 23. februar 2022 droftede
Kommunalbestyrelsen sagen og vedtog felgende endringsforslag fremsat af Radikale Venstre, Lokallisten og
Enhedslisten: ”Spergsmalet om anonyme ansegninger og diskrimination dreftes og indgér i arbejdet i §17 stk. 4 udvalget
om organisering, rekruttering og fastholdelse.”

Pa baggrund af forvaltningens efterfolgende afdeekning af muligheder for systemunderstottelse, konsekvenser og
perspektiver ved indferelse af anonymisering af ansegninger, er det forvaltningens umiddelbare vurdering, at etablering af
en model for en sadan anonymisering vil vaere meget ressourcekravende, og at ulemperne ved en sddan anonymisering
overstiger fordelene, og at hensynet mere hensigtsmaessigt varetages pa anden vis. Det dreftes i udvalget, om der er
vaesentlige elementer, som forvaltningen matte overse i denne vurdering, ligesom det dreftes hvordan hensynet til undgé
diskrimination og styrke mangfoldighed i stedet kan varetages.

Sagen forelaegges til droftelse i § 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning.

Sagsfremstilling

Nar kandidater seger en stilling i Rudersdal Kommune bedes de om navn, foto, adresse, e-mail, telefon, cv, ansegning,
andre dokumenter, om man er ansat i Rudersdal Kommune, sgger med fortrinsret samt hvor man har set jobbet. Det er
meget forskelligt, hvilke andre oplysninger ansegere herudover medsender. Nogle medsender oplysninger om deres
familier, fritidsinteresser, deres cpr. nummer, deres uddannelsesbeviser og meget mere. Det er saledes ikke alle
oplysninger, der navnes i initiativsagen, som Rudersdal Kommune fast eftersparger, men det kan pa eget initiativ blive
oplyst af anseger.

En model for anonymisering af ansegninger vil i givet fald i praksis ske ved brug af en vis form for automatisering ift. at
blaende de udvalgte oplysninger i ansggninger og bilag. I forhold til de udviklede modeller for automatik, hvor udvalgte
oplysninger screenes og blendes, findes der umiddelbart ikke systemmaessigt en lgsning, som fanger alt, hvad der skal
anonymiseres, men ansléet maksimalt 70 procent. Endvidere vil handteringen af det, der er automatiseret, typisk ogsa
skulle handteres af medarbejdere, herunder fx i form af upload af ”blndede” dokumenter i systemet. S& uanset at der kan
ske en vis form for automatisering af anonymiseringen, er det forvaltningens vurdering, at det vil kraeve dedikerede
medarbejdere til denne opgave set i lyset af, at Rudersdal Kommune er en relativt stor arbejdsplads. Forvaltningen
vurderer, at det vil kraeeve uforholdsmaessigt mange ressourcer set i forhold til udbyttet.

Det bemerkes, at Kabenhavns Kommune i 2007 foretog en evaluering af anonymisering af ansggninger pa baggrund af
forsag. Det var vurderingen, at forseget ikke burde forsatte og ikke burde udbredes til kommunens gvrige forvaltninger.
Dette blev blandt andet begrundet med ressourceforbruget pr. ansggning, ligesom ansattelsesudvalgene modtog
anspgningerne flere dage senere end ellers, ligesom opgerelserne over nydanske ansggere viste, at forseget ikke havde
haft tydelig effekt pa ansattelse af flere nydansker. Derudover fratog det reelt muligheden for at leegge vaegt pd
mangfoldige kvalifikationer, der kan vare relevante i den enkelte stilling. Det var sdledes vurderingen, at resultaterne ved
at gennemfore en videre anonymisering ikke stod mél med omkostningerne. Kabenhavns Kommune folger dog lebende
markedsudviklingen og har herunder draftet denne pa mede i Gkonomiudvalget 25. januar 2023. Ifglge denne afdekning
er der ikke umiddelbart tilstraekkeligt kvalificerede modne eller afpreovede lasninger til automatisering af anonymisering
af ansegninger.

En indferelse af model for anonymisering af ansegninger vil desuden medfere begraensninger i den méade, man kan soge
job pa. Rudersdal Kommune har saledes overvejet at give mulighed for jobansegning via video til visse stillinger. Det



system, som Rudersdal Kommune anvender til rekruttering, er saledes forberedt til, at der kan sendes ansegninger via
video. Denne form for ansegning vil i praksis blive umuliggjort med krav om anonymisering.

Forvaltningen vurderer, at det er mere hensigtsmassigt og mindre ressourcekravende at anvende andre tiltag for at undga
diskrimination og understatte mangfoldighed. Blandt de tiltag, som allerede er iveerksat i den forbindelse kan navnes
ligestillingsredegerelse og ligestillingsplan, samt at det fx pa jobsektionen pa rudersdal.dk fremgar, at "Rudersdal
Kommune ser mangfoldighed som en styrke og opfordrer derfor alle kvalificerede til at sgge job hos o0s.” Ift. ledelse har
vi tilgangen “menneske forst, leder bagefter”, hvilket fx ogsé skal understette mangfoldighed ift. ledere. Endvidere kan
overvejes styrket opmarksomhed pé at sikre neutrale jobopslag og styrket italesettelse af vigtigheden af hensynet til
mangfoldighed og uddannelse af ledere og ansattelsesudvalg i forhold til egne bias.

P& baggrund af forvaltningens afdekning af muligheder for systemunderstettelse, konsekvenser og perspektiver ved
indforelse af anonymisering af ansggninger, er det forvaltningens umiddelbare vurdering, at etablering af en model for en
saddan anonymisering vil vaere meget ressourcekraevende, og at ulemperne ved en sddan anonymisering overstiger
fordelene, og at hensynet mere hensigtsmaessigt varetages pa anden vis. Det droftes i udvalget, om der er vaesentlige
elementer, som forvaltningen matte overse i denne vurdering, ligesom det dreftes hvordan hensynet til undga
diskrimination og styrke mangfoldighed i stedet kan varetages.

Indstilling

Direktionen foreslar:

1) at hensynet til at undga diskrimination ikke sker via indferelse af model for anonymisering af ansggninger,
2) atder fortsat anvendes og indferes andre tiltag end anonymisering for at undgé diskrimination og styrke
mangfoldighed.

Opsamling pa medet 23. april 2024

§ 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning udskyder dreftelse af sagen.
Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.

Opsamling pa medet 11. juni 2024

§ 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning udskyder dreftelse af sagen.

Randi Mondorf (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktet.

Opsamling fra modet
§ 17, stk. 4 udvalget udtrykte enighed i forvaltningens indstilling.

Anette Maj Billesbolle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.



Punkt 4: Plan for mederne 2025

00.15.00-A00-367230
Introduktion til punktet

Pa baggrund af oplag fra forvaltningen dreftes tilretteleggelse af de to afsluttende meder i udvalget i 1. halvar 2025,
placeret i henholdsvis 1. og 2. kvartal 2025. Der vil blive lagt op til, at det ferste af disse meder har fokus pa
ledelsesperspektivet i forhold til samarbejde med civilsamfundet og ledelse af frivillige, mens det sidste af disse mader
har fokus pé evaluering og afrunding af udvalgets arbejde.

Opsamling fra medet

Der var enighed om den anferte plan for mederne 1. halvar 2025.

Anette Maj Billesbglle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.



Punkt 5: Opsamling pa ledelsestemaet pa medet 20. september 2024

00.15.00-A00-367230
Introduktion til punktet

Der er opsamling pa dreftelse af ledelsestemaet pa udvalgsmadet den 20. september 2024. I den forbindelse fremlegger
forvaltningen opsamling med omtale af udvalgte pointer fra medet og den efterfolgende tilbagemelding pa hjemmeopgave
vedr. svar pa spergsmal og kommentarer til udkastet til ledelsesverdier. P4 medet dreftes input til fortsat formidling og
branding i forhold til fleksible rammer og arbejdstid.

Forvaltningen vil endvidere prasentere ledelsesudviklingsprogram.

Opsamling fra medet

Forvaltningen prasenterede udvalgte pointer fra dreftelserne af ledelsestemaet pa udvalgsmedet den 20. september 2024
og ckstrakt af de tilbagemeldinger, som udvalgsmedlemmer var kommet med i relation til hjemmeopgaven.

Det blev desuden omtalt, hvorledes organisationsvardierne er uddybet i personalepolitikken, der er vedlagt som bilag.
Arbejdet med at omsette organisationsverdierne til ledelsesadfzerd fortsetter i tilknytning til ledelsesudvikling for nye og

erfarne chefer og ledere.

Forvaltningen praesenterede de forelgbige planer for internt ledelsesudviklingsforleb for nye ledere samt indledende
overvejelser om ledelsesudviklingsdage for i alt ca. 80 chefer og ledere.

Anette Maj Billesbolle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.
Bilag

Personalepolitik_Godkendt @U2024.08.28



Punkt 6: Naeste mode

00.15.00-A00-367230
Opsamling fra medet
Udvalget bliver booket til to afsluttende meder 1. halvar 2025.

Anette Maj Billesbelle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.



Punkt 7: Opsamling og kommunikation fra medet

00.15.00-A00-367230
Opsamling fra medet

Der samles op som dreftet under de enkelte punkter.
Anette Maj Billesbglle (A), Randi Mondorf (V) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.
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