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Punkt 1: Meddelelser

Bilag

Tilleegsbevillingsliste 31.08.22



Punkt 2: Budgetforslag 2023-2026

22/4901
Resumé

Forvaltningen fremlaegger hermed forslag til budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026 til forstebehandling.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der henvises til mappen ”Budgetforslag 2023-2026, som blev udleveret til kommunalbestyrelsen den 17. august.
Budgetforslaget er endvidere vedlagt dagsordenen.

Budgetforslaget forstebehandles i @konomiudvalget den 24.8.2022 og i kommunalbestyrelsen den 31.8.2022.
Fagudvalgene behandler deres del af budgetforslaget den 14.9.2022. Den 12.10.2022 er der andenbehandling (vedtagelse)
af budgetforslaget.

Der er vedlagt et rettelsesblad vedrerende tabel 4 side 52 i negletalssammenligningen, hvor tallene for normering, 3-5-
arige er rettet. Tallene er rettet i vedlagte udgave af budgetforslaget.

1. Andringer i budgetforslaget

Budgetforslaget tager udgangspunkt i Budget 2022-2025, som er blevet opdateret pa en raekke punkter, herunder:

e Priser og lenninger er fremskrevet med KL'’s seneste skeon af 7.7.2022

¢ Der er indregnet skat, tilskud og udligning pa grundlag af KL’s veekstsken og KL’s skatte- og tilskudsmodel af
7.7.2022

o For budgetperioden som helhed er der indregnet merudgifter som folge af befolkningsudviklingen pa 2 mio. kr., jf.
Budgetstatus 2023-2026 som blev forelagt for Gkonomiudvalget den 22.6.2022

¢ Der er indregnet et samlet udgiftsleft pa 146 mio. kr. i budgetperioden som folge af tekniske korrektioner, jf.
Budgetstatus 2023-2026

¢ Der er indregnet ggede udgifter til Movia pé 2,5 mio. kr. 1 2023 og 2024 og 1 mio. kr. 1 2025 og 2026

¢ Pé grundlag af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er der beregnet rammer for kommunens serviceudgifter
og anlaegsudgifter i 2023

¢ Der er indregnet 10 mio. kr. arligt til uforudsete udgifter under serviceudgifterne

¢ Der er indregnet to effektiviseringspuljer pa henholdsvis kulturomradet og det administrative omrade, jf. nedenfor

¢ Der er afsat 3,5 mio. kr. 1 2023 og 20 mio. kr. om aret i 2024-2026 som beregnede merudgifter som folge af nye
love og regler

¢ Der er foretaget en del endringer i investeringsoversigten, jf. nedenfor

¢ De af kommunalbestyrelsen besluttede tilleegsbevillinger siden vedtagelsen af Budget 2022-2025 er indregnet.

Tabellen viser hovedposterne i Budgetforslag 2023-2026.



Hovedposter i budgettet (mio. kr.)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteindtzegter -4 869 -5.111 -5 464 -H730 -5.0937 -6.129
Driftsudgifter {netto) 3.541 3.497 3572 3558 3.564 3.561
Anlsgsudgifter 235 330 204 17 208 a9
Tilskud og udligning (nettoudgift) 1.263 1.416 1.756 1878 1.916 1.980
Kassebeholdning 72 67 2 14 7 148
Andring i skatteprovenu (pet.) 5,0 69 5.0 34 32
AEndring i driftsudgifter (pet.) -1.3 21 -0,4 02 01

Mate: Drifts- ag anlsgsudgifter er i 2023-priser, mens de avrige poster ar | &rets priser. | budgettet har indtaegier et negativt
fartegn og udgifter et positivt. Foar 2021 er der tale om regnskabstal, mens 2022-2026 er budgettal {for 2022 karrigerst
budget, dvs. oprindeligt budget tilagt besluttede averfarsler og tillssgsbavilinger). Drifts- og anlegsudgifterne ar 12022
pavirket of, atder blev overfert henholdsviz 52 og 32 mio. kr. fra 2021 il 2022. | det trykte budgeter der en lile afvigelze
pa kassebeholdningen i budgetarens o en afvigelse pa anlmgsudgifterne | 2022 melem Budgetoversigten og taballen
side 20. Tabellen avenfar, og budgetoversigten i dettrykte budget, viser de karrekia tal

2. Skatteindtegter

I budgetforslaget er der budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2023, som beregningerne af
udskrivningsgrundlaget i overslagsarene tager afsat i. Kommunalbestyrelsen beslutter den 12.10.2022, om der skal
veelges selvbudgettering eller statsgaranti for 2023 efter indstilling fra forvaltningen herom. Dette valg omfatter ogsa de
tilherende tilskuds- og udligningsbelob.

I overensstemmelse med Pkonomiudvalgets beslutning den 22.6.2022 er der i 2023 forudsat en stigning i skatteprocenten
pa 0,12 procentpoint til 23,21 procent. Det giver et merprovenu pa 23 mio. kr. svarende til kommunens tab pé
udligningsreformen som beregnet af Indenrigs- og Boligministeriet. I forlengelse heraf har forvaltningen den 15.8.2022
ansegt ministeriet om at gore brug af Rudersdal Kommunes ramme for 2023 til forhgjelse af udskrivningsprocenten
vedragrende tab i udligningsreformen. Indenrigs- og Boligministeriet har den 22.8.2022 bekraftet, at kommunen har
dispensation til at forhgje indkomstskatten med 23,064 mio. kr. 1 2023.

Derudover er der indregnet yderligere forhgjelser af indtaegterne pa 23 mio. kr. i 2024 og i 2025 svarende til muligheden
som folge af udligningsreformen. De konkrete skattestigninger besluttes af kommunalbestyrelsen i forbindelse med
vedtagelsen af budgetterne for de pageldende ar. P4 grund af den sarlige overudligningsregel vil det kraeve en sterre arlig
skatteforhgjelse end 0,12 procentpoint at opné et provenu pa 23 mio. kr. i 2024 og 2025.

Budgetlaegningen af grundskyld og deekningsafgift bliver kompliceret af, at de nye ejendomsvurderinger fra
Skatteministeriet er staerkt forsinkede. Derfor mé& kommunen fortsat basere opkravningen pa de gamle vurderinger. Men
nar de nye vurderinger foreligger, er det disse vurderinger, der gaelder fra og med skattearet 2021 for ejerboliger og fra og
med 2022 for gvrige ejendomme. Det kan medfere betydelige efterreguleringer af de foretagne opkravninger.

Derimod bliver kommunen allerede nu udlignet og modtager statsligt balancetilskud pa grundlag af et sken for de
kommende vurderinger. Frem til 2026 vil der saledes ikke vaere overensstemmelse mellem det provenu, kommunen
modtager i grundskyld, og det beleb kommunen skal betale i udligning som felge af de nye hgjere sken for de kommende
grundverdier. Det belaster kommunens kassebeholdning midlertidigt.

Dekningsafgiften for erhvervsejendomme bliver fra 2022 betalt pa grundlag af grundveerdien. I den forbindelse
besluttede Folketinget i december 2021 en nedsattelse af dekningsafgiftspromillen. For Rudersdal Kommune beted det,
at promillen blev nedsat fra 10 til 9,2.



Oprindelig skulle de nye vurderinger af erhvervsejendomme foreligge i 2022, men det er KL’s forventning, at de forst er
klar i 2025. Da virksomhederne skal betale dekningsafgift af de nye, hgjere vurderinger fra 2022, vil det ske med
tilbagevirkende kraft, nér vurderingerne kendes. Budgetteringen af provenuet fra dekningsafgifter afspejler disse forhold.
Rudersdal Kommune kan fra 2022 forvente en érlig stigning i provenuet pa ca. 14 mio. kr. som felge af de kommende,
nye ejendomsvurderinger. Men da de nye vurderinger forst forventes klar i 2025, kan kommunen ferst opkreve
deekningsafgift pa baggrund heraf fra 2026. Problemstillingen er naermere beskrevet i kapitlet Skat, tilskud og udligning i
budgetforslaget. Der er siledes vesentlig usikkerhed forbundet med skennene for de fremtidige indtaegter fra grundskyld
og dekningsafgift.

3. Serviceudgifter

Serviceudgifterne udger over 80 procent af kommunens driftsudgifter. P4 grundlag af ekonomiaftalens loft over
kommunernes samlede serviceudgifter og KL’s vejledning vedrerende servicerammen er der beregnet en ramme for
Rudersdal Kommunes serviceudgifter i 2023. Serviceudgifterne i budgetforslaget overholder den beregnede ramme péa
2,913 mia. kr.

Fra 2023 er der 25 mio. kr. til rddighed til prioritering af nye serviceudgifter. Hovedparten af dette raderum skyldes, at der
er forudsat effektiviseringer af administrative og tveergdende opgaver med 10 mio. kr. fra 2023 og frem samt, at der pa
kulturomradet tilvejebringes 5 mio. kr. i 2023 stigende til 10 mio. kr. 1 2024.

Der er indregnet en pulje pa knap 10 mio. kr. arligt til uforudsete udgifter. Endvidere er der i 2023 afsat en
nedsparingspulje pa 10 mio. kr., hvilket afspejler en forventet reduktion i de overforte driftsudgifter. P4
Okonomiudvalgets budget er der afsat 3,5 mio. kr. 1 2023 og 20 mio. kr. arligt i de folgende &r som beregnede merudgifter
som folge af nye love og regler (lov- og cirkulereprogrammet). Disse merudgifter vil senere blive fordelt pa de relevante
politikomréader efter neermere undersogelser af udgiftsbehovet. Kommunerne bliver under ét kompenseret for merudgifter
som folge af lov- og cirkuleereprogrammet via det statslige bloktilskud.

4. Anlegsudgifter

Loftet over kommunernes anlaegsudgifter er reduceret fra 19,9 mia. kr. 1 2022 til 18,5 mia. kr. 1 2023. Det er det
nastlaveste niveau siden kommunalreformen i 2007. KL har beregnet en teknisk vejledende anlaegsramme for Rudersdal
Kommune péa 160 mio. kr. i 2023. Beregningen af rammen tager udgangspunkt i kommunernes anlaegsudgifter i de
seneste 10 ar, og KL leegger op til, at kommuner, der (som Rudersdal) har ligget under gennemsnittet, fremadrettet far
loftet rammen gradvist i forhold til det historiske gennemsnit. Den vejledende ramme ligger 20 mio. kr. under det belab,
kommunen ville f&, hvis rammen blev fordelt efter indbyggertal.

Anlegsrammen pa 160 mio. kr. er vaesentligt lavere end de 213 mio. kr. (i 2022-priser), der var budgetteret med i 2023 i
Budget 2022-2025. Derfor er anleegsudgifterne blevet gennemgaet ngje med henblik pé at nedbringe udgifterne, sa
anlaegsloftet kan overholdes. Det har medfert, at en reekke tidligere besluttede investeringer ikke indgér i budgetforslaget.

Anlegsrammen gelder for anlegsudgifterne (brutto) ekskl. eldreboliger og forsyningsvirksomhed. Disse udgifter udger
170 mio. kr. 1 det fremlagte anlaegsbudget. Der vil séledes vare behov for at reducere udgifterne med yderligere 10 mio.
kr., hvis budgetdreftelserne mellem kommunerne ikke resulterer i en gget ramme til kommunen.

Budgetforslagets anlaegsbudget udger lidt over 200 mio. kr. 1 2023 inkl. @ldreboliger og forsyningsvirksomhed (netto). I
hele budgetperioden 2023-2026 er der afsat over 680 mio. kr. I dette beleb indgér forventede indtagter fra salg af
ejendomme mv. for 73 mio. kr. Det betyder, at kommunen i alt investerer for mere end 750 mio. kr. i de fire ar.



Blandt de sterre anlaegsprojekter i budgetforslaget er investeringer i nye bernehuse, indretning af leeringsmiljoer pé
skolerne og samling af udskolingen, nye plejeboliger til &ldre og implementering af klimahandlingsplanen. Endvidere
indeholder anlegsbudgettet en reekke projekter vedrerende cykelstier (herunder cykelstien pa Hersholm Kongevej) og
andre trafikforbedringer samt forbedringer af kommunens idratsfaciliteter. Derudover er der blandt andet flere
investeringer til gavn for miljeet og klimaet.

5. kassebeholdning

Ifolge budgetforslaget stiger kassebeholdningen fra 2 mio. kr. i 2023 til 148 mio. kr. i 2026 opgjort ultimo &ret.

Kommunalbestyrelsens mél for kassebeholdning er ikke opfyldt i 2024 og 2025. Der er tale om et midlertidigt problem,
som skyldes de forsinkede grundvurderinger fra Skatteministeriet. Kommunen far forst skatteindtegten fra de hojere
grundvurderinger i 2026, men far beskaret balancetilskuddet fra staten og bliver udlignet i alle budgetar pa grundlag af
skennene for de kommende vurderinger. Problemstillingen geor sig sidledes ogsa gaeldende 1 2023, hvor likviditetsmalet er
opfyldt.

Der er séledes tale om serlige omstendigheder og en midlertidig likviditetsudfordring, som i 2026 bliver aflgst af en
kassebeholdning, der vesentligt overstiger likviditetsmélet pa 125 mio. kr. Derfor er der ikke lagt op til yderligere
likviditetsforbedrende tiltag i 2024 og 2025 udover den indregnede indtaegtspulje pd 23 mio. kr.

6. Takster og gebyrer

Teknik og Milje har oplyst, at der pa Klima- og Miljoudvalgets made i september vil blive fremlagt forslag til ndringer i
budgetforslagets takster pa affaldsomradet.

7. Politiske mal

Rudersdal Kommune er mal- og rammestyret. Det indebarer, at kommunalbestyrelsen fastsaetter de overordnede
gkonomiske rammer og politiske mal for kommunen. I forbindelse med den ny kommunalbestyrelses tiltreeden er det
naturligt, at de politiske mal i budgettet bliver revurderet.

Derfor har fagudvalgene droftet de overordnede politiske mél for de respektive udvalg pa mederne i maj og juni. Det har
fort til forslag til nye langsigtede politiske mal, som er indarbejdet i budgetforslaget. Nogle af udvalgene dreftede ogsa
maélene pd madet i august. Det forte til enkelte @ndringer i forslagene til nye mal for Arkitektur- og Byplanudvalget samt
Klima- og Miljeudvalget. Vedlagte bilag viser de reviderede forslag til mal, som erstatter malene i budgetforslaget for de
to udvalg.

konomiudvalget dreftede de politiske mal som et serskilt punkt pd medet den 24.8.2022 og godkendte méalene i
budgetforslaget.

8. Budgetworkshops og evrig borgerinddragelse

@konomiudvalget besluttede den 9.2.2022 med vedtagelsen af budgettidsplanen, at der kunne atholdes budgetworkshops
med inddragelse af borgere. Der blev den 20.6.2022 atholdt en workshop om offentlig-privat partnerskab (OPP) i
forbindelse med anlaegsprojekter. Den 24.8.2022 bliver der atholdt et &bent borgermede (virtuelt), hvor budgetforslaget



bliver praesenteret. Endvidere har alle partier mulighed for at medes med Koncernekonomi med henblik pa afklaring af
budgettekniske spergsmal i forhold til budgetforslaget.

Der er desuden planlagt workshop den 6.9.2022 (oprindeligt fastsat til den 7.9.2022), og forvaltningen foreslar, at
workshoppen omhandler en raekke specifikke cases og emner pa kulturomradet. Konkret kan folgende emner bringes i
spil:

¢ Bibliotekerne: Debat om standarder og serviceniveau, f.eks. kan/skal der ske bortfald af opgaver eller ske tilpasning
ved abningstider, selvbetjent tid osv.?

¢ Rudersdal Museerne: Debat om muligheden for nye driftsformer, f.eks. @ndret organiseringsmodel fra kommunal
status til selvejende (fordele/ulemper)

¢ GIl. Holtegaard: Debat om fremtidig tilskudsmodel (kommunale tilskud/underskudsgarantier) samt fremtidig
anvendelse

¢ MantziusLive (spillestedet pad Kulturcenter Mantzius): Debat om driftsform, f.eks. &ndret organiseringsmodel fra
kommunal status til selvejende (fordele/ulemper)

¢ Folkeoplysningsomradet (foreninger og aftenskoler m.v.): Debat om standarder og serviceniveau

9. Servicering af politiske partier

Alle partier har mulighed for at medes med Koncerngkonomi med henblik pé afklaring af budgettekniske spargsmal i
forhold til budgetforslaget.

Herudover har kommunalbestyrelsens medlemmer mulighed for at stille politikerspergsmal i form af konkrete spergsmal
til budgetforslaget i overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning herom p& mede den 26. januar 2022. Bade
spergsmal og forvaltningens svar vil blive lagt i First Agenda og offentliggeres herefter.

10. Udviklingsbidrag

Region Hovedstaden har fremsendt sit budgetforslag for 2023 til kommunalbestyrelserne i regionen. Det indeholder
blandt andet forslag om, at kommunernes udviklingsbidrag for 2023 udger 118 kr. pr. indbygger svarende til det belab,
der indgik i skonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner.

11. Den videre proces

Budgetforslaget er sendt i hering hos de heringsberettigede, som har svarfrist den 5.9.2022. Kommunalbestyrelsen vil
modtage de kommenterede heringssvar senest den 9.9.2022.

De politiske partier kan fremsende @ndringsforslag til budgetforslaget til borgmesteren. Fristen er fastsat til den 12.9.2022
kl. 9, hvis @ndringsforslagene onskes medtaget i oversigten over @ndringsforslag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at budgetforslaget inklusiv politiske mal godkendes som grundlag for det videre arbejde med Budget 2023-2026
med de @ndringer af malene for Arkitektur- og Byplanudvalget samt Klima- og Miljeudvalget, som fremgér af
bilaget

2. at budgetworkshoppen den 6.9.2022 har fokus pa kulturomradet



3. at Region Hovedstadens forslag til fastsattelse af udviklingsbidraget pa 118 kr. pr. indbygger godkendes

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemarkning ad pkt. 2, at budgetworkshoppen
den 6. september med fokus pé kulturomrédet udskydes og atholdes senere i efteréret.

Malene Barkhus (V) deltog ikke punktets behandling

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets forslag.

Bilag
Budgetforslag 2023-2026
ABU og KMU - politiske mél

Rettelsesblad tabel 4 i Budgetforslag 2023-2026



Punkt 3: Finansiel politik 2022 - genoptagelse

22/8616
Resumé

Okonomiudvalget fik den 22. juni 2022 forelagt en sag om godkendelse af den finansielle politik for 2022 og frem.
Udvalget besluttede, at sagen skulle genoptages pa augustmadet. Forvaltningen foreleegger sagen til fornyet behandling
og har pa baggrund af dreftelser i @konomiudvalget foretaget fa justeringer. Justeringerne fremgar tydeligt afslutningsvis
1 sagen.

Finansiel politik forelegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formalet med at udarbejde en finansiel politik for kommunen er at fastleegge rammerne for kommunens aktiv-
(investeringer) og passivportefolje (I&ntagning), s& der ved en given risiko opnds hgjst mulig renteindtegt og mindst
mulig renteudgift.

Politikken kan ogsa fastlaegge etiske retningslinjer for aktivt ejerskab af investeringerne.

Styringen af den finansielle politik sker i henhold til den kommunale styrelseslovs §§ 41 og 44, der fastlegger, at
Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om optagelse af 1dn og afgivelse af garantier samt at kommunen har mulighed
for at anbringe sine likvide midler i obligationer og investeringsbeviser, 1 hvilke fondes midler kan anbringes.

Forvaltningen foreslar en reekke andringer af den finansielle politik, som gennemgés nedenfor. Den finansielle politik er
vedlagt som bilag. Herudover er vedlagt et bilag, der giver en status pa den nuvarende aktiv- og passivportefolje,
herunder praksis ifm. optagelse af lan mv. Det fremgér bl.a., at det samlede afkast pa obligationerne i kapitalaftalerne har
veeret 13 procentpoint hgjere i perioden 2013-2021, end hvis likviderne havde varet placeret pa almindelige bankkonti.

Aktivt ejerskab

Den nuvarende politik beskriver relativt kortfattet, at kommunen ikke investerer i vaerdipapirer, der er udstedt af
selskaber, der overtreeder normer for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse, antikorruption mv.

Forvaltningen foreslar, at kommunen udever aktivt ejerskab ved eksplicit at forpligte kapitalforvalterne pa, at deres
investeringer skal efterleve en raekke internationalt anerkendte standarder udarbejdet af FN og OECD. Det vil gere det
mere gennemsigtigt og forpligtigende, hvilke etiske principper der skal efterleves.

Der er tale om folgende rammer:

¢ UN Global Compact (10 principper inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og anti-
korruption)

e OECD Guidelines for Multinational Enterprises (retningslinjer for multinationale virksomheder)

¢ UN Principles for Responsible Investment (principper for ansvarlige investeringer)

¢ UN Guiding Principles on Business & Human Rights (retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv).



UN Global Compact foreskriver bl.a., at selskaberne skal sikre, at de ikke medvirker til kreenkelse af
menneskerettigheder, opretholde frihed til organisering, statte udryddelse af barnearbejde og tvangsarbejde, eliminere
diskrimination i arbejds- og ansattelsesforhold, tage initiativer til at fremme storre miljomassig ansvarlighed, tilskynde
udvikling af miljevenlige teknologier samt modarbejde eller former for korruption.

UN Guiding Principles on Business & Human Rights fastlegger bl.a. principper imod aggressiv skatteplanleegning,
herunder anbringelse af midler i skattely.

Efterlevelsen af rammerne betyder herudover i praksis, at der ikke investeres i selskaber og/eller lande, der ikke lever op
til standarderne, herunder

- selskaber og stater, der ikke overholder konventioner, der er tiltraddt og ratificeret af hovedparten af verdens lande
- statsobligationer/statsfinansierede virksomheder i stater, der er sanktioneret af FN eller EU

- selskaber der producerer antipersonel miner eller dele hertil samt selskaber, der er involveret i udvikling og
spredning af masseodelaeggelsesviaben og andre kontroversielle vaben, der er i strid med FNs konventioner (bl.a.
kernevéaben, biologiske og kemiske vében)

- selskaber der har mere end 5 pct. af deres omsatning fra fossile breendsler som fx kul, olie og gas.

Principperne vedrerer de op til 20 pct. af portefeljen, der ikke investeres i danske stats- og realkreditobligationer.

Investeringer (aktivportefoljer)

Det folger af den nuverende politik, at minimum 80 pct. af de likvide midler skal investeres i danske stats- eller
realkreditobligationer. Op til 20 pct. investeres via investeringsforeninger i kreditobligationer i form af primaert
internationale virksomhedsobligationer samt udenlandske statsobligationer, der i begge tilfzlde teoretisk kan give et
hgjere afkast end de danske stats- og realkreditobligationer. Der er samlet set tale om en lav risikoprofil, hvor de likvide
midler placeres under et forsigtigt hensyn i forholdet mellem risiko og afkast.

Forvaltningen foreslar, at den lave risikoprofil fastholdes, men at en begrenset andel aktier fremover indgér i portefeljen
for bade at sprede risikoen og @ge sandsynligheden for et hgjere afkast.

Fremover kan op 10 til pct. af portefoljen investeres i investeringsforeninger, der indeholder aktier. Det sker pa baggrund
af anbefalinger fra kommunens eksterne finansielle raddgiver, FormuePartner, og de nuvearende kapitalforvaltere.

Flere alternative investeringsmuligheder vil teoretisk give en mere robust portefelje; nar renten andrer sig, vil det pavirke
de forskellige typer af aktivklasser forskelligt og séledes sprede risikoen i tilfaelde af ved pludselige ”chok” til gkonomien.
Samtidig eges sandsynligheden for et hgjere afkast. Anbefalingerne er baseret pa teoretiske antagelser og historiske
korrelationsmenstre.

Kreditobligationerne og aktier ma til sammen kun udgere maksimum 20 pct. af portefoljen, og andelen af danske stats- og
realkreditobligationer vil derfor fortsat minimum udgere 80 pct.



De likvide midler forvaltes i praksis af eksterne kapitalforvaltere, der to gange arligt afrapporterer til kommunen om det
opnaede afkast, overholdelse af etiske retningslinjer, risikomal mv.

Risikomal

Den nuvearende politik beskriver de risikomal, som kommunens kapitalforvaltere skal operere indenfor, samt den risiko
kommunen gnsker, nér den optager 14n og skal beslutte fordelingen imellem fast og variabelt forrentede l&n. Kommunens
beholdning af obligationer ma ikke overstige en varighed pa 4, og kommunens laneportefolje mé have en varighed pé
mellem 2 og 6 (median 4). (Varighed udtrykker den forventede kursfelsomhed, der er pa en obligation ved en
renteendring pa 1 pct.).

Den samlede finansielle renterisiko er dermed afgrenset, fordi renterisikoen pa obligationerne maksimalt svarer til
medianen pa renterisikoen pé lanene. | &r med rentestigninger bliver det procentvise kurstab pa obligationerne i
gennemsnit ikke hejere end kursgevinsten pé lanene. Pa den made vil kursbevagelserne pé hhv. obligationer og lan
(aktiv- og passivsiden) saledes tendere til at opveje hinanden relativt set.

12021 var resultaterne usedvanlig tet pa hinanden, idet markedsvardien af restgaelden pa kommunens renteswaps blev
forbedret med 5,9 mio. kr., mens obligationerne havde et negativt afkast pd 5,8 mio. kr.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af anbefalinger fra FormuePartner at supplere de nuverende risikomal med at
begraense andelen af sakaldte konverterbare realkreditobligationer, da de rummer en sarlig risiko ved store
renteendringer (konveksitet) samt at begranse kreditrisikoen i den samlede beholdning af danske obligationer. Disse
risici bidrog til det negative afkast pé obligationerne i 2021, hvorfor kapitalforvalterne skal tage hgjde for dem fremover.
De er neermere gennemgget i bilaget, da de har teknisk karakter.

Hvis disse risikomél overtreedes gennem markedsbevegelser, skal kapitalforvalteren rette henvendelse til kommunen for
enten at indhente en accept af en midlertidig overtraedelse eller af en tilpasning af beholdningen, sa malene overholdes.

Ovrige anbefalinger

Forvaltningen foresléar, at det eksplicit stadfastes i politikken, at kommunen ikke benytter sig af komplicerede finansielle
instrumenter som optioner og futures i lantagningen og kun benytter sig af "almindelige” renteswaps i danske kroner som
et alternativ til fastforrentede 1&n. Det fremhaves ogsa, at kommunens depotbank, hvor vardipapirer og tilherende
afregningskonto forvaltes, skal vaere et SIFI-pengeinstitut (systemisk vigtige finansielle institutter), som arligt udpeges af
Finanstilsynet.

De ovrige @ndringer er opdateringer i forhold til geeldende lovgivning eller har redaktionel karakter. Forvaltningen
gennemgar de vesentligste eendringer 1 politikken pa @konomiudvalgets mede.

Videre proces

Forvaltningen opdaterer de gaeldende aftaler med de tre eksterne kapitalforvaltere, sé de felger den reviderede politik.
Hyvis forvalterne mod forventning ikke er interesseret i at tilpasse aftalerne, kan forvaltningen opsige aftalerne.
Forvaltningen fremlagger to gange om aret en status pa negletallene i den finansielle politik. Den finansielle politik
fremlegges til godkendelse i begyndelsen af hver valgperiode eller efter behov.



Efter @konomiudvalgets behandling den 22. juni 2022

Forvaltningen foreslar pa baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget den 22. juni 2022, at kommunen har mulighed for
selv at kebe ETF’ere (bershandlede fonde) og evt. andre investeringsbeviser i stedet for via kapitalforvalterne, hvis det
kan reducere omkostningerne. ETF’ere er i mange tilfaelde et billigere alternativ til investeringsforeninger, da ETF’ere
ofte er "passive” og folger verdien pé et bestemt indeks, hvorimod forvalteren af en investeringsforening forseger at opné
resultater over gennemsnittet. ETF’erne vinder frem pa markedet, og forvaltningen foreslar, at de skrives ind i den
finansielle politik som en supplerende mulighed for at give kommunen et investeringsalternativ mere, som kan gge
fleksibiliteten, sprede risikoen og senke omkostningerne. De ETF ere eller evt. andre papirer, som kommunen selv matte
kebe, skal leve op til samme risikomal og principper for aktivt ejerskab som kapitalforvalterne og @ndrer heller ikke pa
den foresléede fordeling af portefoljen i obligationer og aktier.

I forhold til det aktive ejerskab skal investeringsforeningerne og ETF’erne leve op artikel 8 i EU's SFDR (regulativ om
bearedygtighed og investering). Det betyder, at de pageldende foreninger og fonde i deres investeringer skal fremme
social ansvarlighed og/eller miljomassige forhold. Artikel 8 er det nasthgjeste niveau. Forvaltningen og den eksterne
finansielle radgiver, Formuepartner vurderer, at artikel 8 kan levere det hgjst mulige niveau af beeredygtighed i praksis set
1 forhold til et afbalanceret forhold imellem afkast og risiko. Det hgjere niveau 9, som er foreninger med baeredygtighed
som en integreret malsatning i investeringsstrategien, er ikke tilstraekkeligt udbredt pa markedet endnu, hvilket eger
risikoen pga. den mindre spredning af investeringsmulighederne.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at den finansielle politik for 2022-2025 godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) og Dorte Nerbo (F) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Finansiel politik - udgave til @U, KMB august 2022
Aktiver og passiver - status og hidtidig udvikling
Finansiel politik - opleg til @konomiudvalget

Spergsmal fra @konomiudvalgets behandling af af finansiel politik juni 2022



Punkt 4: Velferdsaftaler - mulighed for frisettelse fra lovgivning pa et
velfeerdsomrade

22/11213
Resumé

Med gkonomiaftalen for 2023 mellem landets kommuner og regeringen blev det aftalt, at landets kommuner far mulighed
for at indgé velfzerdsaftaler med regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pa ét udvalgt velfeerdsomrade pa
baggrund af en nermere ansggningsproces.

Kommunerne skal i forste omgang tilkendegive, om de ensker at f4 mulighed for at indga velfaerdsaftale pa ét af felgende
omréader, ®ldre, dagtilbud, skole eller beskeftigelse. KL opfordrer alle kommuner til at sgge om velferdsaftaler pa et af
omraderne. Der er en opdelt ansegningsproces for hhv. beskeftigelse og de gvrige velfeerdsomrader.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til dreftelse og beslutning om, pa hvilket velfeerdsomrade
Rudersdal Kommune evt. ensker at indga velferdsaftale med regeringen.

Sagsfremstilling

Regeringen og KL blev i gkonomiaftalen for 2023 enige om, at kommuner kan indgé velferdsaftaler med regeringen.
Aftalerne skal give mulighed for at kommunerne kan blive frisat fra dele af lovgivningen pa et velfeerdsomrade og tage
egne regler, strategier og praksisser op til grundleeggende overvejelse i dialog med decentrale ledere og medarbejdere.
@konomiaftalen, hvor afsnittet om velfaerdsaftaler fremgar af kapitel 4, er vedhaeftet sagen.

Det er aftalt, at kommunerne kan sgge om at indga en velferdsaftale pa folkeskoleomridet, dagtilbudsomradet,
eldreomradet eller beskaftigelsesomréadet. Der er fra KL meldt ud, at ansggningsprocessen til folkeskoleomradet,
dagtilbudsomréadet og @ldreomradet korer i én proces, mens ansggning til beskeeftigelsesomradet korer i en serskilt
proces.

Udvealgelsesproces pa folkeskole, dagtilbud og @ldreomradet

Pa de tre velfeerdsomrader er der tilrettelagt en proces, hvor alle kommuner senest den 30.september 2022 i prioriteret
rekkefolge kan tilkendegive, pa hvilket af de tre omrader de ensker at indgé en velfaerdsaftale. Det skal i ansggningen
angives en 1 og evt. 2. og 3. prioritet for de tre velfaerdsomrader.

Efter ansggningsfristen vil KL og regeringen gé i dialog om fordelingen af omraderne blandt kommunerne. Det er pt.
uklart, hvordan den videre proces er tilrettelagt séfremt, man udvalges til at indgé en velfzerdsaftale. Forvaltningen
forventer, at der ved indgéelse af en velferdsaftale skal aftales, hvilke specifikke dele af lovgivningen, man som
kommune ensker at blive undtaget fra, og hvordan man lokalt vil arbejde med friszettelsen.

Serlig udvelgelsesproces for beskaeftigelsesomridet

For beskaeftigelsesomradet geelder en selvsteendig ansegningsproces med frist tidligere end for de gvrige tre
velfaerdsomrader. Processen er tilrettelagt saledes, at safremt en kommune udpeges til at indga en velferdsaftale pa
beskeftigelsesomradet kan der ikke indgas en velferdsaftale pd egvrige omrader. Udpegning af kommuner til
beskeaeftigelsesomradet sker for de gvrige omrader. Det er pt. uklart, hvornér der er formel ansegningsfrist for at indgé
velfaerdsaftale pa beskaftigelsesomradet.



Borgmester Ann Sofie Orth orienterede den 29. juni 2022 kommunalbestyrelsen om, at hun havde sendt et brev til KL
samt finans- og beskaftigelsesministeren for at gere opmarksom pa uhensigtsmaessighederne i, at alle omrader ikke
folger samme proces. Borgmesteren foreslar derfor i brevet, at der udarbejdes en mere smidig og ensartet proces, hvor
ansegningstidspunktet for alle aftalens velfeerdsomrader inklusiv beskeaftigelsesomradet fastleegges til det samme
tidspunkt. Brevet er vedheftet sagen. Der er endnu ikke modtaget svar pa henvendelsen.

Det er regeringens og KL s ambitionen, at kommunernes enske ift. at blive frisat pa enten dagtilbuds-, folkeskole- og
&ldreomradet i1 videst muligt omfang kan imegdekommes samtidig med, at nogenlunde lige mange kommuner frisaettes pa
hvert af de tre velferdsomrader, mens der indgés velfaerdsaftaler med fire kommuner pa beskeftigelsesomridet.

Safremt Rudersdal Kommune ensker at indga velferdsaftale med regeringen, vil forvaltningen, nar den videre proces er
afklaret, og udvalgelsesprocessen er gennemfort, forelegge en sag om det videre arbejde med velfaerdsaftaler i
kommunen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atdet dreftes, om Rudersdal Kommune skal tilkendegive enske om at indga velferdsaftale med regeringen,

2)  atdet besluttes, hvilket omrade Rudersdal Kommune evt. gnsker at indga velfzerdsaftale,

3)  atrakkefolgen indenfor folkeskoleomradet, dagtilbudsomradet og aldreomradet prioriteres, sdfremt der enskes en
velfaerdsaftale pé disse omrader,

4)  at det konkrete indhold i velfeerdsaftalen dreftes i det respektive fagudvalg, nar det er afklaret, om Rudersdal
Kommune udvelges til at indgé velfaerdsaftale med regeringen, og

5) atder pa baggrund af dreftelsen i fagudvalget udarbejdes konkret forslag til indhold i velfaerdsaftalen til politisk
behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Udvalget ensker i prioriteret reekkefolge at indgé velfeerdsaftaler pa folgende omrade

folkeskoleomradet, beskeftigelsesomradet, aldreomradet og dagtilbudsomradet

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Okonomiaftale 2023

Brev om velferdsaftaler pa beskaeftigelsesomradet



Punkt 5: Tidsplan for budgetopfelgning

22/385
Resumé
I tidsplan for budgetprocessen i 2023, som blev godkendt i @konomiudvalget den 9. februar 2022, indgér

budgetopfelgningen pa indevarende ars budget. Nye processer i forvaltningen nedvendigger en endring i tidsplanen, sa
den politiske behandling starter i skonomiudvalget frem for i fagudvalgene.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

I folge planen for budgetprocessen 2023 samt budgetopfelgningen pd indevarende ars budget skal budgetopfelgningen
forst behandles i de stdende udvalg, dernaest @konomiudvalget og endeligt af Kommunalbestyrelsen.

Budgetopfelgningen foretages pé faktiske forbrugstal til og med september méned og har blandt andet fokus pé de
budgetposter, der ikke er overfarselsadgang pa. Dertil giver den en status pa overholdelsen af servicerammen og budgettet
generelt.

Forvaltningen overgik i maj méned til at foretage budgetopfelgninger direkte i ekonomisystemet af hensyn til at optimere
processen og forbedre kvaliteten, hvilket indebar, at alle de decentrale budgetansvarlige forst kan begynde deres
budgetopfolgning den 4. i méneden. En budgetopfolgning pé baggrund af september méneds forbrug opstartes séledes den
4. oktober.

Generelt er processen omkring budgetopfelgningen i efteraret tidsmaessigt presset som folge af efterarsferien i uge 42, der
i ar ligger 1 perioden 15. oktober til 23. oktober. I ar er der samtidig stor sandsynlighed for, at et folketingsvalg i samme
periode vil traekke pa mange af de samme medarbejderressourcer, som budgetopfelgningen ogsa treekker pa.

Pa den baggrund foreslas det, at budgetopfelgningen gér direkte til behandling i Ykonomiudvalget den 16. november for
at sikre mere tid til en grundig bearbejdning af budgetopfelgningen i forvaltningen. Kommunalbestyrelsen vil fortsat
behandle budgetopfelgningen efterfolgende.

Forud for udsendelse af budgetopfelgningen modtager samtlige fagudvalg budgetopfelgningen 30.09 med en kort
redegorelse for det enkelte fagudvalg.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at budgetopfelgningen vedrerende 2022 gér direkte til behandling i @konomiudvalget den
16. november.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at udvalget beder forvaltningen
tilretteleegge virtuelle orienteringsmeder for fagudvalgene fremfor skriftlig orientering.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Status pa Movias budget 2022 - Merbetaling

22/183
Resumé

Movia godkendte pa deres bestyrelsesmede den 30. juni forste estimat for 2022 som galdende forventning til Movias
regnskab 2022.

Okonomiestimatet viser tendenser i Movias gkonomi og forventninger til &rets resultat.

Estimatet pavirkes af to forhold — Covid-19 og prisstigninger pa breendstof — og bestyrelsen har godkendt ekstraordinere
merbetalinger fra kommuner og regioner i efteraret 2022 til at deekke de stigende omkostninger. Rudersdal Kommunes
andel andrager 3,65 mio. kr.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Movia godkendte pa deres bestyrelsesmeade den 30. juni ferste estimat for 2022 som gaeldende forventning til Movias
regnskab 2022. @konomiestimatet viser tendenser i Movias gkonomi og forventninger til arets resultat.

Estimatet pavirkes isar af to forhold — Covid-19 og prisstigninger pa braeendstof — og bestyrelsen har godkendt
ekstraordinare merbetalinger fra kommuner og regioner i efteraret 2022 til at deekke de stigende omkostninger.

Covid-19 nedlukningen i starten af 2022 har haft konsekvenser for antallet af passagerer, men ogsa udgiftssiden er
pavirket f.eks. via egede udgifter til rengering. Derudover ses markante prisstigninger pa isar diesel og el samt stigende
renter. Det giver vaesentlige stigninger i de omkostningsindeks, som regulerer operaterbetalingerne, hvilket bevirker
markant hejere kerselsudgifter. Movias merudgift til bus- og baneomréadet forventes pa baggrund af de hgjere priser at
blive 149 mio. kr.

Covid-kompensation

I aftaler fra den 8. og 10. juni 2022 om kommunernes og regionernes skonomi for 2023 fremgar det, at KL, Danske
Regioner og regeringen er enige om udbetaling af Covid-kompensation pé samlet 0,2 mia. kr. til de regionale
trafikselskaber baseret pa den estimerede Covid-meromkostning for januar og februar 2022. Det svarer til ca. 70 mio. kr. i
Covid-kompensation for Movia.

Regeringen, KL og Danske Regioner vil tidligt i september 2022 drefte hdndteringen af den resterende del af Covid-
regningen, ~nér der er storre klarhed om selskabernes situation i lyset af udfasningen af COVID-19-restriktioner”.

For Movia er den resterende del af Covid-regningen for 2022 estimeret til ca. 130 mio. kr., der vil skulle betales af
kommuner og regioner, sdfremt det ikke lykkes KL og Danske Regioner at opné aftale om fuld statskompensation til
trafikselskaberne i september.



Som beskrevet forventes Movias udgifter til bus og bane og feellesudgifter som folge af prisudviklingen at blive 149 mio.
kr. hgjere end budgetteret. Da kommuner og regioner for bus- og baneomradet betaler a conto efter budget 2022, presser
de hejere operaterudgifter Movias likviditet, og behovet risikerer at overstige likviditeten ultimo 2022.

Movias bestyrelse har derfor godkendt ekstraordinert at opkreeve en merbetaling pa 149 mio. kr. hos kommuner og
regioner udover acontobetalingerne til at dekke de egede operateromkostninger pa bus og bane som folge af de stigende
priser.

Den ekstraordinare merbetaling er ngdvendig for at sikre Movias likviditet og betaling af de operaterer, som udferer
kerslen for Movia. Den ekstraordinare merbetaling har betalingsfrist den 1. oktober 2022.

Rudersdal Kommunes andel andrager 3,65 mio. kr., som ikke kan afholdes indenfor det afsatte budget til kollektiv trafik i
budget 2022. Derfor sgges en tillegsbevilling pa 3,65 mio. kr. til atholdelse af den ekstraordinere merbetaling til Movia.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der til budget 2022 gives en positiv tilleegsbevilling pa 3,65 mio. kr. til aftholdelse af den
ekstraordinare merbetaling til Movia finansieret af kommunens kassebeholdning.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-08-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) og Christoffer Emil Jergensen (@) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Klimaprojekt vedr. Maglemoserendens og Kikhanerendens udleb -
Anlaegsbevilling

22/183
Resumé

I kommunens kystforvaltningsplan er bl.a. Vedbak Sydstrand udpeget til yderligere analyser af mulige
afvaergeforanstaltninger i relation til oversvemmelse. Forvaltningen sgger om anlagsbevilling til analyser, losningsforslag
og teknisk materiale til efterfolgende udbud vedr. sammenlobet mellem Kikhanerenden og Maglemoserenden i Vedbeek.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. januar 2020, punkt 9 (link), en kystforvaltningsplan, hvor Vedbak Sydstrand er
udpeget som et af to omrader til yderligere analyse af mulige afveergeforanstaltninger i relation til oversvemmelse.

Planen beskriver, at en af de tekniske lgsninger pé kort sigt ber vaere sikring af den mod tilbageleb ved stormflod eller
havvandsstigninger. For at den rigtige lesning kan dimensioneres, skal der udarbejdes en vandlebsmodel, som kan give et
billede af hydraulikken i1 vandlebet under forskellige vejrlig. Det er endvidere nedvendigt at fa beskrevet og
dimensioneret en konkret losning med pumper og hegjvandslukke for at kunne vurdere, om det er den rigtige losning at
arbejde videre med.

Radgiver skal tilvejebringe analyser og udarbejde det tekniske materiale til brug for et efterfolgende udbud af
anlegsfasen. Der skal endvidere foretages en VVM-screening (miljekonsekvensvurdering) af projektet og athengig af
resultatet af screeningen, skal der ogsé gennemfores en egentlig VVM-vurdering.

I forste fase skal radgiver bl.a. estimere rentabiliteten i projektet, hvor risikoen — for grundejere — i tabte kr./ar, hvis der
ikke udferes et projekt, skal sammenholdes med udgifterne til losningsforslag og de afledte driftsomkostninger, herunder
pavirkningen af neromradet.

Hvis det vurderes, at losningsforslagene ikke er skonomisk rentable set i forhold til den reducerede risiko, vil der ikke
blive projekteret yderligere, for udvalget er orienteret herom.

Hyvis lesningsforslagene er rentable, bestar anden fase af mere detaljeret projektering og udarbejdelse af det tekniske
materiale til brug for udbud af anlaegsfasen.

Forvaltningen har tidligere veret i udbud med en del af opgaven, se Kommunalbestyrelsens mede den 1. april 2020, pkt.
20 (link), men resultatet var markant hgjere end forventet. Forvaltningen har derfor foretaget yderligere markedsdialog og
tilpasninger i projektet.

Der sages om anlegsbevilling pa 1.000.000 kr. til projekt om reducering af risiko for oversvemmelse ved
Maglemoserenden og Kikhanerendens udleb. Anlaegsbevillingen foreslés finansieret af det afsatte rddighedsbelab pa
2.000.000 kr. i ar 2022 pa projekt 151557 Klima- og kystsikring.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=62227a03-34f2-4de8-9fa0-3387a6b7c849
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=4f7f842d-0117-4f52-b669-b0cdb12b4f04

Forvaltningen fremlagger en ny sag for Klima- og Miljeudvalget inden et eventuelt udbud af anlaegsfasen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  at der oprettes et se@rskilt projekt vedr. reducering af risiko for oversvemmelse ved Maglemoserendens og
Kikhanerendens udlab, og

2)  atder afsattes et rddighedsbelab og tilharerendeanlaegsbevilling pd 1.000.000 kr. til projektet finansieret af det
afsatte radighedsbelob i 2022 pé projekt 151557 Klima- og kystsikring.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 17-08-2022

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Samarbejdsaftale om samkeorsel - Anlegsbevilling

22/183
Resumé
Klima- og Miljeudvalget bad i april 2022 forvaltningen om at undersgge markedet for samkarselstjenester naermere.

Afdzkningen er foretaget, og forvaltningen sgger om en anlegsbevilling pa 320.000 kr. til at indgé en samarbejdsaftale
med samkerselstjenesten Nabogo.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen segte den 6. april 2022 Klima- og Miljeudvalget, punkt 17 (link), om en anlegsbevilling pa 425.000 kr. til
et samarbejde med samkerselstjenesten Nabogo. Bevillingen skulle bdde dekke etablering og drift af Nabogo i en toérig
periode.

Klima- og Miljeudvalget bad forvaltningen om at undersege andre udbydere og deres prisstrukturer, hvorefter sagen
skulle genoptages pé et kommende made.

Forvaltningen har nu afsegt markedet for samkerselstjenester. Der er blevet indhentet et konkurrerende tilbud fra FDM,
som tilbyder samkerselstjenesten Ta’Med. Desuden er Nabogo vendt tilbage med et nyt tilbud, se vedlagte bilag.

To mulige losninger
Nabogo og Ta’Med er de to eneste udbydere, der tilbyder en samkerselstjeneste, som kan vere relevant for kommunen at

indgé et samarbejde med. Begge samkeorselstjenester er app-baserede. De henvender sig primart til borgere, der ensker et
alternativ til at benytte deres egen bil til og fra arbejde, fritidsaktiviteter og lignende.

De to samkaerselstjenester ligner hinanden. Passagerer betaler henholdsvis 75 ere (Nabogo) og 70 ere (Ta’Med) pr. km.
direkte til chaufferen via appen. Derudover er der ingen gebyrer.

Et toérigt samarbejde med Nabogo koster 320.000 kr., mens Ta’Meds overslagspris lyder pa 180.000 kr.

Prisforskellen skyldes, at de to lesninger har forskellige forretningsmodeller.

I Nabogos lesning ligger hele betalingen hos Rudersdal Kommune. Det vil sige, at Nabogo-appen lanceres til alle
interesserede uddannelsessteder, virksomheder og organisationer i kommunen.

Forretningsmodellen for Ta’Med forudsetter medfinansiering fra samarbejdssteder. Valger kommunen at samarbejde
med Ta’Med, vil en lignende lancering og et efterfolgende samarbejde kraeve en egenbetaling fra f.eks. en storre
virksomhed pa 35.000 kr. arligt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=86f711b5-c91e-40b7-b87f-f83433df2ed1

Erfaringer fra andre kommuner

Forvaltningen har veret i kontakt med flere nordsjaellandske kommuner, der har erfaring med henholdsvis Nabogo og
Ta’Med. Gladsaxe Kommune var en af de ferste kommuner, der for et par ar siden begyndte et samarbejde med Nabogo.
Fra begyndelsen meldte ca. 25 storre, lokale virksomheder sig som samarbejdssteder, hvor Nabogo blev lanceret.
Gladsaxes virksomhedskoordinator vurderer i dag, at tallet — hvis det havde kostet virksomhederne 35.000 kr. — havde
veaeret nul.

Forvaltningens anbefaling

Det er forvaltningens vurdering, at Nabogo tilbyder det produkt, der samlet set tilbyder den bedste lgsning til at
understotte aget samkersel.

I Danmark samarbejder Nabogo med 28 kommuner, fire regioner, samt Rejseplanen og Movia. Region Hovedstaden har
valgt Nabogo til deres ca. 36.000 medarbejdere. Det er forvaltningens vurdering, at timingen for et samarbejde mellem
Nabogo og Rudersdal Kommune er god. Hersholm og Furesg har ogsé indgaet samarbejde med Nabogo. DTU Science
Park har erklaret deres stette til Nabogo, se vedlagte bilag.

For at understotte gget samkersel anbefaler forvaltningen, at der indgas en toarig aftale med Nabogo. Malet er, at Nabogo
etableres i efterdret 2022 og udrulles til bade borgere og virksomheder i fjerde kvartal 2022. I aftaleperioden modtager
kommunen jevnlige rapporter fra Nabogo med specifikke data om antallet af brugere og kerte ture i kommunen mv.

Efter forsegsperioden vil forvaltningen foreleegge en evaluering af samarbejdet med Nabogo for Klima- og Miljeudvalget
med henblik paé stillingtagen til en eventuel fortsattelse af samarbejdet og finansiering heraf.

Dkonomi

Der sages om anlaegsbevilling pa i alt 320.000 kr. til etablering og lebende udgifter fordelt med 230.000 kr. i 2022 og
90.000 kr. 1 2023. Projektet foreslés finansieret af projekt 151558 Milje- og klimaindsats, hvor der er et udisponeret
radighedsbelob pé 0,4 mio. kr. 1 2022 og 2,0 mio. kr. i 2023.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. januar 2021, pkt. 13 (link), at der blev givet anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til
medarbejderressourcer, udarbejdelse og kvalificering af datagrundlag mm. vedr. klimaplaner finansieret af projekt 151558
Milje- og klimaindsats. Det skulle have vaeret finansieret af projekt 152189 Deltagelse i klimapartnerskab/projektledelse.
Forvaltningen beder derfor om at flytte anlaeegsbevillingen til projekt 152189 Deltagelse i klimapartnerskab/projektledelse,
som er det rigtige anleag til bevillingen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en anlaegsbevilling pa 320.000 kr. til etablering og drift af Nabogo-samarbejdet finansieret af
radighedsbelobet i 2022 og 2023 pé projekt 151558 Milje- og klimaindsats, og

2)  atanlegsbevilling pa 2,0 mio. kr. flyttes fra projekt 151558 Miljo- og Klimaindsats til 152189 Deltagelse i
klimapartnerskab/projektledelse.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-08-2022

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=1516b1bc-218e-419f-abb0-ff10829827f1

Christoffer Buster Reinhardt (C) fremsatte to endringsforslag,
1)  atsagen udskydes til naeste mgde med henblik pa at sette et mal for antallet af brugere, forud for beslutning, eller

2) atsagen oversendes til budgetforhandlingerne. Klima- og Miljeudvalget beder om, at der i forbindelse hermed
settes et mal for antal brugere samt vurdering af klimaeffekten holdt op mod evrige klimatiltag, man kan fa for samme
budget.

Christoffer Buster Reinhardt (C) stemte for begge @ndringsforslag.

Court Mgller (B), Dorte Norbo (F), Jens Darket (V), Christoffer Emil Jergensen (&), Anette Maj Billesbolle (A) og Anne
Christiansen (L) stemte imod begge a@ndringsforslag.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
DTUs letter of intent
Prisoverslag Ta'Med

Opdateret tilbud fra Nabogo



Punkt 9: Renovering af Nyvangstien - Anlaegsbevilling

22/183
Resumé
12025 er der afsat et radighedsbeleb pa 5,0 mio. kr. til projekt 152233 Udarbejdelse af projekt for istandsattelse af

Nyvangstien. Stien er i meget darlig stand, og da den er en meget brugt skolevej til Troradskolen, foreslar forvaltningen at
fremrykke projektet til 2022.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Nyvangsstien er en ca. 900 m lang stiforbindelse i Trored mellem Krogholmgardsvej og Skelstedet. Stien er en meget
benyttet skolevej med et stort opland fra de tilstedende boligomrader. Undervejs passerer den Treredparken.

Stien ligger mellem Krogholmgérdsvej og Elleparken (red markering pa oversigtskortet) pa toppen af en skraning, og
Maglemoserenden leber ved foden af skraningen. Stien har manglende sidestette, og bade asfalt og rekvaerk skrider ud og
ned mod &en. Det er derfor nedvendigt at renovere bade asfalt og raekveark. Raekvarket vil blive udskiftet til et nyt
rekvaerk malet i Rudersdal Kommunes farve schwartzgrau, som ogsa anvendes pa bl.a. gadelamperne i kommunen.

Pa den naste del af stien mellem Elleparken og Skelstedet er der ingen skraning eller vandleb, men her er asfalten stort
set nedbrudt og treenger til udskiftning.

P& streekningen er der to broer, hvor der er behov for at udfere mindre betonreparationer. P4 den ene af broerne er det ogsé
nedvendigt at udskifte asfaltbeleegningen pé oversiden til en kunststofbelaegning.

Der er endvidere en raekke birketraeer langs stien, som stir meget teet pa det eksisterende reekveark. De sgges som
udgangspunkt bevaret, men flere af dem skal med stor sandsynlighed fzldes, da redderne vil blive sa beskadiget af
gravearbejdet, at der er risiko for, at treeerne efterfolgende veelter. Da traeerne star pa vandlebsbanketten, skal
vandlgbsmyndigheden give tilladelse iht. regulativ for Maglemoserenden.

Der vil blive plantet erstatningstreeer for at bevare den skyggegivende vegetation langs vandlgbet. Forvaltningen foreslar,
at der plantes radel, som er det eneste danske tree, der kan tale at std med redderne i1 vand gennem lengere perioder.

Grundet Nyvangstiens tilstand foreslar forvaltningen, at rddighedsbelabet pa 5,0 mio. kr. 1 2025 pé projekt 152233
Udarbejdelse af projekt for istandsattelse af Nyvangstien fremrykkes til 2022 med tilherende anlegsbevilling til
renovering af stien som beskrevet ovenfor. Anlegsarbejdet og alle udgifter hertil forventes at kunne atholdes i 2022.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  at Nyvangstien renoveres som beskrevet i sagsfremstillingen,

2) atder gives en anlaegsbevilling pd 5,0 mio. kr. til projekt 152233 Udarbejdelse af projekt for istandsattelse af
Nyvangstien finansieret af rddighedsbelebet pa 5,0 mio. kr. i 2025, og



3) atradighedsbelabet pa 5,0 mio. kr. for projekt 152233 Udarbejdelse af projekt for istandsattelse af Nyvangstien
fremrykkes fra 2025 til 2022.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-08-2022

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Renovering af Nyvangstien - Oversigtskort

Fotos af Nyvangstien



Punkt 10: Endelig godkendelse af strategi for ladeinfrastruktur
22/183
Resumé

Kommunalbestyrelsen sendte den 18. maj 2022 strategi for ladeinfrastruktur i Rudersdal Kommune i fire ugers hearing.
Heringen er afsluttet, og der er ikke kommet nogen kommentarer.

Forvaltningen foresléar derfor, at strategien godkendes endeligt. Strategien vil danne grundlag for det videre arbejde med at
udpege konkrete lokationer til etablering af ladestandere.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 18. maj 2022, punkt 10 (link), strategi for ladeinfrastruktur i Rudersdal Kommune
og sendte strategien i fire ugers offentlig hering.

Strategien har veeret i hering pd kommunens hjemmeside fra den 19. maj til den 17. juni 2022. Heringen fulgte
standardproceduren for offentlige heringer. Der er ikke kommet heringssvar i perioden. Forvaltningen foreslar derfor, at
strategien, inklusive bilag, godkendes endeligt. Strategi og bilag er vedlagt som bilag.

Strategien udger grundlaget for det arbejde, forvaltningen har pabegyndt vedrerende udbud af lokationer til private
operaterer. Udgangspunktet for valget af lokationer vil vaere de 13 omrader, der er udpeget i strategien, hvor der er behov
for etablering af offentligt tilgeengelige ladestandere.

Lov om infrastruktur for alternative drivmidler til transport stiller krav om, at aftaler med private ladeoperatarer om
offentligt tilgeengelige ladestandere indgas pa markedsvilkar. Lokationerne vil derfor blive udbudt til private
ladeoperaterer, der skal drive offentligt tilgeengelige ladestandere.

Forinden offentliggerelse af et udbud vil Klima- og Miljoudvalget fa forelagt de overordnede kriterier og principper for
udbuddet. Det forventes at vere pa et made i efteraret 2022. Der vil bl.a. blive lagt veegt pa, at der skal vere flere
forskellige operaterer i kommunen.

Forvaltningen forventer at offentliggere udbuddet umiddelbart efter den politiske godkendelse, og at der kan indgés
kontrakter i starten af 2023. Der udestar dog fortsat standardvilkar for udbud af offentligt tilgaengelige ladestandere, som
Transportministeriet er ved at udarbejde. Henset til den forventede sagsbehandlings- og leveringstid i forbindelse med
bl.a. operaterernes bestilling af strem til de enkelte lokationer, mé det forventes, at ladestanderne tidligst vil blive
etableret i perioden sommer/efterar 2023.

Udviklingen i antallet af elbiler og andre akterers etablering af ladeinfrastruktur vil blive fulgt i de kommende ar og vil
danne grundlag for en gradvis udbygning af ladeinfrastrukturen pa baggrund af strategien. Strategien vil bidrage til at
understotte kommunens mal om, at 50 % af alle personbiler i Rudersdal i 2030 skal vere elbiler.

Indstilling


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3bbae128-af80-4ef0-a0fd-7f430abefc32

Direktionen foreslar indstillet, at strategi for ladeinfrastruktur godkendes endeligt og danner grundlag for det videre
arbejde med at etablere ladeinfrastruktur i kommunen.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-08-2022

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Strategi for etablering af ladeinfrastruktur i Rudersdal Kommune juli 2022

Bilag til strategi for etablering af ladeinfrastruktur i Rudersdal Kommune



Punkt 11: Status og finansiering af Podeenheden

20/25233
Resumé

Kommunalbestyrelsen fik den 15.12.2021 en status pd Podeenheden herunder enhedens gkonomi. P4 daverende tidspunkt
var der stor usikkerhed forbundet med det fremtidige behov for Covid-19 test, hvorfor det blev besluttet, at udseette
spergsmalet om finansiering af Podeenheden i 2022, til udviklingen kendtes nejere.

Forvaltningen foreleegger status, herunder finansiering af Podeenheden til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget,
Okonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Podeenheden blev etableret pr 01.10.2020 og har siden start og til den aktuelle coronanedlukning medio juni 2022
foretaget 140.773 test pa plejecentre, skoler mv.

I uge 7 lukkede antigentest (kviktest) pa skolerne ned, og to tredjedele af Podeenhedens personale blev afskediget.
Herefter var 5 medarbejdere hver ansat 32 timer pr uge, og disse PCR-testede plejepersonale m.fl. pa plejecentre,
hjemmepleje, midlertidige pladser og botilbud. I perioden frem til juni blev testintensiteten labende @&ndret af
Sundhedsstyrelsen, og Podeenheden foretog lgbende tilpasninger af testkapaciteten, herunder antallet af medarbejdere.

Medio juni 2022 meddelte Sundhedsministeriet, at test sattes pa pause hen over sommeren. Podeenheden lukkede
herefter ned og afskedigede med kort varsel flere medarbejdere. Fire medarbejdere har fiet andet arbejde i kommunen.

Lidt over en uge senere fremlagde regeringen deres Covid-19 teststrategi for efterdret 2022 og 1. kvartal 2023. Af denne
fremgér, at kommunerne igen skal PCR-teste plejepersonale pa social- og eldreomradet, fra den 15.august 2022. En
endelig aftale med KL er forhandlet pa plads.

Hen over sommeren anbefaler Sundhedsministeriet at plejepersonale pa social- og plejeomradet tester sig selv med
antigentest to gange om ugen. Disse er pa lager pd kommunens vaernemiddeldepot.

Forventningen er, at der i efteraret og vinteren 2022 skal PCR-testes plejepersonale indenfor social, sundhed- og
eldreomradet. Det forventes ikke, at der skal testes pa skolerne med antigentest igen. Safremt der opstér behov for test pa
skolerne er antigentest pa lager, som skoler og dagtilbud kan benytte. De naermere rammer og anbefalinger for efterdret og
vinterens Covid-19 test afventer den lebende udmelding fra Sundhedsstyrelsen og KL.

Dkonomi

I orienteringen til Kommunalbestyrelsen den 15.12.21 fremgik det, at forbruget for 2022 forventes at vare pa kr.
2.515.947.

Nedenfor ses det faktiske forbrug fra januar til juni samt det forventede forbrug fra juli til december.



Posten “andet” i forste halvér af 2022 indeholder kommunens kab af ekstra antigentest ultimo éret 2021.

Leonudgifter Mobil Biler = Andet Total
Faktisk forbrug januar-juni 1.311.000 2.000 38.000 596.000 1.947.000
Forventet udgifter juli-december 541.000 2.000 30.000 6.000 579.000

Total 1.852.000  4.000 68.000 602.000 2.526.000

Ved opstart medio august anbefaler Sundhedsstyrelsen, at personalet bliver PCR-testet en gang hver 14. dag, og dette vil i
takt med stigende smitte i samfundet blive opskaleret. Der vil sledes til en begyndelse vaere behov for to medarbejdere pé
32 timer samt en vikar til deekning af ferie og sygdom.

Baseret pa de seneste to ars erfaringer med pandemien forventes det, at Podeenheden omkring 1. oktober vil have 6-7
personer ansat til at varetage PCR-test af plejepersonale m.fl.

Podeenheden vil saledes i efterdret og vinteren 2022-23 fortsat have en aktiv rolle i at teste personalet, sdledes at ferrest
mulige bliver alvorlig syge af covid-19. Forvaltningen vil lebende folge udviklingen og kapacitetstilpasse i forhold til
denne.

Der er ikke afsat budget til Podeenheden, hvorfor forvaltningen foreslér, at Podeenheden forelgbigt finansieres af
kassebeholdningen.

Af aftale om testindsats pa plejehjem, i hjemmepleje mv. mellem Sundhedsministeriet, KL og Danske Regioner pr
1.7.2022 fremgar det, at kommunernes udgifter som folge af aftaler om testindsatsen refunderes pé et samlet aktstykke
(bloktilskudsfordelt) for 2022 inden udgangen af 2022.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en positiv tilleegsbevilling pé kr. 2.525.600 til dekning af Podeenhedens
omkostninger finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Tilmelding til Solsikkeprogrammet
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Resumé

Social- og Sundhedsudvalget enskede ved sit made i juni 2022, at fa forelagt en sag om kommunens mulige deltagelse i
Solsikkeprogrammet.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Solsikkeprogrammet er en international markningsordning, hvor borgere med usynlige handicap som fx autisme, demens
eller psykosociale vanskeligheder kan bare et diskret solsikkesymbol, der indikerer, at den pageldende borger har et
usynligt handicap. Solsikkeprogrammet er malrettet alle aldersgrupper, og solsikkesymbolerne kan fas i form af for
eksempel neglesnor, kasket, armbénd eller klistermeerke.

Som medlem af Solsikkeprogrammet forpligtiger man sig til at udlevere solsikkemarkerne gratis til borgere og til at
informere relevante medarbejdere om solsikkesymbolets betydning. Konceptet indebarer séledes, at medarbejdere med
borgerkontakt, som ikke almindeligvis kender de borgere, de servicerer, ved hjalp af solsikkesymbolet bedre kan vise
hensyn til borgere med usynlige handicap.

Programmet er ikke umiddelbart malrettet enheder som dagtilbud til bern eller til voksne, skoler, plejecentre eller
lignende, hvor medarbejderne typisk kender de borgere, der anvender tilbuddene. Medarbejdere i borgervendte enheder fx
Borgerservice, receptionen i Administrationscenteret, kultur- og fritidsanlaeg samt genbrugsstationer mv. skal oplares i
symbolets betydning. Udlevering af solsikkesymboler vil fx kunne ske pa Rudersdal Kommunes offentlige biblioteker og
1 Borgerservice.

Pé Social- og Sundhedsudvalget mgde med Handicapradet i juni maned blev Solsikkeprogrammet ogsa berert under
dreftelserne, og Handicapradet var umiddelbart positivt indstillet for et medlemskab.

Baggrundsviden om Solsikkeprogrammet

Solsikkeprogrammet udspringer af et initiativ i internationale lufthavne i 2016 i Storbritannien, men er siden udbredt
blandt andet til forlystelsesparker savel som mindre erhvervsdrivende — i Danmark iser apoteker. Der er aktuelt 45
offentligt kendte organisationsmedlemmer i Danmark hvoraf nogle af de naermeste er Kebenhavns Lufthavn, Kebenhavns
Zoo og Tivoli. Der er aktuelt ingen kommuner i Danmark, som er medlem af Solsikkeprogrammet, men forvaltningen er
bekendt med, at en Frederiksberg Kommune ogsé drefter et eventuelt medlemskab.

Okonomi

Et organisationsmedlemskab for Rudersdal Kommune vil koste 15.000 kr. det forste ar, og en udgift i lignende
storrelsesorden forventes de efterfolgende éar.

Forvaltningen foresléar, at udgifter til medlemskab samt implementering af Solsikkeprogrammet, atholdes inden for
driftsbudgettet i Social og Sundhed. Implementeringsopgaven bestar overvejende i at give information til medarbejdere pa



for eksempel personalemeder, samt et beskedent ressourcetreek pa medarbejdere til indgéelse af aftale, bestilling af
materialer, intern information mv.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal Kommune tilmeldes og implementerer Solsikkeprogrammet,
2)  atudgifterne til medlemskab atholdes af Social og Sundhed, og

3)  atudgifter til implementering atholdes af de bererte omrader.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 17-08-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller fagudvalgenes indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder fagudvalgenes indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Orientering om Danmarkskort 2022

08/11566
Resumé

I denne sag afrapporteres det kommuneopdelte danmarkskort for 2021 med statistik over klagesager pa socialomrédet, der
blev offentliggjort af Social- og Aldreministeriet den 23. juni 2022. Link: Danmarkskort 2022

Social- og Aldreministeriet skal hvert ar inden 1. juli offentliggere det kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager efter serviceloven. Herefter skal kommunalbestyrelsen inden arets udgang behandle statistikken pé et mede.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling
Danmarkskortet for socialomradet generelt

Det fremgar af Social- og Aldreministeriets oversigt, at landsgennemsnit for omgerelsesprocenterne i 2021 er 31,8% for
socialomradet generelt (her indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang). Til
sammenligning var landsgennemsnit for omgerelsesprocenterne i 2018, 2019 og 2020 henholdsvis 36%, 41% og 36,2
%for socialomrédet generelt.

Omggerelsesprocenten i Rudersdal Kommune er 27% for socialomradet generelt. Det svarer til 15 af de 55 klagesager, som
er blevet behandlet i Ankestyrelsen. I 73% af disse sager er afgarelsen fra Rudersdal Kommune blevet stadfastet.

Til sammenligning er omgerelsesprocenten i Rudersdal Kommune i 2018, 2019 og 2020 henholdsvis 34%, 41% og 34%.

Af de 55 sager, der er blevet behandlet i Ankestyrelsen 1 2021, er to sager blevet @ndret af Ankestyrelsen, og 13 sager er
blevet hjemvist til fornyet behandling. Der er tale om kommunens afgerelser efter serviceloven bredt, og tallene dekker
dermed over afgerelser truffet indenfor bade Social og Sundhed og Bermn- og Families omréder.

Det skal bemarkes, at statistikken ikke forholder sig til antallet af klager set 1 forhold til antallet af afgerelser, som
forvaltningen traeeffer. Rudersdal Kommune har i 2021 truffet over 2.000 afgerelser inden for det sociale omrade generelt.

Danmarkskortet specifikt for bernehandicapomradet

Pa bernehandicapomréadet har Ankestyrelsen truffet 11 afgerelser. Fire af de afgerelser har Ankestyrelsen hjemvist til
fornyet behandling. Ingen af afgerelserne er omgjorte eller ophaevede.

Tallene for 2021 er en forbedring fra tidligere. I 2019 blev 11 sager hjemvist til fornyet behandling, i 2020 blev ni
hjemvist til fornyet behandling.

Born og Familie er opmaerksomme pa omradet for handicapkompenserende ydelser generelt, og der er fokus pa, at
uddanne sagsbehandlerne i de konkrete ydelser og det socialfaglige skon, der er geeldende for dette omrade.


https://sm.dk/danmarkskort

Danmarkskortet specifikt for serlige bestemmelser pa voksenhandicapomréadet
Pé voksenhandicapomrédet har Social- og Aldreministeriet offentliggjort tal vedrerende fire bestemmelser i serviceloven.

Det handler om bestemmelser efter servicelovens §§ 95 (kontant tilskud), 96 (borgerstyret personlig assistance), 97
(ledsagelse) og 100 (merudgifter).

Inden for ovennavnte bestemmelser var andelen af omgjorte afgerelser pa landsplan 34,3% i 2021. Til sammenligning var
omggarelsesprocent i 2018, 2019 og 2020 henholdsvis 32%, 46% og 42,5%.

Omgerelsesprocent i Rudersdal Kommune var 29%. Det svarer til to af de syv klagesager, som Ankestyrelsen har
behandlet. Begge sager er blevet hjemvist til fornyet behandling i kommunen, mens fem sager, svarende til 71% af de
sager, der er blevet behandlet i Ankestyrelsen, er blevet stadfaestet. Ingen sager er blevet @ndret af Ankestyrelsen.

Til sammenligning var omgerelsesprocent i 2018, 2019 og 2020 pé henholdsvis 43%, 70% og 44%.

Det skal i denne forbindelse navnes, at forvaltningen i 2021 har truffet afgerelse i mere end 1.000 sager pa
voksenhandicapomradet. Det er derfor vigtigt, at Danmarkskortet forstds ud fra de forholdsvis fa afgerelser, der treeffes pé
de udvalgte paragraffer ssmmenholdt med, at der treeffes mere end 1000 afgerelser pa voksenhandicapomradet samlet set.

Opsamling og lering
Det skal fremhaves, at forvaltningen til stadighed har fokus pa at treeffe de rigtige afgerelser pa baggrund af korrekt
sagsbehandling. Derfor bruges afgerelserne fra Ankestyrelsen ogsé aktivt i forvaltningens arbejde til at skabe lering i

organisationen og forsat arbejde med udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen. Forvaltningen forholder sig ligeledes til
praksisundersggelser foretaget af Ankestyrelsen til videreudvikling af omréderne.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-08-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder fagudvalgenes indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Puljen til flere haender og hejere kvalitet i eldreplejen - 2022

21/15213
Resumé

Socialstyrelsen har meddelt, at der som folge af aftalen om “’Flere hender og hgjere kvalitet i &ldreplejen” er afsat
5.628.000 kr. 1 2022 til Rudersdal Kommune. Forvaltningen har for 2022 ansegt om hele belabet.

For at Rudersdal Kommune kan modtage de tildelte midler, har forvaltningen den 29. marts 2022 indsendt en ansegning
til Socialstyrelsen med forslag til budget for anvendelse af midlerne i 2022. Ansggning er fremsendt under forudsatning
af Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagen foreleegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med aftalen om finansloven for 2021 blev der afsat 425 mio. kr. i 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr.
arligt fra 2024 og frem til hgjere faglighed og flere ansatte i eeldreplejen for at give bedre vilkar for vore &ldre. Loftet skal
give mulighed for at sikre mere tid til pleje, omsorg og narver i medet med den enkelte borger. Det skal dertil bidrage til
at hegjne kvaliteten af @ldreplejen ved at satte fokus pa fagligheden.

Midlerne udmentes i perioden 2021-2024 via en ansegningspulje. Efter puljens udmentning overgér midlerne til at blive
udmentet via bloktilskuddet.

Socialstyrelsen har meddelt, at der som folge af aftalen om Flere haender og hgjere kvalitet i eldreplejen” er afsat
5.628.000 kr. 1 2022 til Rudersdal Kommune. Forvaltningen har for 2022 ansegt om hele belagbet.

Under forudsatning af finanslovens vedtagelse med de forventede belab, forventes det, at der kan ydes tilskud pa
5.569.000 kr. i 2023 og 6.189.000 kr. i 2024.

Tabel: Midler fordelt til Rudersdal Kommune efter ldrenegglen
2021 2022 2023 2024 2021 - 2024

2.627.000 kr.  5.628.000 kr.  5.569.000 kr. 6.189.000 kr. 19.951.000 kr.

For at Rudersdal Kommune kan modtage de tildelte midler, har forvaltningen den 29. marts 2022 indsendt en ansegning
til Socialstyrelsen med forslag til budget for anvendelse af midlerne i 2022. Ansegning er fremsendt under forudsatning
af Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Tilskud fra puljen skal anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i forbindelse med, at ufagleert personale i
aldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Safremt det ikke er
muligt at anvende tilskuddet til ansattelse af erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til vikarer samt
opkvalificering af eksisterende fagleert eller ufaglert personale i @ldreplejen. Eventuelle uforbrugte midler skal betales
tilbage til Socialstyrelsen. Det er sdledes ikke muligt at overfere uforbrugte midler til et senere ar.



Anvendelse af puljemidler i 2021

For 2021 ansegte forvaltningen om et delvist tilskud pa 2.258.000 kr. fra puljen, da det blev vurderet, at det var det belab,
der kunne indfries i 2021. Midlerne skulle anvendes 1 perioden 1. juli 2021 til 31. december 2021. Af tilskuddet i 2021
forbrugte kommunen 1.113.000 kr. Mindre-forbruget pa 1.144.000 kr. er tilbagebetalt til Socialstyrelsen jf. betingelserne
for tilskuddet. Arsagen til mindre-forbruget kan bl.a. tilskrives, at de ekonomiske rammer for puljen og dens anvendelse
forst var klarlagt med Socialstyrelsen medio oktober 2021. 12021 blev midlerne fortrinsvis anvendt til at dekke
udgifterne til de opkvalificeringsforleb, der var gennemfort for det eksisterende personale i @ldreplejen i perioden 1. juli
2021 til 31. december 2021, og som imedekom tilskudsbetingelserne.

Anvendelse af puljemidler i 2022

For 2022 har forvaltningen ansegt om det fulde tilskud pa 5.628.000 kr. fra puljen. For arene 2022 — 2024 har
forvaltningen planlagt, hvordan tilskudspuljen mere strategisk kan bringes i spil pé social- og sundhedsomrédet for at
lofte eldreplejen. Forvaltningen ensker séledes at hgjne fagligheden og oge antallet af heender i @ldreplejen med midler
fra puljen ved at:

¢ udbygge medarbejdernes forstaelse af vaerdighed i &ldreplejen

¢ opkvalificere / kompetenceudvikle medarbejdergrupper som led i rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen pa
eldreomradet.

¢ udvikle medarbejdernes kompetencer, sa de bl.a. understotter kommunens udvikling af kapacitets- og tilbudsviften
til eeldre.

Aktuelt er der som led i puljen sat gang i felgende indsatser:

o Fraufaglert til faglert. Indsatsen handler om, at opkvalificere ufaglerte med en social- og sundhedsuddannelse
som social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. I 2022 forventes 6 arsvark at komme i
uddannelse.

o Faglerte — tilbage til faget. Der er tale om en rekrutteringsindsats, hvis formal er at ivaerksatte en malrettet
rekruttering af faglarte, der har veret ude af faget et stykke tid, men nu ensker at komme tilbage. Det gelder
social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker.

¢ Funktionen som vejleder — praktikvejleder og klinisk vejleder. Indsatsen har til formal at styrke kvaliteten af
praktikken for SSH-elever, SSA-elever og sygeplejerskestuderende gennem en strategiske udvikling af
vejlederfunktionen.

¢ Gor gode medarbejdere bedre — bedre til ord og it. En bred opkvalificeringsindsats, som primart er malrettet alle
social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere og ufaglerte. Indsatsen tilbyder kurser for tosprogede, i
dansk, i grundlaeggende it og ordblindeundervisning.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at forvaltningen anvender tilskuddet for 2022 fra Socialstyrelsens pulje “’Flere haender og hejere faglighed i
ldreplejen”, som beskrevet i sagsfremstillingen.



2)  atder seges en positiv driftsbevilling i 2022 pa 5.628.094 kr. kr. svarende til puljebelabet.

3) atder seges en negativ driftsbevilling 1 2022 pa 5.628.094 kr. svarende til puljebelobet.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Praksisplan for fysioterapi

22/10160
Resumé

Praksisplan for fysioterapi er Region Hovedstaden og de 29 hovedstadskommuners falles plan for tilretteleeggelsen og
udviklingen af fysioterapipraksis i de kommende ér.

Praksisplanen skal godkendes af KKR, kommunalbestyrelserne i alle 29 kommuner og Regionsradet forud for
ikrafttreedelse den 1. oktober 2022. Planen blev godkendt af bdde KKR Hovedstaden og Regionsrddet ved meder den 21.
juni 2022.

Praksisplanen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Formal med praksisplanen

Praksisplanen er en regional udviklingsplan, der udarbejdes i henhold til overenskomsterne for fysioterapi (almindelig
fysioterapi, vederlagsfti fysioterapi og ridefysioterapi). Praksisplan for fysioterapi skal jf. overenskomsterne for
fysioterapi godkendes i regionsradet og i de 29 kommunalbestyrelser i regionen.

Regionen og kommunerne deler myndighedsansvaret for fysioterapeutiske behandlingstilbud i praksissektoren.
Kommunerne har ansvar for tilbuddet om vederlagsfti fysioterapi til patienter med svare fysiske handicap eller progressiv
sygdom. Regionen har ansvaret for den almindelige fysioterapi med tilskud til behandling.

Formélet med praksisplanleegningen er at sikre koordinering og samordning af den fysioterapeutiske betjening i alle

omrader i regionen under hensyntagen til andre sociale og sundhedsmassige foranstaltninger samt den regionale og

kommunale gkonomi. Praksisplanen danner grundlag for beslutninger vedrerende den fysioterapeutiske kapacitet og
rammerne for udviklingen af samarbejdet med evrige sundhedstilbud og af kvaliteten pd omradet.

Med planen skal det desuden tilstreebes, at der i hele regionen er et tilstraekkeligt antal fysioterapipraksis, hvortil der er
handicapvenlig adgang.

Udarbejdelse af praksisplanen

Praksisplanen er resultatet af en proces og dialog med praktiserende fysioterapeuter, kommunale reprasentanter,
patientrepreesentanter, samarbejdspartnere fra hospitaler, politikere fra region og kommuner, praksiskonsulenter og
regionsadministrationen og Det faelleskommunale sundhedssekretariat. Derudover har regionens
Patientinddragelsesudvalg afgivet input til arbejdet. Praksisplanen har veret i hering i perioden 15. oktober 2021 til 15.
februar 2022.

Kommunale prioriteter

I forbindelse med udarbejdelse af praksisplanen er der fra kommunal side lagt vaegt pa folgende tematikker:

o Tilgengelighed: At behandlingstilbud i den vederlagsfti fysioterapi er tilgaengelig bade i fysisk forstand fx via
handicapadgang og parkeringsforhold, men ogsé i relation til fx mulighed for elektronisk kommunikation,
holdtreening eller hjemmebehandling.



» Ressourceeffektive forlab: At der veernes om hgj kvalitet i den fysioterapeutiske behandling og med blik for,
hvordan behandlingen har effekt — og hvornar den ikke har effekt l&ngere. Derfor er det en prioritet at skubbe pa
udviklingen med at etablere et grundlag for effektméling i fysioterapipraksis for at opna viden om
behandlingseffekt af de indsatser, borgerne modtager.

o Udvikling af samarbejde: At formulere relevante rammer for at styrke samarbejde og kommunikation mellem
privatpraktiserende fysioterapeuter og kommunerne. Der taenkes pa bade samarbejde og kommunikation, der
foregar mellem sektorerne i relation til patienterne (individniveau), og det samarbejde, der foregér pa et mere
overordnet plan mellem kommunerne og fysioterapeuterne.

Praksisplanen flugter generelt med disse punkter, og anvendes derfor ogsa fremover som afsat for de feelles kommunale
prioriteter i samarbejdet med regionen og Danske Fysioterapeuter om vederlagsfti fysioterapi.

Malsetninger i praksisplanen

Med planen beskrives udfordringer og udviklingspotentiale i fysioterapipraksis, og der formuleres falles malsetninger for
arbejdet med disse:

1. Der skal tilvejebringes valide data og udarbejdes en ny model for vurdering af kapaciteten med henblik pé at skabe
gennemsigtighed og grundlag for at vurdere, om der er behov for kapacitetsudvidelse i enkelte omréder i regionen.

2. Det skal sikres, at der et tilgeengeligt behandlingstilbud for patienter med handicap, behov for hjemmebehandling,
eller serlige behandlingsydelser, og herunder opnas gget tilslutning til tilgeengelighedsmarkningen God Adgang.

3. Fysioterapipraksis kender og anvender nationale kliniske retningslinjer, forlebsprogrammer og ny viden indenfor
fysioterapi, der formidles ved temadage, kurser og fyraftensmeder, med henblik pa at understotte den faglige
kvalitetsudvikling i fysioterapipraksis.

4. I samspil med nationale initiativer til kvalitetsudvikling, understettes implementeringen af datadrevet
kvalitetsudvikling, effektmaling og indsamling af PRO-data med henblik pa at sikre malretning af indsatsen,
dokumenteret effekt af behandlingen og hgj patientoplevet kvalitet.

5. Der udvikles og gennemfores i samarbejde med udviklingsklinikker, forseg med digitalt understettet treening og
brug af video i fysioterapipraksis med henblik pa at sikre ressourceeffektiv kapacitetsudnyttelse og et fremtidigt
behandlingstilbud af hgj kvalitet og tilgeengelighed.

6. Der etableres dialogfora i alle kommuner og udarbejdes retningslinjer for kommunikationen mellem
fysioterapipraksis og kommune om den enkelte patient, med henblik pé at sikre ssmmenhangende og koordinerede
patientforleb.

7. Fysioterapipraksis kommunikerer og samarbejder med almen praksis om falles patienter i henhold til aftaler og
retningslinjer, og kommunikerer efter behov med hospital og evrig praksissektor, med henblik pa at understotte
sammenhangende patientforleb af hegj kvalitet.

Implementering af praksisplan for fysioterapi 2022
Safremt praksisplanen godkendes i alle 29 kommuner treeder den i kraft per 1. oktober 2022.

Der forventes nedsat en implementeringsgruppe i efteraret 2022 under Samarbejdsudvalget for fysioterapi, bestaende af
repreesentanter fra kommuner, region og fysioterapipraksis i regionen. Implementeringsgruppen skal understette og sikre
fremdrift i implementeringen af mélsetningerne i praksisplan for fysioterapi 2022.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslag til Praksisplan for fysioterapi 2022 godkendes

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Endelig praksisplan for fysioterapi 2022

Grundbeskrivelse for Praksisplan for fysioterapi 2022 til kommuner og KKR-behandling.pdf



Punkt 16: Orientering om det feelles veernemiddeldepot

20/9010
Resumé

Leaegemiddelstyrelsen og KL besluttede i marts 2020, at der skulle oprettes et feelles nationalt veernemiddelindkeb
’Kommunernes fzlles Vernemiddel Indkeb’ (KVIK), som sikrer forsyningerne af vernemidler til alle kommuner.
Leveringer fra KVIK har siden kun kunnet ske til én matrikel pr. kommune. Der blev derfor etableret et falles
vernemiddeldepot for Rudersdal Kommune. Kommunalbestyrelsen godkendte den nuverende model for driften af
vernemiddeldepotet d. 10.11.2021 og besluttede, at sagen skal tages op igen i sommeren 2022. Der afventes fortsat en
udmelding om rammerne for den fremtidige nationale model for forsyningssikkerheden, men den seneste melding er, at vi
skal bevare det nuvarende set-up aret ud.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Lagemiddelstyrelsen og KL besluttede i marts 2020, at der skulle oprettes et fzlles nationalt vaernemiddelindkeb
’Kommunernes felles Vaernemiddel Indkeb’ (KVIK), som sikrer forsyningerne af veernemidler til alle kommuner.
Leveringer fra KVIK har siden kun kunnet ske til én matrikel pr. kommune. Derfor blev et felles vaernemiddeldepot for
Rudersdal Kommune forankret pa Stationsvej 38 1 det gamle posthus, som en midlertidig lesning. Denne organisering har
ogsa internt i kommunen sikret forsyning af de nedvendige varnemidler til kommunens tilbud i deres handtering af
coronasmitte. Det falles vaernemiddeldepot er forankret i regi af Organisation, Personale og Digitaliseringsomradet i en
selvsteendig enhed ledet af afdelingslederen for betjentene. Medarbejderne er ansat i tidsbegraensede stillinger, som i lyset
af den seneste melding fra KVIK netop er forlaenget til medio januar 2023.

Levering fra KVIK er uden direkte beregning, men det er ikke muligt at fa leveret fx refills til de handspritdispensere,
som bruges i Rudersdal Kommune. Ekstra keb af disse refills samt andre vaernemidler, som det ikke er muligt at skaffe fra
KVIK, er atholdt af Social og Sundhed for alle kommunens tilbud, herunder skoler, dagtilbud, med videre.

Der afventes fortsat en udmelding fra Regeringen og Styrelsen for Forsyningssikkerhed om rammerne for den fremtidige
nationale model for forsyningssikkerheden. Den seneste melding er, at kommunerne skal bevare det nuvarende set-up ift.
bestilling, levering og intern handtering af veernemidler aret ud. For nuverende er det ikke afklaret, om den fremtidige
nationale model for forsyningssikkerhed indeberer, at kommunerne fortsat er forpligtet til at drive et felles
vaernemiddeldepot pr. kommune. Det er ogsé uklart, hvornér vi kan forvente naermere oplysninger om det fremtidige set-
up. Forvaltningen har under alle omstendigheder ivaerksat en afdekning af fordele og ulemper ved et eventuelt felles
vaernemiddeldepot fremover med fokus pé betydningen for indkeb, arbejdsgange, opbevaring af vaernemidler, med videre.

Okonomi

Kommunen afholder under Social- og Sundhedsudvalget udgifter til de vaernemidler, der ikke leveres via KVIK.
Arsforbruget var 2,8 mio. kr. i 2020 og 1,6 mio. kr. i 2021. For begge &r er der givet tillegsbevilling til disse udgifter i
forbindelse med de arlige budgetopfelgninger pr. 30. september. Forbruget pa vaernemidler er medio 2022 0,2 mio. kr.
Estimering af et samlet forventet arsforbrug for 2022 er behaftet med sa stor usikkerhed, at det ikke er muligt at give et
kvalificeret estimat, pga. uforudsigeligheden omkring udviklingen af corona i efteraret.

Driften af veernemiddeldepotet ligger i regi af Organisation, Personale og Digitaliseringsomrédet i en selvstendig enhed
ledet af afdelingslederen for betjentene. Udgifterne til drift af vernemiddeldepotet var i 2021 0,8 mio. kr. Fra januar til
juni 2022 har udgifterne veret 0,4 mio. kr. og det estimerede forbrug fra 1. januar frem til 31. december 2022 er 0,9 mio.
kr. De forventede udgifter fra 1. januar 2023 til 31. marts 2023 er 0,2 mio. kr.



Forvaltningen anbefaler, at der bade i forhold til udgifter til indkeb af vaernemidler og udgifter til drift af
vaernemiddeldepot ansgges om tilleegsbevillinger i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. september 2022.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atforvaltningen fortsaetter driften af det felles vaernemiddeldepot i de nuveerende rammer til og med januar 2023,

2)  atder sgges om tilleegsbevilling for udgifter til indkeb af vernemidler og udgifter til drift af vernemiddeldepotet i
indeveerende &r i forbindelse med budgetopfalgning pr. 30. september 2022, og

3)  atsagen tages op igen inden udgangen af 2022 til fornyet vurdering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-08-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 17: Forslag til Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78 for et
erhvervsomrade i Trorod samt tillaeg 8 til Kommuneplan 2021 - Vedtagelse
til udsendelse i offentlig hering

22/905
Resumé

Arkitektur og Byplanudvalget besluttede pa medet den 15. juni 2022 (link) at igangsette ny planleegning for
erhvervsomradet beliggende Frydenlundsvej 30 i Vedbzak saledes, at der indenfor omréadet kan etableres offentlige formal
i form af et center for behandling af hjerneskader. Centeret etableres indenfor rammerne af eksisterende bygningsmasse.

Forud for ny planlaegning vedtog @konomiudvalget pa mede den 22. juni 2022 (link) at ivaerksette en forhering, der
indkalder ideer og forslag til den videre planlagning.

For at udvide anvendelsen for den nordlige del af erhvervsomrédet er der efter forheringen udarbejdet Forslag til
Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78 for et erhvervsomride i Trered samt Forslag til Kommuneplantilleg 8.

Sagen forlegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen med henblik pa
vedtagelse af planforslagene samt afgerelse i forhold til screening for krav om miljevurdering af planforslagene.

Sagsfremstilling

Den 15. juni 2022 besluttede Arkitektur- og Byplanudvalget at iveerksette en to ugers forhering til et kommuneplantilleeg
med henblik pd at planleegge en @ndret anvendelse til sundhedsinstitution i form af genoptranings- og
rehabiliteringscenter pa dele af ejendommen beliggende pé Frydenlundsvej 30 i Vedbeak. Forharingen var fra den 30. juni
til 15. juli 2022. I perioden indkom der ingen heringssvar eller bemaerkninger.

Formélet med forslaget til lokalplan og kommuneplantilleeg er at muliggere en udvidelse af anvendelsen af den nordlige
del af ejendommen beliggende pa Frydenlundsvej 30 i Vedbzak, s den fremover ogsé giver mulighed for offentlige
formadl i form af sundhedsinstitution.

Forslag til Lokalplan 78.1 er et tillaeg til den nuvarende Lokalplan 78, som omfatter erhvervsomradet ved Frydenlundsvej
30. Lokalplanen afgranses til den nordlige del af erhvervsomradet og omfatter fire eksisterende bygninger med et samlet
areal pa 6.146 m2. Lokalplanen rummer alene bestemmelser om afgraensning, anvendelse, parkering, bebyggelse og
forudsatninger for ibrugtagning samt aflysningsbestemmelser.

Anvendelse

Lokalplanen fastlegger anvendelsen til erhverv i form af kontor- og serviceerhverv samt offentlige formal, sdsom
sundhedsinstitutioner i form af rehabilitering med tilhgrende funktioner. Det fastleegges endvidere, at der indenfor
anvendelsen til sundhedsinstitution maksimalt kan etableres 40 vearelser til dognophold. Begraensningen er fastlagt med
henblik at sikre balance i forhold til brugen af omrédet, det @vrige erhverv samt under hensyn til parkeringsbehov.

Bebyggelse
Lokalplansforslaget giver alene mulighed for at opfere 30 m2 sekunder bebyggelse i omradet.

De eksisterende bygninger er udpeget med hgj bevaringsverdi, og lokalplanforslaget fastlegger ikke saerlige
bestemmelser, da omradet ogsa er omfattet af Lokalplan 264 for bevaringsvaerdige bygninger og de rede porte, der sikrer


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=f55c56ff-982b-4cdd-a113-97ac9e8e06f4
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=330f65df-74f1-491e-a265-b1890c298051

bygningerne mod nedrivning samt den bevaringsverdige arkitektur.

Parkering

I omréadet har der igennem tiden vere udfordringer med parkering pga. utilstrakkelig parkeringsdaekning.
Lokalplanforslaget fastlaegger derfor en norm for parkering i overensstemmelse med Kommuneplan 2021. Dog séaledes, at
normen for verelser til dagnophold fastlegges til 0,5 parkeringsplads pr. veerelse med henvisning til vaerelsernes
begransede storrelse og midlertidige karakter. Lokalplanforslaget fastlegger yderligere, at parkeringspladser skal
etableres med en permeabel beleegning af hensyn til handtering af regnvand.

Omrédet er omfattet af en fredningsdeklaration, og den centrale del af erhvervsomradet er omfattet af
fortidsmindebeskyttelse. Eventuelle nye parkeringsanlaeg vil derfor kun kunne etableres efter neermere godkendelse og
under hensyn til omradets eksisterende beplantning og kun nord og vest for eksisterende bygninger.

Parkeringsanlaeg vil endvidere skulle vurderes i forhold til fredningen for omradet og forventeligt kraeve dispensation.

Ubebyggede arealer

Lokalplanforslaget sikrer det nuvarende beplantningsbelte med en bredde pd min 10 m i overgangen til det dbne
landskab mod nord og vest.

Tilleeg 8 til Kommuneplan

Lokalplanomradet er omfattet af rammeomrade Tr.E2 Frydenlundsvej. Rammen fastlagger omradets anvendelse til
erhvervsomrade. Den specifikke anvendelse fastlaegges til kontor og erhverv. Af kommuneplanrammen fremgar det, at der
kan ligge laboratorier med tilhgrende funktioner samt enkelte boliger i tilknytning til virksomheden.

Endvidere mé der ikke opferes yderligere bebyggelse bortset fra mindre anlaeg, der er nedvendige for driften. Inden for
omradet ma der kun etableres virksomheder inden for miljoklasse 1.

Tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 udvider anvendelsen inden for rammeomrade Tr.E2 til ogsé at rumme mulighed for
etablering af offentlige forméal som sundhedsinstitutioner, herunder genoptraning og rehabilitering med tilherende
funktioner. Herudover udvides miljeklassen fra 1 til 1-2 med henblik pa at sikre, at anvendelsen kan rummes indenfor
miljoklassen.

Screening for miljevurdering

Forslag til Lokalplan 78.1 samt forslag til Kommuneplantilleg 8 til Kommuneplan 2021 er blevet screenet efter lov om
miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af screeningen, at planen ikke er omfattet af krav om miljevurdering, da planens
muligheder ikke vurderes at medfere vaesentlig indvirkning pa miljeet, bl.a. med henvisning til at planforslaget ikke
medforer yderligere bebyggelse pa naer mulighed for etablering af sekundaer bebyggelse pd maksimal 30 m2. Det vurderes
ligeledes, at den &ndrede anvendelse ikke har betydning for milje eller trafikale forhold. Screeningskemaet er vedlagt
som bilag.



Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atforslag til Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78 for et erhvervsomrade i Trered samt tilleeg 8 til Kommuneplan
2021 vedtages og sendes i en otte ugers horing, og

2)  atder ikke i forbindelse med forslaget udarbejdes en miljevurdering.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 17-08-2022

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-08-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31-08-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Jens Darket (V) og Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Screeningsskema 2 til miljgvurdering af planer

Planforslag



Punkt 18: Lukket: Ansattelse af ny omradechef til Born og Familie

19/19241

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 19: Lukket: Konsekvenser af rapport om undersogelse af sager pa
Boerne- og Ungeomradet

22/11895

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 20: Underskriftsark
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