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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Godkendelse af byggeprogram for Holte Skole og Dronninggard
bernehus

00.22.04-A00-372871
Resume

Der er i budgetaftalen for 2024-2027 afsat 30 mio. kr. til renovering af Holte Skole afdeling Rennebarvej og 47,8 mio. kr.
i alt til henholdsvis samlingen af Dronninggardklasserne og omplaceringen af Dronninggérd Bernehus.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 12. december 2023 kommissorie og nedsattelse af byggeudvalg.
Byggeudvalget har nu formuleret et byggeprogram, der foreleegges til godkendelse som grundlag for efterfelgende udbud
af projekterne.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget med henblik pé godkendelse.

Sagsfremstilling

P& baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 12. december 2023 har forvaltningen nedsat et byggeudvalg for
renoveringen af Holte Skoles afdeling Rennebarvej og samlingen af Dronninggardklasserne og et byggeudvalg for
omplaceringen af Dronninggérd Bernehus. Ligeledes er der indgéet aftale med arkitektfirmaet ERIK Arkitekter A/S om
teknisk totalrddgivning pa alle dele af byggeprogrammet.

Til at understotte arbejdet i byggeudvalgene har der vaeret nedsat arbejdsgrupper med deltagelse af medarbejdere.
Arbejdsgrupperne har understottet byggeudvalgene med lokalkendskab, faglig ekspertise samt input til brugernes ensker
og behov.

Byggeprogram

Byggeprogrammet er en koordineret ssmmenfatning af bygherres krav og ensker til projektet, byggeriets projektering og
udferelse. Krav og ensker er tilvejebragt gennem arbejdet i byggeudvalgene og de dertilherende arbejdsgrupper.
Byggeprogrammet og det tilhgrende projektmateriale er udarbejdet af bygherreradgiver ERIK Arkitekter A/S, som ogsa
har faciliteret byggeudvalgsmederne.

Byggeprogrammet er opdelt i tre del-sager, som afspejler projektets elementer:

¢ Del-sag 1 — Dronninggéard Bernehus
e Del-sag 2 — Dronninggardklasserne
¢ Del-sag 3 — Holte Skole - afdeling Rennebervej

Det bemarkes, at del 1 og 2 er finansieret af samlet anleegsprojekt, hvortil der er afsat 47,8 mio. kr. — projekt 251086
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus. Del 3 er et selvstaendigt anlegsprojekt, hvor
der er afsat 31 mio. kr.- projekt 251088 Renovering af Holte Skole, afdeling Rennebeerve;j

Del-sag 1: I forbindelse med omflytningen af bernehuset til Griinersvej vil der udvendigt blive etableret ny falles
legeplads, skurfaciliteter og tilpasning af ankomstarealet. Indvendigt vil der blive ombygget til den nye malgruppe,
herunder med etablering af puslerum, ombygning samt diverse forbedringer og istandsattelser.

Del-sag 2: Dronninggardklasserne samles i Nordflgjen pd Holte Skoles afdeling Rennebarvej. Det giver mulighed for at
skabe sammenhangende leeringsmiljeer, der tilgodeser elevernes behov bade ude og inde. Udvendigt prioriteres
forbedringer af bernehusets legeplads samt afskeermning til den gvrige skoles legeplads. Indvendigt skal der udferes
ombygning og istandsettelse for at skabe rammerne for en specialpadagogisk- og didaktisk anvendelse af lokalerne.
Derudover vil der vaere istandsettelse og ombygning af de eksisterende toiletter og puslerum. Det er ogsa nedvendigt at
etablere nye flugtvejsdere, hvilket tager en del af projektets budget.

Del-sag 3: Pa Holte Skoles afdeling Rennebzrvej vil der udvendigt blive foretaget en forbedring af legepladsen, herunder
etablering af fagrelaterede udearealer. Indvendigt foretages bygningsmaessige forbedringer og tilpasninger til fremtidens
leringsmiljeer. Herunder er der serligt fokus pé forbedring af akustik i undervisningslokaler og feellesarealer samt
istandsettelse og ombygning af de eksisterende toiletter.



Udbudsprocessen
Forvaltningen vurderer, at det vil veere fordelagtigt med en tidlig entreprenerinddragelse i dette projekt. Det skyldes
blandt andet, at projektet bade indeholder renovering og ombygning samt flere delelementer, som skal koordineres.

Ved tidlig entreprenerinddragelse inddrages entreprenerens ekspertise og viden tidligt i projektforlebet, typisk inden
projekteringen er afsluttet, og for udferelsesfasen begynder. Dette kan reducere usikkerhed og risici samt forbedre
projektets eskonomi, kvalitet og tidsplan, bygbarhed, valg af lgsninger og materialer.

I dette projekt vil totalradgivning og hovedentreprisen bliver udbudt sammen. Det betyder, at de to parter selv skal finde
hinanden og udarbejde et tilbud sammen.?Udbuddet vil blive budt som et EU-udbud efter Udbudsloven, da
radgiverhonoraret og entreprisesummen overskrider terskelverdien for offentlige kontrakter.?

Udbuddet bliver gennemfort som et "udbud med forhandling".?Det bestar af tre trin.

1. Praekvalifikation, hvor der ved anmodningsfristens udlgb vurderes, om anseggningerne efterlever projektets
mindstekrav. Mindstekravene omfatter ekonomiske, finansielle, faglige og tekniske krav til henholdsvis
totalrddgiver og hovedentreprener.

2. Dernast udvealges de fire ansegninger, der ud fra deres referencer bedst opfylder forvaltningens kriterier, til at
afgive tilbud.

3. Ved tilbudsfristen vil de indkomne tilbud blive vurderet ud fra folgende kriterier, som vagtes efter de givne
procentsatser:?

o Pris (25 %)?

o Organisation og CV (30 %)
o Proces/Opgavelesning (45 %)?

Baseret pa ovenstdende kriterier vil der blive indgaet en aftale med en tilbudsgiver. Forvaltningen vil i den forbindelse
vurdere, om tilbuddene kan optimeres eller om der kan indgés en forhandling med tilbudsgiverne. Herefter har
tilbudsgiverne mulighed for at revidere deres tilbud, inden endelig tilbud gives.?

I tilfeelde af en genforhandling vil tilbuddene blive vurderet igen pa de samme kriterier og derefter vil der blive udvalgt en
tilbudsgiver som der indgas kontrakt med.?

Forelobig tidsplan

Ved en godkendelse af byggeprogrammet og udbudskriterierne vil det samlede projekt blive udbudt ud fra en model med
tidlig entreprenerinddragelse. Udbudsperioden forventes at vare fra midten af december 2024 til medio april 2025.
Derefter igangsattes den endelige projektering frem mod en forventet udferelse i 2026 og 2027.

Byggeprogrammets to dele er vedlagt sagen som bilag.

ERIK-arkitekter vil praeesentere byggeprogrammet pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at byggeprogrammet godkendes, og
2. at det samlede projekt udbydes med tidlig entreprenerinddragelse.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Holte Byggeprogram_ Del 2 Tekniske kravspecifikationer



Punkt 3: Status pa Tandplejen

29.15.00-G01-371682
Resume

Berne- og Skoleudvalget er senest blevet orienteret om udviklingen af den kommunale tandpleje i Rudersdal Kommune
pa medet d. 4. oktober 2023. Herudover har udvalget dreftet en proces for udviklingen af tandplejen pa medet 4. maj
2022. Med denne sag gives en kort status pa tandplejen samt forvaltningens vurdering af mulighederne i fremtidig ny
struktur af tandplejen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Status pd Tandplejen

Tandplejen behandler bern i aldersgruppen 0-21 ar og tilbyder derudover omsorgs- og social- og specialtandpleje. Der er
indmeldt ca. 14.500 bern i tandplejen og ca. 250 borgere i omsorgs- og socialtandplejen. I specialtandplejen, som
varetages i Gentofte Kommune, er der 171 borgere. Herudover udferer tandplejen tandregulering pé de bern, der har
behov for det.

I bernetandplejen indkaldes bernene typisk til tandeftersyn hver 18. maned, med mindre der er sarlige behov.
Akutopstaede behov tilses hurtigst muligt.

Der er frit valg pa tandbehandling og -regulering. I Rudersdal Kommune har 1,1 % af de 0-174rige valgt frit valg og 12,2
% af de 18-214rige har valgt frit valg til en privatpraktiserende tandleege, fremfor den kommunale tandpleje.

Tandplejen er i gang med at indfase de 18-21-arige, som efter lovaendringen i 2021 gaeldende fra 1. juli 2022 nu kan valge
at blive behandlet gratis i den kommunale tandpleje. Fuld indfasning forventes i 2025. Tandplejen vurderer, at det er
muligt at indfase de 18-21-4rige i den eksisterende kapacitet.

Angaende tandregulering er der i forbindelse med budget 2025-2028 indarbejdet en merbevilling til tandregulering for
150 barn. Hermed forventes efterslabet pé tandreguleringen at vere indhentet.

Omsorg- og socialtandplejen varetages pa Holte Skole samt ved udkersel til plejecentre, botilbud og i visse tilfaelde
hjemmeboende.

Tandplejen har pr. 1. november 2024 en ledig stilling, som forventes besat d. 1. januar 2025.

Den fremtidige kommunale tandpleje
Der har tidligere vere dreftet, hvordan den fremtidige kommunale tandpleje skal organiseres. Forskellige scenarier er
belyst:

e En fzlles central klinik
e To centrale klinikker
e Bibeholdelse af eksisterende struktur.

Forvaltningen har i perioden 2021-2022 arbejdet med forskellige muligheder for strukturelle endringer i Tandplejen. I
2022 dreftede udvalget ud fra et oplaeg fra forvaltningen grundlaget for en fortsat udvikling og optimering af tandplejen,
dog enskede udvalget belyst flere scenarier. Dette arbejde blev forelebigt indstillet blandt andet pa grund af den &ndrede
skolestruktur og den vedtagne masterplan for skoleomradet. ndringerne og masterplanen beted, at tandklinikken pa
Ravnholm Skole, afd. Naerum blev flyttet til Holte Skole, hvor der samtidig blev etableret en midlertidig omsorgsklinik.

Tandplejen folger udviklingen i bernetallet, og tilslutningen til den kommunale tandpleje i malgruppen 0-21 &r. Safremt
kapaciteten viser sig at vaere for lille, er der mulighed for at udvide tandklinikken pa Trered Skolen. Forvaltningen har i
de tidligere analyser belyst denne mulighed.

Den aktuelle struktur i tandplejen med fire klinikker begreenser mulighederne for et samlet fagligt milje. Strukturen
understotter desuden kun i begrenset omfang en optimal kapacitetsudnyttelse i den daglige drift. Det har betydning for



det faglige niveau i tandplejen, at Rudersdal Kommune kan rekruttere de relevante faggrupper kan sikre en hej faglig
kompetence i opgavelasningen.

Forvaltningen har endvidere indsamlet erfaringer fra de f& kommuner der har en model med praksistandpleje. Det betyder
at kommunen samarbejder med privatpraktiserende tandlaeeger og dermed ikke har en kommunal tandklinik. Dette er
blandt andet tilfeeldet i Solred og Odsherred kommuner (vedlagt notat). Ud fra de indsamlede erfaringer kan det
konstateres at en sddan model ville give en fordyrelse ift. Rudersdal aktuelle model.

Pa baggrund af den gkonomiske situation, de indsamlede erfaringer fra andre kommuner og det forhold, at kapaciteten pa
nuvarende tidspunkt ikke er udfordret, anbefaler forvaltningen, at Berne- og Skoleudvalget godkender at forvaltningen
ikke foretager sig yderligere ift. videre udvikling af tandplejens organisering pa nuverende tidspunkt og at tager status til
efterretning.

Overtandlage Aisha Chaudhry deltager i punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Notat om prakistandpleje og kommunal tandpleje



Punkt 4: Anlaegsbevilling til lokaleforbedringer pa Seholmskolens afd.
Bistrup og Ravnholm Skoles afd. Vangebo

00.22.04-A00-372870
Resume

Forvaltningen sgger en anleegsbevilling til lokaleforbedringer pa Seholmskolen afdeling Bistrup og Ravnholm Skole
afdeling Vangebo finansieret af det afsatte radighedsbeleb pé projekt 251092 Opgradering af Seholmskolen afdeling
Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo i forbindelse med, at de to afdelinger afgiver udskolingeme.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2024-2027 blev der afsat 1,37 mio. kr. pa politikomrade Undervisnings anleegsramme
til lokaleforbedringer p& Seholmskolen afdeling Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo, efter at de to afdelinger
har afgivet udskolingen. Udskolingerne for de to skoler er samlet pa henholdsvis afdeling Toftevang og afdeling Neerum
ved begyndelsen af indevarende skolear.

Af budgetaftalen fremgik desuden, at budgetforligskredsen ville samles for at beslutte fordelingen af de afsatte midler
mellem de to afdelinger. Budgetforligskredsen besluttede pa den baggrund pé deres mede den 22. januar 2024 at fordele
midlerne efter en faglig vurdering.

Forvaltningen har veeret i dialog med de to skoler for i feellesskab at udpege relevante tiltag, der samlet kan bidrage til de
onskede lokaleforbedringer. Skolerne har i forbindelse med formuleringen af deres ensker veret i dialog med deres
respektive skolebestyrelser.

Pa den baggrund enskes for Seholmskolens afdeling Bistrup at opgradere udearealerne til et mere alderssvarende
udeomrade i forbindelse med, at afdelingen afgiver udskolingen og udearealerne derfor alene skal disponeres til
indskoling og mellemtrin. Det bemarkes, at gnsket for denne afdeling saledes ikke relaterer sig til lokaleforbedringer som
formuleret i budgetaftalen men til udearealerne. Forvaltningen vurderer dog at ensket knytter sig til et formal om at
tilpasse de fysiske rammer til en @&ndret elevgruppe og derfor ligger inden for det formulerede formal i budgetaftalen.

For Ravnholm Skoles afdeling Vangebo enskes de prioriterede midler anvendt til konvertering af fysiklokale til
billedkunstlokale og genetablering af oprindelige &bne rum.

Det bemerkes, at projekternes omfang vil skulle kunne blive gennemfort inden for den afsatte ramme og at den konkrete
prioritering vil athaenge af en konkret projektering.

Forvaltningen seger om en anlegsbevilling pa 1,37 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pé projekt 251092
Opgradering af Seholmskolen afdeling Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 1,37 mio. kr. til lokaleforbedringer pa Seholmskolen
afdeling Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo, finansieret af det afsatte rddighedsbelab pa projekt 251092
Opgradering af Seholmskolen afdeling Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Takster pa Dagtilbudsomradet 2025

28.06.00-S29-372552
Resume
Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen, fastsette det kommende ars

foreldrebetalingstakst for dagtilbud for 0-5 arige bern.

Takster er beregnet ud fra det besluttede budget 2025. Der beregnes en sarskilt takst for den foraeldrefinansierede
frokostordning.

Taksterne for 2025 stiger med ca. 6 %. Taksten for frokostordningen stiger med ca. 2 %. Stigningerne skyldes
hovedsageligt den generelle pris- og lenfremskrivning.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til ultimo 2024 at fastlaegge det kommende ars takster pa dagtilbudsomradet.

Foreldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraeves 25 % af den arlige budgetterede udgift til en plads uden
frokostordning. Foreldrebetalingen til frokostordningen er 100 % af den budgetterede udgift.

En samlet oversigt over det foreslaede takster er vedlagt sagen.

Takster i 2025
Taksten for en dagplejeplads stiger med 3,8 % og er 3.780 kr. pr. maned i 12 maneder. Taksten for dagpleje er inkl. frokost
og mellemmaltider

o Taksterne for de 0-2-arige i daginstitution stiger med 6,3 % og er 3.730 kr. pr. méned i 12 méneder
¢ Taksterne for de 3-5-arige i daginstitution stiger med 6,7 % og er 2.070 kr. pr. maned i 12 maneder
¢ Taksterne for de 3-5-arige skovbgrnehavebern stiger med 6,7 % og er 2.400 kr. pr. méned i 12 méneder.

Zndringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning pa 4,3%, samt mindre justeringer i
tildelingsmodellen.

Derudover betyder de ekstra lenmidler til paedagoger fra trepartsaftalen at taksterne pavirkes opad, og omvendt betyder de
foreldrebetalte bleer, at taksterne for de 0-2 arige pavirkes nedad.

Der er beregnet en sarskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Foreldretaksten for frokostordning er beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.

Frokosttaksten stiger ca. 2% for alle bern i forhold til 2023. Dette skyldes den almindelige pris- og lenfremskrivning.
Serligt udgifterne til ravarer er steget i labet af 2023.

o Frokosttaksten for de 0-2 arige er i 2024 640 kr. pr. maned i 12 maneder
¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige er i 2024 710 kr. pr. maned i 12 maneder
¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige skovbernehavebern er i 2024 820 kr. pr. méned i 12 méaneder

Andre takster

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling af foreldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraves en takst for foreldrearrangerede frokostordninger svarende til
taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Tilskud til pasning af eget barn (§86) er uendret 85% af den budgetterede nettodriftsudgift pr. plads, nu i maksimalt 6
maneder.

Tilskud til private pasningsordninger (§80) er usendret 71% af den budgetterede nettodriftsudgift pr. plads.



Videre proces

Nar taksterne er endeligt godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner. Tilskuddene
offentliggeres herefter pd Rudersdal.dk og sendes til de private institutioner.

Okonomi
Sagen medforer ikke endringer i det fremlagte budgetforslag.

Indstilling
Direktionen foreslér indstillet, at forslaget til takster pa dagtilbudsomradet for 2025 godkendes.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Nye optagelsesregler for Dagtilbud efter overgang til digital
booking

28.09.40-P21-372938
Resume

Beme- og Skoleudvalget besluttede d. 12. juni 2024, at Rudersdal Kommune skal overga til en digital bookinglesning for
pladsanvisning primo 2025, og at forvaltningen skal fremlagge procesplan for overgang og nye regler for optagelse i
dagtilbud i efteraret 2024.

Som folge af overgang til bookinglesning for pladsanvisning fremlaegges her nye “Regler om optagelse i dagtilbud” til
godkendelse. Endvidere fremlaegges plan for overgang til bookinglesning samt forslag til handtering af ventelisten frem
til overgangen.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse af procesplan, forvaltningens forslag til oprydning af
nuvarende venteliste inden overgangen til booking samt nye optagelsesregler geeldende fra 28. januar 2025.

Sagsfremstilling

Ved en bookinglesning for pladsanvisning er det grundleggende princip, at foreldre har adgang til en
selvbetjeningslosning, hvor de selv far adgang til alle informationer og dermed det fulde overblik over alle ledige pladser
i alle méneder. Foreldre er selv ansvarlige for at booke plads frem til skolestart til deres barn. Der kan bookes plads
allerede umiddelbart efter barnets fodsel.

Pasningsgarantien sikres i bookinglasningen ved, at det kan dokumenteres, at der har varet ledige pladser i kommunen i
alle méneder.

Séfremt foreeldre ikke kan fé plads i den enskede institution til den enskede dato, skal de selv velge, hvad de ensker som
alternativ plads, ud fra de mulige startdatoer og relevante ledige pladser. Det er foreldrenes ansvar at sikre, at de har
booket et forleb til deres barn fra deres behovsdato og frem til skolestart.

I de folgende afsnit er de vaesentligste regler for optagelse gennemgaet. Optagelsesreglerne er vedlagt sagen som bilag.

Onskeliste

Foraeldre er ansvarlige for at booke et pasningsforleb der matcher deres behov. Nér foraldre har booket en plads, men
ikke kunne fé plads i den enskede institution, kan de valge at skrive sig pa enskeliste til den enskede institution. Nar/hvis
der opstar en ledig plads i dagtilbuddet, vil pladsen blive tilbudt det barn, der star forst pa enskelisten til det pagaldende
dagtilbud, og som har et behov, der matcher den ledige plads. Der tilbydes kun en plads til et barn, hvis pladsen har en
varighed frem til tidspunktet for skolestart, eller start i barnehave, hvis det er en dagpleje eller vuggestue.

Et barns placering pd enskelisten afgeres af to forhold:

1. Seskendebern kommer for andre bern. For at veere defineret som seskendebarn, skal de to seskende have et overlap
i indskrivningen.
2. Opskrivningsdato. Et barn, som har skrevet sig pd enskelisten for et andet barn, vil std foran dette barn.

Tilbud via enskelisten sendes med digital post til begge foraldre, og de har herefter fire hverdage til at svare pa tilbuddet.
Fristen til at svare pé et tilbud er sat til fire dage af hensyn til at optimere anvendelsen af pladser. Hvis foraldrene helt
undlader at svare pa tilbuddet, fjernes barnet fra enskelisten. Dette sker for at sikre en kontinuerlig oprydning i
onskelisterne, s kun barn med et reelt behov stér pé enskeliste.

Soskendefordele
I den kommende bookinglesning vil seskende kunne fa to typer af fordele.

1. Seerlige pladser reserveret til saskendebern ved booking. I kapaciteten i hvert bernehus er der lagt nogle
ekstrapladser ind, som kun kan bruges af seskende ved booking af plads. Det betyder i praksis, at et bernehus, der
har en maksimal kapacitet pé f.eks. 12 0-2 ars pladser fremover vil have en maksimal kapacitet pa 11, +1 der er



reserveret til sgskende, i alt 12 0-2 ars pladser. Dette betyder, at hvis eksemplets barnehus har 11 indskrevne bern,
vil et barn, som ikke er sgskendebarn, ikke kunne booke en plads, mens et andet barn, der er seskendebarn vil fa
vist en ledig plads, som kan bookes. Der oprettes +1 0-2 ars og +2 3-5 ars soskendepladser i hvert bernehus, dog +2
0-2 ars og +3 3-5 ars seskendepladser i sterre barnehuse.

2. Placering pé enskeliste. Seskendebern, der skrives pa en enskeliste vil blive placeret pa listen for bern, som ikke er
soskende.

Tilflyttere
Tilflyttere kan f4 adgang til den digitale pladsanvisning ved at uploade dokumentation for tilflytning, og kan herefter
booke en plads med start den dato, der flyttes folkeregisteradresse til kommunen.

Udmeldelse

Det er foraldres ansvar at melde sig ud af et dagtilbud via den digitale pladsanvisning. En plads kan opsiges med en
maneds varsel til den 15. i méneden eller udgangen af en maned. Fristen er af hensyn til dagtilbuddenes mulighed for at
planlaegge deres personaleressourcer.

Procesplan
Héndtering af nuverende venteliste i forbindelse med overgang til enskeliste

For at sikre de opskrevne borgere de bedste muligheder for at f4 en plads i deres enskede institution, foreslar
forvaltningen, at de nuverende ventelister s& vidt muligt temmes, i forbindelse med overgang til booking, og der gives
plads efter foraeldrenes enske ud i fremtiden, hvilke kan betyde, at ledige pladser gives til bern med enske om
overflytning for bern med krav pa garantiplads.

Alle med krav pé garantiplads tilbydes plads frem til og med 30. april 2025. Bern pa enskelisten med behovsdato 1. maj
2025 og frem vil foreeldrene fra dbning af den digitale booking selv skulle booke den plads de gnsker.

Information og tidsplan

¢ Foraldre orienteres pd AULA og hjemmesiden i december. I december og januar temmes ventelister, og der
tilbydes pladser jf. ovenstaende oprydning.

¢ Der udarbejdes vejledning til, hvordan foraeldre fremadrettet selv booker plads. Denne vejledning vil blive testet
med inddragelse af fokusgrupper blandt foraeldrene for at sikre, at kommunikationen bliver sa let forstaelig som
mulig.

¢ Pladsanvisningen holder lukket for telefoniske henvendelser i uge 2-4 til forberedelse af overgangen til
bookinglesningen.

e Opstart tirsdag d. 28. januar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at procesplan for overgang til bookinglesning godkendes og, at bookinglesning igangsettes fra 28. januar 2025, og
2. at "Regler om optagelse i dagtilbud” godkendes, med gyldighed fra 28. januar 2025

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Optagelsesregler for dagtilbud januar 2025



Punkt 7: Status pa hiandtering af bekymrende skolefraveer
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Resume

Ufrivilligt skolefraver er et stigende og alvorligt problem, som det er vigtigt at tage hdnd om. Skolefraveret indebaerer
desverre ofte mistrivsel. Derudover er der flere bern og unge, der oplever stigende mistrivsel, som er i risiko for ikke at
opna grundskolens afgangseksamen. Det er derfor af afgerende betydning, at Rudersdal Kommune har en model, der
tager hand om disse udfordringer, og understetter tidlig indsats. Det skal ligeledes sikres, at modellen folges i1 praksis.

Rudersdal Kommune har som udgangspunkt en udmerket model for handtering af skolefraver og en umiddelbar
fornuftig registreringspraksis. Imidlertid sker der ikke altid ivaerksettelse af de rette indsatser, herunder ikke altid pé det
forudsatte tidspunkt. Forvaltningen vil derfor iveerksette en forsterket implementering, sledes at der folges op som
forudsat i modellen, blandt andet via mélrettede forleb pa skolerne. Rudersdal Kommune vil ligeledes kvalificere
modellens indsatser via dialog med andre kommuner, saledes at det sikres, at modellen for handtering af bekymrende
skolefraver har de rette indsatser.

I sagen gives aktuel status for bekymrende skolefravaer og status for aktuel og planlagt fremtidig handtering heraf i
Rudersdal Kommune.

Status forelaegges Borne- og Skoleudvalget til orientering og forslag til model for fremtidig statusrapport forelaegges til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Skolefraveer — baggrund og pavirkning
De fleste elever mader i skole og har ikke fravaer af betydning, men desverre har en stadig stigende gruppe elever
bekymrende skolefravear. Der er herunder en stigning i andelen af elever med fravar pa 50 procent eller mere.

Skolefraver er et symptom p4, at et barn oplever ubehag ved at skulle i skole, og barnet begynder at blive hjemme for at
undgé ubehaget. Bekymrende skolefravaer udvikler sig ofte gradvist. Skolefravar gar sjeeldent over af sig selv, men
kraeever en systematisk indsats af alle omkring barnet. En tidlig indsats er vigtig, og det er typisk lettere at stoppe
udviklingen af bekymrende skolefraveer tidligt. Jo lngere tid problemet har stiet pa, desto sverere bliver det for barnet at
vende tilbage til skolen, og der er risiko for at problemet forverres med belastningsreaktioner.

Nar bern og unge er i forleb med serlige indsatser, er det séledes ofte startet med skolefraver. Det understreger behovet
for at seette tidligt ind. Bekymrende skolefravaer har tilsvarende typisk en afledt effekt i form af stigende udgiftsniveau pa
de forebyggende foranstaltninger.

Om et skolefravaer er bekymrende handler bade om arsag og omfang. Skolefraveer har altid en arsag, og ofte vil der vare
flere forskellige arsager, der har betydning for elevers fraver i skolen. For barnet er skolefraver ikke selve problemet,
men barnets lgsning pa noget der er svart. Det er de voksne, der er ansvarlige for at lese de udfordringer, som geor det
sveert for barnet at komme i skole og skabe nye muligheder for deltagelse.

Sammenheange og indsatser er beskrevet i notatet "Faglig beskrivelse af skolefravar og indsatser.”

De forskellige former for fraveer
Reglerne om elevers fraveer sondrer mellem tre typer af fraver:

. Fraver pa grund af sygdom, funktionsnedsattelse eller lignende (lovligt fraveer)
. Fravaer med tilladelse til ekstraordiner frihed (lovligt fravaer)
. Ulovligt fraveer, som daekker over fraveer, der ikke skyldes sygdom mv. eller ekstraordiner frihed.

“Bekymrende skolefravaer” betegnes ogsa som “ufrivilligt skolefraveer”. Bade lovligt og ulovligt fraver kan vere
bekymrende. De forskellige former for fraver er beskrevet nermere i bilaget “Beskrivelse af de forskellige former for
skolefraveer”.

Tendenser og monstre



Folkeskolerne i Danmark skal registrere elevernes fraver i uddannelses-statistikken med kategorierne "lovligt fraveer",
"ulovligt fraver" og "sygdom".

I Rudersdal er det samlede fraveersgennemsnit for alle de tre kategorier (lovligt fraveer, ulovligt fraveer og sygdom) 7,3
procent i skoleéret 2021/22, 6,8 procent i skolearet 2022/23 og 7,4 procent i skolearet 2023/24. Skolefravaret i Rudersdal
er i den angivne periode en smule under landsgennemsnittet.

Nedenstaende tabel viser andelen af elever i almenklasser i folkeskolen i Rudersdal med mere end 10, 15, 20 og 50

procents lovligt fraver, ulovligt fraveer og sygdom de seneste tre ar.

Tabel 1: Andel af elever i almenklasser i folkeskolen i Rudersdal med mere end 10, 15, 20 og 50 procents lovligt fraveer,
ulovligt fraveer og sygdom, i procent for i skolearet 2021/22-2023/24.

IAndel af elever 2021/22 |2022/23 |2023/24
Med mere end 10 procent fraver  |[26,5 2.3 26,0
Med mere end 15 procent fraver  ||9,0 8,2 10,2
Med mere end 20 procent fraver (3,5 3,9 4.9
Med mere end 50 procent 0,1 0,4 0,4

Note: 10 procent svarer til cirka 20 skoledage, 15 procent svarer til cirka 30 skoledage, 20 procent svarer til cirka 40
skoledage og 50 procent svarer til cirka 100 skoledage. Der er 200 skoledage pa et ar.

I Rudersdal Kommune registreres ogsa for sent fremmede, hvilket kan have indflydelse pé validiteten af data, hvis elever
mader, efter at fravaersregistreringen er gennemfort, sa der registreres ulovligt fraver i stedet for registrering af for sent
fremmede. Der vil i den kommende tid vere dialog med skolerne om at styrke og ensarte registreringspraksis.

Forvaltningen har undersegt tendenser i fravaeret pé tveers af kon og argange. Hovedtendenserne er oplistet her og
udfoldes i vedlagte bilag sammen med yderligere data.

¢ Andelen af elever med hejt fraver (over 15 procent) er steget fra i alt 12,6 procent 1 2021/22 til 15,5 procent i
2023/24

o Fraveret stiger generelt ved overgangen til udskolingen for bade drenge og piger

¢ Der ses en tendens til storre fraveer blandt pigerne fra 6./7. klasse og op. Denne tendens er steget i skolearet 2023/24

» Bade det hgjere fraveer i udskolingen og at dette gaelder serligt blandt pigerne, er sammenfaldende med et fald i
trivslen for disse grupper opgjort i elevtrivselsmalingen og Ungeprofilundersggelsen

¢ Der er en mindre andel af bern med ulovligt fraver over 15 procent. Fra skoledret 2021/22 til 2023/24 ligger
andelen stabilt pa 0,6-0,7 procent, hvilket svarer til cirka 41 til 43 bern

Tendenser og menstre er beskrevet nermere i bilaget "Tendenser og menstre for skolefraver pa skolerne i Rudersdal".

Skolefraveer — tidlig og tveerfaglig opfolgning

Héndtering af skolefraveer er et falles ansvar og kraever en helhedsorienteret, sammenhangende indsats. Det indebarer
blandt andet, at skoler, PPR og berne- og ungerddgivere samarbejder med fokus pé bade leringsmiljoet i skolen,
relationer, fritidsliv, forhold i hjemmet og barnet selv. Det er desuden en grundlaeggende forudsetning, at barnets og
foraeldrenes perspektiver inddrages i bade dialog, planleegning og beslutninger, sa indsatsen tager udgangspunkt i barnets
onsker og behov.

Samarbejdet i forvaltningen tager udgangspunkt i fire kerneelementer: Samarbejde, opsporing, kortlaegning og
handlemuligheder. Hvert kerneelement er karakteriseret ved et antal faglige principper, som den faglige praksis skal
tilretteleegges efter, sd handtering af bekymrende skolefraver og komplekse problemstillinger kan handteres og loses i
sammenhangende indsatser.



I forhold til elevers skolegang arbejder forvaltningen endvidere strategisk efter folgende fokusomrader: Hej faglighed og
faglig progression, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle. Felles for fokusomraderne er, at de understreger vigtigheden
i at understotte arbejdet med at forebygge langvarigt bekymrende skolefraveer, og at skolerne i Rudersdal skaber de
nedvendige rammer for, at alle bern oplever sig som betydningsfulde i dagligdagen.

Retningslinjer og indsatser

Rudersdal Kommune har udarbejdet konkrete retningslinjer for at nedbringe skolefraver pa skolerne. Retningslinjerne er
vedlagt som bilag. P4 baggrund af registrering, skal teams pa skolerne sende besked til afdelingslederen om bern, der har
15 procent fraveer eller derover hver maned og forklare arsag, og om der er ivaerksat en indsats, hvis fraveret ikke har en
arsag eller fravaeret har en bekymrende karakter.

Der er kvartalsvis opfelgning pa tverfaglige samarbejdsmeder.

Desuden skal skolen hvert kvartal sende alarmliste til teamet. Hvis der er modtaget besked om et barn med mere end 15
procent fraver, der ikke har en arsag eller hvor fraveret er af bekymrende karakter, skal ledelsen sende en underretning til
Myndighed, ogsa selvom der er igangsat forebyggende indsatser. Forvaltningen ma imidlertid konstatere, at dette ikke
sker i tilstreekkeligt omfang. Séledes er retningslinjerne ikke blevet efterlevet i tilstrekkeligt omfang. Det er afgerende for
at kunne iverksatte de rette indsatser sé tidligt som muligt, at der sker den forngdne registrering, og ikke mindst at der
folges op som anfert i retningslinjerne, og underrettes som forudsat. Dette vil der nu blive gjort en indsats for sker
konsekvent, da det som neevnt er vigtigt med tidlig indsats.

Det gaelder endvidere, at nar en elev er fraveerende i flere sammenhangende dage, eller har et ustabilt fremmede i en
maned, tager forvaltningen aktiv stilling til, om fravaeret er bekymrende. Dialog mellem skole og foraldre er
udgangspunktet for vurderingen af, om fravaeret giver anledning til yderligere handling og inddragelse af andre akterer.
Manglende dialog mellem skole og foraldre giver derfor anledning til serlig opmarksomhed pa, om fraveret er
bekymrende. Der vil fremadrettet ligeledes blive gjort en indsats med henblik pa at sikre konsekvent opfolgning i disse
situationer.

Styrket indsats samlet set
Forvaltningen vil styrke arbejdet med at folge og videreudvikle skolefravarsindsatserne.

Forvaltningen vil som et element i den styrkede indsats felge op med henblik pé at sikre korrekt registreringspraksis, samt
at de allerede besluttede indsatser ivaerksattes konsekvent.

Derudover skal modellen for handtering af bekymrende skolefravaer kvalificeredes yderligere.

Forvaltningen arbejder tvaerfagligt med en konkret faglig strategi for handtering af bekymrende skolefraveaer, som tager
udgangspunkt i best practice og de igangvarende indsatser samt erfaringer fra andre kommuner.

Til brug for videreudvikling af typen af indsatser, vil der siledes ske inddragelse af erfaringer fra andre kommuner, der er
lykkedes med at nedbringe fraveret. Forvaltningen er aktuelt i dialog med henholdsvis Hvidovre, Lyngby-Taarbzk,
Gentofte og Koge Kommuner om deres tilgang og erfaringer.

Der vil desuden blive nedsat en arbejdsgruppe pé tvears af forvaltningen og med deltagelse af ledere fra skolerne for at
understotte re-implementering af modellen, der tager hdnd om bekymrende skolefraver.

Pa madet vil omradechef for Social Myndighed og Radgivning Christina Olsen og skolechef Martin Gredal udfolde,
hvordan der patenkes at igangsette forebyggende og indgribende tiltag med inddragelse af erfaringer fra andre
kommuner. Desuden deltager skoleleder pd Ravnholm Skole, Kristine Juel Sklander og forteller om erfaringerne i forhold
til hindtering af skolefraveer.

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget fremover foreleegges en arlig status pa bekymrende skolefraveer.
Indstilling
Direktionen foreslar,

1. at status for fraveer og indsatser forelaegges til orientering, og
2. at forslag til fremtidig form for status forelaegges til godkendelse.

Beslutning



BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at BORNE- OG
SKOLEUDVALGET opfordrer til, at emnet dreftes i skolebestyrelserne og i Skoleforum, og at BORNE- OG
SKOLEUDVALGET ensker en hyppigere status.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

BSU-bilag. Faglig beskrivelse af skolefravar og indsatser

BSU-bilag. Beskrivelse af de forskellige former for skolefravaer
BSU-bilag. Tendenser og menstre for skolefravar pa skolerne i Rudersdal

BSU_Bilag Retningslinjer for at nedbringe skolefravaer



Punkt 8: Lukket: Resultat af folkeskolens nationale overgangstest 2024
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Punkt 9: Resultat af folkeskolernes afgangsprever for skolearet 2023-2024

00.22.04-A00-372873
Resume

Folkeskolerne i Rudersdal arbejder med at sikre hgj faglighed og progression, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle
elever pa skolerne i Rudersdal. Barne- og Skoleudvalget orienteres i den sammenhang med denne sag om resultaterne af
elevernes afgangsprever fra sommeren 2024,

Resultaterne viser et lille fald i det samlede karaktergennemsnit for eleverne i folkeskolens almenklasser sammenlignet
med tidligere ar. Det faldende karaktergennemsnit afspejler en landsdaekkende tendens.

For specialklasserakkerne ses en stigning i karaktergennemsnittet samt i antallet af elever, der gér op til afgangspreverne.

Sagen behandles parallelt med orienteringen om resultaterne af folkeskolens Nationale Overvangstest for 2023/24.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i konstitueringsaftalen understreget ensket om, at eleverne i Rudersdal skal score hejt pa
karaktergennemsnit, undervisningseffekt og trivsel. Forvaltningen og skolerne arbejder derfor bade med at sikre hgj
faglighed og progression, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle elever. Skolerne og forvaltningen ensker at sikre, at
alle bern i skolerne i Rudersdal uanset udgangspunkt og forudsatninger bade trives og opnér faglighed og kompetencer,
der imgdekommer det 21. d&rhundredes kompleksitet.

Forvaltningen rejser pa den baggrund en opmerksomhed pa, at der foruden et fokus pa at sikre de bedst mulige
afgangspreveresultater ogsé ses pa resultaterne i lyset af andre aspekter af barnenes liv i gvrigt.

For nogle sérbare bern er det en stor succes alene at ga op til praven, og safremt det lykkes, kan det pa trods af at vaere en
succes for det enkelte barn, treekke det samlede karaktergennemsnit ned. Forvaltningen har saledes som sarskilt faglig
ambition, at s mange elever som muligt gér op til og gennemforer proverne. Derudover opfordrer forvaltningen til, at
resultaterne laeses i lyset af, hvor mange elever, der segregeres som ogsa blev dreftet pA Kommunalbestyrelsens
budgetseminar i marts 2024. Der har de seneste &r vaeret en stigning i andelen af elever i specialklassetilbud. Det afspejler
en national tendens. Ifolge tal fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets benchmark enhed er andelen af segregerede elever i
Rudersdal Kommune steget fra 2,5 procent 1 2020/21 til 2,8 1 2022/23. Ud fra ministeriets beregninger er det 0,5
procentpoint lavere end den forventede segregeringsgrad.

Rudersdal Kommunes skoler arbejder pa at sikre hgj faglighed og progression for alle elever, og saledes ogsa at sikre at
bade de fagligt svageste og sterkeste bern udvikler sig og udfordres. Derfor folger forvaltningen ogsa sarligt udviklingen
i andelen af elever, der opnar henholdsvis serligt lave og sarligt hgje karaktergennemsnit.

Det bemerkes i ovrigt, at Rudersdal Kommunes Felleselevrad i oktober 2024 har formuleret deres maerkesag som "En
skole, hvor der er plads til alle fagligt og socialt’, herunder med et enske om ’mindre karakterraes’.

Resultater af folkeskolens afgangspraver for skoledret 2023-2024

Karaktergennemsnittet i de obligatoriske provefag for eleverne i almenklasserne i Rudersdal Kommune ved arets
afgangseksamener i 9. klasse er 8,1, hvor det sidste ar var 8,2. Almenklassernes karaktergennemsnit placerer Rudersdal pa
en fjerdeplads sammen med Frederiksberg Kommune i forhold til resten af landets kommuner. P4 landsplan er
gennemsnittet 7,4.

Faldet 1 gennemsnittet afspejles i, at andelen af elever med et gennemsnit pé over 10 er faldet fra 23,7 procent i 2022/23
til 21,6 procent i 2023/24. Samtidig er andelen af elever med et gennemsnit pa under 2 steget fra 0,5 procent til 0,7
procent.

Karaktergennemsnittet blandt elever i specialklassetilbud er steget fra 6,1 i 2022/23 til 6,9 1 2023/24. Specialklassernes
karaktergennemsnit placerer Rudersdal Kommune pa en 15. plads i forhold til specialklasser i resten af landet.



I specialklasserekkerne er andelen af elever, der gér til eksamen, steget markant. Andelen af elever, der har faet karakterer
i alle prover, er steget fra 38,1 procent 1 2022/23 til 54,8 procent i 2023/24. Alle elever har veret til prove i mindst et fag.
Det bemerkes, at det i specialklasseraekkerne, séledes er lykkedes béde at fa flere elever til at tage proven og samtidig
lofte karaktergennemsnittet fra 6,1 for skoledret 2022/23 til 6,9 i skoleéaret 2023/24.

Det bemerkes, som navnt ovenfor, at segregeringen er steget, og at andelen af 9. klasseelever, i et specialtilbud ligeledes
er steget. Det er muligt, at dette har indflydelse pa udviklingen i specialklasserakkerne.

Sociookonomiske reference

Borne- og Undervisningsministeriet udregner hvert ar en sociogkonomiske reference for de enkelte skoler baseret pa
elevernes og deres foraldres sociogkonomiske baggrund. Det bemarkes, at den sociogkonomiske reference bruges til at
beregne, hvad der i den bredere offentlighed omtales som undervisningseffekt eller lofteevne.

Ved afgangspreverne for skolearet 2023/24 ligger alle skoler i Rudersdal Kommune pé det forventede niveau i forhold til
deres sociogkonomiske baggrund, som generelt er blandt de hejeste i landet.

Det videre arbejde med resultaterne

Resultaterne fra folkeskolens afgangsprever og opmerksomhedspunkterne herfra indgar i skoleomradets strategiske
fokusomrade om hej faglighed og faglig progression, hvor der vil vare sarligt fokus pa at lafte karaktererne i fagene
dansk og matematik. Det vil ske med udgangspunkt i en styrket indsats overfor de 10 % fagligt svageste elever og
gennem en oget faglig differentiering.

Derudover vil dialogen om resultaterne pa de enkelte skoler vare en del af den forestaende skoleudviklingssamtale.
Forvaltningen ensker, at disse lobende dialoger pa og med skolerne bygger pa bred indsigt i bade disse resultater og
opgjorte tendenser i gvrigt for at sikre et nuanceret grundlag. Forvaltningen er pa den baggrund i gang med at udvikle
ledelsesinformation til skolerne med indsigt i en bred raekke af data, herunder ogsa elevfraveer, segregering, sygefraver
blandt medarbejdere og labende preve- og standpunktskarakterer.

Skolechef Martin Gredal vil praesentere afgangspreveresultaterne pad medet.

Vedlagte bilag gennemgér resultaterne af afgangspreverne for skolearet 2023/24, herunder udviklingen gennem de seneste
ar samt resultaterne for de enkelte skoler i de bundne provefag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

BSU-Bilag. Resultat af folkeskolernes afgangsprever for skolearet 2023-24



Punkt 10: Evaluering af klimaindsatsen 2024
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Der gives en arlig evaluering af indsatserne relateret til Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan og det nyeste
klimaregnskab samt en status pa understettende handlinger i klimahandlingskataloget for 2024.

Overordnet viser evalueringen, at der er sket et fald i CO2-udledningen i Rudersdal pa 41 % i forhold til baseline i 2018.
De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer og endringer i regnemetoder, men der er ogsa betydeligt feerre
CO2-udledninger fra opvarmning og et mindre fald i CO2-udledninger fra transport. I evalueringen indgér et nyt afsnit
om kommunen som virksomhed. Kommunens udledninger udger ca. 5 % af de samlede udledninger i Rudersdals
klimaregnskab. Rudersdal Kommune laver dog en rekke indsatser, der har til formal at inspirere til klimavenlig adferd.

Sagen forelaegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan beskriver mal og indsatser for, hvad kommunen kan gere i egen drift, i
samarbejde med forsyningsselskaber og i samspil med borgere, foreninger og lokale virksomheder for at bidrage til
nationale klimamal og indfrielse af Paris-aftalen.

Kommunens klimaindsats evalueres arligt for at se, hvor langt Rudersdal er i forhold til malene i klimahandlingsplanen og
afdekke, om der er behov for at justere indsatser og understettende handlinger eller hastigheden af enkelte handlinger.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024.

Klimaregnskab for Rudersdal
Det seneste tilgeengelige regnskab er baseret pa data fra 2022. Det viser, at der i Rudersdal er sket et fald i CO2-
udledningen péd 41 % i forhold til baseline i 2018.

Malet i Rudersdals klimahandlingsplan er, at CO2-udledningen skal veare reduceret med 85 % 1 2030, og at Rudersdal
skal vaere klimaneutral i 2040. Udledningen i 2018 var pa ca. 300.000 tons CO2, og i 2022 var den pa ca. 204.000 tons.
Udledningen skal nedbringes til 68.000 tons i 2030, hvis maélet skal nés.

Klimaregnskabet for 2022 viser,

¢ at det primeart er CO2-udledningen fra energi, der er faldet, og at det isar skyldes, at Rudersdal har faet grennere el
udefra,

e at CO2-udledningen fra opvarmning er faldet, dels fordi meget af fjernvarmen baseret pa gas er blevet erstattet med
biomasse og affaldsvarme, og dels fordi Energi- og CO2-regnskabets metode for gasforbrug er andret, hvilket har
medvirket til at reducere udledningerne fra opvarmning yderligere, og

¢ at der er sket et mindre fald i CO2-reduktionen fra transportomrédet. Reduktionen skyldes primert, at andelen af
elbiler er pget i Rudersdal.

Der er dermed fremdrift pa flere af klimahandlingsplanens sterste indsatser som gren strem, udfasning af gas til
opvarmning og andelen af elbiler. Men det er ogsa tydeligt, at der fortsat er behov for en betydelig indsats for at na i mal
med CO2-reduktionen. De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer samt &ndringer i regnemetoder, primeert
i Energi- og CO2-regnskabet. Andringerne er vedtaget i Energi- og CO2-regnskabet, der er et samarbejde mellem
Energistyrelsen, landets kommuner og en ekstern konsulent.

Samtidig var 2022 et atypisk dr med energikrise, som formentlig spillede ind og medferte et lavere varmeforbrug.
Forvaltningen vurderer samtidig, at hgjere benzinpriser kan have haft en effekt pa antallet af passagerer i den kollektive
transport, som i 2022 var betydeligt hgjere end aret for og 2023.

Derudover bemerker forvaltningen, at der har varet et fald i andelen af cyklende i Rudersdal og en stigning i
emissionsfaktoren for fjernvarme fra 2021 til 2022, hvor sidstnaevnte evt. kan henge sammen med en &ndring i
sammensatningen af affaldsforbreendingen grundet eget import af affald.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

Kommunens egen drift
I evalueringen af klimaindsatsen for 2024 indgér et nyt afsnit om kommunen som virksomhed. Kommunens andel af de
samlede udledninger i Rudersdals klimaregnskab udger ca. 5 %.

Rudersdal Kommune arbejder pé at indarbejde klimahensyn i den kommunale opgavelgsning. Derfor arbejdes der bl.a. pa
at opbygge grenne kompetencer hos ansatte og ledere i kommunen, som kan vare med til at inspirere og motivere,
ligesom kommunen arbejder med at holde mere klimavenlige meder og arrangementer. Ofte er der synergi med andre
hensyn, herunder skonomiske, sundhedsmassige og sociale hensyn.

En CO2-baseline for kommunens indkeb har givet et indblik i, hvor CO2-udledningen kommer fra og hvilke kategorier,
der har starst potentiale for at reducere kommunens samlede klimaaftryk, herunder fra forbrug (scope 3). Der er séledes
flere parametre med i opgerelsen for kommunen som virksomhed end i det klimaregnskab, der deekker hele Rudersdal
som geografi. Baseline er bl.a. anvendt til at saette klimamal for kommunens indkeb, som blev vedtaget pa
kommunalbestyrelsens made d. 4. september 2024, pkt. 6 (link).

Indsatser i 2024

Klimahandlingskataloget for 2024 indeholder en raekke tiltag og projekter indenfor klimahandlingsplanens
indsatsomrader, som skal understatte, at klimamalene nés. Der redegeres i evalueringen for status pa en raekke udvalgte
handlinger, og klimahandlingskataloget for 2024 er tilfojet en ekstra kolonne med angivelse af status for hvert
tiltag/projekt i farvekode (trafiklys) og med en kort tekst. Det indgér som bilag til evalueringen. Hovedparten af de
planlagte tiltag for 2024 er gennemfort eller er pa ve;j.

Kataloget for 2024 omfatter ogsa indsatser som folge af budgetaftalen for 2024. Der er som folge heraf bl.a. lavet
informationsmateriale og planlagt atholdelse af et mgde om etablering af solceller mélrettet boligselskaber i november
2024. Der er endvidere igangsat et tredrigt forlab med vurdering af lokale bygninger med henblik pa at ege
bevaringsveardien og minimere nedrivning af bygninger samt igangsat udarbejdelse af en natur- og
biodiversitetshandlingsplan med inddragelse af borgere og lokale foreninger m.fl.

Endeligt kan navnes, at Rudersdal Kommune har etableret et klimarad (link) med lokale repraesentanter med engagement
og kompetencer inden for klima og gren omstilling. Rédet har bl.a. til opgave at arrangere konkrete klimaaktiviteter, som
kan inspirere borgere og lokalsamfund til at treeffe grenne valg i hverdagen samt radgive og inspirere Rudersdal
Kommunes politikere m.fl. og kvalificere kommunens klimaindsats. Der er holdt to meder i klimarédet i 2024.

Videre forlob

Evalueringen folges érligt op af et nyt klimahandlingskatalog med konkrete handlinger og fokus for naeste ars
klimaindsats. Forslag hertil fremlegges samtidig i en separat sag om klimahandlingskatalog for 2025.

Der er i det kommende ars budget bl.a. lagt vaegt pa at sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny

baeredygtig arkitekturpolitik, der skal gore det mere attraktivt at etablere solceller. Det vil indgé i klimahandlingskataloget
for 2025. Ligeledes vil kataloget indeholde input fra Rudersdals klimarad.

Indstilling

Direktionen foreslér, at evaluering af klimaindsatsen 2024 forelaegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Klimaevaluering 2024

Status pa klimahandlingskatalog for 2024


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3d2eba06-8f2d-4e33-8232-d4c129682f66&fritekst=indk%C3%B8bspolitik&punktid=85c23fd8-7726-4fc1-ac72-a3677811a1ea
https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Punkt 11: Udkast til klimahandlingskatalog 2025
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Forvaltningen foreleegger pa baggrund af evalueringen af klimaindsatsen for 2024 et udkast til nyt klimahandlingskatalog
for 2025.

Sagen forelegges fagudvalgene til dreftelse. Kommunalbestyrelsen vil efterfolgende fa forelagt forslag til endeligt
klimahandlingskatalog for 2025.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljoudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdals klimahandlingsplan indeholder fire indsatsomréder - gron energi, gron transport, forbrug og klimatilpasning -
som tilsammen skal sikre, at Rudersdal kan leve op til sine klimamél om CO2-neutralitet i 2040 og robusthed over for
klimaforandringer.

Malene i klimahandlingsplanen omfatter hele Rudersdal som geografi, herunder borgere og lokale virksomheder, som
tilsammen star for hovedparten af Rudersdals CO2-udledninger og derfor spiller en vasentlig rolle i indfrielsen af mélene.
Det fremgér af planen, at kommunen skal ga forrest, og at alle omrader kan hjelpe den grenne omstilling pa vej gennem
inspiration til klimavenlig adfzerd i kraft af kommunens serviceopgaver og taette kontakt med borgere og virksomheder.

Ift. CO2-reduktioner inden for Rudersdals greenser handler det primert om at reducere udledninger fra energiforbrug og
transport, hvor fx konvertering af hhv. gasfyr til gren fjernvarme og benzinbiler til elbiler udger et vaesentligt potentiale.
For at reducere Rudersdals globale klimaaftryk handler det om at &@ndre adfeerdsmenstre og reducere forbrug af varer og
tienesteydelser med produktionskader uden for Rudersdals og Danmarks graenser, og her udger fodevarer og byggeri af
boliger et veesentligt potentiale, jf. Concitos rapport om Danmarks Globale Forbrugsudledninger (2023). Det afspejles
ogsé i Rudersdals Kommunes CO2-baseline for indkeb, hvor byggeri fylder knap en tredjedel, mens fedevarer ogsa udger
en betydelig post.

Det er i Rudersdals klimahandlingsplan vedtaget, at der udarbejdes en érlig evaluering af klimaindsatsen og fremlegges et
nyt klimahandlingskatalog for det kommende &r, som sikrer, at der gennemferes de rette understottende handlinger for at
realisere indsatserne i klimahandlingsplanen og na Rudersdals klimamal.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024. Status herpé indgar i
evalueringen af klimaindsatsen for 2024.

Udkastet til katalog for 2025 forelegges samtlige faglige udvalg med henblik pé en dreftelse af udvalgenes eventuelle
input til klimaindsatsen for 2025.

En vesentlig del af klimaindsatsen i 2025 vil omfatte implementering af indkebsmaél i kommunens nye indkebspolitik,
herunder udfasning af flaskevand og engangsservice, mél for fedevareforbruget i kantinen og daginstitutionernes
frokostordning samt en intern CO2-pris pa udvalgte varer i indkebssystemet. Det vil beragre samtlige omrader, som
dermed vil have en rolle i indfrielsen af mélene.

Indhold i kataloget for 2025
Udkast til klimahandlingskataloget for 2025 indeholder ligesom tidligere ar en raekke nye tiltag og handlinger og som
noget nyt enkelte strategiske projekter.

Under konkrete handlinger indgar at understette konvertering af gas til opvarmning med gren fjernvarme eller
varmepumper, oplysningskampagne om ladestandere og gren mobilitet, fortsat fokus pé at reducere madspild og
klimaaftryk fra kommunens fedevareforbrug og tiltag vedrerende byggeri og planleegning, herunder gget fokus pa
klimahensyn i kommune- og lokalplanleegningen, og nar der om- og tilbygges og bygges nyt.

De strategiske projekter skal forstas som en prioritering af et emne eller en mélgruppe, som er vigtig for indfrielsen af
Rudersdals klimamal. Det vil sige, hvor der er et stort CO2-potentiale eller momentum. Prioriteringen giver mulighed for


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

at arbejde fokuseret og struktureret med emnet eller méalgruppen i en leengere periode samt handlerum til i samarbejde
med de involverede at udvikle konkrete handlinger og testforleb. Konkrete indsatser som folge af arbejdet med de
strategiske projekter vil komme til politisk behandling lebende.

Der er i 2025 lagt op til at arbejde med folgende strategiske projekter:

¢ Energiforbrug hos private. Handler bl.a. om at nedbringe varmeforbruget for at imgdekomme muligheden for at
levere gron varme til flere i Rudersdal i en tid med behov for udvidelse og omstilling af fjernvarmekapaciteten.

* Bearedygtigt anleegsarbejde. Emnet er relevant, da sterre igangsatte anlagsprojekter, som separatkloakering og
udrulning af fjernvarme, medferer betragtelige CO2-udledninger. Der er derfor behov for bl.a. at indtenke
klimahensyn i materialevalg og anlagsfase ved eksempelvis at arbejde med genbrug af opgravet jord, som udger en
veerdifuld ressource. Anleg udger sammen med byggeri ca. en tredjedel af CO2-udledningerne fra kommunens
indkeb/forbrug.

e Samarbejde med lokale virksomheder. Der er i 2024 startet et arbejde med lokale virksomheder, og det er en
malgruppe, som stir over for stigende krav om gren omstilling og indeholder et betydeligt potentiale for at bidrage
til udvikling af grenne lgsninger og indfrielsen af Rudersdals klimamal.

¢ Samarbejde med boligselskaber. Der holdes i 2024 mader for boligselskaberne om etablering af solceller.
Maderne er afsettet for en labende indsats over for boligforeninger og -selskaber som malgruppe, da de er
athaengige af og/eller interesseret i faelles, lokale lasninger inden for energi, biodiversitet, ladestandere og transport
m.v.

+ Klimakompetent organisation. Det foreslés, at det fortsat er et fokusomrade at sikre, at kommunen som
organisation far implementeret de nye tiltag og klimamal, der er politisk vedtaget, herunder i ny gren indkebspolitik
og baredygtig bygherrepolitik.

Udkast til 2025-klimahandlingskataloget indeholder ogsa handlinger som folge af budgetaftalen for 2025, herunder at
sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny baeredygtig arkitekturpolitik og gere det mere
attraktivt at etablere solceller i Rudersdal.

Input fra Rudersdals klimarad
Rudersdals klimarad (link) koordinerede pa sit seneste mede i september 2024 et falles input til klimaindsatsen for 2025
pa baggrund af et udkast til kommunens klimahandlingskatalog for 2025.

Klimaréadets input omfatter en raekke anbefalinger. Flere af klimaradets input imgdekommes af udkastet til kataloget for
2025, herunder klimaradets anbefalinger om grenne kommunale maltider, at kommunen efteruddanner sine ansatte til at
kunne bidrage til omstillingen og ga i dialog med borgerne om det, og at kommunen styrker biodiversiteten pa alle
kommunens arealer.

Klimaradets brev med de fzlles input til klimaindsatsen er vedlagt som bilag sammen med forvaltningens vurdering.

Proces frem mod et endeligt klimahandlingskatalog for 2025
Forvaltningen anbefaler, at udvalgene drafter det forste udkast med henblik pé, at et endeligt udkast til
klimahandlingskatalog for 2025 forelegges Klima- og Miljeudvalget i starten af 2025.

Der arbejdes pa, at der sammen med det endelige klimahandlingskatalog for 2025 foreleegges et separat foreningskatalog
med et indblik i lokale foreningers m.fl. aktiviteter, som understatter gron omstilling. Det giver samtidig andre foreninger,
borgergrupper, virksomheder m.fl. mulighed for at finde inspiration og koordinere eller tilslutte sig eksisterende tiltag i
lokalsamfundet.

Indstilling


https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Direktionen foreslar, at det forste udkast til et klimahandlingskatalog for 2025 droftes.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Der kom felgende input til kataloget fra Christoffer Emil Jexen (Q):

"Under gren transport tilfejes fremme af cyklisme for barn og skoleelever fx gennem bilfri skoleveje, ligesom ordning og
serviceniveau pa skolebusser dreftes politisk. Hertil dreftes sikkerhed og forbedringer for blede trafikanter, fx ved
Birkerad Idratscenter, i Birkered Bymidte og via Teglporten, der fremlegges ambitigse og konkrete losningsforslag (med
priser) som kan fremme sikkerhed for blede trafikanter og gren transport."

"Under “lokalt engagement...” Tema om inspiration og erfaringsudveksling med start i fx skoleforum og klimatrddet om
undervisning, forleb og/eller anden lering i skoler, dagtilbud om beredygtighed droftes."

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Udkast til klimahandlingskatalog 2025
Endeligt brev fra klimaradet til KMB

Forvaltningens kommentarer til klimaradets input



Punkt 12: Principper og proces for justering af delegationsplanerne
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Delegationsplaner er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetencer samt
understette et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative niveau indenfor lovgivningens rammer.

Okonomiudvalget fik i maj 2024 en opsamling pad kommunalbestyrelsens seminar, hvor udvalget bekraftede ensket om at
justere de nuvarende delegationsplaner, s& planerne bl.a. understetter og sikrer, at beslutningskompetencen i de
nuvarende planer er i overensstemmelse med muligheden for at sikre tid til de politiske diskussioner.

Pé den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til principper og proces, der vil understette fokus pa de politiske
dreftelser.

I den forbindelse vil de faglige udvalg og @konomiudvalget derfor over flere meder fa mulighed for at drefte planerne,
for endelig behandling af justerede delegationsplaner i Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges alle fagudvalg og @konomiudvalget til droftelse af de overordnede principper for en kommende
justering af delegationsplanerne.

Sagsfremstilling

De nuvarende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen december 2021.

Kommunalbestyrelsen havde ved deres seminar primo 2024 en generel draftelse af deres arbejdsvilkar herunder antallet
af sager og varigheden af udvalgs- og kommunalbestyrelsesmeder. Kommunalbestyrelsen enskede i den forbindelse, at
forvaltningen kom med et oplag til justerede delegationsplaner, der i vaesentlig grad indenfor lovgivningens rammer
regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. De
nuverende delegationsplaner blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i december 2021.

De justeringer af delegationsplanerne, som forvaltningen foreslér, vil blandt andet understette, at afgerelse af konkrete
sager 1 videst muligt omfang delegeres til forvaltningen med en forventning om at give mere plads til politiske og
principielle droftelser og formentlig resultere i feerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplaner vil aldrig veere udtemmende, og uanset beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne vil
forvaltningen til stadighed vare opmaerksom pé, hvorvidt behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen
og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen, dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat bruge de rettigheder, som de har jf. den kommunale
styrelseslov ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade. Det @ndrer en justering af delegationsplanerne ikke pa.

Forvaltningen foreslar séledes, at delegationsplanerne opdateres ud fra felgende principper:

1. Delegationsplanerne skal s& vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske dreftelser og ikke pé dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling,

2. Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anfores siledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stiende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen.

3. Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed
tilsiger det.

Delegationsplanerne vil som folge heraf som udgangspunkt ikke medtage de situationer, hvor beslutningskompetencen er
hos forvaltningen.

Proces
I forbindelse med droftelsen af delegationsplanerne i 2025 fremlaegger forvaltningen eksempler pé, hvad eventuelle
@ndringer vil betyde i konkrete sager.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Nar sagen om delegationsplaner er droftet pd udvalgsmeder i de stdende udvalg 27. november og @konomiudvalget 4.
december 2024, vil forvaltningen folge op med henblik pa justering i lyset af dreftelserne pa udvalgsmederne.

Som udgangspunkt forventes tre typer af justering af de nuverende delegationsplaner:

1. Justeringer med henblik pa at tilgodese ensket om at sikre tid til de politiske dreftelser
2. Justeringer pa grund af ny lovgivning, herunder regelforenkling

3. Justeringer pa baggrund af erfaringer med de nuvarende delegationsplaner

Det bemerkes, at delegationsplaner ikke er udtemmende. Delegationsplanerne vil séledes ikke rumme alle bestemmelser,
og ved behov vil der blive foretaget en konkret vurdering i lyset af de anferte principper.

Forvaltningen vil endvidere i den fremtidige proces udbygge delegationsplanerne med en introduktion til
delegationsplanernes funktion og karakter.

P& mederne i fagudvalgene 27. november 2024 og Okonomiudvalget 4. december 2024 foreslés det, at der dreftes sag og
principper. Herefter ivaerksattes proces i forvaltningen med henblik pa at fremlegge forslag til opdaterede
delegationsplaner kan blive forelagt fagudvalgene og @Okonomiudvalget og derpd Kommunalbestyrelsen i lgbet af forste
halvar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar, at principperne foreleegges til droftelse.
Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Barne- og Skoleudvalget - Delegationsplan 2021



Punkt 13: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Omradechef for Social Myndighed og Rddgivning Christina Olsen orienterede om fortrolig bernesag.

Skolechef Martin Gredal orienterede om:

¢ Det organisatoriske projekt "Fremtidens Service og Administration” set ift. Skoleomradet
e Modtageklassetilbud, der er ved at blive justeret. Der kommer sag pa madet i Barne- og Skoleudvalget januar 2025
¢ Datoer for skoleudviklingssamtaler



Punkt 14: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokol blev gennemgéet.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.
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