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Punkt 1: Meddelelser

Sagsfremstilling

Udvalgets nastformand Court Mgller bad velkommen til medet.

Forvaltningen praesenterede opgerelse over ledige stillinger i de udferende centre inkl. frisatte centre pa Social og
Sundhedsudvalgets omrade. Der er en positiv udvikling. Opgerelsen vil fremover ogsa labende tilga § 17, stk. 4 udvalget
om organisering, rekruttering og tilknytning. Opgerelsen er vedlagt som bilag.

Bilag

Opgorelse ledige stillinger i de udferende centre inkl. frisatte centre pd SOSU' omrade. DOCX



Punkt 2: Dreftelse af placering af udvalgets meder 2024

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet 6. oktober 2023 blev efterspurgt datoer for udvalgsmederne 2024. Det fremgar af kommissoriet, at
udvalget selv tilretteleegger sin arbejdsform og medeplan. P4 udvalgsmedet 1. november dreftes placering af mederne.
Forelabig er det dreftet, at der er 8 mader i 2024 og sédan, at januar er megdefri. Det foreslas, at der som udgangspunkt
benyttes 2 timers mader, som erfaringsmaessigt er fokuserede og effektive. Det foreslés, at mgderne som udgangspunkt
placeres kl. 8-10, kl. 15-17 eller 16-18, og med mulighed for ad hoc at udvide enkelte af eftermiddagsmederne. I lyset af
dreftelserne pa medet 1. november bliver mederne i 2024 booket. En egentlig droftelse af tilretteleggelse af
udvalgsarbejdet i 2024 i forhold til temaer osv forventes dreftet pa udvalgsmedet 5. december 2023.

Opsamling

Der var tilslutning til forslaget om 8 meder af 2 timers varighed og som udgangspunkt med placering kl. 8-10, 15-17 eller
16-18, og evt. s& nogle af maderne placeres sidst pa dagen de dage, hvor der er mader i de stdende udvalg. Ved behov kan
enkelte af mederne i 2024 blive udvidet med time.

Pa dagens mode blev bl.a. tilkendegivet enske om, at udvalget i lgbet af 2024 ser pa ledelse, fleksibilitet og samarbejde
med civilsamfundet. Der blev ogsé fremsat enske om fokus pa balance mellem information/orientering og dreftelse pa
dagsordenerne, og der er enske om, at der er fokus pa, at der afsattes tid til dreftelser. Det blev dreftet hvilken digital
platform, som udvalgets medlemmer kan benytte til videndeling og inspiration og har var umiddelbart sterst tilslutning til
brug af mail. Dreftelse af temaer og yderligere tilretteleggelse af aktiviteter i 2024 sker pa naste mede den 5. december



Punkt 3: Survey pa Skoleomridet vedr. de tre anbefalinger om tilknytning,
fleksibilitet og omdemme og dreftelse af opfelgning pa den samlede survey i
forlaengelse heraf

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet praesenteres resultat af gennemfort survey pa Skoleomradet vedr. de tre anbefalinger fra udvalget om
tilknytning, fleksibilitet og omdemme. Punktet skal ses i forleengelse af punkt om tilsvarende survey pa
dagtilbudsomréadet og social- og sundhedsomradet, der var pa som punkt pa udvalgsmedet 6. september 2023. P4 medet
prasenterer forvaltningen resultatet fra skoleomradet og den samlede survey, ligesom forvaltningen vil praesentere sine
forelobige overvejelser til opfelgning pé den baggrund. Herefter drefter udvalget, hvilke opfelgningsindsatser som den
samlede survey umiddelbart giver anledning til. Udvalget drefter i den forbindelse, hvilke konkrete anbefalinger udvalget
efter behov vil forelegge til beslutning 1 @konomiudvalget.

Direktor (konst.) Malene Toscani og Analysekonsulent Benjamin Kinch-Jensen deltager i punktet.

Opsamling

Det blev i lyset af praesentation af resultat af survey bl.a. tilkendegivet, at der er nogle hypoteser, som udvalget har haft,
som ikke er blevet bekraeftet via data. Enkelte tilkendegav, at det var en lav svarprocent. Der er dog en bred
representation. Ved evt. nye undersogelser kan evt. arbejdes med at der skal svares under meder dedikeret til det, eller der
kan benyttes fokusgruppeinterviews.

Det blev ogsé tilkendegivet, at nu er der ikke behov for flere data, men vi skal i gang med dialog og opfelgning lokalt.
Der er mange data og det kunne vare nyttigt med en side med overblik over de vigtigste data. I den kommende tid der det
vigtigt, at ledere og medarbejdere drefter, hvad der ligger i resultaterne med henblik pé relevant opfelgning. Herunder vil
det bl.a. veere vigtigt at drefte neermere, hvad fleksibilitet betyder det enkelte sted, og hvordan det kan imedekommes
lokalt og individuelt. Det er generelt vigtigt at dykke ned i resultaterne og veere nysgerrig, der hvor forskellene er tydelige.
Derudover er der gnske om at dykke ned i, hvorfor folk gar. Dette afdeekkes bl.a. via exit survey (pa baggrund af skema til
medarbejdere), som kommer pa som punkt pa senere mgde. Derudover tilbydes ledere, der stopper, exit samtale. Evt. kan
dette gares obligatorisk. Det kan dog vere svert at handhave.

Resultaterne fra skoleomradet giver ikke umiddelbart anledning til sterre forskydning i det samlede resultat eller det
overordnede malbillede i forlengelse heraf. Mal- og indsatsoversigten, som ogsé blev vist pd madet den 6. september
2023, blev gennemgaet. Malene ber umiddelbart fastholdes, men “’ledelse” skal fremgé som en indsats ift. de tre
anbefalinger. Derudover det nu som navnt vigtigt med konkret og lokal dialog og opfelgning med udgangspunkt i
resultaterne. S& der vil bade vaere enkelte tvaergaende indsatser og en rakke indsatser, som dreftes, fastleegges og
iverksattes lokalt. I forste omgang dreftes resultat af den samlede survey og mél- og indsatsoverblik og yderligere
indsatser og den videre proces pa direktions- og chefseminar senere pa aret.

Udvalgets bud pa fokus i den videre proces er:
- Samling af de vigtigste af de eksisterende data i et enkelt overblik

- Det udarbejdede mal- og indsatsoverblik ber fastholdes, dog med tilfgjelse af ledelse som indsats ift. alle tre
anbefalinger.

- Lokal dialog og opfelgning, herunder med serlig fokus pé fleksibilitet



- Afdekning og opfelgning ift hvorfor folk gér. Bade lokalt og tveergdende. Sezrlig fokus pa de steder, der har stor
personaleomsetning.

- Droftelse af resultatet pdA mede i HovedMED

- Fremover mindre fokus pé data og mere fokus pa hvad slutresultatet af udvalgets arbejde skal vere, og hvad der
skal ske pa vejen derhen. Dette dreftes pa medet 5. december.

Bilag

Skitse til mél og indsatser - opfelgning § 17 stk. 4 survey tilknytning fleksibilitet og omdemme 20231101.pdf



Punkt 4: Praesentation af negletal for 3. kvartal

Sagsfremstilling

Konst. omradechef Lars Thuesen prasenterer nggletal, som udvalget tidligere har besluttet, skal foreleegges kvartalsvis pa
omradeniveau.

Udvalget vil have mulighed for refleksion og dialog om udviklingen i negletallene.

Opsamling

Udvalget gleedede sig over den positive udvikling i personaleomsaetning generelt men bemerkede samtidig, at der var et
stykke vej endnu ift. at fa et sygefraver pa et tilfredsstillende niveau. Forvaltningen omtalte indsatser, herunder rejsehold
samt iverksattelse af ekstern fravaersanalyse 2024 via SOA-midler. Det er almindeligt med hejere sygefraver i 4. kvartal
men der er pa mange arbejdspladser og ikke kun Rudersdal ogsé en stigning i sygefraveret i 3. kvartal 2023. Det ser
desverre ud til, at vi desverre ikke nar malet for sygefraveer i ar om at vaere pa niveau med landsgennemsnittet for
sygefraver. Neaste ar er mélet besluttet i QU, at vi skal ligge under landsgennemsnittet. Udvalget ensker at se benchmark
pa sygefraveer. Forvaltningen folger forsat op med henblik pé at nedbringe sygeveret. Det sker som nevnt bl.a. ved brug
af rejsehold, ligesom der skal opfelgning i lyset af rddgivning fra ekstern radgiver, der har peget pa fokusomrader i den
videre opfelgning. Udvalget betonede vigtigheden af lederens rolle ift. sygefraveer.

Bilag

Nogletal § 17, stk. 4.pdf



Punkt 5: Status Rudersdal Akademi

Sagsfremstilling

Rudersdal Akademi varetager de feelles tveergdende perspektiver og indsatser og supplerer de lokale onboarding-,
kompetenceudvikling- og lederudviklingsaktiviteter. Rudersdal Akademis indhold er bl.a. tilrettelagt pd baggrund af input
og anbefalinger fra § 17, stk. 4 udvalget. Status pa Rudersdal Akademi blev aftalt pa udvalgsmedet 6. oktober 2023. P&
medet vil forvaltningen praesentere de spor, som Rudersdal Akademiet har og komme med eksempler pa aktiviteter og
indhold.

Opsamling

Punktet blev ikke ndet og sattes i stedet pd medet den 5. december 2023.



Punkt 6: Opsamling og kommunikation fra medet

Sagsfremstilling
Nestformand i udvalget Court Mgller samlede op pa dagens mede og omtalte, at der efter enske fra udvalgsformanden

leegges op til, at det fremover som fast punkt ved afslutning af udvalgsmederne bliver fastlagt, hvad der skal
kommunikeres pa baggrund af medet.

Det blev endvidere dreftet, at det vil vere nyttigt og godt med presseomtale med tydelig kommunikation af velvalgte
aktiviteter, herunder ift. den pallette af fleksibilitetsmuligheder, som Rudersdal har. Konkret blev omtalt artikel i Politiken
vedr. Gentofte Kommunes joblefte. Artiklen formidles til udvalget.

Court Mgller kom i sin opsamling ind p4, at felgende er interessant at formidle i relevante ssmmenhenge:
- Den positive udvikling i antallet af ledige stillinger 1 de udferende centre inkl. frisatte centre pA SOSU’ omréade.
- Pé datasiden er den positive udvikling i personaleomsatningen verd at bemerke.

Der aftales neermere med udvalgsformanden.



Punkt 7: Naeste mode

Sagsfremstilling

Neste udvalgsmede er den 5. december 2023 kl. 13-17.

Forelebig oversigt over punkter:

¢ Seniorindsatsen
o Forelgbig evaluering af seniorsamtaler gennemfort i bade Socialomradet og Skoleomréadet
o Til dreftelse: Input til hvordan vi kommer videre med seniorindsatsen
Opleg om Velferdsradets rapport v/ kommunaldirekter i Ballerup og medlem af Velfaerdsradet Eik Maller
Tilretteleeggelse af udvalgsarbejdet 2024
Status Rudersdal Akademi

Desuden blev udtrykt enske om at here om exit-survey. Dette er pa forrige meade aftalt dreftet 1. kvartal 2024, men hvis
det kan nas kan det evt. komme pa 5. december.
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