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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

* Borgmesteren oplyste, at der arbejdes intensivt med at f godkendt Neerum som et serligt lokaliseringsomrade i
forbindelse med revision af fingerplanen.

¢ Borgmesteren henviste til en benchmark for 5 politikomréader i landets kommuner i NB @konomi. Rudersdal
Kommune er godt placeret.

¢ Borgmesteren orienterede om processen i forbindelse med ansattelse af skoleledere pa Vangeboskolen og
Skovlyskolen.

¢ Borgmesteren erindrede om at Niels Peter Stillings bog “Rudersdal i Danmarkshistorien” prasenteres i Radssalen,
onsdag den 28. november kl. 17. Notat af 9.11.2018 om bogen vedlegges.

» Borgmesteren oplyste at Maria Cathrine Nielsen, leder af Natur, Park og Milje bliver konstitueret som omradechef
for Borgerservice og Digitalisering i perioden 19. januar — 19. november 2019, hvor Signe Brockhahn Bjerregaard
har barselsorlov.

Bilag

Rudersdal 1 Danmarkshistorien



Punkt 2: Arsrapport Kontrolgruppen 2018 samt forslag til egede indsater i
2019

18/18045
Resumé

Hermed foreleegges den forelebige arsrapport for Kontrolgruppen 2018 til dreftelse samt forslag til ggede indsatser pa
kontrolomradet i 2019 til godkendelse.

Sagen forelegges Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Arsrapport for Kontrolgruppen 2018

Forelabigt har Kontrolgruppen afsluttet 223 sager med en samlet offentlig besparelse pa 4,6 mio. kr., hvoraf Rudersdal
Kommunes andel udger 2,5 mio. kr. Der er til og med oktober maned 2018 rejst tilbagebetalingskrav for i alt 356.000 kr.,
hvoraf kommunens andel er 255.000 kr. Kontrolgruppen har i 2018 veeret fokuseret pa projekter indenfor felgende
omrader:

Borgere, der er uden fast bopzl

Anmeldelser, der er modtaget via kommunens hjemmeside
Virksomhedskontroller

Udbetaling Danmark og Den Felles Dataenhed
Okonomisk friplads til daginstitution

Yderligere detaljer fremgar at den vedlagte arsrapport.

Ogede indsatser pa kontrolomradet i 2019

Det foreslas, at kontrolomradet gges med 4 nye indsatsomrader:

¢ (get brug af Den Felles Dataenhed — primert selvstendige erhvervsdrivende, der er 100 % sygemeldt og modtager
sygedagpenge

¢ Projekt med Socialomradet (Handicapteamet) omkring tilskud til borgere, der modtager personlig assistance

¢ Projekt med borgere, der modtager kontanthjelp/integrationsydelse, og som rejser ud af landet uden forudgéende
tilladelse

o get fokus pa borgere, der modtager kontanthjalp/integrationsydelse, der har formue over de tilladte
formuegranser

Det estimeres, at de 4 indsatsomrader kan give en offentlig besparelse pé 1,2 mill. kr. Heraf udger Rudersdal Kommunes
andel ca. 700.000 kr. Hertil skal fraregnes udgiften til et ekstra arsveerk til kontrolarbejdet til Borgerservice.

De ggede indtagter pa ca. 200.000 kr. er en del af Borgservice- og Digitaliserings indmeldelser til
effektiviseringsdagsordenen fra 2019 for omrédet.



Yderligere detaljer fremgér af den vedlagte beskrivelse af indsatserne for 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at @konomiudvalget drafter den forelobige Arsrapport for Kontrolgruppen 2018, og

2)  at ggede indsatser pa kontrolomréadet i 2019 godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Arsrapport Kontrolgruppen 2018 (t.0.m. 26.10.18)

@get kontrolarbejde 2019



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Social- og Sundhedsudvalget,
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfalgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Social- og Sundhedsudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive
tilleegsbevillinger pa netto 44.842.000 kr. for 2018.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler foreleegges til behandling i fagudvalgene i marts méaned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrarende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfelgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hegjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tillegsbevillingsansggningen indgér nedenstaende reguleringer:

Social- og Sundhedsudvalget l(ilr? 00

Sundhedsudgifter

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 283.152.000 kr.

1. Begravelseshjlp og befordring -510
Faldende tendens i lighed med tidligere é&r.

2. Aktivitetsbestemt medfinansiering 34.351

Merforbruget kan henferes til den nye medfinansieringsmodel. De
oplysninger om konsekvenserne af den nye model, som 14 til grund for
budgetlegningen, har vist sig ikke at veere korrekte. I forbruget indgar
desuden en meropkrevning for 2017 pa 11,2 mio. kr. som heller ikke
var kendt ved budgetleegningen.

3. Kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening 569



Merforbruget skyldes ggede udgifter til befordring til genoptreening
som folge af, at der er indgéet nye aftaler med Nordsjallands
Brandvasen om karsel. Derudover har der veret en stigning i
udgifterne til specialiseret ambulant genoptraning pé hospital.

4, Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut
Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Dette skyldes dels en
stigning 1 antal ydelser pr. borger og dels en stigning i den
gennemsnitlige udgift pr. ydelse.

5. Andre sundhedsudgifter
Samlet set forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. der hovedsageligt
skyldes et merforbrug pa hospice, et mindreforbrug vedr.
feerdigbehandlingsdage samt en merudgift til dekning af
dobbeltbelegning pd Hegnsgarden i perioder pga. hjemtagning af
feerdigbehandlede borgere.

6. Hjemmesygepleje, SOSU-elever

Forventet mindreforbrug pa 3.184 mio. kr. som folge af, at der er ansaet
faerre SOSU-elever end kommunen er dimensioneret til.

I alt Sundhedsudgifter

Zldre

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 632.446.000 kr.

1. Personlige tilleg

Pé baggrund af det labende forbrug forventes en mindreudgift til
personlige tilleg

2. Boligstatte

Pé baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift til
personlige tilleeg

3. Tandproteser

P4 baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift til
tandproteser.

4, @vrige sociale formal
Et forventet fald i tinglysningsafgifter idet afgiften beregnes pa
baggrund af ensket belgbssterrelse samt laneperioden. Laneperioden er
fra 10 til 3 &r.

5. Opskoling

Pé baggrund af det lebende forbrug forventes en mindreudgift til
opskoling pa profitcenter 3515101007.

6. Administreres af omradechef

1.128

-563

-3.184

31.791

-470

-820

-1.400

-311

-494



Pa baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift pa
profitcenter 3515101019, Administreres af omradechef.

7. Hjemmepleje - kommunal

Pé baggrund af den forelgbige aktivitet og at der er sket en forskydning
i antal af borgere der anvender den kommunale hjemmepleje forventes
en merudgift pa profitcenter 3510250005.

8. Tilskud til hjeelp- modtager selv antager

P& baggrund af en lovaendring som har skabt en aktivitetsstigning
forventes en merudgift pa profitcenter 3510250009, Tilskud til hjeelp-
modtager selv antager.

9. Hjemmepleje - Private

Pé baggrund af aktivitetsudviklingen og at der er sket en forskydning i
antal af borgere der anvender den private hjemmepleje forventes en
mindreudgift pa profitcenter 3510250007, Hjemmepleje - Private

I alt Aldre

Tilbud til voksne med sarlige behov

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 349.723.000 kr.

1. Tvergaende pulje - Hjerneskadepuljen/-teamet

Forventet merudgifter i forhold til aftalt puljebudget pa 1 mio.kr.,
finansieret af de involverede omrader, der blev aftalt i kommissorium
for Hjerneskadeteamet. Der er i 2018 bevilliget forleb for i alt 2,9
mio.kr. af Hjerneskadeteamet. Der er i 2018 noteret et veesentligt
@ndret udgiftsmenster, der kan henfores til flere lengerevarende
rehabiliteringsforleb uden for hjemmet.

2. Serligt dyre enkeltsager — Statsrefusion

Den forventede merindtegt kan hovedsagligt henfores til udviklingen i
udgiftstunge sager, primert vedr. BPA-sager samt sarforanstaltninger
pa bo- og dagtilbud, der har en tendens af at blive dyrere.

3. Kompenserende specialundervisning

Det forventede mindreforbrug er baseret pa igangvarende antal sager
samt skeon over, hvor mange bevillinger, der forventes realiseret for
resten af 2018. Der forventes ca. 135 sager mod 164, som var forventet
pé basis af aktiviteten i seneste regnskabsar.

4. Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Det forventede merforbrug vedrerende STU kan henfores til, at
klagenavnet for Specialundervisning har omgjort to sager pa baggrund
af en bredere fortolkning af mélgruppen, end forvaltningen havde
anlagt, hvorved en indregnet budgetreduktion pa 600.000 kr. ikke er
indfriet. Derudover er det forventede regnskab praget af to serligt
udgiftstunge sager.
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10.

11.

12.

Borgerstyret personlig assistance (SL §§ 95 og 96). 2.307

Det forventede merforbrug kan henferes til nettotilgang af to
udgiftstunge BPA-sager, der ikke var forudsat ved budgetleegningen for
2018, hvor budgettet blev teknisk korrigeret med -1,9 mio.kr. fra 2018.
Det forventede forbrug er baseret pa grundlag af nuvarende antal sager.

Diverse indsatser (SL §§ 84, 86,102 og 117) 997

Det forventede merforbrug kan henfores til nettotilgang af to
udgiftstunge aflastningssager efter §84, der ikke var forudsat ved
budgetlaegningen for 2018. Det forventede forbrug er baseret pa
grundlag af nuvarende antal sager.

Misbrugsbehandling 288

Det forventede merforbrug er baseret pa igangvarende sager vedr.
visiteret dag- og degnbehandling og kan henferes til en udvikling i flere
bevilgede degnbehandlingsophold end budgetteret. Forvaltningen
arbejder i forleengelse heraf med at styrke sével visitationspraksis, som
samarbejde med leveranderer pd omradet.

Botilbud for personer med sarlige behov (SL §109 og §110) 416

Det forventede merforbrug er baseret pa igangverende forleb og kan
henfores til faerre men til gengeeld laengere forleb efter §109 end set
tidligere ar.

Socialpaedagogisk stette i eget hjem (SL §85) 967

Det forventede merforbrug kan henferes til, at der er bevilget flere
forlab med bostette i egen bolig fra bade kommunens flexteam og
eksterne leveranderer. Bostette gives som en mindre indgribende
foranstaltning end botilbud og merforbruget ber derfor ses i
sammenhang med botilbud og botilbudslignende tilbud.

Botilbud til midlertidige og leengerevarende ophold (SL §§ 107 og 108)

samt botilbudslignende tilbud -304

Mindreforbruget kan henferes til flere faktorer. Der er noteret stigende
forbrug pa omrédet set i forhold til seneste regnskabsér, hvilket kan
henfores til stigende priser pd omradet. Samlet set er der pa
botilbudsomridet noteret en tendens til mindre prisfald pa den brede
andel af de bevilgede ophold, hvilket ses i overensstemmelse med de
tilpasninger, der er vedtaget i budget 2017-2020. Imidlertid ses samtidig
en tendens til, at de mest udgiftstunge sager bliver dyrere og samlet set
péavirker den gennemsnitlige pris pr. ophold. Forvaltningen folger
udviklingen tet.

Sarlige pladser i psykiatrien 780

Merforbruget kan henfores til de 47 serligt sikrede pladser under
Region Hovedstaden Psykiatri, hvor kommunerne er forpligtede til
objektiv finansiering af ubenyttede pladser. Der er pt. 4 pladser belagt
mens resten star ubenyttede hen. Kommunens andel udger 3,1% af den
samlede driftssikring af pladserne.

Kontaktperson- og ledsagerordning (SL §§ 97 og 99). -595

Det forventede mindreforbrug kan henfores til nedgang i aktivitet, idet
der kun er givet 66 bevillinger mod de 95, der var forudsat ved



budgetlaeegningen for 2018.

Beskyttet beskeaftigelse samt Aktivitets- og Samveaerstilbud (SL §§ 103

3 e 104),

5.623

Det forventede merforbrug kan henferes til Aktivitets- og
Samveerstilbud, hvor der er set en stigende aktivitet, stigende
enhedspriser serligt vedrerende forleb hos udenbys private
leveranderer, samt stigende udgifter til transport mellem borgerens
hjem og udenbys tilbud. Herudover forventes der mindreforbrug vedr.
Beskyttet beskaftigelse som folge af nedgang i aktivitet p& omrédet,
der delvis kan sammenholdes med ovenstéende stigende aktivitet. Det
forventede merforbrug er baseret pa grundlag af aktuelle bevillinger.

14. Fortidspensioner 6.700

I prognosen 2018 var der kalkuleret med 27 tilkendelser. Pr. 31.7. er der
36 tilkendelser registreret. Det er oplyst at der indtil den 31.7 er
udarbejdet 52 indstillinger. Fortsetter denne udvikling forventes 62
nytilkendelser for hele 2018. Derudover er den faktiske
medfinansieringsprocent hgjere end den anvendte i prognosen, idet den
faktiske er 79,1% mod en forventet pa 70%. Den hgje faktiske
medfinansieringsprocent skyldes, at nasten alle nytilkendelser starter
pa en hegj medfinansiering, idet borgere, der tilkendes fortidspension
oftest har modtaget offentlige ydelser i en l&ngere periode for
tilkendelsen — og dermed vil vere pa “hegj kommunal
medfinansieringsprocent” jf. geeldende refusions- og
medfinansieringsregler.

15. Sociale formal/kontante ydelser og personlige tilleeg -710
Nettomindreforbrug vedrerer forventede mindreudgifter pa
enkeltudgifter efter Aktivlovens §§81-85, Servicelovens §100 og
Pensionslovens §14, der hovedsagligt kan henferes til mindre aktivitet
end forudsat i budgettet.

16. @vrige sociale formal

Nettomindreudgift vedrerer mindreudgifter til husly samt "Pulje til

flekjob"". 138

I alt Tilbud til voksne med serlige behov 15.775

I alt Social- og Sundhedsudvalget 44.842

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 31.791.000
kr. vedr. politikomrade Sundhedsudgifter i budget 2018,

2) atder ydes en negativ tilleegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 2.724.000
kr. vedr. politikomrade Zldre i budget 2018, og



3) atder ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 15.775.000
kr. vedr. politikomrade Tilbud til voksne med sarlige behov i budget 2018.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Erhvervsudvalget,
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund budgetopfolgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Erhvervsudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive
tilleegsbevillinger pa i alt netto 3.894.000 kr. for 2018.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler foreleegges til behandling i fagudvalgene i marts méaned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrarende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfelgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfort under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hegjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tillegsbevillingsansggningen indgér nedenstaende reguleringer:

Erhvervsudvalget 1({1r-§)00

Beskaftigelse

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 248.576.000 kr.

1. Tilbud/aktiviteter samt integrationsydelse mv. til flygtninge, udleendinge mv. -1.776

Forventet nettomindreudgift, der hovedsagligt kan henfores til veesentlige
lavere udgifter til sprogundervisning samt mentorordning mv. som folge af
faldet i tilgangen af flygtninge til kommunen. De faldende udgifter til
integrationsprogrammer modsvares til dels af lavere indtagter vedr.
grundtilskud, resultattilskud samt bonusordninger vedr. flygtninge og
familiesammenforte end forudsat ved budgetleegningen. Der er i 2018
hjemtaget et stort antal resultattilskud, som vi er berettigede til som folge af,
at en del af de flygtninge, der kom i 2015 - 2017 , nu kommer i
uddannelse/beskaeftigelse og bestar danskuddannelsen. Der gives der i 2018,
ekstra 50% 1 grundtilskud til flygtninge og familiesammenforte samt en
beskeftigelsesbonus pa 25.000 kr. for hver ekstra flygtning, der kommer i
ustettet beskeeftigelse.



Der forventes nettomerudgifter til integrationsydelse som folge af lavere
gennemsnitlig refusionsprocent/refusionsindtaegter end forudsat ved
budgetlaegning.

Der er en forventning om nettoudgifter pé i alt 15,4 mio.kr. til
integrationsydelse mv. samt en gennemsnitlig refusion pa ca. 23,1%.
Herudover forventes der udgifter pa i alt 17,5 mio.kr. til
integrationsprogrammer mv.; herunder sprogundervisning samt indtegter
vedr. grund- og resultattilskud, bonusser samt refusioner pa i alt 22,8 mio.kr.

Sygedagpenge

Forventet nettomerudgift, der hovedsagligt kan henferes til et vaesentligt
hgjere niveau vedr. antal/udgifter samt stigning i den gennemsnitlig varighed
af sagerne. Der er en forventning om nettoudgifter pa i alt 47,3 mio.kr. og en
gennemsnitlig refusion pa 37,4%. Set over aret blev 2018 indledt med et
betydeligt hgjere niveau / flere sager end forudsat. Antallet af
sygedagpengesager er nedbragt markant fra april maned. Forbruget skal i
forleengelse heraf til dels ses i ssmmenhang med forbruget vedr.
jobafklaringsforleb.

Kontant- og uddannelseshjalp samt dagpenge til forsikrede ledige

Forventet nettomindreudgift, der hovedsagligt kan henferes til;
mindreudgifter vedr. kontant- og uddannelseshjelp som folge af et storre
fald i helarspersoner pa ydelse samt vedr. dagpenge som folge af et mindre
fald i helarspersoner pa ydelse.

Der er en forventning om nettoudgifter pa i alt 61,4 mio.kr. til dagpenge og
49,9 mio.kr. til kontant- og uddannelseshjalp mv.

Revalidering, fleksjobordninger samt ledighedsydelse

Forventet nettomerudgift, der hovedsagligt kan henferes til merudgifter
vedr. ledighedsydelse som felge af en stigning pa 23% i personer pa
ledighedsydelse samt at der generelt har veret et for lavt budgetniveau. Der
forventes desuden en mindreudgift vedr. fleksjobordning som folge af lavere
udgiftsniveau end forventet.

Ressource- og jobaftklaringsforleb

Forventet nettomerforbrug, der hovedsagligt kan henferes til et vaesentlig
hejere niveau af personer i ressource- og jobafklaringsforlgb end forudsat
ved budgetlegningen 2018. Antallet af forlgb vedr. ressourceforleb har
veret stigende 1 2018. Forbruget pa jobatklaringsforleb skal til dels ses i
sammenhang med forbruget vedr. sygedagpenge.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger — Forsikrede ledige, kontant-
hjelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, seniorjob mv.

4.495

-4.531

3.752

3.822

-1.868



Forventet nettomindreudgift, der hovedsagligt kan henferes til:

mindreudgifter som folge af:
1) fald i driftsudgifter til den kommunale beskeftigelsesindsats og

mentorordninger set i forhold til 2017 som folge af strammere visitering og
ledelsestilsyn

2) faerre forsikrede ledige ansat med lentilskud i kommunen samt i andre
kommuner og private virksomheder end forudsat ved budgetlegningen
2018, og

3) feerre personer samt lavere gennemsnitlige lenninger i seniorjobordningen
end forudsat ved budgetleegningen 2018.

merudgifter som folge af:

1) lavere refusionsindtegt end forudsat ved budgetleegningen 2018, og

2) stigning i preemie til arbejdsskadesforsikring samt efterregulering 2017

I alt Beskaftigelse 3.894

Erhvervsudvikling

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 1.526.000 kr.

1. Erhvervsservice og iverksatteri -

Evt. mindre-/merforbrug behandles i forbindelse med budgetoverforselssag i
marts 2019.

I alt Erhvervsudvikling -

I alt Erhvervsudvalget 3.894

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 3.894.000 kr. vedr.
politikomréde Beskeaeftigelse i budget 2018

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 07-11-2018

ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.



Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Berne- og Skoleudvalget,
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfalgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Barne og Skoleudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive
tilleegsbevillinger pa 500.000 kr. for 2018.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrerende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfolgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hgjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @&ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

Barne- og Skoleudvalget er lobende blevet orienteret om den gkonomiske situation pé politikomrade Tilbud til bern og
unge med sarlige behov. Direktionen har besluttet, at der fremleegges en serskilt sag om den kvartalvise
budgetopfolgning for Bern og Families omrade, hvori de bevillingsmaessige konsekvenser er indarbejdet. P4 den
baggrund er politikomrédet Tilbud til bern og unge med serlige behov udeladt i denne budgetopfelgning.

I tilleegsbevillingsansggningen indgér nedenstaende reguleringer:

Bemme- og Skoleudvalget (1.000 kr.)
Undervisning

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 500.517.000 k.

1. Demografi 941

Det forventede mindreforbrug skyldes primert faerre born i
folkeskolen og pa privatskoler end budgetforudsatningen
angiver.

2. Bidrag til staten for elever pa efterskoler o. lign. 1579



Der har veret flere elever pa efterskoler end forventet i
budgetforudsatningerne.

3. Graensekrydsere pd SFO og SFK

Der har veret flere elever end budgetforudsaetningerne, som har
valgt at benytte fritidstilbud udenfor kommunen.

4, Privatskoler, SFO

Der er faerre elever, som har valgt at g& i SFO/SFK pa
privatskoler end forventet.

I alt Undervisning

Tilbud til bern og unge med sarlige behov
Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 253.242.000 kr.

Behandles i sarskilt punkt.

I alt Tilbud til bern og unge med sarlige behov

Born

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 268.866.000 kr.

1. Demografi

De faktiske antal indskrevne bern i1 daginstitutioner viser at der
er 56 flere vuggestuebern og 34 ferre bernehavebern end
forventet ved demografien 2018. Dette medferer en merudgift
pa 3.400.000 kr.

2. Takstindtaegter

Takstindtegterne bliver hgjere end budgetteret pga. flere bern

end forventet samt manglende takst regulering fra 2017 til 2018.

3. Fripladser

Mindreforbruget skyldes ferre udgifter til skonomiske
fripladser for de 0-5 érige bern.

4. Seskenderabat

Mindreforbruget skyldes faerre udgifter til seskende rabat for de

112

-250

500

3.400

-1.500

-1.000

-125



0-5 arige bern.

5. Rudegérds Alle indtegter 200

@get belegning ud over normeringen medferer en
budgettildeling pa 70% til institutionen.

6. Daginstitutioner felles 575

Det forventede merforbrug pa omrader uden overforsel
finansieres indenfor egen ramme

I alt Born

I alt Berne- og Skoleudvalget 500

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 500.000 kr. vedr. politikomrade
Undervisning i budget 2018,

2) atovennavnte omplaceringer inden for politikomrade Bern godkendes og indarbejdes i budget 2018.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-11-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Kultur- og Fritidsudvalget,
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfalgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Kultur- og Fritidsudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive
tilleegsbevillinger pa 609.000 kr. for 2018.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrerende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfolgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hgjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @&ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tillegsbevillingsansegningen indgér nedenstaende reguleringer:

Kultur- og fritidsudvalget f{lr)() 00

Kultur, Fritid og Idraet

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 147.085.000 kr.

1. Kulturcenter Mantzius, forpagtning 82
Indteegten fra forpagtning af restaurationsomradet i Mantzius afthenger
kontraktmaessigt af restaurantens omsatning. Den nuvarende forpagters
omsatningsniveau indeberer end lavere forpagtningsindtaegt end hidtil
budgetteret. Derfor enskes budgettet nedskrevet med 82.000 kr. Budget
2019 og frem er justeret i overensstemmelse hermed.

2. Birkered Bio, ejendomsskat og renovation -72

Merudgifter til ejendomsskat og renovation blev i Budget 2018 fejlagtigt
medregnet to gange fra 2018 og frem. Derfor ber budgettet reduceres med
72.000 kr. Budget 2019 og frem er justeret i overensstemmelse hermed.

3. Rudersdal Musikskole, statsrefusion 51



Personaleudgifterne indgar som hovedparameter for statens beregning af
statsrefusion til musikskoler. Som folge af de senere ars budgettilpasninger
er personaleudgifterne aftagende. Derfor vil statsrefusionens ogsa aftage,
hvilket der ikke var taget hejde for ved udformningen af tilpasning af
Budget 2017. Det indeberer en mindreindtagt pa 51.000 kr.
4. Tilskud til hegjskoleophold -24

Forventede tilskud for 2018 til 10 ophold i lighed med tidligere ar. Der
forventes et mindre forbrug pa 24.000 kr.

5. Birkerad idratscenter, lejeindtegt 500
Lejeindtegten fra Fitness.dk og Cafe Grundtvig beregnes ifolge
lejekontrakten til dels ud fra forretningernes omsetning. Som folge af lavere
omsatning, har indtaegterne fra husleje og betaling for energi i de senere &r
veeret lavere end forudsat. 1 2016 og 2017 var der en manglende indtaegt pa
henholdsvis 418.000 og 950.000 kr. P4 den baggrund nedjusteres

indteegtsbudgettet med 500.000 kr. Budget 2019 og frem er justeret i
overensstemmelse hermed.

6. Kulturcenter Mariehgj, forpagtning 72

Som folge af forste forpagters konkurs og ny forpagters ophavelse af
kontrakt er der en manglende indtagt pa 72.000 kr. for 2018.

I alt Kultur- og fritidsudvalget 609

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 609.000 kr. vedr.
politikomréde Kultur, Fritid og Idrat i budget 2018.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-11-2018

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke ved sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Milje- og Teknikudvalget

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og
negative tillegsbevillingsansegninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Milje- og Teknikudvalgets, at der ikke behov
for tillegsbevillinger.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overforselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige

forhold ger sig geeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverfarsler forelegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2019.

Efter budgetopfolgningen vil budget og forbrug vedrarende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfelgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omréde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hegjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Milje- og Teknikudvalgets, at der ikke behov for tillegsbevillinger.

Milje- og Teknikudvalg (1.000 kr.)
Veje- og gronne omrader mv.
Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 142.864.000 kr.

I alt Veje- og grenne omrader mv. 0
Politikomrade Milje
Korrigeret budget pr. 30.9.2017 udger netto 1.187.000 kr.

I alt Politikomréde Miljo 0

I alt Miljo- og Teknikudvalget 0

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet, at budgetopfelgningen godkendes.
Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 07-11-2018

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Darket (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Byplanudvalget

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 fremlegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansegninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Byplanudvalgets eget omrade et samlet forslag til en negativ tillegsbevilling
pa 63.000 kr. for 2018. Den afledte effekt i budget 2019 og overslagsar er 17.000 kr. &rligt.

Sagen forelegges Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overforselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige

forhold ger sig geeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverfarsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2019.

Efter budgetopfolgningen vil budget og forbrug vedrerende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfolgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omréde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hgjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tilleegsbevillingsansggningen indgéar nedenstaende reguleringer:

Byplanudvalget (1.000 kr.)

Faste ejendomme mv.

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 7.643.000 kr.

1. Jordforsyning 121
Indteegter og udgifter vedrerende ejendom ejet af
Rudersdal Kommune.
Samlet skal der tilfores 121.000 kr. i 2018 og

131.000 kr. 1 2019 og frem.

2. Tilgang og afgang beboelse--323
Budgettet i 2018 skal tilpasses i forbindelse med salget af

Kohavevej 24 og Rundforbivej 221.



Derudover skal lejen vedr. Marichgjvej 9-11 justeres,
og budget vedr. Egevang Nord og Flintemarken 7-85
tilpasses 1 2018 og frem.

Samlet reduceres med 323.000 kr. 1 2018 og

275.000 kr. 1 2019 og frem.

3. Erhvervsejendomme 141
Kongevejen 343 er sat til salg, og budgettet nulstilles.
Netto skal tilferes 141.000 kr. 2018 og 127.000 kr. 1 2019

og frem.

I alt Faste ejendomme mv.  -61

I alt Byplanudvalget -61

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder ydes en negativ tilleegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 61.000 kr. vedr. politikomrade Faste
ejendomme i budget 2018, og

2) atder ydes en negativ tillegsbevilling som specificeret ovenfor pd netto 17.000 kr. vedr. politikomrade Faste
ejendomme for budget 2019 og frem.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 07-11-2018

BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.



Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Okonomiudvalget,
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfelgningen pr. 30.9.2018 fremlegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.9.2018 viser for @konomiudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive tillegsbevillinger
pa 3.195.000 kr. for 2018. Som afledt effekt i budget 2019 og overslagsar seges om en positiv tillegsbevilling pa
11.039.000 kr.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrerende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfolgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hgjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @&ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tillegsbevillingsansegningen indgér nedenstaende reguleringer:

. (1.000
Okonomiudvalget kr)
Administration 2018 2019

og frem
Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 363.568.000 kr.
1. Gebyrindtagter, Borgerservice/Drift -165
Forventet indtaegt vurderet ud fra indtagtsniveau pr. 30.9.
2. Akutfond -400 -100
Budgettet til Akutfond har veeret for hejt og reguleres nu.
3. Bil i administrationen -90 -90

Der har veeret afsat 90.000 til ny bil pr. ar. Budgettet fjernes. Ved
anskaffelse af ny bil vil denne enten leases eller der vil blive
sogt ekstraordinert om midler til denne.



4. Antenneleje 450

Teleselskaberne har opsagt en reekke aftaler om leje af
kommunal jord mv. til mobilmaster. Derfor reduceres den
budgetterede lejeindtaegt. Er korrigeret i budgettet for 2019 og
frem.

Sundhedskoordinatorfunktion (Regionen) samt leegerkleringer

mv. - Beskeeftigelse 700

Det forventede merforbrug til Sundhedskoordinatorfunktion
samt leegeerklaringer mv. kan henfores til et ikke budgetlagt
udgiftsniveau. Udgiftsniveauet har de senere ér ligget pa ca. 2,2
mio.kr.

I alt Administration 495 -190

Finansielle udgifter og indtegter 2018 2019

1. Midtvejsregulering 29.352

Midtvejsreguleringen for 2018 bestar af en regulering af
statstilskuddet pa i alt 2,454 mia. kr. Heraf svarer Rudersdals
andel til 23,7 mio. kr. Derudover sker der en midtvejsregulering
af beskaftigelsestilskuddet for 2018 pa baggrund af et opdateret
sken for udviklingen i kommunernes udgifter for 2018 samt
endelig regulering for 2017 p& 5,6 mio. kr. opgjort pd baggrund
af de faktisk afholdte udgifter i kommunernes regnskaber.
Samlet set er der mindreindtaegter for 29,4 mio. kr.

2. Bloktilskud 0 7.039

Kommunens bloktilskud justeres i 4. kvartal 2019 med 7 mio.
kr., som vedrerer statens andel af udlodning fra HMN.

3. Skatter -8.900

Kommunens andel af dedsboskatter giver i ar en sterre indtaegt
pa 10 mio. kr., som delvist modsvares af en mindreindtaegt pa
kommunens forskerskatter (§ 48E) pa 8,9 mio. kr. De to typer af
skatter giver netto merindtaegt pa 1,1 mio. kr.

Der har i alt vaeret indtegter pa godt 667 mio. kr. fra
grundskyldsbeskatningen, hvilket giver en merindtegt pa 11,2
mio. kr.

Der ogsé i 2018 vearet udbetalt kompensation for den
dekningsafgift, der har veret opkravet pa grund af for heje
vurderinger pa en reekke erhvervsejendomme. Samlet set ventes
det at medfere merudgifter for 3,4 mio. kr.



Renter -33.111

Kommunens likvide beholdning forventes at give en samlet
renteindtaegt pa 6,8 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. mindre end
forventet. Nedgangen i afkastet er en folge af det fortsatte lave
renteniveau.

Kommunens langfristede tilgodehavender bestar hovedsageligt
af udléanet til betaling af ejendomsskatter. Det samlede
tilgodehavende var pa 570 mio. kr. pr. 31.12.2017.
Forrentningen af dette tilgodehavende forventes primart pa
grund af det lave renteniveau at give en mindreindtegt pa 2 mio.
kr.

Der er i 2018 modtaget en renteindteegt i form af en udlodning
fra HNM pé 35,2 mio. kr. Kommunen fér lov til at beholde 80 %
af denne indteegt mod at deponere belabet over en ti-arig periode
hvor det frigives med 1/10 del hvert &r. De resterende 20 %
opkraves af staten over bloktilskuddet i 2019.
Deponeringsbelgbet fremgér som en udgift under punkt 9
Finansforskydninger og statens andel er medtaget som en udgift
under punkt 2 Bloktilskud. Dermed er der samlet set kun tale om
tidsmaessige forskydninger i likviditeten samt kontering pa
forskellige konti.

Renteudgiften i forbindelse med opgerelse og tilbagebetaling af
grundskyld og daekningsafgift til borgere og virksomheder
forventes 1 2018 at medfere en merudgift pé 0,4 mio. kr.

En del af kommunens &ldreboliglén er blevet tvangskonverteret
i labet af 2018. Nar lanene konverteres bevirker det, at
renteudgifterne bliver mindre pa grund af det nuvarende, lave
renteniveau. Sparede renteudgifter benyttes i stedet til at age
afdragene pa lanene, saledes at den arlige ydelse holdes pé
samme niveau som for konverteringen. De samlede renteudgifter
pa kommunens langfristede 14n forventes at medfore
mindreudgifter for 5,5 mio. kr.

Kursgevinster og -tab pa kommunens kapitalaftaler forventes i ar
netto at medfere merudgifter pé 3,2 mio. kr.

@vrige forskydninger i kommunens rentebetalinger forventes at
medfere merudgifter pd 0,4 mio. kr.

Afdrag 1.159

Netto forventes der en merudgift pa 1,2 mio. kr. til afdrag pa
kommunens langfristede geld. Dette beleb daekker over en
forventet indfrielse af Skolehjemmet Skovlys geld til
kommunen pé knap 5 mio. kr., som stammer fra kommunens
istandsettelse af skolehjemmet i 2010. Som navnt under punkt
4, sa er en del af kommunens &ldreboliglan tvangskonverteret,
hvilket har medfert at renteudgifter er blevet konverteret til
afdrag. I alt foreges kommunens afdrag med 6,1 mio. kr. inkl.
nyt arligt afdrag pa det nye botilbud i Ebbered (etape 1).



6. Lan til betaling af ejendomsskatter -6.000  4.000

Der bliver arligt budgetteret med et nettoudleg pa 10 mio. kr. til
lan til betaling af ejendomsskatter. Nettoudleegget svarer til
summen af arets udlan fratrukket arets indfriede 1an. Dette
nettoudlaeg kan lanefinansieres ved opgerelsen af kommunens
laneramme det efterfolgende ar.

12018 forventes nettoudlegget at blive pa 6 mio. kr., hvilket er
et mindre udleeg pa 4 mio. kr. Derudover forventes udleg
vedrerende forrentningen af det samlede tilgodehavende at blive
2 mio. kr. mindre, som navnt under punkt 4. Samlet set er der
mindreudgifter for 6 mio. kr. i 2018. Det medferer dog, at
kommunens lanemuligheder nedsattes med 4 mio. kr. i 2019.

7. Laneoptagelse og byggekreditter -37.362

12017 var det meningen at optage 14n vedrerende det nye
botilbud i Ebbered pa 84 mio. kr. samt indfri den tilherende
byggekredit pa 71 mio. kr. Laneoptagelsen kunne forst ske, nar
beboerne var flyttet ind, hvilket skete i januar 2018. Hele
finansieringen er derfor forst sket i ar, hvilket netto har givet en
merindtegt pa 13 mio. kr.

Kommunens likviditetstab vedr. indefrysningsordningen
forventes finansieret ved optagelse af lan i Kommunekredit péa
-24,3 mio. kr.

8. Laneoptagelse vedr. Sjelso 0 0

Projektet omkring opferelse af 28 plejeboliger ved Sjlse, er 53.733  -53.733
udskudt indtil videre, og udgifter vedr. opfersel og indteegter
vedr. lanefinansiering rykkes til 2019. -53.733  53.733

9. 55.544
Finansforskydninger

Der er deponeret 28,2 mio. kr. vedrerende udlodning fra HMN.
Belebet frigives over 10 ar fra 2019.

Der er oprindeligt budgetteret med at den forste andel af
udlodningen pé 3,0 mio. kr. skulle frigives i 2018, men da
belabet forst er modtaget i 2018, finder den forste udbetaling fra
det deponerede beleb forst sted 1 2019.

Som navnt under punkt 3 optages et langfristet tilgodehavende
pa 24,3 mio. kr. vedr. indefrysningsordningen.

I alt Finansielle udgifter og indtegter 682 11.039
I alt @konomiudvalget 1.177 10.849
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at

1)  der ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 495.000 kr. vedr. politikomrade
Administration i budget 2018



2)  der ydes en negativ tilleegsbevilling vedrerende punkterne akutfond og bil pé politikomrade Administration pé
190.000 kr. for drene 2019 og frem.

3) der ydes en positiv tillegsbevilling, som specificeret ovenfor pa netto 682.000 kr. vedr. Finansielle udgifter og
indtegter i budget 2018

4)  der ydes en positiv tillegsbevilling, som specificeret ovenfor péa netto 11.039.000 kr. vedr. Finansielle udgifter og
indtegter i budget 2019

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 10: Budgetopfoelgning pr. 30.09.2018, Okonomiudvalget - Oversigt
over den samlede budgetopfelgning 30.09.2018

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfalgningen pr. 30.9.2018 fremlaegges samlet oversigt over tillegsbevillingsansggninger til
budget 2018. Budgetopfalgningen pr. 30.9.2018 viser samlet forslag til positive tilleegsbevillinger pa 67.359.000 kr.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overforselsadgang mellem budgetarene,

med mindre serlige forhold ger sig geldende. For omrdder med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler foreleegges til behandling i fagudvalgene i marts méaned 2019.

Budgetopfelgningen for politikomrade Tilbud til bern og unge med serlige behov, er udeladt i den pé udvalget
behandlede budgetopfelgning. Berne- og Skoleudvalget er lebende blevet orienteret om den ekonomiske situation pa
politikomrédet. Direktionen har besluttet, at der fremleegges en serskilt sag om den kvartalsvise budgetopfelgning for
Born og Families omrade, hvori de bevillingsmessige konsekvenser er indarbejdet. De bevillingsmassige konsekvenser
er indarbejdet 1 nedenstadende opsamling om den samlede budgetopfalgning pr. 30. september 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018, som opgeres pa omrader uden overforselsadgang, viser samlet et merforbrug pa
67.359.000 kr. I dette belob er medtaget kendte merudgifter pa tre omrader - politikomradet Tilbud til bern og unge med
serlige behov pa 16.398.000 kr., Aktivitetsbestemt medfinansiering pé 34.351.000 kr. og Midtvejsreguleringer pa
29.352.000 kr. Disse tre omrader giver samlet set et merforbrug pa 80.101.000 kr., hvorved den almindelige drift giver et
netto mindreforbrug pé 12.472.000 kr., hvilket primart skyldes finansforskydninger.

Budgetopfelgning 30.09.2018

Rudersdal Kommune (1.000
Alm. drift kr.)
Byplanudvalget -61
Milje- og Teknikudvalget 0
Kultur- og Fritidsudvalget 609
Beorne- og Skoleudvalget 500
Social- og Sundhedsudvalget 10.491
Erhvervsudvalget 3.894
Okonomiudvalget -28.175
Delsum Rudersdal Kommune, alm. drift -12.742



Rudersdal Kommune (1.000

Ekstraordineer drift kr.)
Aktivitetsbestemt medfinansiering 34.351
Midtvejsregulering 29.352
Tilbud til bern og unge med sarlige behov - behandles i serskilt politisk 16.398
sag )
Kvartalsvis budgetopfolgning Bern og Familie

9.151
pr. 30.09.2018
Skovlyskolens specialklasseraekke - nulstilling

7.247
af merforbrug

Delsum Rudersdal Kommune, ekstraordineer drift 80.101

I alt Rudersdal Kommune 67.359

I de staende udvalgs serskilte dagsordenspunkter vedr. budgetopfelgning pr 30.9.2018 tages stilling til de
bevillingsmassige konskevenser.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet at sagen tages til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 11: Ekstraordinzer gennemgang af overforsler pa drift og anlaeg

18/15110
Resumé
Der er foretaget en kritisk gennemgang af overforselsbelabene fra 2017 til 2018, for derved at tilvejebringe sd meget

likviditet som muligt. Der ansgges om negativ tilleegsbevilling pé i alt 9.842.000 til diverse driftskonti samt i alt
10.572.000 kr. i negativ tilleegsbevilling til radighedsbelob pa diverse anlagsprojekter.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Som folge af resultatet af budgetopfelgningen pr. 30/9 2018 og den i forvejen lave kassebeholdning, har Direktionen

sammen med omradecheferne foretaget en kritisk gennemgang af overferslerne fra 2017 til 2018 pé drift og anleeg med
henblik pa at vurdere forbruget af de overforte midler for derved at tilvejebringe s& meget likviditet som muligt.

Det har resulteret i et forslag om mulig likviditetsforbedring pa 20.414.000 kr., som fremgér af vedhaftede bilag.

Overforselsbeleb der foreslas tilgéet kassebeholdningen fordelt pa udvalg:

Udvalg Drift Anlag Lalt

BYP 1.400.000 O 1.400.000
MTU  1.934.000 1.760.000  3.694.000
BSU 1.008.000 2.045.000  3.053.000
SOSU  3.500.000 O 3.500.000
KU 1.000.000 223.000 1.223.000
ou 1.000.000 6.544.000  7.544.000

I alt 9.842.000 10.572.000 20.414.000

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet at
1)  der ydes en negativ tillegsbevilling til driften pa i alt 9.842.000 kr., som specificeret i vedheftede bilag

2)  der ydes en negativ tilleegsbevilling til diverse anlaegsprojekter pa i alt 10.572.000 kr., som specificeret i vedhaftede
bilag.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Gennemgang af overforsler pa drift og anleg



Punkt 12: Pulje til bedre bemanding 2019, fordeling af tilskud

18/16980
Resumé

Med aftalen om finansloven for 2018 blev der afsat 500 mio. kr. rligt fra 2018 og frem til bedre bemanding i
hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger.

Midlerne skal anvendes til et laft af @ldreomradet via en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang, og under
hensyntagen til medarbejdernes ensker, anvendes til ansettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og opjustering af
arbejdstiden for eksisterende deltidsansatte medarbejdere.

Midlerne udmentes i perioden 2018-2021 via en statslig pulje som direkte tilskud. Fra 2022 overgar midlerne til at blive
udmentet gennem det generelle bloktilskud.

Sundheds- og Aldreministeriet har primo oktober meddelt tilskud for 2019. Tilskuddene er blevet pris- og lenreguleret til
2019-niveau, og herefter er fordelingen imellem kommunerne beregnet af Jkonomi- og Indenrigsministeriet ud fra
udligningssystemets demografiske negle vedrerende &ldre (samme metode som er blevet anvendt i tidligere &r). Det
betyder, at Rudersdal Kommune er tildelt 6.264.000 kr. 1 2019. Der fremlegges forslag til anvendelse af midlerne 1 2019.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Procedure for udmentning af Pulje til bedre bemanding for perioden 2018-2021 er fastlagt i Bekendtgerelse nr. 174 af 5.
marts 2018. For at Rudersdal Kommune kan modtage de tildelte midler har kommunen ultimo oktober indsendt
redegerelse med forslag til anvendelse af midlerne 2019 til Sundheds- og Aldreministeriet.

Forslag til anvendelse af tilskud 2019 er indsendt til ministeriet med forbehold for politisk godkendelse i Rudersdal
Kommune.

Zldreomradet har i fordelingen af midlerne 2019 valgt at anvende samme fordeling, som er godkendt i 2018. Rudersdal
Kommune er i 2019 tildelt 36.000 kr. mere i forhold til 2018 pé baggrund af pris- og lenregulering samt
udligningssystemets demografiske negle vedrerende @ldre. Det svarer til en stigning pa 0,57 procent. Den beregnede
timelon, som benyttes til afregning med enhederne, er derfor fremskrevet til 198,09 kr. 1 2019 (fra 196,96 kr. i 2018).

Formélet med puljen er gget bemandingen i hjemmeplejen og pé plejecentrene. Dette sker enten ved ny ansettelser eller
ved at allerede ansatte medarbejdere gar op i arbejdstid. Der er fokus pé, at den ggede bemanding kommer borgerne til
gode og nedsetter presset i det daglige. Dette fremmer fagligheden samt gger muligheden for sparring og
koordinering.

De forelebige erfaringer fra 2018 viser, at puljemidlerne er benyttet til formalet, idet bade hjemmeplejen og plejecentrene
har opjusteret tid for medarbejdere samt givet mulighed for en del nyansattelser, som helt eller delvist bliver finansieret af
puljemidlerne.



I fordeling af midler i 2019 er derfor prioriteret mulighed for savel opjustering af arbejdstid samt nyanszttelser. Herunder
er ogsé allokeret flere ressourcer til de private leveranderer af hjemmeplejeydelser samt til to selvejende plejecentre.

Tabel 1. Tilskud for 2019 til en bedre bemanding fordelt pa omrader

Omrader: Totalt kr. arligt (len)
Bedre bemanding i hjemmeplejen 3.182.000

Bedre bemanding pé plejehjem, plejecentre og friplejeboliger 3.002.000
Administration mv. af puljen 80.000

I alt 6.264.000

Tiltagene i hjemmeplejen vedrerer:

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte samt nyansettelser, herunder opjustering af tid til kompetenceudvikling,
sparring og koordinering af borgersager for medarbejdere ansat i dagvagt

- Kompetenceudvikling af medarbejdere i hjemmesygeplejen i forhold til komplicerede borgersager
- Bedre bemanding i aftenvagten i forhold til handtering af nedkald

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte hos private leveranderer

Tiltagene pa kommunale plejecentre og selvejende plejecentre vedrerer:

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte samt nyansettelser. Herunder er prioriteret midler til to selvejende
plejecentre

Midler til administration vedrerer opfelgning pa anvendelse af midlerne samt generel gkonomistyring af puljemidlerne.

Fordeling af midlerne er neermere udspecificeret i bilag 1.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at forslag til fordeling af puljen til bedre bemanding 2019 godkendes,

2)  atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet pd 6.264.000 kr. 1 2019,

3) atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet i overslagsarene 2020 og 2021 péa 6.264.000 kr. arligt i
2019 priser,



4)  atder gives en negativ tillegsbevilling til driftsbudgettet pa 6.264.000 kr. i 2019, og

5) atder gives en negativ tilleegsbevilling til driftsbudgettet i overslagséarene 2020 og 2021 pa 6.264.000 kr. arligt i
2019 priser.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Pulje til bedre bemanding 2019 - fordeling af tilskud



Punkt 13: Vardighedspuljen 2019: Udvidelse af malgruppe for klippekort
til borgere, som modtager stotte i eget hjem

18/10612
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget draftede og godkendte den 12.09.2018 fordeling af Vardighedspuljen 2019. P4 madet blev
indsatsen klippekort til borgere, der modtager stotte i eget hjem droftet i relation til, at der de foregdende ar har vaeret afsat
en del flere midler til klippekort, end borgerne reelt har ensket at benytte.

Forvaltningen har pé denne baggrund udarbejdet et forslag til udvidelse af méalgruppen for modtagere af klippekort i
forventning om, at det vil ege behoveti2019.

Dereri2019 afsat 1.972.000 kr. til indsatsen.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Borgere i Rudersdal Kommune, som modtager statte til personlig pleje i eget hjem, og som er visiteret til plejepakke 2
eller derover, er berettiget til at anvende klippekort. Klippekortet kan benyttes til giture, pleje og samver mv. Der er i
udgangspunktet afsat midler til 5 timer pr. kvartal pr. borger.

I de forste tre kvartaler i 2018 er der i gennemsnit benyttet knap tre timers klippekort pr. visiteret borger. Der har i
sensommeren varet s@rligt fokus i den kommunale hjemmepleje pa at informere borgerne om muligheden for klippekort.
Det har loftet anvendelsesprocenten i september, men det er endnu for tidligt at sige noget om denne tendens vil
fortsaette.

I henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning vedrerende Veardighedspuljen 2017 den 23.11.2016 er borgere visiteret til
plejepakke 1 ikke berettiget til at benytte klippekort. Den kommunale hjemmepleje meder imidlertid flere gange ugentligt
borgere, der isolerer sig mere og mere, og som grundet fysiske og psykiske/mentale udfordringer ikke har modet til at tage
pa aktivitetscenter, til optiker, gé en tur eller lignende. Det betyder, at disse borgere langsomt opleves stigende ensomme
med dérligere livskvalitet og fysisk helbred til folge.

Erfaringerne viser, at de borgere, som via parerende og/eller bekendte har mulighed for selv at benytte disse tilbud, har
stor glaede af det og opnar sterre velbefindende.

Forvaltningen foreslar derfor at udvide malgruppen for modtagere af klippekort for borgere med stotte i eget hjem til at
omfatte borgere visiteret til plejepakke 1, som med et forebyggelsesperspektiv kan profitere af at komme ud blandt andre.
Malgruppen foreslas udvidet til ogsa at omfatte borgere med svaerere psykiatriske tilstande, borgere med
hukommelsesbesver eller borgere, som har mistet sit netvaerk. Borgerne skal visiteres til indsatsen via
Myndighedsomradet i Senior, Social og Sundhed ved forudgéende faglig vurdering og indstilling fra hjemmeplejen.
Vurdering og indstilling vil typisk blive foretaget af sosu-hjelper og sygeplejerske i faellesskab, eller eventuelt af en
rehabiliterende terapeut fra Myndighedsomradet.



Indsatsen for den udvidede malgruppe vil vere at stotte borgere ved at tilbyde folgeskab til aktivitetscenter,
sygeplejeklinik, en gatur, optiker besog eller andet, som borgeren ellers ikke deltager i med faldende funktionsevne som
mulig konsekvens.

Udvidelse af malgruppen for modtagere af klippekort til borgere med stotte i eget hjem omfatter bade den kommunale og
de private leveranderer af personlig stette. £ndringen kan traede i kraft 1. januar 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at udvidelsen af malgruppen for klippekort til borgere, som modtager personlig stette i eget
hjem, godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget tilkendegiver, at rengering
og personlig pleje ogsa skal vaere omfattet af tilbuddet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 14: Boligaftale 2019 til 2021

16/4612
Resumé

Boligaftale mellem Rudersdal Kommune og de almene boligorganisationer i kommunen tradte i kraft den 01.01.2016 og
opherer uden yderligere varsel den 31.12.2018.

Forvaltningen har i samarbejde med reprasentanter fra boligorganisationerne udarbejdet et forslag til ny boligaftale. Med
forslaget leegges der op til en aftale med et bredt boligsocialt sigte. Malet med aftalen er, at parterne arbejder sammen om
at fastholde gode almene boligomréader i Rudersdal, der kan tilbyde gode boliger og et godt bomilje.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget, Byplanudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune indgik den 01.01.2016 en aftale med de almene boligorganisationer i kommunen, der omhandler
boligsegende borgere generelt i Rudersdal Kommune. Aftalen skal senest revidereres den 31.12.2018. Den administrative
styregruppe har tilvejebragt det forberedende arbejde til forslaget, som styregruppen for boligaftalen har arbejdet videre

pa.

Styregruppen for boligaftalen bestar af:

formand, Sellerad Almene Boligselskab
formand, Sellered Sociale Boligselskab
formand, GI. Holte Boligselskab

formand, Boligselskabet Birkebo

formand, Den Almennyttige A/B Eskemosepark
formand, Lejerbo Rudersdal

vicekommunaldirektor, Rudersdal Kommune
o omradechef for Socialomradet, Rudersdal Kommune
¢ jurist, Rudersdal Kommune

Forslaget har veret i horing blandt de almene boligorganisationer og er efterfolgende blevet droftet pa et mede med
repraesentanter fra de almene boligorganisationer og borgmester Jens Ive den 03.09.2018.

Aftalen har til formal at fastlegge rammerne for et samarbejde mellem de almene boligorganisationer i Rudersdal
Kommune og Rudersdal Kommune om gget kommunal anvisning og en boligsocial indsats. Overordnet vil
boligorganisationer og kommunen arbejde sammen om at fastholde gode almene boligomréder i Rudersdal, der kan
tilbyde gode boliger og et godt bomiljo ud. Parterne vil séledes samarbejde om at sikre en varieret og socialt beredygtig
beboersammensatning i de almene boligomréader, at kommunen fér radighed over et tilstraekkeligt antal boliger, sa
borgere med et betydeligt boligsocialt behov kan fa et tilbud om bolig, samt at der er et godt og bredt boligudbud til de
boligsegende pé boligorganisationernes ventelister.



Aftalen indeberer:

[ )

at boligorganisationerne fortsat stiller en sterre andel almene familie- og ungdomsboliger til rddighed for den
kommunale anvisning end den andel, der er mindstekrav i lovgivningen. Det er séledes aftalt, at hvert tredje ledige
lejemal stilles til rddighed for kommunen til kommunal boliganvisning.

at kommunen opretholder et boligsocialt beredskab med henblik pé at héndtere sociale problemstillinger lokalt i
boligomréderne. Det betyder, at kommunen afsatter 1. mio. kr. &rligt i aftaleperioden til den s&rlige boligsociale
indsats.

at alle hidtidige serlige aftaler under Socialomradet om 100 % anvisning til familie- og ungdomsboliger ophaves
med henblik pa at understette en baeredygtig beboersammensaetning.

at der kan indgas aftaler om fleksibel udlejning med henblik pa at opné en hensigtsmeessig beboersammensatning i
selskabernes afdelinger,

at det helt undtagelsesvist kan aftales, at bestemte boligafdelinger i et alment boligselskab i en periode helt eller
delvist friholdes for kommunal boliganvisning.

at den administrative styregruppe fortsatter og som udgangspunkt medes fire gange om aret med henblik pa at
drefter rammerne for og udmentningen af boligaftalen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at boligaftalen godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Barne- og Skoleudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 07-11-2018

ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 07-11-2018

BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018



OKONOMIUDVALGET indstiller de stdende udvalgs indstillinger tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Boligaftale 2019-2021



Punkt 15: Projekt NATURIigvis - Ny i Danmark og ny i naturen

18/14511
Resumé

Friluftsradet udloddede i juni 2018 en pulje pd 4 mio. kr. til projekter, som kan vise vejen for, hvordan naturen kan bruges
til at skabe aktivitet og sundhed for de grupper i befolkningen, som er mindst aktive.

Forvaltningen har indsendt ansggning til puljen "Bevag dig i naturen” og har den 03.09.2018 modtaget tilsagn om
bevilling pa i alt 250.000 kr. ud af et budget pa 487.470 kr. til projektet NATURIigvis — Ny i Danmark og ny i naturen.
Det resterende belab finansieres af henholdsvis Beskaftigelse og Senior, Social og Sundhed. Projektet lgber fra den
01.02.2019 til den 17.11.2019.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Aldreomradet har i samarbejde med Beskaftigelsesomradet udarbejdet en projektansggning for projekt NATURIigvis.
Projektets formal er at styrke flygtninge og familiesammenfortes naturforstaelse og fortrolighed med at ferdes i naturen
og derved styrke deres mentale, fysiske og sociale sundhed. Dette gores gennem et samarbejde med det lokale
foreningsliv samt frivillige.

Projektets mal er, at 40 flygtninge og familiesammenforte i Rudersdal Kommune far:

o Erfaringer med at feerdes og vaere aktive i naturen

¢ Oplevelser med at bruge naturen rekreativt, alene eller med deres nare familie

¢ Erfaringer med hvordan de kan komme ud i naturen

¢ Viden om og kontakt til foreninger og tilbud, de kan benytte til at feerdes i naturen pé egen hand

Projektets malgruppe er flygtninge og familiesammenforte i Rudersdal Kommune. Malgruppen er karakteriseret ved, at de
trods gentagne forsgg pa at gennemfore virksomhedsrettede forleb og tiltag ikke er kommet i beskaftigelse eller har
udsigt til beskeaftigelse inden for de forste par ar i Danmark; ofte med langvarig ledighed til folge.

Projektet forlgber over godt ni maneder og inkluderer tre forlab 4 12 ugers varighed fordelt pé tre hold. Hver maned
undervejs i forlgbet atholdes en familiedag med aktiviteter for hele familien. Inden opstarten af hvert hold vil der vare en
workshop for deltagerne og eventuelle familiemedlemmer for at introducere forlebet og sammen definere typer af
aktiviteter. Medegangene vil vaere koordineret i forhold til andre faste aktiviteter i jobcenterregi sdsom sprogskole og
virksomhedspraktik.

Alle medegange foregér i naturen og tilretteleegges og gennemfores af en projektmedarbejder. Aktiviteterne vil besta af
bl.a. naturfitness, mindfulness og yoga men vil ogsa inddrage aktiviteter i samarbejde med lokale friluftsorganisationer
eller idreetsforeninger sdsom spejderne, orienteringsklub og kanoklub. Deltagerne vil fa et indblik i kommunens rekreative
omrader samt kendskab til muligheder for selvorganiserede aktiviteter i naturen sdsom bélpladser, naturlegepladser og
treeningsoaser.



Der vil veere tilknyttet frivillige naturledsagere, der ledsager deltagerne i naturaktiviteterne, og hjelper med transporten til
og fra naturen.

Projektet forankres i det kommende omrade Senior, Social og Sundhed i Center for Sundhed og Traening.

Rudersdal Kommune anseggte oprindeligt om 338.270 kr. Friluftsradet har bevilget 250.000 kr. til projektet ud af et samlet
budget inkl. egenfinansiering pa i alt 487.470 kr. Udover de bevilgede midler finansieres det resterende beleb pa 237.470

kr. af henholdsvis Senior, Social og Sundhed samt Beskaeftigelsesomradet ved at stille medarbejderressourcer til radighed
for projekter samt mindre driftsudgifter til naturvejleder, tolke og transport til aktiviteter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atanvendelsen af midlerne pa kr. 250.000 fra Friluftsradets pulje ”"Beveg dig i naturen” godkendes,

2)  atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet pa kr. 250.000 1 2019 til gennemforelse af projekt
”"NATURIigvis - ny i Danmark ny i naturen” pa politikomradet ”’Sundhedsudgifter”, og

3) atder gives en negativ tilleegsbevilling til driftsbudgettet pa kr. 250.000 i 2019 svarende til tilsagn om stette fra
Friluftsradet pa politikomradet ”Sundhedsudgifter”.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget forudsatter, at der sker en
vaesentlig inddragelse af frivillige i projektet.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 07-11-2018

ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltrddt med 5 stemmer for (Kirstine Flarup Tofthgj (B), Trine
Dybkjer (L), Anika Rée (V), Erik Eugen Olsen (A) og Jacob Jensen (0) og 1stemme imod (Claus Larsen (I)) med den
tilfojelse, at udvalget forudsatter, der i projektet sker en vesentlig inddragelse af frivillige.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets og Erhvervsudvalget indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Bilag
NATURIligvis, Projektbeskrivelse
Tilsagn om bevilling fra Friluftsradet

NATURIligvis, Budget



Punkt 16: Ansegning til pulje til kompetenceudvikling af medarbejdere i
jobcentre og a-kasser

18/4596
Resumé

Forvaltningen har ansegt om tilskud fra Puljen til kompetenceudvikling af medarbejdere i jobcentre og a-kasser under
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Anseggningen er imedekommet.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i reform af beskaftigelsesindsatsen af juni 2014 er der pa Finansloven afsat 150 mio. kr. i perioden 2015-2020 til
kompetenceudvikling og videreuddannelse af jobkonsulenter i a-kasser og jobcentre. Heraf er der for 2018 afsat 10 mio.
kr. til ansegningspuljen om kompetenceudvikling for jobkonsulenter.

Formaélet med puljen er at lofte og professionalisere beskeftigelsessystemet, sé jobkonsulenterne kan lofte de nye
opgaver, der folger af reformen af beskaftigelsesindsatsen.

Alle landets kommuner og a-kasser har kunnet ansgge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), og der er
lebende ansegningsfrister.

Rudersdal Kommune sendte den 6.3.2018 en ansegning til et kompetenceudviklingsforleb pa 200.000 kr., som blev
imedekommet. Den 1.10.2018 sendte Rudersdal Kommune yderligere en ansggning pa 215.879 kr. til opfelgning pé det
tidligere bevilgede kompetenceudviklingsforlab. Denne anseggning er nu ogsa imedekommet.

Formélet med det tidligere bevilgede kompetenceudviklingsforleb, der nu er ved at blive gennemfort, er at styrke
Jobcenterets virksomhedsvendte praksis og skabe en forandring i bade bevidsthed og praksis for bade ledelsen og
sagsbehandlerne. Det sker dels ved at skaerpe medarbejdernes forudsatninger for atholdelse af jobrettede samtaler og
handleplaner, dels ved at udvikle samarbejdet mellem sagsbehandlere og Rudersdal Rekruttering (RUR) og endeligt ved
at udarbejde en ny model for, hvordan ledergruppen kan agere mere proaktivt i opfelgningen og styringen af den
virksomhedsvendte indsats. Kompetenceudviklingen skal séledes helt overordnet medvirke til at gge jobeffekten for de
forsikrede ledige i Jobcenter Rudersdal.

Formélet med opfelgningsforlebet er at understotte udbredelse af leering og forankring af redskaber og metoder i den
daglige samtalepraksis. Desuden vil forlgbet indebare, at medarbejderne far individuel feedback og sparring pa deres
dokumentationspraksis og skriftlighed i Min Plan; med henblik pd at sikre systematik og eget kvalitet i
dokumentationspraksis og skriftlighed.

Forlebet omfatter 30 medarbejdere og gennemfores fra medio februar til primo maj 2019. Det samlede budget er pa
281.999 kr., sa kommunen finansierer selv 66.120 kr. Ansggning, budgetskema og tilsagnsbrev er vedlagt i bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1)  at Rudersdal Kommune deltager i kompetenceudviklingsforlebet under Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering 1 perioden medio februar til primo maj 2019,

2) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 216.000 kr. til driftsbudgettet i 2019 svarende til det fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering modtagne tilskud til atholdelse af udgifter i projektet, og

3) atder gives en negativ tilleegsbevilling pa 216.000 kr. til driftsbudgettet 1 2019 svarende til det modtagne
projekttilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 07-11-2018

ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Ansggning af 1.10.2018
Budget til ansggning af 1.10.2018

Tilsagn om tilskud til ansegning af 1.10.2018



Punkt 17: Rudegaard Idrzatsanlaeg, Udvikling af atletikomrade.
Anlaegsregnskab

15/4915
Resumé

Kommunalbestyrelsen gav den 14.12.2016 en anlagsbevilling pa 3.300.000 kr. til projekt 300061 til forste etape af
udvikling af atletikomradet pd Rudegaard Idretsanleg.

Forste etape er nu gennemfort, og anlaegsregnskabet fremlegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse.

Sagsfremstilling

Til Kommunalbestyrelsens behandling den 14.12.2016 var der fremlagt forslag om en opdeling af projektet i to etaper:

Etape 1: Renovering af lgbebaner, tillobsfelter og udskiftning af atletikudstyr.

Etape 2: Udvikling af lysforhold, nye treeningsredskaber, borde, baenke m.m.

Kommunalbestyrelsen godkendte en anlaegsbevilling pa projekt 300061, Udvikling af atletikomrade, Rudegaard pa
3.300.000 kr. til forste etape. Anden etape, der var beregnet til 1.309.000 kr., blev henvist til at indga i en senere
budgetlegning.

Forste etape med renoveringer og udskiftning af atletikudstyr er nu gennemfert, og Kulturomrédet kan fremlegge
folgende anlaegsregnskab:

Projektelement Detailbelob Belob
Anlagsbevilling projekt 30061 3.300.000
Rédgivning -251.846
Handvearksudgifter -2.489.140

Anskaffelser, atletikudstyr og teknisk udstyr -544.140

Diverse -3.600
Udgifter i alt -3.289.011
Mindreforbrug 10.989

En del af udgifterne til radgivning er anvendt til rddgivning i forbindelse med udskiftning af atletikudstyr.



Kulturomradet foreslar, at anlegsregnskabet for projekt 300061, Udvikling af atletikomrade, Rudegaard godkendes.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anleegsregnskabet for projekt 300061, Udvikling af atletikomrade, Rudegaard
godkendes.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-11-2018

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke ved sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 18: Kvartalsvis budgetopfelgning Bern og Familie pr. 30.09.2018

18/16946
Resumé

Born og Familie fremlaegger budgetopfelgning pr. 30.09.2018 for Berne- og Skoleudvalget, Sérbare Born- og
Ungeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Der skal tages beslutning om, at der ydes tilleegsbevilling til deekning af merforbrug pa politikomrédet Tilbud til Bern og
unge med sarlige behov samt at der ydes tillegsbevilling til dekning af specialklasseraekken pa Skovlyskolens
akkumulerede merforbrug for 2018.

Sagsfremstilling

Born og Familie har pr. 30.09.2018 udarbejdet den kvartalsvise budgetopfelgning for politikomrade Tilbud til Bern og
unge med sarlige behov, som fremlaegges for Berne- og Skoleudvalget, Sarbare Bern- og Ungeudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen tager hgjde for de forhold, der er kendt pé tidspunktet
for udarbejdelsen. Det skal bemaerkes, at der vil ske @ndringer lobende gennem éret, som kan péavirke arets resultat.

Der er i forbindelse med budgetforhandlingerne tilfort omradet folgende bevillinger, som bidrag til at bringe omradet 1
balance, i mio. kr.:

2018 2019 2020 2021 2022
16 8 6 6 6

69 32 32 32

Den samlede budgetramme i1 2018 deekker ogsa oprettelse af en omradechef og 3 arsveerk til nye sagsbehandlerstillinger.
Som felge af @konomiudvalgets beslutning den 06.12.2017 om oprettelse af nyt omrade arbejdes med folgende
maélsetninger:

o styrke det faglige miljo med fokus pa forebyggelse og tidlig indsats
o styrke den faglige ledelse med fokus pa kerneopgaven
o styrke ledelsens fokus pé implementering af optimeret gkonomistyring

Budgetopfelgningen viser, at Bern og Familie pa nuverende tidspunkt har en forventning om et nettomerforbrug pé 15,6
mio. kr. 1 2018 i forhold til budgetrammen. Forudsat samme udgiftsniveau i 2019 som i 2018 vil det betyde et merforbrug
pa 18,8 mio. kr. i 2019. Dette skyldes bade det reducerede budget i 2019 i forhold til 2018, men ogsé vedtagne
tilpasninger, som har en stigende profil fra 2018 til 2019.

Det forventede merforbrug i 2018 er indeholdt et akkumuleret merforbrug vedrerende specialklasseraekken pé
Skovlyskolen pa 7,2 mio. kr. Der fremlaegges en analyse af merforbruget samt forslag til ny budgetmodel i sarskilt sag for
Barne- og Skoleudvalget d. 07.11.2018, Analyse af Skovlyskolens specialklasser. Safremt Skovlyskolens underskud
holdes udenfor og udgiftsniveauet i Bern og Familie i 2019 er pa niveau med 2018, vil merforbruget i Bern og Familie
vere 11,6 mio. kr. 1 2019.



De stigende udgifter pa omrédet for udsatte barn og unge gaelder ikke kun Rudersdal kommune, men ogséd mange andre
kommuner. Jf. Temaanalysen fra 2016, senest behandlet i @konomiudvalget d. 26.04.2017, forventede 68 kommuner at
overskride budgettet i 2016, heraf 36 kommuner med mere end 10%. Jf. ”VIVEs kommunetal, juni 2018 har bl.a. udsatte
bern/ungeomréadet veret preeget af budgetoverskridelser hvert ar fra 2014 til 2017.

Antallet af barn der bliver underrettet om i Rudersdal har ligeledes veret stigende gennem tiden. I perioden 2013-2017 er
antallet saledes steget fra 288 til 663 svarende til en stigning pa 130%. Fremskrives det nuvarende antal for 2018 bliver
det samlede antal for aret ca. 700.

Nedenfor vises den udviklingen i forventet regnskab 2018 ved budgetopfalgning pr. 31.5 til budgetopfelgning pr. 30.9:

Forventet resultat pr.  Forventet resultat pr.

Belgb i mio. kr. 315 30.09 Difference
Forventet merforbrug 13,0 15,6 2,6

Heraf med 5.4 6.5 L1
overforselsadgang

Heraf uden 7.6 9.2 1.6
overforselsadgang

I trdd med malsatningerne for Bern og Familie arbejdes der aktuelt med @ndringer af den overordnede styring af
omréadet. Barn og Familie arbejder med at forbedre gkonomien ved implementering af oget, teet ledelsesinformation, der
styrker systematisk tidligere opfaelgning pa baggrund af data; &ndrede rammer i gkonomimodel og i de faglige
visitationer, der styrker egne tilbud med farre eksterne tilbud; ansattelse af faglig forhandler med fokus péa konkrete
eksterne kontrakter og bevillingsmenstre; &ndrede arbejdsgange med oget dialog mellem de ekonomiske og faglige
systemer med henblik pa at kunne handle pa andringer tidligere, samt skabe et mere retvisende estimat for forventninger
til budget tidligere pa éret.

De primere budgetmaessige afvigelser gennemgas herunder, hvorefter der orienteres om Bern og Families igangvaerende
konkrete tiltag.

Omrédde med overferselsadgang (egne specialklasser)

Der forventes et merforbrug pa driften af specialklasserakken pa Skovlyskolen svarende til i alt 7,2 mio. kr. Merforbruget
er pga. overforselsadgang akkumuleret over 3 ar. Specialklasseraekken pa Skovlyskolen havde et driftsunderskud pé 5
mio. efter de forste 2 ar.

Forvaltningen har udarbejdet en analyse og er i dialog med skolen om merforbruget, elevprofil og malgruppe,
elevnormering i forhold til budgetramme, samt hvilke muligheder der er for at sikre en mere retvisende budgetramme
fremover. Der sgges i denne sag om at der ydes tilleegsbevilling til deekning af specialklasseraekken pa Skovlyskolens
akkumulerede merforbrug for 2018. Der fremlaegges sarskilt sag for Berne- og Skoleudvalget den 07.11.2018.

Omrade uden overforselsafgang (ekstern specialundervisning og PPR)



Vedrerende ekstern specialundervisning forventes et mindreforbrug pé 2 mio. kr., hvilket skyldes forventninger til feerre
nye elever i efteraret. Séledes var der ved budgetopfelgningen pr. 31.5 estimeret en tilgang svarende til tilgangen af nye
elever i efteraret 2017. Forventningerne pr. 30.9 svarer til kendte bern resten af aret. Der kan séledes ske @ndringer i
behov, samt i tilflytning/fraflytning.

P& sarlige dagtilbud er forventningerne gget med 0,8 mio. kr., hvilket skyldes en opdatering af registrerede bevillinger
siden budgetopfelgningen pr. 31.05. Forvaltningen vil undersgge muligheder for &ndring og optimering af arbejdsgange i
forhold til serlige dagtilbud.

PPR har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som er akkumuleret over flere ar, herunder bl.a. grundet vakant lederstilling.
Det er seedvanligvis et omrade med overforselsadgang, men Bern og Familie foreslar, at disse midler ikke overfores til
2019 med henblik pa at minimere ansggning om tillegsbevilling i 2018.

Omréde uden overferselsadgang (forebyggende foranstaltninger)

Der forventes et merforbrug pé forebyggende foranstaltninger pa 5,6 mio. kr. Merforbruget kan primeert henferes til
vedtagne tilpasninger pa omridet, svarende til 4,1 mio. kr., som ikke er realiseret. Tilpasningerne vedrerer aflastning,
familiehus samt praktisk pedagogisk stette, familiebehandling og fast stattekontaktperson kabt eksternt.

Borne- og Skoleudvalget vedtog den 26.04.2017, som folge af den fremlagte temaanalyse, tilpasninger vedrerende
Forebyggende foranstaltninger og Barn med nedsat funktionsevne:

o Familichus: Nedsattelse af serviceniveauet
o Aflastning: Nedsettelse af niveauet for aflastning
¢ Vedligeholdelsestraening: Hjemtagelse af vedligeholdelsestreening

Omréadet arbejder med implementering af tilpasningerne jf. @ndringer af den overordnede styring af
omradet. Igangverende tiltag i omradet er beskrevet i afsnit nedenfor.

Forventningerne til merforbruget pa forebyggende foranstaltninger er sget med 2,1 mio. kr. siden budgetopfelgningen pr.
31.05., hvilket kan henfares til @ndringer i gennemsnitspriser og antal. De forebyggende foranstaltninger er typisk kortere
forleb, hvilket betyder, at der er relativt fa kendte bevillinger tidligt pa aret. Forbruget pa forebyggende foranstaltninger
har vaeret stigende fra 2014. De forventede udgifter opgjort pr. 30.09 viser en fortsat stigende tendens fra 2014-2018, jf.
figur 2a.

Udmentning af vedtagelse om hjemtagelse af vedligeholdelsestrening fra berneterapien i Gentofte er i gang. Der
forventes et merforbrug i forbindelse med etableringsomkostninger til eget tilbud. Dette drejer sig udgifter til lon,
indretning af lokaler pa Ny Holte Skole og indkeb af serlige treeningsredskaber. Hjemtagelse pabegyndes i etaper pr.
01.11.2018 0og 01.12. 2018. Effekt ses primeert fra 2019.

Omréade uden overforselsadgang (anbringelser)

Der forventes et merforbrug pa anbringelser svarende til 5,4 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der i budgettet er forudsat
et fald i antallet af anbragte helarsbern pa 1,1 fra 2017 til 2018, mens der reelt skennes 3,6 flere bern i 2018. Herunder er
en anbringelse serlig omkostningstung. Det skal fremheves, at der de seneste ar er sket en stigning i antal anbragte i
plejefamilier, hvilket er i overensstemmelse med strategien om at bruge plejefamilier frem for andre
anbringelsesmuligheder (se figur 3.b).



Merforbruget er ogsa indeholdt udgifter pa ca. 2,3 mio. kr. pa to unge i sikrede degninstitutioner grundet
domstolsafgerelser. Forventningerne er eget med 0,4 mio. kr. siden budgetopfelgning pr. 31.05., hvilket primaert kan
henfores til en forleengelse af en af de to unge pé sikret degninstitution.

Tiltag for at forbedre skonomien

Der arbejdes med konkrete tiltag i Barn og Familie med henblik pa at forbedre forholdene for bern og familier indenfor
budgetrammen. Igangverende tiltag er folgende:

¢ Hjemtagning af vedligeholdelsestreening udmentes aktuelt. Der er rekrutteret faglig specialviden, og der er etableret
rammer for barneterapi pa Ny Holte Skole. Effekt forventes primeart fra 2019.

e Modtageteam er aktuelt implementeret med henblik pé en indgang og hurtig modtagelse af stigende antal
underretninger.

o Faglig forhandler til forhandling af kontrakter er ansat med start pr. 1.11. Styrket forhandling af kontrakter af de
mange eksterne specialiserede indsatser med fokus péd bade faglig og ekonomisk styrkelse af kontrakterne og
effekten for bernene. Den faglige forhandler vil starte med at g& i dybden med aflastning, befordring, dyre
enkeltsager, eksterne visitationer og anbringelser.

¢ Nedbringelse af forbrug pa aflastning — der er implementeret a&ndret niveau for nye bevillinger med faerre dogn i
aflastning for bern, hvor foraldrene har behov for aflastning. Den faglige forhandler vil have fokus pé tilpasningen
af feerre dagn for alle tidligere bevilgede aflastninger. Nogle aflastninger med mange degn anvendes aktuelt som
alternativ til anbringelse.

¢ Med afsa@t i gennemgang af forebyggende foranstaltninger med konkrete eksterne akterer udvikles der ny
gkonomimodel, der understetter anvendelsen af Familiehusets interne tilbud og minimerer anvendelse af
omkostningstunge eksterne aktorer i storre grad. Samtidig forventes en mindre anvendelse af eksterne aktorer
yderligere at styrke sammenheng i den samlede indsats for det enkelte barn og familie. Udgangspunktet for den nye
gkonomimodel er udmentning af den tidligere vedtagelse af nedsat serviceniveau.

¢ Der udarbejdes med ny overordnet styring i Barn og Familie med henblik pa styrket sammenhaeng mellem ledelse,
kompetence og budgetansvar, herunder incitament til oget anvendelse af interne forebyggende foranstaltninger. Der
er samtidig netop igangsat @ndret visitation indenfor myndighedsomradets bevilling af eksterne akterer med
henblik pé at minimere anvendelse af dette.

¢ Databaseret ledelsesinformation. En databaseret lobende information til ledergruppen er aktuelt under udarbejdelse
i form af faste rapporter med faste opfelgningsintervaller. Der laegges vagt pa, at ledelsesinformationen bliver
systematisk og nemt, visuelt tilgeengelig for lederen, s& den enkelte leder kan folge hurtigere og tattere op. Pa
baggrund af dette ventes der at péga et stort valideringsarbejde i den kommende tid. Effekt forventes primeert fra
2019.

¢ Ferre i eksterne specialtilbud — ledergruppen udarbejder andret visitation med tidligere og tydeligere
ledelsesmeaessig fokus pa egne specialtilbud, samt udvikling af egne malgrupper. Hovedparten af visitationen for
specialtilbud for skoleédret 2018/2019 er dog foretaget i december 2017 og har dermed ekonomiske konsekvenser pa
indeverende budget, samt for en del 2019.

o Styrket opsporing og tidlig indsats — arbejdsgrupper afdekker opsporingsredskaber, indsatser, samt snitflader med
henblik pé at styrke tidligere, helhedsorienterede indsatser.

¢ Mellemformer eller ’lightmodel” som supplement til viften af specialindsatser. Forvaltningen underseger
muligheder for udvikling af sterre bredde, hvor flere barn med serlige behov kan indgd med specialviden i en
almindelig klasse eller bernegruppe. Afklaring, evt. implementering forventes 2019.

¢ Born og Familie underseger aktuelt mulighed for etablering af dagbehandlingstilbud i regi af 4K i teet samarbejde
med de andre 4K-kommuner.

¢ Gennemgang af dyre sager, hvor man har nedsat antal vederlag for 5 plejefamilier i 2018, hvilket far helarseffekt i
2019.



¢ Optimering af arbejdsgange — undersggelse af behov for eendrede arbejdsgange med eget dialog mellem de
gkonomiske og faglige systemer med henblik pa at kunne handle pa @ndringer tidligere, samt skabe et mere
retvisende estimat for forventninger til budget tidligere pa aret. En styrket ledelsesinformation vil samtidig
understotte et gget samspil mellem de ekonomiske og faglige systemer.

» Analyse og handleplan for Skovlyskolens specialtilbud. Seerskilt sag fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget
november 2018.

Tiltagene ses som forbundne, hvor der er sammenhaeng mellem de navnte indsatser og styringsomrader. Der ses saledes
ikke et enkeltstdende tiltag, der kan imedekomme en styrket faglig og ekonomisk styring af omradet, men flere
sammenhangende tiltag. Born og Familie vil sikre en lobende orientering med en status til Berne- og Skoleudvalget
december 2018.

Direktionen har fortsat stor fokus pa budgetudfordringen p& Berne- og Familieomréadet og er i teet dialog med omradet om
de nadvendige tiltag.

Dkonomi

Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09 viser, at der er et samlet merforbrug pé 15,6 mio. kr. pad Bern og Families
omrade inkl. et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som er omfattet af overforselsadgangen.

Der soges om tilleegsbevilling pa 9,2 mio. kr. til deekning af merforbruget pa Beorn og Families omradde uden
overforselsadgang samt tillegsbevilling pa 7,2 mio. kr. til nulstilling af det forventede merforbrug pa Skovlyskolens
specialklasser. Der forelaegges sarskilt dagsordenspunkt pa Berne- og Skoleudvalgets magde d. 07.11.18 vedr.
Skovlyskolens specialklasser.

Borne- og Familiechef Helene Thorn vil gennemga sagen pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Politikomradet Born og unge med sarlige behov ydes en positiv tilleegsbevilling pa 9.151.000 kr. kr. 1 budget
2018, som daekker merforbruget pd Born og Families omrade uden overferselsadgang, finansieret af kassebeholdningen,

2)  der ydes tilleegsbevilling p& 7.247.000 kr. til nulstilling af det akkumulerede merforbrug pa Skovlyskolens
specialklassereekke i 2018, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-11-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018



OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Budgetopfelgning Barn og Familie pr. 30.9



Punkt 19: Anlaegsregnskab for projekt 501536 salg af Ernst Bojesensvej 4

18/17478
Resumé

P& kommunalbestyrelsesmadet den 25. januar 2017 blev der givet bemyndigelse til at selge ejendommen Ernst Bojesens
Vej 4, 2840 Holte, matr. nr. 1aoc, Dronninggérd, Ny Holte.

Anlegsregnskab for salget af ejendommen fremlegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 25. januar 2017, at der blev givet bemyndigelse til borgmesteren til at
selge ejendommen Ernst Bojesens Vej 4, 2840 Holte, matr. nr. 1aoc, Dronninggard, Ny Holte bedst muligt.

Handlen blev indgaet med overtagelsesdag den 1. juli 2018.

Salget er nu gennemfort og Rudersdal Ejendomme aflegger hermed regnskab.

Salgspris kr.  4.250.000
Ejendomsmegler vederlag, markedsforing og udleg kr. -80.000
Diverse udgifter kr. -36.000

I alt kr. 4.134.000

Der er budgettet afsat et rddighedsbelegb pa 1.800.000 kr. og der er séledes et merprovenu i forhold til budgettet pa
2.334.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) attil projekt 501536 salg af Ernst Bojesensvej 4 afsattes et yderligere radighedsbeleb til merprovenuet pa 2.334.000
kr. samt gives anlaegsbevilling pa 4.134.000 kr. til nettosalgsindtagten,

2)  at merprovenuet pa 2.334.000 kr. tilgdr kommunekassen, og

3) atregnskabet godkendes.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 20: Administration m.v., Bygningssikring. Anlagsregnskab. Projekt
151017

18/16419
Resumé

Der er afsat 5.015.000 kr. til sikringstiltag pa ejendomme i form af f.eks. ABA (Automatisk Brand Alarmeringsanlag).

Idet arbejdet nu er afsluttet afleegger forvaltningen hermed regnskab.

Sagen forelegges Ukonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af regnskabet.
Sagsfremstilling

I forbindelse med nytegning af forsikringer i 2011 blev det anbefalet at ivaerksatte sikringstiltag pa ejendomme.

Arbejdet har omfattet nyetablering af ABA-anleg pd Nerum Bibliotek, Treradskolen, Vedbaek skole, Toftevangskolen,
Hesterkeb skole, Neerum skole, Ny Holte skole samt Sjalseskolen.

Arbejdet er afsluttet, men ved en fejl er der ikke sogt anleegsbevillig for 1.015.000 som hermed soges. Samtidig aflegger
forvaltningen anlaegsregnskab.

I alt afsat til sikringstiltag 5.015.000

Forbrug, sikringstiltag 5.015.000

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  Atder gives en anlaegsbevilling pa 1.015.000 finansieret af det resterende rddighedsbeleb pa projekt 151017
Administration mv., Bygningssikring.

2)  Atregnskabet godkendes.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 21: Olieforurening Lindevangsvej 8, Anlaegsregnskab

18/17129
Resumé
Kommunalbestyrelsen gav i januar 2016 en anlaegsbevilling pa 9.135.000 kr. til gennemforelse af 94 % oprensning af

braeendselsolie pa projekt 151519, Olieforurening - Lindevangsvej 8. Efterfolgende er der givet tilleegsbevilling séledes, at
den samlede anlaegsbevilling udger 15.430.000 kr.

Projektet er nu afsluttet, og der afleegges anlegsregnskab.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse

Sagsfremstilling

I forbindelse med oprensning af Lindevangsvej 8 blev det konstateret, at forureningen (udover den allerede kendte
forurening i grundvandet) ogsa havde spredt sig i jordmatricen ind pé en del af nabogrunden Lindevangsvej 10. Denne
olieforurening i jorden skulle ogsa oprenses.

Jordforureningen pé begge grunde er nu oprenset, og forvaltningen afventer Regionens godkendelse af det gennemforte
arbejde. Yderligere skal forvaltningen i de kommende tre r monitere, hvorved en eventuel @ndring i forureningens
udbredelse i grundvandet vil blive konstateret.

Vedtagelse i kommunalbestyrelsen:
¢ Anlagsbevilling pd 1.000.000 kr. til gennemforelse af tekniske undersogelser og efterfelgende anlaegsbevilling pa
9.135.000 kr. til igangsatning af oprensningsarbejdet.

o Tilleegsbevillinger pa i alt 5.295.000 kr., da den billigste pris ved licitation var hgjere end budgettet, og at der ved
oprensningen blev konstateret vaesentlig mere forurenet jord end forst vurderet.

De planlagte oprensningsarbejder i marken er nu gennemfort, og der afleegges folgende anlegsregnskab for projektet, som
er finansieret pa projekt nr. 151519, Olieforurening — Lindevangsvej 8.

Anlagsregnskab, projekt 151519

Anlagsbevilling inkl. tillegsbevilling15.430.000

Udgifter:

Forundersggelser 1.101.000

Oprensning af olieforurening14.938.000

Oprensning udgifter i alt kr. 16.039.000

Merforbrug oprensning i altkr. ~ 609.000



Merforbruget skyldes, at der ved de afsluttende kontrolboringer viste sig et storre omfang af forurening, end vurderet ved
ansegning af tillegsbevilling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anlaegsregnskabet for oprensning af olieforureningen péa Lindevangsvej 8 godkendes,
idet merforbrug kr. 609.000 kr. pa projekt 151519 foreslas finansieret af et konstateret mindreforbrug pa projekt 151538,
Renovering af Maglemoserenden pa 609.000 kr.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 07-11-2018

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at udvalget med henvisning
til det konkrete sagseksempel tilskriver ministeriet og KL med henblik pa @ndring af lovgivningen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 22: Broer og tunneller mv., Renovering og sikring af baereevne,
Anlaegsregnskab

18/17127
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i perioden 24.02.2010 til 01.03.2017 vedtaget, at der skulle gennemferes en raekke
renoveringer af broer og tunneller mv., projektnr. 152017.

Projekterne er nu afsluttede, og der aflegges derfor anlaegsregnskab.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I perioden 24.02.2010 til 01.03.2017 er der lobende givet anlaegsbevillinger for samlet 6.271.000 kr. til mindre
renoveringer af kommunens broer og tunneller mv. Den lgbende anlegsbevilling blev fra 2018 overfort til drift, hvorfor
der aflegges anlaegsregnskab.

Der er udfert renoveringer pa bl.a.:

Udskiftning af treebro ved Vedbak Tennisklub

Trappe mm. pé vejbro Kongevejen over Bakkevej

Tunnel under Kongevejen v. @veradvej, inkl. delvis omisolering
Stibro over banen v. Kajeradvej

Tunnel under Kongevejen v. Griinersve;j

Tunnel Tipvognssporet” under banen i Birkerad

Diverse mindre betonreparationer mm.

e o o o o o o

Samlet er der forbrugt 6.293.000 kr., og der er sdledes et samlet merforbrug pa 22.000 kr. i forhold til
anlegsbevillingerne.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anleegsregnskab for projekt 152017, Broer og tunneller mv., Renovering og sikring af
baereevne, godkendes.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 07-11-2018

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 23: Ny spildevandsplan, Anlaegsregnskab

18/17128
Resumé
Kommunalbestyrelsen vedtog den 02.03.2016 at yde en anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til konsulentbistand og opbygning

af en digital spildevandsplan. Bevillingen finansieredes af det afsatte rddighedsbeleb pé projekt nr. 151536, Ny
spildevandsplan.

Arbejdet er nu afsluttet, og der afleegges derfor anlaegsregnskab.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Spildevandsplanen danner den overordnede ramme for Novafos’ arbejde og investeringer i Rudersdal Kommune og
beskriver sdledes malsatninger og prioriteringer for, hvordan Novafos skal sikre, at spildevandet ledes vak pa en effektiv,
gkonomisk og miljemassig forsvarlig méde.

Som noget nyt er spildevandsplanen udelukkende digital og er implementeret pA kommunens hjemmeside.
Omkostningerne i forbindelse med implementeringen af spildevandsplanen har veret storre end forventet, hvorfor der har
veaeret et merforbrug pé projektet. Regnskabet ser saledes ud:

Anlagsregnskab

Anlaegsbevilling 500.000 k.

Forbrugt - 582.000 kr.
Merforbrug 82.000 kr.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anlagsregnskabet for projekt 151536, Ny spildevandsplan, godkendes, og at merforbrug
finansieres af radighedsbelab i 2018 pa projekt 151538, Renovering af Maglemoserenden samt, at anlagsbevillingen for
dette projekt nedskrives tilsvarende.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 07-11-2018

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.



Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 24: DAB, afd. Mellevangen, Godkendelse af skema A i renoveringssag

18/16917
Resumé

DAB, afd. Mellevangen, 3460 Birkerad ansegger om godkendelse af skema A i forbindelse med en omfattende
renoveringssag budgetteret til 187.970.000 kr. med stotte fra Landsbyggefonden, optagelse af realkreditlan, kommunal
garanti og kapitaltilfersel.

Sagen forelegges Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

DAB, Mgllevangen, har fremsendt en helhedsplan med renovering af afdelingen, hvor Landsbyggefonden har meddelt
tilsagn om stette til finansieringen med behov for optagelse af realkreditlén, kommunal garanti samt kapitaltilfersel.

Byplanudvalget har den 12.09.2018 godkendt nedlaeggelse af 22 lejemal og etablering af 18 tilgengelighedsboliger, idet
afdelingen gnskes fremtidssikret og styrket ved at kunne rade over sterre og lyse lejemal i en opdateret standard.

Mollevangen er opfort i 1944-1950 med 191 lejemal, fordelt pa 88 rekkehuse og 103 lejligheder, i alt 13.860 m2.
Herudover har afdelingen 1.293 m2 erhvervsareal, der ikke er omfattet af renoveringssagen.

Afdelingen har i 2012 fiet udarbejdet en tilstandsrapport samt supplerende undersggelser, som alle peger i retning af
behov for en gennemgribende renovering. Rapporten viser, at mange bygningsdele, som f.eks. tag, vinduer og tekniske
installationer er udtjente og star for at skulle udskiftes.

Mollevangens byggeudvalg har i 2013 fremsendt forslag til en helhedsplan til Landsbyggefonden.
Landsbyggefonden har besigtiget afdelingen i juni 2014 med deltagelse af Rudersdal Ejendomme.

I samarbejde med Friborg og Lassen A/S Arkitektfirma er der udarbejdet et projektforslag for afdelingen, der konkret
belyser problemstillingerne pa de bygningsfysiske forhold.

De byggetekniske foranstaltninger og renoveringsarbejder omfatter overordnet folgende:

Ombygning og sammenlagning af boliger med nye boliger til folge
Fremtidssikring af afdelingen, herunder etablering af tilgaengelighedsboliger
Udskiftning af vinduer og dere

Renovering af badevarelser

Renovering af tage

Etablering af ventilation med varmegenvinding

Tekniske installationer renoveres

Felleslokalerne udvides og renoveres samt goares tilgengelige

Udearealer forskennes.



Der vil blive behov for en delvis genhusning af afdelingens beboere. Genhusning vil blive aktuelt for de boliger, der er
beliggende i Mollevangen 13-35 og Mgllevangen 32-74. Behovet for genhusning varierer fra 2 — 7 maneder. Det er planen
at beboerne genhuses i Rudersdal Kommune.

Der har den 27.02.2018 veret holdt ekstraordinart afdelingsmede, hvor renoveringens omfang og gkonomi er
gennemgaet og vedtaget. Efterfalgende er renoveringssagen og finansieringen vedtaget af organisationsbestyrelsen den
22.03.2018.

Byggeteknisk vurdering

Bebyggelsens fremtoning med rede facader og rede teglstenstage er tidstypiske og skal bevares, idet andre materialer ikke
maé anvendes pé tag og facade. Pa reekkehuse samt en af etageejendommene er teglstenene udskiftet til nye faldstagsten i
tegl, mens teglsten pa 3 etageblokke er a@ndret til betontagsten.

Bebyggelsens varmeforsyning er konverteret fra individuelle naturgasfyr til fjernvarme fra 2 varmecentraler i etagehusene
og decentrale varmeunits i kaeelderrum under hvert raekkehus.

Der er udarbejdet en rapport om tilstanden af vand- og varmeanlag. Baggrunden for undersegelsen var registrering af et
stadig stigende antal rerbrud pa vand- og varmerer inden for en kort tidsperiode. Der blev suppleret med destruktive
underseggelser af vand- og varmergrenes tilstand. Brugsvandrer har udstéet sin maksimale levetid med vesentlige og
vedvarende reparationsudgifter til folge.

Afdelingen har i slutningerne af 1980 erne féet udskiftet samtlige vinduer i reekkehusene og etageboligerne fra de
oprindelige koblede treerammevinduer til plastvinduer med dreje/kip-funktion. I samme periode er alle entredere og
terrassepartier udskiftet til plastdere. Etageboligerne fik opsat nye lette altaner pa facaderne mod vest. Der er foretaget
destruktive undersagelser af bebyggelsens plastvinduer for afdeekning af vinduernes profil- og fugeopbygning. De
nuvarende vinduer har store udfordringer med fugt og kuldebroer og har udstéet sin maksimale levetid.

I forbindelse med vinduesudskiftningen er tagbelaegningen pé 3 etageblokke udskiftet til dobbelte S-betonteglsten, der pa
daverende tidspunkt blev betragtet som taet tag pa baggrund af dobbelt-fals i samlingen. Herved kunne understrygning
med mertel undlades. Efterfolgende har tagbelaegningen vist sig at vaere utet og tagflader er understreget med fugekit i
alle tagstenssamlinger pa hele flader. Ved tag- og vinduesudskiftning pa etageblokke er eksisterende kvistvinduer
totalrenoveret.

Afdelingen har i 2012 fiet udarbejdet en rapport vedrerende undersegelser af tagkonstruktionen m.v. pa boligblokken
Mollevangen 19-35. Baggrunden for undersegelsen var konstatering af vedvarende fugtproblemer i spidsloft og omkring
ovenlysvinduerne.

Konklusionen af de mange undersogelser viser, at afdelingen har terede faldstammer og brugsvandsrer, delvis gamle
elinstallationer med stofledninger, ét-strenget varmeanlag i etageblokkene, nedslidte tage i Mollevangen 19-35, som ikke
udfort iht. geeldende byggetekniske retningslinjer, defekte fuger og sten i murvaerk, rygningssten i darlig stand pa
Sendervangen 10-42 og Toftevej 7-31, nedslidte vinduer med kraftig kuldebro, darligt indeklima grundet
darlig/manglende ventilation i boligerne, udtjente kloakstraekninger, miljofarlige stoffer indvendigt og udvendigt samt
udearealer med forbedringspotentiale.



Malet for renoveringen er at bibeholde de rede teglflader, bade pa tage og pa facader, saledes at de klassiske og
tidstypiske farver fra byggeriets opferelse understettes og bevares.

Nar tagbeklaedninger/tagsten skiftes vil det vere til en tagsten, der passer i bdde materiale, farve og form til de
eksisterende tagsten i afdelingen séledes, at et harmonisk og sammenhangende helhedsindtryk bevares i afdelingen.

Ligeledes vil nye vinduer og dere fortsat vaere hvide, idet de hvide vinduer ogsa er tidstypiske fra byggeriets opferelse.

Udearealer forbedres, gores gronne og forskennes séledes, at brugen af arealerne understetter trivsel og samveer for alle i
afdelingen heriblandt ogsa bern og gangbesvarede.

Det er forvaltningens vurdering, at projektet rent byggeteknisk er velunderbygget, og forvaltningen har ikke yderligere
bemarkninger.

Energiforbedringer

I forbindelse med renovering af Mellevangen gennemfores flere energitiltag, omfattende efterisolering af tagkonstruktion,
udskiftning af vinduer og dere samt montering af ventilation med varmegenvinding. P& baggrund af byggeriets
nuverende opbygning og de energitiltag, der skal udferes, har man vurderet, hvor stor besparelsen kan blive for en
boligtype.

Ved renovering af lejlighedsblokkene, kan varmetabet reduceres med 15-20 % for gavlboligerne og ca. 25-30 % for
midterboligerne. Ved renovering af reekkehusblokkene i ét plan kan varmetabet reduceres med op til 10-18 % for
gavlboligerne og 25-30 % for midterboligerne. Ved renovering af rekkehusblokkene i to plan kan varmetabet reduceres
med ca. 10-15 % for gavlboligerne og ca. 15-20 % for midterboligerne.

Udskiftning af dere/vinduer udger i denne sammenheng sterstedelen af energibesparelsen. I de boligtyper, hvor gverste
bolig ligger under tag med skra vaegge og tagkonstruktion direkte mod rum, vil der opnés en sterre besparelse ved
efterisolering af taget. Vurderingerne er generelle betragtninger for en boligtype med udgangspunkt i gavl- og
midterboliger.

Man kan derfor ikke konkludere, at alle boliger vil opleve samme energiforbedring. Der tages ikke hejde for, om boligen
er placeret ved taget eller i stueplan. Derudover er brugeradfzrd et stort element, der ikke kan indga i vurderingerne.
Energibesparelser indgar derfor principielt ikke i lejeberegningen i renoveringsprojekter.

Renoveringsomkostninger

De samlede renoveringsomkostninger er pa det foreliggende grundlag ansléet til 187.970.000 kr. fordelt som folger:

30 érig realkreditbeléning:

- Stettede lan 102.977.854 kr.



- Ustetted lan 65.892.146 kr.

Trackningssret, disposionsfonden: 5.500.000 kr.

Fellespuljebidrag, Landsbyggefonden: 4.100.000 kr.
Henleggelser 8.000.000 kr.
Kapitaltilfersel: 1.500.000 kr.

[ alt: 187.970.000 kr.

Den stettede del af renoveringsarbejdet omfatter i hovedtrak folgende arbejder:

Nyt ventilationsanleeg med varmegenvinding, etablering af 18 stk. tilgaengelige boliger med niveaufri adgang, 22 stk.
sammenlagte og ombyggede boliger, forbedrede faellesarealer med bl.a. handicap p-pladser, adgangsplint og nye skure til
tilgeengelige boliger og udvidelse og forbedring af faelleslokale.

Nar der gennemfores en sag med stotte fra Landsbyggefonden er det en forudsatning at kommunen patager sig en
kommunal garanti, jf. almenboligloven § 91. Til den kommunale garanti er der knyttet en regaranti pa 50 % fra
Landsbyggefonden.

Den ustettede del af renoveringen er forbedring og modernisering og omfatter i hovedtraek felgende arbejder: Nye vinduer
i alle facader, udbedring af defekt murvaerk, puds og fuger, opretning af keeldertrapper, nyt tag p4 Mellevangen 19-35,
modernisering af tekniske installationer, supplerende p-pladser, renovering af kloak, nye kviste og tagvinduer,
modernisering af badeverelser.

For den ustettede del af renoveringen kan kommunen pétage sig en garanti, men det medferer, at der som udgangspunkt
skal veere tale om ekstraordinart renoveringsarbejde, jf. almenboliglovens § 98. Det er kommunen, der vurderer om der er
tale om ekstraordinert renoveringsarbejde.

Den anferte treekningsret pa 5.500.000 kr. er beregnet af landbyggefonden og kommer fra midler afdelingen lebende har
indbetalt til Landsbyggefonden.

Fallespuljebidrag pa 4.100.000 kr. et tillige beregnet af landsbyggefonden og gives i de sager, hvor der er behov for en
kapitaltilforsel.

Kapitaltilfersel

Landsbyggefonden har i deres behandling af stettesagen meddelt, at der er behov for kapitaltilfersel i form af en 5-
delsordning. Landsbyggefonden har tilkendegivet, at der er behov for tilfarsel af 1.500.000 kr., hvoraf kommunens andel
udger 300.000 kr.



Landsbyggefonden har forelebigt udmeldt pr. 23.03.2018, at fonden medvirker til kapitaltilforselssager i form af en 5-
delsordninger, jf. almenboligloven § 92. Aftaler med realkreditinstitutterne indgés forst ved skema B.

Kommunal garanti

Finansieringen forudsetter, at kommunen yder garanti for den del af 1dnet, der har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi, jf. almenboliglovens § 91 og § 98, jf. § 127.

Nykredit har pa baggrund af det foreliggende budget vurderet ejendommen og meddelt, at der for det stottede 1an pa
102.977.854 kr. skal stilles en 100 % kommunal garanti med en 50 % regaranti fra Landsbyggefonden.

For den ustettede del pa 65.892.146 kr. har Nykredit beregnet, at der skal stilles en kommunal garanti pa 100 % af lanet.

Det er forbeholdt kreditforeningsinstitutterne at beregne storrelsen pé de endelige garantier. Den endelige beregning vil
forst kunne foretages, nar renoveringsarbejdet er afsluttet, og der foreligger et revideret byggeregnskab samt kommunal
godkendelse af skema C.

Huslejen

Renoveringsprojektet, helhedsplan, budget, tidsplan og fremtidig husleje har veret forelagt beboerne med efterfolgende
vedtagelse pa et ekstraordinart afdelingsmede den 27.02.2018. Organisationsbestyrelsen har den 22.03.2018 godkendt
finansieringen.

Det nuverende lejeniveau er i gennemsnitligt pa 902 kr. pr. m2. Landsbyggefonden har meddelt tilsagn om ydelsesstotte
til driften for, at holde huslejen pé et passende niveau, hvilket vil medfere en stigning svarende til 120 kr. pr. m2 svarende
til 1.022 kr. pr. m2 arligt.

Den samlede arlige stette udger 5.025.000 kr. og bestér af tilskud fra dispositionsfonden, driftsbesparelser, nedsattelse af
henlaeggelser, fritagelse for indbetaling til dispositionsfonden, driftsstette fra Landsbyggefonden. Belabet svarer til at leje
pr. m2 er reduceret med 690 kr. pr. m2.

Udbud og tidsplan

Renoveringsprojektet planleegges udbudt i lebet af 2020. Forventet byggestart omkring medio 2021. Renoveringsperioden
forventes at veere pa omkring 36 méneder og afsluttet medio 2024.

Procedure

Forvaltningen har vurderet, at den forestdende samlede renovering bestdende af savel stettede som ustettede arbejder er
pakrevet for, at afdelingen kan opna sunde og tidsvarende boliger.

Ansegning om godkendelse sker i henhold til, at renoveringssagen har varet forelagt beboerne i afdelingen, jf.
almenboliglovens § 37.



Vasentlig forandring af en ejendom tilherende en almene boligorganisation kan kun ske med kommunalbestyrelsens
godkendelse, jf. almenboliglovens § 28.

Kommunalbestyrelsen skal godkende optagelse af pant vedrerende realkreditbelaning, jf. almenboliglovens § 29. Stattede
lan og ydelsesstotte fra Landsbyggefonden samt kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 91. Ustettede lan med
kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 98. Kapitaltilfarelse, jf. almenboliglovens § 92.

Plangrundlag og byggesagsbehandling

Boligbebyggelsen Mgllevangen, der bestér af etageejendommene pa Mollevangen og Hovedgade, reekkehusene pé
Mpllevangen samt Sendervangen, er underlagt Lokalplan nr. 27 fra oktober 1982.

Rackkehusene omkring Toftevej er underlagt Lokalplan nr. 77 fra december 1997.
Lokalplan nr. 77 indeholder tillige bestemmelser for Birkered Bymidte. For bymidten er der udarbejdet en ny lokalplan nr.

92, der opheaver de dele af Lokalplan nr. 77, som er indeholdt i lokalplan nr. 92. Toftevejs-husene horer fortsat under
Lokalplan nr. 77.

Bestemmelserne i lokalplanerne betegner bebyggelsens bygninger som bevaringsvardige, hvad angar den udvendige
arkitektur. Bebyggelsens ydre rammer kan derfor ikke umiddelbart @ndres Dog er det tilladt at opfore
terrasseoverdekninger efter et felles projekt.

Det er forvaltningens vurdering, at projektet umiddelbart er i overensstemmelse med lokalplanens bevaringsbestemmelser.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den samlede renovering bestdende af savel stottede som ustettede arbejder er pakravet
for, at afdelingen kan opna sunde og tidssvarende almene boliger.

Renoveringen tilgodeser, at arbejdet gennemferes med respekt for det oprindelige udseende i forhold til bade valg af
farver og materialer, der netop er tidstypisk for Mellevangens arkitektur.

Det er vurderet, at den samlede renovering er s omfattende og nedvendig, at det stottede arbejde ikke vil kunne
gennemfores, sdfremt det ustottede arbejde ikke ogsa gennemfores for at opné en tidssvarende afdeling.

Det ustettede renoveringsarbejde er nedvendigt for den samlede renovering og for at opné sunde og lyse boliger med et
godt indeklima, og hvor der tillige er opnéet en forbedret kvalitet og effektiv drift.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder gives skema A tilsagn til den samlet renovering,



2)  at afdelingen kan optage realkreditlan,

3) at kommunen meddeler tilsagn til 2 kommunale garantier pa henholdsvis 102.977.854 kr. og 65.892.146 kr. samt
tilsagn til en 5-delsordning angéende lan pa 300.000 kr., og

4) attilsagnet betinges af, at kommunen som stettemyndighed kan godkende projektets tekniske og arkitektoniske
udformning.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 07-11-2018

BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfojelse, at garantibelabene skal fremgé af
indstillingens punkt 3.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Mollevangen - Temaavis - 31 08 2018 - HBAE.pdf



Punkt 25: Lions Park Sellered, Tilsagn til skema C og godkendelse af
anlaegsregnskab

18/16078
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 02.07. 2012 at meddele tilsagn til offentlig statte til finansieringen af byggeriet (skema
A) samt godkendt anleegsekonomien for byggestart (skema B). Kommunalbestyrelsen har den 28.11.2012 vedtaget
@ndringer til skema B vedrerende udvidelse af projektet med 2 boliger. Kommunalbestyrelsen har pd medet den
28.11.2012 givet en anlagsbevilling til grundkapitalindskud.

Sagen foreleegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pé
godkendelse af skema C og anlagsregnskab.

Sagsfremstilling

Der er i byggesagen etableret 72 plejeboliger fordelt med 16 2-rums boliger i den eksisterende plejehjemsbygning og i alt

56 1-rums boliger, heraf 26 i den eksisterende bygning og 30 i nybyggeriet. Det samlede boligareal udger 5.834 m2 til en

anskaffelsessum i henhold til skema B pa 172.452.000 kr. Servicearealerne udger 444 m2 til en anskaffelsessum i henhold
til skema B pé 20.664.000 kr.

Byggeriet

Opforelsen af de 72 plejeboliger og serviceareal blev pabegyndt i april 2012 og afsluttet september 2014. Herefter blev
der udearealerne gjort faerdige. P4 baggrund af den landsdeekkende undersggelse om omfanget af MGO plader fra
Byggeskadefonden i fordret 2015, indberettede Lions Park Sellered til Byggeskadefonden, at der var anvendt MGO-
plader pa hele byggeriets facader. Bunch Byg har pa Byggeskadefondens vegne udarbejdet rapport omkring det
landsdekkende omfang. Denne blev sammen med vejledning fra Byggeskadefonden fremsendt til bygningsejere af
berorte byggerier i september 2015. Der er pa baggrund af vejledningen anmeldt byggeskader i december 2015 for de 72
boliger og servicearealer.

I marts 2016 modtog Lions Park Sellerad anerkendelsesskrivelse fra Byggeskadefonden.

Der har i februar 2017 vaeret syn og sken pa ejendommen. I oktober 2017 har Byggeskadefonden meddelt, at
Byggeskadefonden har ansat Arkitektfirmaet Friis Andersen til at foretage projektering af det videre forleb.

Stettetilsagnet

Med godkendelse af skema B har kommunen meddelt tilsagn til grundkapital og pa statens vegne endeligt tilsagn om
ydelsesstatte til finansiering af anskaffelsessummen pé boligdelen og tilsagn om kontant tilskud til finansiering af
servicearealerne.

Det forelobige stottetilsagn meddelt pa baggrund af skema B er fordelt med 88 % laneoptagelse med ydelsesstotte fra
staten, 10 % kommunalt grundkapital og 2 % beboertilskud. Til etablering af servicearealer yder staten et tilskud pé
40.000 kr. pr bolig.

I henhold til ovenstdende er der meddelt tilsagn til lanefinansiering med 88 % af anskaffelsessummen pé 172.452.000 kr.
med ydelsesstotte for boligdelen, og kontakt tilskud til servicearealerne 2.880.000 kr.



Anlagsekonomi

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab BDO har udarbejdet og revideret byggeregnskabet pr. 22. 02. 2018 for de
feerdigbyggede boliger og servicearealer.

Plejeboligerne har en anskaffelsespris pa 169.435.427 kr. og servicearealerne har en anskaffelsespris pa 16.616.767 kr.

Anskaffelsessummen er sammensat saledes:

Plejeboligerne
Beleb i kr. Skema B Skema C
Projektering 2.289.750 3.400.218

Keb/salg af jord 19.720.000  19.720.000

Grundudgifter 1.041.398 1.423.911
Inventar 2.710.000 2.800.506
Ombkostninger 14.751.055  10.425.807
Totalentreprise 124.729.931 130.090.754
Andet 8.408.207 1.574.231

Anskaffelsessum 173.650.341 169.435.427

Serviceareal

Belgb i kr. Skema B Skema C
Projektering 266.718 388.740
Keb/salg af jord 2.485.000 2.485.000
Grundudgifter 73.820 138.196
Inventar 161.866 74.424
Omkostninger 1.600.041 714.081
Totalentreprise 12.187.717 12.736.998

Andet 498.890 79.328



Samlet
anskaffelsessum 17.274.052 16.616.767

Der er i marts 2016 optaget realkreditlain hos BRFkredit pa 88 % af anskaffelsesbelabet efter skema B péd 172.452.000 kr.
svarende til 151.758.000 kr.

I henhold til byggeregnskabet, der viser en mindre anskaffelsessum vil der vere behov for, at der ske en nedregulering af
realkreditbelaningen, idet 88 % af det endelige anskaftelsesbelob udger 149.103.176 kr. Herudover skal der tillige ske en
regulering af den kommunale garanti, der altid forst kan beregnes korrekt, nar byggeregnskab er afsluttet.

Kommunale udgifter

Den kommunale andel af finansieringen af projektet iht. skema B udger felgende fordeling:

Kommunal grundkapital, 10 % af 172.452.000 kr. 17.245.200 kr.

Den kommunale andel af finansieringen af projektet jf. skema C udger folgende fordeling:

Kommunal grundkapital, 10 % af 169.435.427 kr. 16.943.542 kr.

I henhold til ovenstéende er der udbetalt 301.658 kr. for meget.

Anlagsregnskab

Plejeboligerne og serviceareal for bofallesskabet opferes og finansieres efter bestemmelser i almenboligloven.

I den samlede anlegssum indgér falgende belab:

Udgifter Kr. Kr.

Kommunal grundkapital 17.245.200

I alt 17.245.200

- Beregning af korrekt grundkapital 16.943.542

For meget udbetalt grundkapital 301.658
Indtegter

- Tinglysningsafgift, indbetalt 260.075



Belgb til opkraevning hos Lions Park Sellerad 41.583

Forvaltningens vurdering

Byggeregnskabet, der er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab BDO viser, at plejeboliger er atholdt med en
mindre anskaffelsessum end godkendt ved skema B. Det kommunale grundkapitalbeleb er overfort til Lions Park Sellerad
i januar 2013 og betyder, at der er udbetalt for meget i kommunalt grundkapitalbelgb. Dermed skal der ske en regulering
af det for meget udbetalt grundkapitalbeleb. Dette er tillige bekraeftet af BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.
Byggeregnskabet pa servicearealer viser ogsa, at de er atholdt med en mindre anskaffelsessum, men her skal der ikke ske
regulering, idet den statslige stotte gives pa baggrund af det opferte antal plejeboliger, der er 72 boliger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)

2)

3)

4)

5)

at skema C godkendes,

at der gives en negativ anlegsbevilling pa 302.000 kr. til opkraevning af for meget udbetalt kommunalt grundkapital,

at der gives et negativt radighedsbelab 302.000 kr. til opkraevning af for meget udbetalt grundkapital,

at anlaegsregnskabet godkendes, og

at korrekt beregnede kommunal garanti godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 26: Novafos, Investeringsaftale 2019

18/17009
Resumé

Arlige investeringsaftaler er et centralt vaerktej i samarbejdet mellem Novafos og hver af de ni ejerkommuner. Novafos
deltog i Milje- og Teknikudvalgets made den 15.08.2018 med et oplag til dreftelse af kommunens ensker til
investeringsaftalen for 2019. Novafos og forvaltningen har siden udarbejdet vedlagte forslag til investeringsaftale.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

De deltagende ejerkommuner i Novafos-koncernen er Allered, Ballerup, Egedal, Furesg, Frederikssund, Gentofte,
Gladsaxe, Horsholm og Rudersdal Kommuner.

Som en konkretisering af ejerstrategien for Novafos-koncernen og den ejeraftale, som de deltagende ejerkommuner
indgik i forbindelse med stiftelsen af Novafos, indgar de enkelte deltagende kommuner hvert ar en investeringsaftale med
Novafos.

Helt konkret bliver aftalen i Rudersdal indgéet mellem Rudersdal Kommune og Rudersdal Forsyning A/S, der nu er et
datterselskab i Novafos-koncernen.

Formalet med investeringsaftalen er, at Rudersdal Kommune sammen med Novafos setter felles overordnede mal for
indsatsen pa vand- og spildevandsomrédet i Rudersdal Kommune. Aftalen prasenterer de overordnede servicemal og
indsatsomrader, som Novafos har serligt fokus pa i 2019.

Aftalen skal bidrage til at synliggere Rudersdal Kommunes og Novafos’ faelles forventninger til selskabets opgavelgsning
og udviklingsretning for opgavelesningen, herunder opfyldelsen af kommunens sektorplaner indenfor selskabets
forsyningsomrade. Et eksempel herpa er implementering af intentionerne i kommunens Spildevandsplan 2017 via
konkrete mél/handlinger/resultatkrav i investeringsaftalen.

Derudover giver investeringsaftalen et indtryk af det forventede takstniveau i 2019. Taksten fastsaettes for hver kommune,
og borgerne i Rudersdal Kommune kommer séledes kun til at betale for aktiviteter i Rudersdal Kommune. Rudersdal
Kommune vil fortsat skulle godkende taksten for vand og spildevand i henhold til lovgivningen. Dette forventes at ske pa
mederakken til november 2018.

I bilag 1 til investeringsaftalen er mél og resultatkrav for 2019, og i bilag 2 er investeringsoversigten for 2019-2022.

I Rudersdal er der i investeringsaftalen for 2019 pa vandsiden sarligt fokus pa at opretholde forsyningssikkerheden ved
renovering og udvikling af vandvarker og distributionsnet samt pa at sikre baeredygtig vandindvinding og god
vandkvalitet. I 2020-2022 udskiftes til fjernaflaeste malere hos alle forbrugere, hvorved retvisende maling af forbruget kan
sikres, og sagning efter laekager effektiviseres.



Pa spildevandssiden er der serligt fokus pa at udmente Spildevandsplan 2017. 12019 og 2020 udarbejdes 11
omradeplaner for kommunens vandomrader. I 2019 udarbejdes de tre hgjest prioriterede for hhv. Holte, Dronninggérd og
Overad.

I omrédeplanerne kortleegges behovet for udvikling af aflgbssystemet ud fra hensyn til miljg, klimatilpasning og
forsyningssikkerhed. I arbejdet med omradeplanerne opstilles og prissattes forskellige scenarier, s planerne kan udgere
et helhedsorienteret beslutningsgrundlag for, hvordan regn- og spildevand fremadrettet skal handteres i de enkelte
omrader. Undervejs i planarbejdet identificeres og udferes “lavthangende frugter”, som kan give umiddelbare
forbedringer.

Der foretages mélinger og/eller analyser i forhold til at kortleegge miljobelastningen af Dumpedalsrenden, Sjelse/Kajerad
A og Birkerod Sg. Resultaterne vil tilgd arbejdet med omrédeplanerne. Der er sarligt fokus pa at fremme
rottebekaempelsen, bl.a. ved hurtig reparation af brud registreret ved TV-inspektion.

Her ud over indeholder investeringsplanen udmentningen af resten af de gkonomiske mal, som fremgar af
spildevandsplanen dog fortsat under forudsatning af, at disse godkendes af forsyningssekretariatet.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at udkast til investeringsaftale for 2019 mellem Rudersdal Kommune og Novafos
godkendes som grundlag for det videre arbejde.

Vedtagelse i Miljo- og Teknikudvalget den 07-11-2018

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med felgende tilfojelser, at udvalget ensker en
n&rmere orientering om investeringsaftalens indsatser nr. V1 og V2, og at udvalget fremover far en beskrivelse af
koblingen mellem indsatser og budgettet.

Udvalget ensker ligeledes en projektoversigt i forbindelse med statusgennemgangen, at “kommunens langsigtede mal”

tilfgjes til punkt 3 i investeringsaftalen samt, at der sker en tilbagemelding pé investeringsaftalen 2 gange éarligt, jf. pkt.
4.2,

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Bilag 1 og 2: Investeringsaftale mellem Rudersdal Kommune og Novafos 2019.pdf



Punkt 27: Stationsvej 42-46 - Klargoring til salg

18/8843
Resumé

Okonomiudvalget besluttede den 24. februar 2016 at frigere ejendommene Stationsvej 42 og 46 med henblik pé salg.

Vurderingen af muligheder for omradet omkring Rolighedsvej/Stationsvej blev efterfolgende vurderet af
Bycenterudvalget, som ved Kommuneplan 2017 anbefalede at opdele omradet ost og vest for Rolighedsvej i to omrader.
konomiudvalget fulgte denne anbefaling.

Begge ejendomme er nu ledige efter at Ung i Rudersdal er flyttet til Manziusgérden og Hjemmeplejen er flyttet til det
tidligere posthus ved Administrationscenteret.

Forvaltningen foreslar i denne sag, at Stationsvej 42 (Casa Blanca) og Stationsvej 46 (Gl. posthus) forberedes til salg med
de tilstedende matrikler.

Sagen foreligges @konomiudvalget til beslutning

Sagsfremstilling
Béde GI. Posthus og Casa Blanca er i Byplanvedtagt 10 for Birkered, Tilleeg 1, udlagt til offentlige formal. Ved salg af

ejendommene til enten bolig- eller erhvervsformal skal der derfor udarbejdes en ny lokalplan i overensstemmelse med
kommuneplanen.

I Kommuneplan 2017 blev der fastlagt et nyt rammeomrade omkring de to ejendomme med tilgreensende matrikler — jf.
kortbilag. Omradets anvendelse blev fastlagt til etageboliger, teet lav boliger og erhverv samt privat og offentlig
administration. Der blev fastlagt en maksimal bebyggelsesprocent pa 50 og givet mulighed for byggeri i op til tre etager.

For Stationsvej 46 og 42 kan oplyses:

Stationsvej 46: GI. posthus

Anvendelse: Offentlige formal, skole gymnasium m.m.
Byplanvedtaegt 10

Grundareal:1371 m2

Bebygget areal: 246 m2

Erhvervsareal:670 m2

Oftentlig vurdering:2.550.000 kr. (01.10.2016)

Stationsvej 42: Casa Blancha



Anvendelse:Offentlige formél, skole gymnasium m.m.
Byplanvedtagt 10

Grundareal:789 m2 pa egen nuverende matrikel, (heraf fragér ca. 60 m2 til opretning af matrikelforhold i forhold til
Stationsvej),

Bebygget areal125 m2
Erhvervsareal 250 m2

Offentlig vurdering3.050.000 kr. (01.10.2016)

De anforte salgsvurderinger er foretaget pa grundlag af maeglers vurdering af salgsmulighederne for de to ejendomme.
Saledes har maegler vurderet, at Gl. Posthus bedst kan s&lges til erhverv og Casa Blanca til boligformal. Det er dog
forvaltningens vurdering, at der i en ny lokalplan ber gives muligheder svarende til kommuneplanens brede
anvendelsesbestemmelse, og at ejendommene ber selges dbent inden for disse anvendelsesmuligheder.

Mellem Jacob Knudsens Vej og Stationsvej er desuden to matrikler, der sammen med en del af det Gl. Posthus’s p-plads
udger i alt ca. 2000 m2. Dette areal er i dag udlagt som bolig/erhverv, men kan med en ny lokalplan udlegges til tet lav
boliger eller etageboliger.

Forudsetningen herfor er dog, at Gl. Posthus tillegges den nuverende offentlige p-plads ved siden af ejendommen, sa der
fas gode p-forhold.

P-pladsen bruges i dag iser til afsetning af passagerer til S-toget, hvilket i stedet vil kunne forega ved etablering af en p-
lomme til fx 2 biler ud for Casa Blanca.

Pa denne baggrund foreslar forvaltningen, at der forinden Stationsvej 42 (Casa Blanca), Stationsvej 46 (Gl. Posthus) og til
tilstedende matrikler udbydes til salg udarbejdes et forslag til lokalplan, som kan ledsage udbuddet af ejendommene.
Lokalplanforslaget kan herefter endelig vedtages, nér der er fundet en keber med tilherende skitseprojekt for de
ubebyggede matrikler. Herved vil det veere muligt evt. at tilpasse lokalplanen til det vindende projekt inden endelig
vedtagelse.

Som led lokalplanarbejdet ber Milje- og Teknikudvalget tage principielt stilling til, muligheden for at nedleegge den
offentlige parkeringsplads ved Stationsvej 46 og etablere en afsetningsbane neden for Stationsvej 42.

For Stationsvej 46 foresléar forvaltningen desuden, at de opferte tilbygninger/udhuse pa bagsiden af posthuset nedrives
forinden et salg, da de er af ringe kvalitet og ger bygningen uharmonisk.

Parallelt med lokalplanarbejdet vil forvaltningen forberede udbudsmaterialet til salg af ejendommene. Det er umiddelbart
vurderingen, at der skal vare mulighed for at byde pd ejendommene bade samlet og adskilt. Safremt der bydes pa de
ubebyggede matrikler skal tilbuddet ledsages af et skitseprojekt.

Forvaltningen forventer at kunne fremlaegge udkast til udbudsmateriale med forslag til lokalplan, som har veaeret i offentlig
hearing, juni 2019. Herefter kan ejendommene selges 2. halvéar 2019.



Indstilling

Direktionen foreslér, at der igangsattes arbejdet med udbudsmateriale og tilherende ny lokalplan for Stationsvej 42 og 46
og tilgreensende matrikler som grundlag for et efterfolgende salg

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 28: Udarbejdelse af helhedsplan for Holte bycenter og
anlaegsbevilling

18/28
Resumé

Med udgangspunkt i Bycenterudvalgets indledende draftelser om Holte i lobet af foraret samt forvaltningens dialog med
udvalgte konsulenter, foreslas udarbejdelsen af en helhedsplan for Holte bycenter igangsat.

Helhedsplanen foreslés udarbejdet af en ekstern rddgiver i samarbejde med Rudersdal Kommune i perioden november
2018 til december 2019.

Der foreslas bevilget fra projekt nr. 100012 Fortsat udvikling af kommunens bycentre en anlaegsbevilling pa 500.000 kr.

Sagen foreleegges Bycenterudvalget til dreftelse og indstilling til Ykonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om
godkendelse af anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling

I arbejdsprogrammet for Bycenterudvalget i 2018 fremgar at udvalget i 2018 vil fokusere sarligt pa, at igangsatte
arbejdet med udvikling af Holte bymidte. Udvalget har arbejdet med udviklingen af Holte bymidte pa de seneste fire
udvalgsmeder. P4 udvalgsmade i september blev der samlet op pa udvalgets og forvaltningens arbejde. Det blev i denne
forbindelse besluttet, at forvaltningen skulle indhente tilbud pa udarbejdelse af en helhedsplan for Holte bycenter.

Helhedsplanen

Baggrunden for at arbejde med Holte bycenter kommer dels af et gnske om rettidig omhu i forhold til at sikre butikslivet
mod den tilbagegang, som man oplever indenfor detailhandel, og dels fordi kommunen jeevnligt far henvendelser fra
developere, der ensker at opfere projekter i Holte. Det er vigtigst, at den fremtidige udvikling af Holte er loyal over for de
lokale kvaliteter og sikrer et velfungerende butiksliv.

En helhedsplan for Holte bycenter skal indeholde:

En samlet vision for Holtes bycenter, der setter retning for den bymaeessige udvikling og retningslinjer for den
lokale bykvalitet.

En udviklingsplan for den lokale detailhandel og erhvervsliv.

En samlet og overordnet trafikvurdering og mobilitetsplan.

Et volumenstudie med visualiseringer af byggemuligheder.

Helhedsplanen skal indeholde uddybende beskrivelser og visualiseringer, der ger visionen letforstaelig for leegfolk.
Ydermere skal helhedsplanens indhold vere baseret pa en bred involvering af borgere og interessenter.

Valg af radgiver



Til udarbejdelse af helhedsplanen har forvaltningen indbudt to radgivere. Forinden har forvaltningen har den 25. og
26.09.2018 aftholdt fire korte meder med fire udvalgte radgivervirksomheder med henblik pé at fa input til, hvordan
Rudersdal Kommune kunne sztte rammerne for det kommende udbud af en helhedsplan for Holte bycenter.

Med baggrund i disse meder indhenter Rudersdal Kommune hermed tilbud fra to af de rddgivervirksomheder, der deltog i
fornevnte meder.

Efter en vurdering af indholdet af rddgivernes tilbud, har forvaltningen valgt at tilbyde opgaven til et team bestaende af
Hauxner aps og arkitekten Seren Arildskov.

Det er forvaltningens vurdering, at teamet har den rette sammensatning af kompetencer og engagement til bade at drive
en involverende proces med lokale interessenter, udarbejde konkrete og anvendelige analyser og planprincipper samt at
udvikle en helhedsorienteret vision for udviklingen af Holte bycenter.

Proces
Arbejdet med helhedsplanen forventes igangsat december 2018. Inddragelse af borgere og interessenter vil forlabe fra

primo 2019 og frem til medio 2019. Ambitionen er at et feerdigt udkast til helhedsplanen skal veere klart til hering i
forbindelse med sommerferien 2019. Arbejdet skal vaere endeligt afsluttet ultimo 2019.

Helhedsplan

Rédgiver udarbejder helhedsplanen, der gennem planer, visualiseringer, grafik og tekst seatter retning for udviklingen af
Holte bycenter.

Det forventes, at visionsplanen vil have et omfang af 40-50 sider og udgives béde i en trykt udgave og som digital plan i
pdf-format.

Dkonomi

Forvaltningen anbefaler, at der gives en anlagsbevilling pa 500.000 kr. finansieret af projekt nr. 100012 Fortsat udvikling
af kommunens bycentre.

Heraf afsattes 450.000 kr. til honorar til rddgiver for udarbejdelse af helhedsplanen og tilherende procesomkostninger.

De resterende 50.000 kr. anvendes til udgifter i forbindelse med arrangementer til inddragelse borgere og interessenter.
Indstilling
Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 500.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa

projekt nr. 100012 Fortsat udvikling af kommunens bycentre til at deekke radgiver- og procesomkostninger til
udarbejdelsen af en helhedsplan for Holte bycenter.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 07-11-2018
BYCENTERUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Bycenterudvalgets indstilling tiltradt.



Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Uddrag af Hauxner tilbud pa Helhedsplan for Holte.



Punkt 29: Struktur for digitalisering pa tveers i forbindelse med den arlige
redegorelse for Rudersdal Kommunes digitalisering

18/17999
Resumé

Forelaeggelse af struktur for digitalisering pa tvaers, der ogsa indgar i HovedMEDs strukturrapport, i forbindelse med den
arlige redegorelse for Rudersdal Kommunes digitalisering.

Sagen forelegges @Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med behandlingen af HovedMEDs strukturrapport pd Jkonomivalgets mede den 18. april 2018 blev det
besluttet, at udvalget skulle behandle et punkt om struktur for digitalisering pa tveaers i forbindelse med den arlige
redegarelse for Rudersdal Kommunes digitalisering.

Den arlige redegerelse, der rummer en konkret beskrivelse af det nuvearende arbejde og fremtidige arbejde med den
tveergdende digitalisering i Rudersdal Kommune, vil blive fremlagt af omrddechef Signe Bockhahn Bjerregaard.

Indstilling

Direktionen foreslér, at punktet pa baggrund af foreleeggelsen droftes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Oplaeg til AU d. 14. november 2018



Punkt 30: Foreningen Norden 100 ar

18/17885
Resumé

Foreningen Norden kan i 2019 fejre sit 100 ars jubileum. I den anledning har landsformand Mogens Jensen henvendt sig
til landets borgmestre og opfordrer til at kommunen deltager i fejringen af foreningens jubileeum 2019.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

Foreningen Norden opfordrer i vedlagte brev af oktober 2018 kommunen til at veere med til at fejre foreningens 100 ars
jubileeum.

Brevet er vedlagt forslag til kommunale nordiske aktiviteter i forbindelse med forening Nordens 100 ars jubileeumsfejring.

Indstilling

Direktionen foreslar, at @konomiudvalget tager stilling til om der skal iveerksaettes aktiviteter i forbindelse med
foreningen Nordens 100 érs jubileeum.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET sender sagen til videre behandling i de relevante fagudvalg.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Foreningen NORDEN 100 ar - borgmesterbrev.pdf



Foreningen NORDEN 100 &r - kommunale ideer.docx



Punkt 31: Valg til Folketinget og valg til Europa-Parlamentet 2019

18/16156
Resumé

Der holdes valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet sendag den 26. maj 2019, og inden 15. juni 2019 skal der
holdes valg til Folketinget.

Valgene er de forste i denne valgperiode og det foreslés, at de beslutninger der traeffes i dette dagsordenspunkt ogsa
galder for andre valg og afstemninger i valgperioden, herunder kommunal- og regionsrddsvalget i 2021.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

A — Valgbestyrelse

Rudersdal opstillingskreds bestér af Rudersdal Kommune og Allerad Kommune. Rudersdal
Kommune er kredskommune.

I opstillingskredse, der bestar af 2 kommuner vaelger hver kommunalbestyrelse 4 medlemmer
til valgbestyrelsen. Borgmesteren i kredskommunen er formand for valgbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har pé det konstituerende mede 1 2017 valgt 4 medlemmer og 4
stedfortraedere til valgbestyrelsen for Rudersdalkredsen:

Formand Jens Ive, (stedfortreeder Erik Mollerup)
Medlem Kristine Thrane, (stedfortraeder Thomas Lesly Rasmussen)
Medlem Mona Madsen, (stedfortreeder Axel BredsdorfY)

Medlem Kenneth Birkholm, (stedfortreeder Birgitte Schjerning Povlsen)

B — Valgstyrerformand
Kommunalbestyrelsen skal blandt valgstyrerne udpege en formand pa hvert valgsted.

Pa det konstituerende mede blev folgende valgt som valgstyrerformaend:

Birkered: Seren Hyldgaard
Ny Holte: Axel Bredsdorff
Nerum: Lisbet Riis
Sjelse: Anne Christiansen
Skovly: Court Mgller

Toftevang: Daniel E. Hansen



Trered: Lene Lone Pedersen
Vangebo: Camilla Barner-Christensen

Vedbazk: Erik Mollerup

C — Ovrige valgstyrere samt tilforordnede valgere

Kommunalbestyrelsen udpeger 4 valgstyrere pr. valgsted ud over formanden, i alt 36
valgstyrere + 9 valgstyrerformand.

Der skal herudover til hvert valg udpeges ca. 108 tilforordnede velgere, hvoraf nogle tillige
skal bistd med afstemningen pé plejehjem og i hjemmene, forud for valget.

Udpegningen sker ved forholdstalsfordeling, med mindre andet aftales. @konomi- og
Indenrigsministeriet henstiller, at kommunalbestyrelsen afgiver nogle pladser til partier, der
ikke er repraesenteret i kommunalbestyrelsen.

Der udbetales 3 gange diaetsatsen, det vil sige 1260 kr. (2018) og 1275 kr.(2019) til de
tilforordnede veelgere. Belgbet udbetales via NemKonto.

Direktionen foreslar indstillet, at kommunalbestyrelsen, bemyndiger Borgmesteren til sammen
med gruppeformandene at udpege valgstyrere og tilforordnede velgere med udgangspunkt i
forholdstalsvalg samt at der afgives 1-2 pladser pr. afstemningssted til partier, der ikke er
repraesenteret i kommunalbestyrelsen. Safremt det ikke lykkedes at f4 det nedvendige antal
politiske udpegede tilforordnede bliver der suppleret med administrativt personale. Dette har
tidligere vaeret nedvendigt ved europaparlamentsvalg, som holdes pé en sendag i maj méned.

D - Indsamling pa valgstederne

Direktionen foreslér indstillet, at Borgmesteren bemyndiges til at treeffe afgerelse om
tilladelse til indsamling ved valgstederne.

E - Valgagitation

Ophengning af valgplakater er reguleret i vejlovgivningen, se vejdirektoratets orientering af
9. maj 2011.

http://www.vejdirektoratet.dk/DA/vejsektor/vejregler-og-
tilladelser/tilladelser/Documents/notat_lov%200m%?20offentlige%20private%20fzllesveje.pdf

F - Finteelling

Fintelling finder sa vidt muligt sted i Birkered Idraetscenter. Efter europaparlamentsvalget er
det mandag den 27. maj 2019.

G - Qkonomi

Der er i budget 2019 afsat 2.094.000 kr. til atholdelse af valg til Europa-Parlamentet og
1.881.000 kr. til atholdelse af folketingsvalg.


http://www.vejdirektoratet.dk/DA/vejsektor/vejregler-og-tilladelser/tilladelser/Documents/notat_lov%20om%20offentlige%20private%20f%C3%A6llesveje.pdf
http://www.vejdirektoratet.dk/DA/vejsektor/vejregler-og-tilladelser/tilladelser/Documents/notat_lov%20om%20offentlige%20private%20f%C3%A6llesveje.pdf
http://www.vejdirektoratet.dk/DA/vejsektor/vejregler-og-tilladelser/tilladelser/Documents/notat_lov%20om%20offentlige%20private%20f%C3%A6llesveje.pdf

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

Ad A) at orienteringen foreleegges kommunalbestyrelsen
Ad B) at orienteringen foreleegges kommunalbestyrelsen
Ad C) at forslaget tiltraedes
Ad D) at forslaget tiltraedes
Ad E) at orienteringen forelegges kommunalbestyrelsen
Ad F) at orienteringen foreleegges kommunalbestyrelsen

Ad G) at orienteringen forelaegges kommunalbestyrelsen

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 32: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

16/25882
Resumé

Okonomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling
Okonomi fremlaegger

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelob

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2018 samt virkninger pa arene 2019-
2023.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-11-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Daniel E. Hansen (V) og Axel Bredsdorff (L) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo okt 2018.pdf
Likviditetorientering3010218.pdf

Anlaegsoversigt30102018.pdf
Tilleegsbevillingsliste@U14112018.pdf

Gns.likviditet pr. indb., kassekreditregel. Prognose 2019



Punkt 33: Lukket: Licitationsresultat for om- og tilbygning til Skovlyhuset

17/20235
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