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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Meddelelser er vedhaeftet som lukket bilag.



Punkt 3: Orientering om DPO-audit rapport

00.22.04-A00-477147
Resume

I henhold til databeskyttelsesforordningen (GDPR) artikel 37 er det et krav, at kommunen udpeger en
databeskyttelsesradgiver (DPO), da kommunen behandler en stor maengde personoplysninger, herunder felsomme data.

DPO’en har til opgave at overvége overholdelsen af databeskyttelsesreglerne, radgive organisationen og fungere som
kontaktpunkt for bade borgere og Datatilsynet.

Som en del af dette ansvar gennemferer DPO’en arligt en audit af kommunens efterlevelse af GDPR, herunder vurdering
af procedurer, datasikkerhed og eventuelle risici. Auditens resultater danner grundlag for forbedringer og sikrer, at
kommunen kontinuerligt arbejder for en hgj standard inden for databeskyttelse.

Resultatet af den gennemforte audit foreleegges @konomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling
Rudersdal Kommune har udpeget Beck-Bruun som DPO.

Til audit af 2024 havde Beck-Bruun udvalgt folgende tre emner:

o Opfolgning pa de vasentligste findings fra sidste ars audit

o Risikovurderinger med fokus pé de generelle processer og kommunens valgte verktej til risikovurderinger
samt placering af ansvar for gennemforelse af risikovurderinger

o Adgangskontrol og -begraensning, hvor der bade ses pa beslutningen om tildelingen af rettigheder og hvordan
kommunen kontrollerer medarbejderens anvendelse af disse rettigheder. Her er felgende losninger udvalgt:

EG Sensum Bosted
KMD Nexus
ICURA

SAPA

KMD Momentum

Resultatet af den gennemforte DPO-audit viser, at Kommunen har indfert visse tiltag for at sikre compliance i relation til
de udvalgte behandlingsomrader, men at det nuverende compliance-niveau ikke er tilstraekkeligt til at sikre og
dokumentere Kommunens (og Kommunens medarbejderes) praktiske overholdelse af Databeskyttelsesreglerne.

Audit omfatter 24 spergsmal hvor der for hvert spargsmal er givet en beskrivelse af observationerne, DPO ens
anbefalinger, samt en angivelse af compliance-niveau markeret efter trafiklys-princippet (red, gul og gron).

Kategori  |Forklaring

og Antal

Rad Compliance-niveau er i strid med Databeskyttelsesreglerne, retningslinjer

2 fra Datatilsynet og/eller andre relevante myndigheder samt anden
serlovgivning. Manglende overholdelse kan medfere indstilling af bader,
sigtelser, straffesager, alvorlig kritik, pabud, forbud og/eller offentliggerelse
pa Datatilsynets hjemmeside.

Gul Compliance-niveau er i strid med Databeskyttelsesreglerne, retningslinjer

9 fra Datatilsynet og/eller andre relevante myndigheder samt anden
serlovgivning. Manglende overholdelse kan medfere kritik, pdbud, forbud,
advarsler og offentliggerelse pa Datatilsynets hjemmeside. Risikoen for
indstilling af beder er ikke hgj, men kan ikke udelukkes.

Gron Compliance-niveau overholder Databeskyttelsesreglerne samt retningslinjer

13 og anbefalinger udstedt af Datatilsynet og/eller andre relevante




myndigheder. [ visse tilfeelde kan farven gron ogsé indikere, at forholdet
stadig kan forbedres af hensyn til Kommunens retsstilling.

Beck-Bruun anbefaler, at Kommunen:

1

(98]

o]

. Ferdigger arbejdet med opsetning af QR-koder ved alle kameraer for at sikre, at borgerne nemt kan f& adgang til

information om privatlivspolitikken.

. P& baggrund af en risikovurdering udarbejder skriftlige retningslinjer for brugen af webarkiver.
. Prioriterer og feerdigger risikovurderingen af TV-overvagning i overensstemmelse med det nye koncept for

risikovurdering for at identificere og mitigere eventuelle risici forbundet med TV-overvagning.

. Ferdigger overgangen til det nye risikovurderingskoncept for at sikre, at alle risikovurderinger er opdaterede og

relevante.

. Udarbejder en detaljeret procesplan med klare faser og frister for opfelgning pé alle de navnte tiltag for at sikre, at

alle anbefalinger bliver implementeret effektivt og rettidigt.

. Etablerer klare procedurer og ansvar for kontrol med udevelsen af adgangsrettigheder i alle systemer, herunder

regelmassig gennemgang af logs, for at sikre, at adgangsrettigheder anvendes korrekt og i overensstemmelse med
sikkerhedsreglerne.

. Indferer en systematisk kontrolmekanisme for at overvige og dokumentere medarbejderes overholdelse af

adgangsrettigheder.

. Etablerer et overblik og dokumentation for tildeling og kontrol af rettigheder i SAPA.
. Gennemforer den ngdvendige kontrol af logs, uanset om det skal ske via eksterne leveranderer.

Forvaltningen har taget DPO ens anbefalinger til efterretning og udarbejdet en plan for igangsattelse af nedvendige
initiativer.
Status pa planen er bl.a.:

Anbefaling 1
o QR-koder er sat i produktion og opsattes snarest muligt
Anbefaling 2-9
o [ april 2025 igangsettes et risikovurderingsprojekt, der skal implementere det nye koncept. Projektet laber til
og med Q1 2026 og vil handtere anbefaling 2-9. I forbindelse med risikovurderingsprojektet vil der blive
udarbejdet og implementeret ngdvendige retningslinjer ligesom de kravede kontroller vil blive opsat i
kommunens ISMS-system (Information Security Management System). Der vil blive implementeret en IdM
losning (Identity Management) til at hdndtere adgangsstyring.

Det er forvaltningens forventning, at de igangsatte initiativer vil handtere alle anbefalingerne fra DPO-audit.

DPO Egil Husum fra Beck-Bruun deltager p4 Okonomiudvalget med en prasentation af den gennemforte audit.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

konomiudvalget ensker en opfelgende status i andet halvar af 2025.

Bilag

Rudersdal Kommune - Auditrapport 2024 (ENDELIG)



Punkt 4: Lenstrategi

00.01.00-A00-42482
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en lonstrategi, som satter rammen for londannelse i Rudersdal Kommune. Lonstrategien
understetter de overordnede styringshensyn og behov for koordinering pé tveers af forvaltningen.

Dertil kommer, at der er nyteenkning af ledelsesinformation, herunder konkrete lonvarktejer, som guider den enkelte leder
i lenforhold som en del af ledelsesopgaven.

Med lenstrategien lanceres samtidig en arlig strategisk lenanalyse, som zoomer ind pé lenniveauer for de vaesentligste
personalegrupper med afsat i overenskomsternes anciennitetsniveauer pé tvers af 4K-kommunerne, Gentofte, Lyngby-
Taarbeek, Gladsaxe og Rudersdal.

Forud for de arlige budgetforhandlinger far @konomiudvalget i august en gennemgang af lenanalysen og direktionens
stillingtagen til analysen.

Med lenstrategien er der endvidere designet en proces, der gger Jkonomiudvalgets indsigt og mulighed for som
arbejdsgiver at levere input til KL forud for OK-forhandlingerne.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en lonstrategi, som med afset i Rudersdals vardisat skal sikre den rette balance mellem styrings- og
koordineringsbehov og sikre fleksible rammer decentralt hos alle budgetansvarlige personaleledere. Det er en baerende
veerdi i Rudersdal Kommune, at enhederne indenfor bestemte rammer kan disponere frit over budgetmidlerne.

Lenninger er den sterste budgetpost og udgangspunktet er lensumsstyring, hvor lederen selv definerer den
personalesammensatning, som bedst indfrier de politisk udstukne mélsatninger inden for den afsatte skonomiske ramme.

Med lonstrategien fastholdes dette klare udgangspunkt, men der sikres en bedre tveergdende styring, storre
professionalisme i1 londannelsen og en bedre understettelse af lederne i forhold til lenindplaceringer og -forhandlinger.

Lonstrategien hgjner ledernes indsigt i lenninger pa tvers af Rudersdal Kommune, med henblik pé at understette
rekruttering og tilknytning uden at lenningerne overstiger et nedvendigt niveau.

Lonstrategien skal sikre mere ensartethed og sterre transparens pa tvers af forvaltningen og derigennem understotte, at
kommunen bl.a. er compliant pé det styrkede EU-princip om lige lon for lige arbejde.

Styringsmodellen i strategien opstiller for hver personalegruppe nogle lenband (medianlen +/- 10 pct.), hvorunder den
enkelte leder frit kan forhandle lon med medarbejderen.

Vurderes det ngdvendigt og hensigtsmaessigt at g ud over dette band (op til +/- 25 pct.), skal dialogen ske i samarbejde
med Koncerngkonomi. Ligger ensket derudover skal dialogen ske i samarbejde med hhv. omradechef og direktion.

Forvaltningen har i den forbindelse udarbejdet ledelsesinformation (IT-verktej), som alle ledere skal anvende ved
lendannelse. Forvaltningen vil praesentere varktejet under behandlingen af dagsordenspunktet.

Der er endvidere formuleret retningslinjer for brug af engangstilleeg, hvad der kan og ikke kan forhandles om, samt
hvorndr/hvordan eksempelvis funktions- og kvalifikationstilleeg anvendes hensigtsmaessigt.

Strategisk lonanalyse
Lonstrategien indeholder en érlig strategisk lenanalyse for at understette de strategiske mél og give direktionen og
Okonomiudvalget storre indsigt i lenpraksis, udfordringer og muligheder gennem en reekke nye aktiviteter.

Direktionen behandler i juni méaned en arlig lenanalyse med overblik over lenudvikling og personalesammensatning.
Denne ligger forud for de arlige lonforhandlinger, som foregér i november. Analysen har sarligt fokus pé det



administrative omrade, men giver mulighed for at stille skarpt pé lon- og personaleudviklingen pa alle
overenskomstomrader. Der vil pé udvalgte omrader ske en sammenligning med 4K-kommunerne.

Okonomiudvalget praesenteres for analysens hovedresultater i august, hvorved evt. politiske ensker for udvalgte
faggrupper kan indgé i budgetprocessen. Sarlig opmarksomhed vil blive givet de faggrupper, som afviger fra vores
sammenligningskommuner.

Der er sarligt fokus pa de administrative udgifter, som fortsat enskes nedbragt.

Fokus pa OK-forhandlinger

Nér OK-forhandlingerne varsles vil Koncerngkonomi indhente observationer og erfaringer fra de respektive ledere pé
tveers af organisationen. Disse erfaringer vil blive preesenteret for @konomiudvalget. Her vil @konomiudvalget ogsa fa
mulighed for i rollen som arbejdsgiver at komme med deres input til de kommende OK-forhandlinger herunder eventuelt
cheflgnaftalen.

konomiudvalget vil ogsa f4 mulighed for, i rollen som arbejdsgiver, at deltage i KL’s webinar om
overenskomstforhandlinger.

Nér der foreligger nye OK-forlig, vil @konomiudvalget ligeledes blive orienteret om indholdet og perspektiverne for
Rudersdal Kommune. Det sker med afsat i KL’s oversattelse af aftalerne.

Lenchef Kenneth Andersen og konsulenterne fra lenafdelingen Frederik Schytte og Jeppe Wessenberg deltager ved
punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

Jkonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Lenstrategi



Punkt 5: Gl. Holtegaard - Status

00.01.00-A00-373098
Resume

Okonomiudvalget blev pd medet den 20. november 2024 orienteret om Bredafondens likvidationsproces, og pd medet den
4. december 2024 forelagt plan for Gl. Holtegaard fra Advokat Nicolai Gigdesen. P4 medet den 22. januar 2025
godkendte Pkonomiudvalget midlertidig minimumsdrift af Gl. Holtegaards bygninger.

konomiudvalget besluttede senest pd madet den 19. februar 2025 at give borgmesteren mandat til at faerdiggere
forhandlingerne om salg af Gl. Holtegaard til Danish Research Fundation, med henblik pd kommunalbestyrelsens
endelige godkendelse.

Der er nu opnéet enighed om vilkér og pris mellem salger, reprasenteret ved likvidator Advokat Thomas Markert, Danish
Research Foundation som keber, samt Rudersdal Kommune som sterste panthaver. Handlen er indgaet med forbehold for
kommunalbestyrelsens godkendelse senest 15. april 2025.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik p& godkendelse af endelig kebsaftale for Gl.
Holtegaard.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pd madet den 19. februar 2025 at give borgmesteren mandat til at feerdiggere
forhandlingerne om salg af Gl. Holtegaard. Udgangspunktet for forhandlingsmandatet var folgende aftalepunkter:

¢ Det af Danish Research Foundation udarbejdede visionspapir fra februar 2025 er grundlag for den fremtidige
anvendelse af Gl. Holtegaard

e Offentligheden sikres gratis adgang til "Barokhaven”

¢ Rudersdal Kommunes far forkebsret til Gl. Holtegaard

¢ Rudersdal Kommune accepterer en handelspris pa 4 mio. kr. henset til det offentlige formal for ejendommens
anvendelse

¢ Ovennavnte pkt. 1-3 tinglyses i forbindelse med, at der tages endeligt skede pa ejendommen med kommunen som
pataleberettiget.

¢ Aftalen er betinget af, at kommunalbestyrelsen for Rudersdal Kommune endeligt kan godkende salget til The
Danish Research Foundation, eller en til formélet nyoprettet fond, pa de naevnte vilkér

Kaobsafiale

Borgmesteren og forvaltningen har med udgangspunkt i ovenstdende punkter, forhandlet videre med Danish Research
Foundation om en endelig kebsaftale. Der er opnaet enighed om en kabsaftale med overtagelse pr. 31. maj 2025, som
indeholder alle de ovennavnte aftalepunkter. Se bilag 1 - kebsaftalen.

Visionspapiret, som tilrettet i forhandlingerne, bliver grundlag for fondens fremtidige anvendelse af Gl. Holtegaard (se
kabsaftalens pkt. 3.2 og visionspapir). Offentligheden sikres gratis adgang til Barokhaven (se kebsaftalens pkt. 10.3 og
bilag deklaration - barokhave). Rudersdal Kommune fér forkebsret til Gl. Holtegaard i tilfeelde af et salg (se kabsaftalens
pkt. 10.3 og bilag deklaration om forkebsret). Rudersdal Kommune accepterer en handelspris pa 4 mio. kr. henset til det
offentlige formal for ejendommens anvendelse (se kebsaftalens pkt. 10.3 og pkt. 11 samt deklaration om ejendommens
anvendelse).

Visionspapir

Der er opnaet enighed om, at visionspapiret bliver en del af kebsaftalen og dermed binder fondens anvendelse af
ejendommen. Se bilag - Visionspapir. Samtidig tinglyses en deklaration om, at ejendommen skal anvendes i
overensstemmelse med de formal, der fremgar af den gaeldende lokalplan 90 fra 1988. Deklarationen og plangrundlaget i
ovrigt, vil ogsa vaere bindende for eventuelle fremtidige ejere. Anvendelsen af Gl. Holtegaard er beskrevet som folgende i
lokalplanen:

o “Offentlige formdl: Kulturel virksomhed (museum, bibliotek, udstilling, teater, koncerter o.lign.), administration,
undervisning, fritidsformdl, klubaktiviteter, idreet, institutioner for alle aldersgrupper, restaurant/cafeteria, kiosk
o.lign., park og parkering. Der kan indrettes enkelte boliger med tilknytning til aktiviteterne.”



Efter radgivning fra sin advokat, kan keber ikke acceptere en tinglysning af visionspapiret. Keber er bekymret for, at en
tinglysning af visionspapiret i al fremtid principielt vil binde kaber og eventuelle fremtidige ejere, til preecis den
anvendelse som er beskrevet i visionspapiret. Det vurderer keber er for vidtgdende en binding og ensker ikke, at indgé en
kebsaftale med anden tinglyst indskreenkning af brugsretten end det geeldende plangrundlag.

Kommunens advokat vurderer, at det samlet set er et acceptabelt forhandlingsresultat, at visionspapiret ikke tinglyses,
men i stedet bliver en del af aftalen, og dermed binder fonden som kaber. Samtidig tinglyses en deklaration om, at
ejendommen skal anvendes i overensstemmelse med de formal, der fremgar af den geeldende lokalplan. Der har under alle
omstendigheder ikke kunne opnas et bedre forhandlingsresultat, i forhold til tinglyst binding af keber.

Barokhaven

Kaber er indforstaet med, at der fortsat skal veere offentlig gratis adgang til barokhaven. Der er enighed om, at fonden kan
indfore dbningstider for den offentlige tilgaengelighed. Danish Research Foundation har ligeledes accepteret at drifte og
vedligeholde barokhaven.

Det ovenfor aftalte tinglyses som deklaration pd ejendommen til binding af keber og eventuelle nye ejere samt med
Rudersdal Kommune som péataleberettiget.

Forkobsret
Kaber har accepteret, at Rudersdal Kommune far forkebsret safremt Gl. Holtegaard hel eller delvis s&lges eller
overdrages til en ny ejer. Forkebsretten er pa samme vilkar som tilbydes ny ejer.

Forkebsretten tinglyses som deklaration pa ejendommen til binding af keber og eventuelle nye ejere samt med Rudersdal
Kommune som pataleberettiget.

Vedbeekfundene og Ebba Bredas veerker
Som tidligere oplyst pa gkonomiudvalgsmedet i januar 2025 (punkt 4), har forvaltningen aftalt med likvidator, at
Rudersdal Museer overtager Ebba Bredas verker.

Vedbakfundene vil senest vare flyttet og midlertidigt overdraget til Nationalmuseets bevaringsafdeling med udgangen af
maj méned, hvorefter lejeaftalen opherer.

Danish Research Foundation

Det bemerkes, at Danish Research Foundation aktuelt er i dialog med fondsmyndighederne om en tilpasning af fondens
navn med henblik pé at fremme kulturelle formél. Safremt godkendelse hertil ikke kan opnas, vil der blive oprettet en ny
fond med kulturelt formal. I kebsaftalen fremgér fondens danske CVR-registrerede navn, Den Danske Forskningsfond.
Herudover har fonden oprettet et driftsselskab, som er 100 % ejet af fonden, til brug for driften af Gl. Holtegaard,
herunder til udgifter i forbindelse med almindelig drift, renovering, aktiviteter mv.

Okonomi

Kebsprisen er aftalt til 4 mio. kr. henset til maglervurderingen fra 2022 udarbejdet af Danbolig Erhverv. Danbolig
vurderede vaerdien af ejendommen til 4 mio. kr., netop under de samme forhold som der er aftalt i kebsaftalen; nuvaerende
frednings- og planmeessige forhold samt tinglysninger med de deraf folgende begransninger i anvendelsesmuligheder,
samt at keber atholder de arlige driftsomkostninger til barokhaven.

Prisen afspejler endvidere tilstandsrapporten fra 2024 foretaget af Fogh og Felner, som vurderer behovet for
vedligeholdelse og genopretning af bygningerne til ca. 17 mio. kr. inden for de kommende éar.

Se endvidere sagen om Gl. Holtegaard med bilag fra ekonomiudvalgsmedet i februar 2025 (punkt 5) for uddybning heraf
og bilag i nerverende sag.

Rudersdal Kommune forestdr som led i handlen aflysning af pantehaeftelser, eller i muligt omfang omdannelse til
afgiftspantebreve. Kaober overtager saledes ingen gaeld i forbindelse med aftalens indgaelse.

Safremt handlen indgés, vil likvidator herefter afslutte likvidationsprocessen af Bredafonden og udlodde provenuet,
herunder fra salget af Gl. Holtegaard, til Rudersdal Kommune som panthaver i ejendommen. Udlodning af provenuet
indeholder fradrag af krav i fondsboet, omkostningerne til likvidator samt midlertidig minimumsdrift af bygningerne jf.
sagen om Gl. Holtegaard fra gkonomiudvalgsmedet i januar 2025. Herudover vil der blive fratrukket omkostninger til
oprydningsarbejder og handtering af inventar, som led i afslutningen og ophavelsen af lejemalet til vedbakfundene.



De 850.000 kr., som kommunalbestyrelsen érligt har afsat til drift af barokhaven, vil kunne tilgé servicebufferen eller
prioriteres til andre formél. For 2025 er nogle af midlerne anvendt til at ansette den gartner, der hidtil har passet
Barokhaven. Kaber har tilkendegivet, at man meget gerne vil tilbyde pageldende ansettelse. De bevillingsmassige
konsekvenser vil blive handteret i henholdsvis budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 og tekniske korrektioner til budget
2026-2029.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at
1. kebsaftalen med tilherende bilag godkendes og at

2. forvaltningen meddeler likvidator, at Rudersdal Kommune accepterer salg af Gl. Holtegaard til Danish Research
Foundation med den godkendte keobsaftale

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Kebsaftale (underskrevet)

Bilag - Visionspapir

Bilag - Deklaration om ejendommens anvendelse
Bilag - Deklaration - barokhave

Bilag - Deklaration om forkabsret

Vurderingsrapport Danbolig Erhverv - Gl. Holtegaard
Notat om vurdering af Gl. Holetgaard (august 2024)

GIl. Holtegard tilstandsrapport 07.03.2024



Punkt 6: Foretrade i udvalg - beslutning om model

00.01.00-A00-371962
Resume

Fagudvalgene og @konomiudvalget droftede pa deres mader i februar forvaltningens forslag til en model for foretraede i
udvalg.

P& baggrund af tilbagemeldingerne fra de enkelte udvalg foreleegger forvaltningen nu en revideret model for foretraede i
udvalg.

Sagen forelegges til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen dreftede muligheden for at indfere foretreede ved deres seminar i starten af 2024,
Okonomiudvalget bekraftede i en opsamlende sag om seminaret, at man ensker forelagt en model for foretreede i udvalg i
Rudersdal Kommune.

Ordningen skal ses som et supplement til gvrige muligheder for dialog med kommunalbestyrelsen/udvalg herunder
muligheden for at stille borgerforslag og skrive direkte til et enkelt udvalg/enkelte medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Det er det enkelte udvalg, som beslutter, om der skal indferes foretreede i udvalget og den konkrete model herfor.
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model, som kan bruges af alle udvalg. Ved at vaelge en model vil
kommunikationen med borgeren omkring muligheden for foretraede blive enklere, da der alene skal henvises til en model.
Men udvalgene kan have forskellige modeller for foretraede, ligesom der ikke neadvendigvis vil vere mulighed for
foretraede i alle udvalg, hvis de enkelte udvalg beslutter dette.

P& mederne i februar dreftede udvalgene forvaltningens forslag til en ordning for foretreede i udvalg. Tilbagemeldingerne
fra dreftelserne i de enkelte udvalg fremgér af bilag.

P4 baggrund af udvalgenes tilbagemeldinger fremlegger forvaltningen folgende reviderede forslag til en model for
foretraede i udvalg:

¢ Borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan fa foretrade for et udvalg om en sag eller et emne inden for udvalgets
opgaveomrade.

o Et foretraede kan gives til enkeltpersoner eller grupper pa maksimalt 3 personer

¢ Der gives mulighed for foretreede forud for ordinare udvalgsmeder. Der gives dog ikke mulighed for foretraede pa
udvalgsdage, hvor der gennemfores temadreftelser for kommunalbestyrelsen. Her er tiden til afvikling af
udvalgsmede i forvejen reduceret.

¢ Der kan maksimalt afvikles 2 foretraeeder forud for et udvalgsmede. Indkommer der flere end 2 anmodninger om
foretraede til et udvalgsmede tildeles foretreede efter forst til melle-princippet, dog séledes, at anmodninger om
foretraede, der relaterer sig til en bestemt sag pa dagsordenen til udvalgsmedet vil blive prioriteret over andre
anmodninger om foretraede.

¢ Det er en formandsvurdering, om en anmodning om foretraede falder inden for ordningen.

¢ Der kan tidligst anmodes om foretraede efter udvalgsdagsordenens udsendelse (senest 5 dage for medet) og senest
anmodes om foretreede kl. 9 mandagen for et udvalgsmede (2 dage for madet).

e Materiale til brug for foretraedet kan i begranset omfang fremsendes til udvalget forud for medet.

¢ Udvalget informeres senest dagen for udvalgsmedet om, hvorvidt der vil blive afviklet foretraeder forud for medet
og om evt. anmodninger, som ikke er imgdekommet samt begrundelsen herfor.

o Nar der afvikles foretreeder i udvalget, rykkes medestart for det ordinare mede op til 30 minutter. Afvikles der ikke
foretraede starter udvalgsmedet til vanlig tid. Den maksimale varighed af et foretraede er 10 min.

¢ Det noteres under meddelelsespunktet i referatet for udvalgsmedet, om der har veret afviklet foretraede forud for
medet samt emnet for foretredet.

¢ De enkelte borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan alene anmode om foretraede én gang om den samme sag i
kommunen, uanset at sagen evt. behandles flere gange eller i flere udvalg.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrerende personalesager.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrarende konkrete afgerelser, som kommunen har truffet, da klager over
konkrete afgerelser handteres i det formelle klagesystem.

¢ Der er ikke adgang for foretraede for virksomheder, som alene har til formal at selge produkter/ydelser.

o Kommunalt ansatte kan alene fa foretraede i deres egenskab af borgere i kommunen.



¢ Der afholdes ikke foretreede i perioden august til november 2025 grundet kommunalvalg.

Udvalgets medlemmer vil under et foretreede have mulighed for at stille spergsmal, og der kan eventuelt fores en kort
dialog om sagen, men der kan ikke stilles spargsmaél til udvalget under et foretreede. Selve den politiske stillingtagen sker
ikke under foretraedet men forst i forbindelse med en evt. senere sagsbehandling pa et udvalgsmede.

Af hensyn til den praktiske afvikling af udvalgsmederne, herunder navnlig det tidsmaessige aspekt, foreslar forvaltningen,
at der maksimalt afvikles 2 foretraeder forud for et udvalgsmede, men det enkelte udvalg vil kunne beslutte en ordning
med feerre eller flere foretraeder pr. mode.

Da foretraede i udvalg afvikles forud for selve udvalgsmedet og saledes ikke er en del af selve madet, er der ikke
medepligt hertil.

Forvaltningens forslag til den naermere praktiske tilretteleeggelse af ordningen fremgér af vedhaeftede bilag 2, som foreslas
offentliggjort pd4 kommunens hjemmeside, nar ordningen er besluttet.

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at foretraede i udvalg igangsettes nu og forelegges de nyvalgte udvalg til fornyet beslutning efter
kommunalvalget med henblik pé evaluering medio 2026. Modellen kan dog justeres inden medio 2026 undervejs ved
abenbare behov.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at den foreslaede model for foretreede i udvalg vedtages
2. at bilag 2 offentliggeres pd kommunens hjemmeside

Beslutning
Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Bilag
Opsamling pa dreftelser om foretraede

Foretraede i udvalg (kommunikation pa hjemmeside)



Punkt 7: Befolkningsprognose 2025

00.30.10-S00-477087
Resume

Forvaltningen har i med udgangspunkt i de seneste befolkningsdata fra Danmarks Statistiik og COWI’s prognosemodel,
Demografix, udarbejdet en prognose for udviklingen i kommunens indbyggertal i de kommende 12 é&r.

Prognosen indebarer igen i ar en nedjustering af fertiliteten, som har betydning for bernetallet. Dertil kommer en
nedjustering af forventningen til nye boliger, som ogsé reducerer den forventede befolkningsvakst. Prognosen laegges til
grund for kommende prognoser om kapacitet pa dagtilbudsomradet og elevtalsprognosen.

De gkonomiske konsekvenser af prognosens udvikling i indbyggertallet vil fremga af forslaget til demografiregulering i
Budgetstatus for 2026-2029, der forelegges for Okonomiudvalget i juni

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er 57.342 indbyggere i Rudersdal Kommune pr. 1. januar 2025 ifelge Danmarks Statistik. Det er en stigning pa 105
indbyggere i forhold til 1. januar 2024. I 2024-befolkningsprognosen var det forventede indbyggertal primo 2025 57.260.
Dermed blev det faktiske indbyggertal 82 personer hgjere end forudsat, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,1 pct.

For de fleste aldersgrupper er der beskedne afvigelser (mindre end ' pct.) mellem prognosen og det realiserede
indbyggertal. Antallet af smé bern (0-5-arige) har dog vist sig at vaere betydeligt mindre end prognosen, med en afvigelse
pa 1,7 pct. (63 personer), mens antallet af aldre (80+-arige) er 0,6 pct. (27 personer) hgjere end forudsat.

Ny befolkningsfremskrivning 2025-2037

Forvaltningen har anvendt COWIs prognosemodel til beregning af udviklingen i indbyggertallet. Prognosemodellen
bygger pa de nyeste tal fra Danmarks Statistik benyttes af over halvdelen af landets kommuner.
Befolkningsfremskrivningen tager udgangspunkt i indbyggertallet pr. 1. januar 2025 og fremskriver som hovedregel
indbyggertallet med de gennemsnitlige frekvenser for fodsler, dedsfald, tilflytning, fraflytning, indvandring samt
udvandring fra de foregéende &r. Dertil laegges tilflytning som folge af @ndringer i antallet af boliger, jf. bilag om
Boligprogrammet. Det bemarkes, at Danmarks Statistik ogsé opger deres befolkningsprognose fordelt pa landets
kommuner. Danmarks Statistik fremskrivning tager imidlertid ikke hensyn til lokale forhold som f.eks. boligprogrammet
og fremskriver med mere upracise antagelser for f.eks. dedelighed som opgeres pr. landsdel og ikke for den enkelte
kommune. Forvaltningen vurderer, at der opnés et bedre planleegningsgrundlag ved at udarbejde en selvstendig prognose
for kommunen ved hjelp af COWIs prognosemodel .

I befolkningsprognosen for 2025-2037 skennes samlet set et lille fald 1 indbyggertallet pa ca. 0,8 pct. i prognoseperioden.
Det star i modsetning til sidste ars prognose, hvor prognosen viste en stigning i indbyggertallet pa ca. %2 pct.
Nedjusteringen i befolkningsvacksten skyldes hovedsageligt en nedjustering af fertiliteten og en forventning om faerre nye
boliger. Indbyggertallet ventes at falde i alle aldersgrupper med undtagelse af de 60+-arige. Udviklingen i de enkelte
aldersgrupper og alle bagvedliggende antagelser er beskrevet i vedlagte bilag ’Baggrundsnotat om
befolkningsprognosen’.

Indbyggertal /Endring 2025-37

Alder 2025 2037 IAntal Pct.

0-5 ar 3.710 |3.664 |46 -1,2
6-154r |[7.318 |[7.236 |82 -1,1
16-25 ar |[6.333 5.951 -382 -6,0
26-42 &r |8.976  |8.514  |462 -5,1

43-59 ar ||13.488 [|12.455 |-1.033 -7,7




60-79 &r ||12.822 |[13.370 |[548 4,3

80+ ar 4.695 [I5.679 984 21,0

I alt 57.342 |56.869 |-473 -0,8

Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose 2025

Veesentlige cendringer i antagelser

Sidste ar blev den langsigtede fertilitet nedjusteret i befolkningsprognosen, fordi DREAM, som udarbejder
befolkningsprognosen for Danmarks Statistik, havde annonceret en kommende nedjustering af den langsigtede fertilitet i
de nationale fremskrivninger.

Sidste ars prognose tog dog udgangspunkt i, at den meget lave fertilitet i 2022 og 2023 ville veere midlertidig og at
fertiliteten ville stige igen i 2024. Fertiliteten faldt imidlertid yderligere i 2024 bade i Rudersdal og pé landsplan. I
Rudersdal var fertiliteten i 2024 1,719 barn pr. kvinde, hvilket er det laveste niveau malt i de sidste 20 ar.

Efter tre ar med faldende fertiliteten forventes en langsommere genopretning af det lave fertilitetsniveau i dette érs
prognose og en lille nedjustering af fertiliteten pa langt sigt. Forlgbet indeberer, at der fraviges fra det generelle
fremskrivningsprincip, hvor niveauet for fertilitet i 1. prognosear normalt tager udgangspunkt i et historisk gennemsnit,
hvorefter fertiliteten tilpasses et langsigtet niveau i samme takt som de nationale fremskrivninger. Fravigelsen foreslas for
at f4 en mere retvisende prognose for antallet af smébern i den forste del af prognoseperioden. De to
fremskrivningsmetoder er nermere beskrevet i Baggrundsnotat om befolkningsfremskrivningen.

Ud over fertiliteten er antagelser om udvidelse af boligmassen andret i forhold til sidste ars prognose. I dette ars prognose
forventes der at blive opfart ca. 810 nye boliger i lobet af de kommende 12 &r, jf. vedlagte boligprogram. Det er knap 70
feerre end sidste ars prognose. I forhold til sidste ars prognose er det samlede antal nye boliger i kendte projekter stort set
uendret, mens det erfaringsbaserede byggeri (endnu ukendte projekter) er nedjusteret i lyset af en meget lav
byggeaktivitet i 2024, fa fremtidige udbygningsmuligheder og @ndringer i lokalplaner, som har reduceret muligheden for
nye udstykninger.

@vrige antagelser er pé linje med sidste ars prognose og er beskrevet i Baggrundsnotat om befolkningsfremskrivningen.

Nedjustering af bornetal

Som folge af det lave realiserede bernetal pr. 1. januar 2025 og nedjusteringen af antagelser om fertiliteten er antallet af
bern lavere i dette ars prognose. I forhold til sidste &rs prognose er antallet af 0-5-arige nedjusteret med knap 100 i 2026.
ca. 2301 2030, hvor nedjusteringen er storst, og 125 pa langt sigt. Der er ikke udsigt til, at antallet af 0-5-arige kommer til
at overstige det nuvarende antal i lebet af prognoseperioden.

Antallet af 6-15-arige er ligeledes nedjusteret, men tager leengere tid for nedjusteringen af fertiliteten slar igennem pa
antallet af 6-15-arige. Antallet af 6-15-arige er séledes nedjusteret med ca. 110 i 2030 og knap 300 pa langt sigt.

Usikkerheder i prognosen

I dette ars prognose er der i lyset af den geopolitiske situation stor usikkerhed om, hvor mange ukrainske flygtninge der
kommer til Rudersdal Kommune, og hvor lenge de i givet fald vil vaere i kommunen. Forelebigt har de ukrainske
flygtninge ophold efter en serlov, der udleber i marts 2026. Af forsigtighedshensyn forudsattes en indvandring pa niveau
med 2024 i bade 2025 og 2026 og herefter en gradvis udvandring.

Derudover er der generelt usikkerhed om udviklingen i ikke mindst fertiliteten og boligmarkedet.

Indstilling

Direktion foreslar, at befolkningsprognosen, som fremgér af tabel 1 og er beskrevet i vedlagte baggrundsnotat, godkendes
som grundlag for planlegningen fra 2025, herunder budgetlagningen for 2026-2029

Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.
Bilag

Befolkningsstatus 1.1. 2025

Boligprognose 2025

Boligprognose 2025 -Forklarende notat



Baggrundsnotat om befolkningsprognosen 2025

Svar pé spergsmaél fra udvalget



Punkt 8: Lukket: Keob af Krogholmgérd - Krogholmsgirdvej 1A-D og 1E,
2950 Vedbzk

00.01.10-S00-41699



Punkt 9: Overforsel af radighedsbelob til anleegsprojekter fra 2024 til 2025
for Okonomiudvalget

00.01.00-G01-477004
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ér. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bade mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pa anlegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende ar, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overferslerne er vasentligt lavere end i de seneste ars
overforselssager, hvilket kan henferes til bedre budgetleegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlagsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som
vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2025 meget teet for at understette, at forventningen
holder stik.

P& Okonomiudvalgets omréde er der et mindreforbrug pa 33,7 mio. kr. i 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende ar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmeessig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 forelegges
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anleegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har 1 2024 varet et samlet anlaeegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, sa
budgetlaegningen af anlegsprojekter er blevet mere precis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overfersel af mer-/mindreforbrug pa anlagsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anleegsprojekter med henblik pa at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne andrer sig
i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, @ndring af tidsplaner eller uforudsete hendelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslés pa den baggrund, at 43 mio. kr. overfores til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilfores i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primert en konsekvensaendring pa projekterne
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus og Renovering af Holte Skole, afd.
Rennebarvej, sd de bringes i overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Berne- og
Skoleudvalget i november 2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlaegsbudget i 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgar korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 [2026 [2027 2028 [2029

For overferselssagen*™ 259 69 |157 [126 |0

Efter

overforselssagen™* 303 253 174 140 12
INetto-anlaegsudgifter i
alt Forskel 43 -16 17 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgeteendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.



Selv om budgettet gges i 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2025 vil ligge pé niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet
12025, jf. budget 2025-2028.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlagsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der @&ndrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabsér er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt pa forhand at vide, hvilke konkrete
projekter, der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres ferst, nir der er ny, konkret viden
om tidsplaner mv.

Der vil ikke vere plads til fremrykninger af anleegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgar
af vedtaget budget 2025-2028. Det bemarkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinart keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmaessig betydning, da kebet kan lanefinansieres, men det gger bruttoanlaegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanleegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanlcegsrammen

Anlegsrammen er en delmengde af de samlede anlegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene &ldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtagter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlagge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en gkonomisk sanktion, men
der er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. 1 2024, hvilket er 21 mio. kr. hejere end vedtaget budget.

Rudersdals bruttobudget inden for de anleegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overferselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anleegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anleegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlaegsrammen bliver igen aktuel, nar der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor
kommunerne under ét igen skal budgetleegge inde for den ny anlegsramme, som aftales i forbindelse med ekonomiaftalen
for 2026, som forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pd puljen til uforudsete anleegsudgifter (anleegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anlegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Okonomiudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for @konomiudvalgets omrade er opgjort til 33,7 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Gkonomiudvalgets omrade.
Mer-/mindreforbrug 2024  [Beleb i mio. kr.

IAdministration -33,681

Kob/Salg af ejendomme |0

Okonomiudvalget i alt -33,681

- = mindreforbrug, + = merforbrug.
De veasentligste afvigelser udgeres af:

o Energispareprojekter: 6,2 mio. kr. i mindreforbrug. Midlerne var i 2024 disponeret til Troradskolens
belysningsprojekt. Dette projekt blev forsinket grundet ressourcemangel og udfordringer med ekstern rddgivning pa
projektet. Projektet er nu i gang. Der er i 2025 planlagt flere projekter. Bl.a. udskiftning af ventilationsmotorer, flere
belysningsprojekter samt projekter ifm. energimeerker.

¢ IT-investeringer og sikkerhed: 5,7 mio. kr. i mindreforbrug. Udgifter til udskiftninger og investeringer pa IT
kommer i belger, hvert 4. og 5. &r. Midlerne forventes brugt i 2025.



o Teglvaerksvej 20B og 48: 4,7 mio. kr. i mindreforbrug. Projektet er forsinket pga. udfordringer i projektet, bl.a. med
planleegning fra ekstern part. Projektet forventes afsluttet ultimo 2025.

¢ Renovering af tag og facader pa laboratoriebygning Birkered: 4,7 mio. kr. i mindreforbrug i 2024. Projektet
afsluttes primo 2025 og der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., der er disponeret til Holte Hal 3.

¢ Administrationscentret 1 Birkered, renovering og udskiftning af tag: 4,0 mio. kr. i mindreforbrug. Udferelsen ligger
forst i 2025, hvor midlerne forventes brugt.

Pa @konomiudvalgets omréde foreslés, at samtlige restradighedsbelab pé uafsluttede projekter overfores fra 2024 til
2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2025 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overfersel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed far reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tillagsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tilleegsbevillinger indebaerer en kassetilforsel.

Nar budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.
Bilag 2 viser @ndringerne til anlegsprojekternes budgetter i de enkelte &r. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tillegsbevillinger i skonomisystemet og har primart teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet pd @konomiudvalgets omrade,

1. at der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb 1 2025 pé i alt 22.187.000 kr. netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. at der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb i 2026 pa i alt 5.636.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. at der ydes en negativ tilleegsbevilling til radighedsbelab 1 2027 pa i alt -162.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. at der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbeleb i 2028 pé i alt 6.000.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.
Bilag

OU bilag 1

@U bilag 2



Punkt 10: Overforsel af driftsmidler fra 2024-2025 for Okonomiudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sékaldte overforbare konti efter regnskabséret 2024 er afsluttet, pa
udvalgets omrade. Der skal séledes vedtages enten negative eller positive tillaegsbevillinger til budget 2025, alt efter om der er
tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pd de af Kommunalbestyrelsen godkendte overferselsprincipper, som tradte
1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebzrer, at der overfores mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret
budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.

Principperne indeholder ogséa en raekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved “’sarlige omsteendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgéar af overferselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overfarsler af en raekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indeberer nedjustering af det samlede
driftsbudget 1 2025 pé 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overforsel af mindreforbrug pé driften til konkrete anlaeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslas en raekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pa 11,0
mio. kr.

Pa dette udvalgs omrade anmodes om overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 1,222 mio. kr., hvilket indebaerer en
negativ tillegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra den 5. marts om at en raekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overfersler pa @konomiudvalgets omrade forelegges Pkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pa de overferselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget i
2024, jf- tabel 1 nedenfor. Det dekker over bade mer- og mindreforbrug pa de enkelte institutioner, administrative konti mv. Som
en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overferselsbelagte konti skal
overfores til indeverende budgetar 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overforsel af mer- og mindreforbrug, der hviler péa de
overfarselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede 1 marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud. Dertil
kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gaelder f.eks. mindreforbrug pé hvile-i-sig selvbudgetter og
eksterne puljemidler, som ikke kan tilgd kassen og derfor overferes fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overforbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de belab, som forvaltningen indstiller til overfersel i henhold til principperne (positive tal = der overfores et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemaessige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omrade samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anlegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepdvirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |Overforsel
Politisk udvalg h024 ;)(l)l;fet Afvigelse 4l drift til anleeg Kassepavirkning
1.000 kr. (pos. (pos. = (pos. = (pos.=
=mindreforbrug, ||overfersel overforsel kassetilfarsel,
neg=merforbrug) ||af mindre af mindre neg. =kassetrak)
forbrug, forbrug,
neg= neg=
overforsel overforsel




af af

merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (5a) (5b) (6)
Rudersdal Kommune 2.675.719 |2.684.421 8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4,554 4,448 I 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 X 0.461
Miljeudvalget ) ’ ’ ' )
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4.515 184 580
[Fritidsudvalget ' ) ' '
Borne- og 1.031.108  [1.041.080  [9.972 6.177 0.272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 958.420 044.823 113.597 -22.599 X 9.002
Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget 2.270 2285 15 0 i 13
Okonomiudvalget 423.638 419.733 -3.905 -1.222 X 12,682

I forvaltningens opleg til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pa Skovlyskolen og Vedbeak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “scerlige
omsteendigheder efter konkret begrundelse” for en raekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det fremgar
af overforselssagerne for de pagaldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et samlet
merforbrug pa 4,769 mio.kr. fordi der overferes flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebzrer, at budgettet for 2025
korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der legges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henfores til mindreforbrug over 3
pct. samt det forhold at en lang raekke mindreforbrug pd SOSUs omrade leegges i kassen med henblik pé at skabe finansiering til
budgetudfordrede plejecentre (serlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til anlegsbudgettet 1 2025.

Overforselssagen indebaerer dermed, at det samlede driftsbudget bliver 4,8 mio. kr. lavere i 2025, hvilket svarer til, at der frigeres
tilsvarende rum indenfor servicerammen. Pa det grundlag medtes budgetforligskredsen d. 5. marts, jf. nedenfor.

Budgetforligskredsens aftale om at handtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overforslerne dreftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overferselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pa forhand tilkendegivet et enske om at afdekke muligheden for — i forbindelse med
overforselssagerne - at hdndtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er sarligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellerad gar saledes ud af 2024 med merforbrug pa 5
pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om Holte
Skole og den selvejende institution Vedbeek Barnehus.

Budgetforligskredsen aftalte at athjeelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld ned til
netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sé fald 13,739 mio. kr., jf. tabel 2. Finansieringen handteres pa folgende
méade:

1. Indstillingen om overforsler friger 4,8 mio. kr. pd servicerammen.

2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Barne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er neermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse 1
Okonomiudvalgets overforselssag.

Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfalde gelder, at finansieringen ikke
pavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan overfores,
er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer overfores i
overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller myndighedsbudget.



Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstdet med, at en del af mindreforbruget bruges til nervaerende losning. Hvis indstillingen folges, overforer Rudegaards Allé
et mindreforbrug pa 4,1 pct.

HovedMED vil pé ordinert mede tirsdag den 11. marts drefte losningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved geeldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

Afvigelse Merforbrug Merforbrug over 5 pct.
[nstitution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) budget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkered Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
(vrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden -4.130 10,7 pet. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total -13.739

Lions Park Sellerad er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten skal
optages sarskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Okonomiudvalget
Der er fuld overfarselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet afvigelsesforklaringer
for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er ”serlige omstaendigheder”.

Der er et samlet merforbrug pa udvalgets overforselsbelagte konti pa 3,905 mio. kr., jf. tabel 1, kolonne 4. Det foreslas, at et
merforbrug pa 1,222 mio. kr. overfores til 2025, mens 2,682 mio. kr. finansieres af mindreforbrug fra den samlede overferselssag.

Politisk udvalg . .
og politikomride Status Handtering
IKorrigeret
Regnskab budget Afvigelse Qverf;arsel Kassepavirkning
2024 til drift
2024
pos. =
overforsel
(pos af mindre (pos.=
1.000 kr. —mindreforbrug, i(;{:fg, ﬂ;:;semfmsd,
neg=merforbrug) overforsel ~=kassetraek)
af
merforbrug)
(D) (2) (3) 4) 5a) (6)




Politisk udvalg . .

og politikomrade Status Handtering
Okonomiudvalget |423.638 419.733 -3.905 -1.222 -2.682
- Administration 423.638 419.733 -3.905 -1.222 2.682

Politikomrdadet Administration

Overforselsprincipperne er som udgangspunkt fulgt ift. politikomradet. Jeevnfor de vedtagne principper gelder det, at de
administrative udgifter skal ses samlet og pa tvers af organisationen. Det understotter geldende praksis, hvor direktionen kan
styre de administrative budgetter pa tvers. Det ville som udgangspunkt betyde, at udvalgets merforbrug skulle overfores fuldt til
2025.

Merforbruget pa omradet kan dog isaer henfares til to saerlige forhold, hvor det ikke er realistisk at indhente merforbruget i 2025.
Det geelder et merforbrug vedrerende ekstern advokatbistand samt udgifter vedrerende arbejdsskadeerstatninger:

o For advokatbistand gelder, at der har varet storre regninger til bl.a. advokatundersogelse vedr. Seholmssagen, retssager og
tvister vedr. opfoersel af byggeri, og lokalplanbestemmelser samt flere serligt vanskelige personalesager, der har kraevet
ekstern bistand. Dette har bidraget til et merforbrug pa administrative konti under Politik og Jura pa samlet 4,1 mio. kr.

¢ For selvforsikring af arbejdsskader gaelder, at nyere praksis for vurdering af arbejdsskader har bidraget til at give et
vaesentligt merforbrug pa administrative konti under Personale og Digitalisering pd 5,9 mio. kr. Det skyldes flere starre
engangsudbetalinger, der ikke har veret kendt og dermed budgetteret med, da kommunen ikke har indsigt i, hvornér en evt.
afgarelse falder og hvilket belab der tildeles. Det er derfor vanskeligt, at forudse og budgettere ud fra. Der er fokus pa
omradet, og om forvaltningen har mulighed for, at fa viden tidligere end det er tilfeeldet nu. De store udgifter afspejler ogsa
en praksisendring, hvor flere gamle sager bringes op igen. Ogsa dette forhold vil forvaltningen forsege at afdeekke
mulighederne for at udfordre.

Derudover overfores folgende mer- og mindreforbrug:
Under Skole overfares et merforbrug pa 0,826 mio. kr., som dekkes af et mindreforbrug under Politikomrade Skole.

Under Byplan overfores en del af deres mindreforbruget der skyldes forskydning i regninger fra 2024 til 2025, og der overfores
derfor beleb til at dekke forskydningen af regningerne.

Ovrige mindreforbrug pé politikomradet medgar til at deekke merforbruget andre steder under politikomréadet.

Budgetforligskredsens aftale

Som navnt indledningsvist aftalte budgetforligskredsen, at en rakke institutioner med merforbrug over 5 pct. skal have
nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget. Kredsen aftalte endvidere, at servicebufferen bidrager med 7,6 mio.
kr. af den nedvendige finansiering, hvilket indstilles til godkendelse af @konomiudvalget nedenfor. I praksis indeberer det, at der
flyttes 7,6 mio. kr. fra servicebufferen til kassen, hvorefter belobet kan bidrage til at finansiere nedskrivningen af merforbrug i
henhold til det aftalte.

Indstillingspunkter

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025 for, at den budgetansvarlige
enhed kan anvende belagbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far reduceret sit budget i 2025,
hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger 1 overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tillegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at de foreslaede undtagelser efter serlige omstandigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen,

2. at der vedr. politikomradet administration gives en negativ tilleegsbevilling pa 1,222 mio. kr., der tilgar kassebeholdning.
3. At servicebufferen under politikomrdde Administration nedskrives med 7,6 mio. kr., s& belgbet dermed leegges 1 kassen.

Beslutning



Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Bilag 1 9U



Punkt 11: Lanoptagelse vedr. regnskab 2024

00.32.00-300-473760
Resume

Som led i kommunens regnskabsproces skal der hvert ar i marts tages stilling til optagelse af 1an vedr. det foregédende
regnskabsar (2024).

Kommunen har hjemmel til at l&nefinansiere bestemte typer af udgifter, herunder primart investeringer i
energibesparende foranstaltninger og flygtningeboliger. Det er seedvanlig praksis, at 1an optages éret efter, at de
laneberettigede udgifter er atholdt. Der blev for 2025 budgetteret med lanoptagelse vedr. 2024 pa 8,2 mio. kr., men der er
imidlertid afholdt faerre laneberettigede udgifter i 2024 end budgetlagt. Derfor er der ikke mulighed for at optage 1an i
2025, hvilket giver en mindreindtegt i budget 2025.

Det forventes samtidig, at der kan optages tilsvarende hgjere 14n i 2026 og 2027. Det er herudover muligt at forege den
budgetterede lanoptagelse med 1 mio. kr. 1 hele budgetperioden pga. en fornyet vurdering af niveauet af energibesparende
foranstaltninger.

Forskydningen i lanoptagelsen betyder, at likviditeten falder midlertidigt i 2025 og 2026, men at den gennemsnitlige
likviditet i hele budgetperioden foreges med ca. 1 mio. kr. i alt ift. udgangspunktet. Pa trods af dette fald, er likviditeten i
2025-2026 dog hgjere end forudsat, da budgettet blev lagt. Det skyldes det gode regnskabsresultat for 2024, hvor den
gennemsnitlige likviditet blev hgjere end forudsat.

Der skal gives tilleegsbevillinger til forskydningen i lanoptagelsen og de tilhgrende renter og afdrag. Sagen forelaegges
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ldaneramme 2024
Lanebekendtgerelsen for kommunerne foreskriver de udgifter, som kommunerne kan optage 14n til. Kommunen har
primert hjemmel til at lanefinansiere anlagsinvesteringer i energibesparende foranstaltninger og flygtningeboliger.

Beslutning om optagelse af 1an skal vare truffet senest 31. marts i aret efter regnskabsaret, mens selve lanet skal vere
optaget inden udgangen af april. Det betyder, at ldnoptagelsen i 2025 afheenger af forbruget af de laneberettigede udgifter
12024. Hvis kommunen har stillet ldnegarantier i 2024 til fx selvejende foreninger, reduceres laneadgangen — den sékaldte
laneramme — tilsvarende.

Kommunens budgetterede ldnoptagelse i 2025 er séledes beregnet pa baggrund af det forventede forbrug pa
anlegsprojekter med energibesparende foranstaltninger mv. 1 2024 samt lanegarantier i 2024. Tabel 1 viser, hvor meget
der kan optages lan for i 2025 pa baggrund af lanerammen i 2024.

Kommunen har i 2024 afholdt laneberettigede udgifter for ca. 13,2 mio. kr., mens der er stillet garantier for ca. 13,7 mio.
kr. Den endelige laneramme er dermed -0,4 mio. kr. svarende til differencen og kommunen kan derfor ikke optage lan i
2025.

Der var budgetteret med en lanoptagelse pa 8,2 mio. kr., hvilket betyder, at den samlede mindreindtaegt bliver 8,6 mio. kr.

Tabel 1: Laneramme regnskab 2024

Mio. kr. 12: (());lé)‘rug }23(;12(1%& 2025 (vedr. laneramme Forskel*
Lé’mgberettigede 121
udgifter 13,2 25,3 ’
Garantistillelser -13,7 -17,2 3,5

I alt** -0,4 8,2 -8,6

Note: *Negative tal er udtryk for reduceret l&noptagelse og indtegter. **Pga. afrunding afviger i alt”’-reekken fra summen
af de andre rakker.



Tabellen viser ogsd, at mindreindtaegten primert skyldes et mindreforbrug pé de laneberettigede udgifter pa 12,1 mio. kr.,
herunder primeart investeringer i energibesparende foranstaltninger. Projekterne er under projektering, men udferslen
foretages forst i 2025 og 2026 (se ogsa dagsordenssagen pé dette mede om overforsel af mer-/mindreforbrug pa
anlaegsprojekter under @konomiudvalget).

Det opvejes delvist af, at der er stillet garantier for 3,5 mio. kr. mindre end budgetlagt. Der er 1 2024 stillet garantier for i
alt 13,7 mio. kr. til Rundforbi Tennishal og Havarthigaarden, jf. Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2024. Der var ogsa
budgetteret med en ldnegaranti pa 3,5 mio. kr. i 2024 til padeltennis-foreninger, men da garantien forst stilles i 2025, jf.
serskilt dagsordenssag fra Kultur- og Fritidsudvalget i marts 2025, har den forst betydning for l&noptagelsen i 2026 (da
lan optages det efterfolgende ar).

Lanerammen for 2024 er uddybet i bilag 1. Det bemerkes, at 1dnefinansiering af evt. kab af ikke-kommunal bygning, jf.
anden dagsordenssag til @konomiudvalget marts 2025, behandles sarskilt og ikke indgér i opgerelsen i tabel 1.

Bevillingsmeessige cendringer

Mindreindtegten pa 8,6 mio. kr. i 2025 handteres i forste omgang ved, at der deponeres et belgb pa 0,4 mio. kr. i regnskab
2024. Deponeringen er ngdvendig for at leve op til ldnebekendtgarelsen, fordi kommunen har en negativ laneramme i
2024. Det indarbejdes i det kommende regnskab 2024, som behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
april.

Der skal herudover gives tilleegsbevilling pa 8,2 mio. kr. i 2025 for at hdndtere resten af mindreindtegten. Den lavere
laneadgang i 2025 modsvares imidlertid af en forhejet laneadgang pé 7,3 mio. kr. 1 2026 og 2,3 mio. kr. i 2027.
Léanoptaget kan dermed gges med 1,0 mio. kr. i alt i hele perioden. Forhgjelsen skyldes i forste omgang, at
mindreforbruget pa de laneberettigede udgifter 1 2024 er overfort til de efterfolgende ar, jf. overforselssagen for
anlegsudgifter under @konomiudvalget. Herudover er der foretaget en fornyet vurdering af omfanget af energibesparende
foranstaltninger i anlaegsprojekterne.

Tabel 2 opsummerer de bevillingsmaessige konsekvenser. Det fremgar af tabellen, at den @ndrede lanoptagelse betyder, at
de tilherende renter og afdrag falder senere end forudsat i budget 2025-2028. Der er sdledes 0,4 mio. kr. i mindreudgifter
til afdrag og renter i 2025, mens der er merudgifter i 2026-2027.

Tabel 2: Laneramme 2024 - bevillingsmaessige @ndringer

Mio. kr. 2024 [2025 2026 [2027 [2024-2027 i alt

Andring i laneberettigede udgifter 0,4 8,2 |7,3 2.3 1,0

Andring i renter og afdrag 0,4 -0,3 0,1 |0

I alt -0.4 7,7 7,0 2,2 1,0

Note: Positive tal er udtryk for en mindreudgift/merindtegt. Pga. afrunding afviger
1 alt”-reekken 1 2025 fra summen af de to andre beleb i 2025.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet,

1) at der deponeres 0,419 mio. kr. 1 2024 pga. negativ ldneramme i 2024 finansieret af kassen,

2) at indtaegtsbudgettet til lanoptagelse reduceres med 8,162 mio. kr. i 2025, der finansieres af kassen,

3) at indteegtsbudgettet til lanoptagelse foreges med 7,303 mio. kr. i 2026 og 2,288 mio. kr. 1 2027, der tilgar kassen,
4) at indtaegtsbudgettet til afdrag og renter reduceres med 0,437 mio. kr. 1 2025, der tilgéar kassen, og

5) at indteegtsbudgettet til afdrag og renter foreges med 0,348 mio. kr. 1 2026 og 0,109 mio. kr. i 2027, der finansieres af
kassen.

Beslutning
@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Bilag - laneramme 2024



Punkt 12: Projekt 452088 Staerke faglige feellesskaber - anleegsbevilling

00.01.00-A00-476367
Resume

I forbindelse med aftalen for budget 2025 til 2028 er der afsat midler til fortsat effektivisering af administrationen og
udvikling af steerke faglige feellesskaber. Indsatserne vil resultere i bedre, mere robust og billigere administration og vil
ved fuld indfasning i 2028 resultere i arlige administrative besparelser pa 20 mio. kr. inden for de servicerammebelagte
udgifter. Der er afsat 4 mio. kr. 1 2025 og 5 mio. kr. 1 2026 til at realisere gevinsterne. Der sgges om en anlaegsbevilling pa
4 mio. kr. 1 2025 og 5 mio. kr. 1 2026 til dette arbejde.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med aftalen for budget 2025-2028 er der afsat 4 mio. kr. 1 2025 og 5 mio. kr. 1 2026 til fortsat effektivisering
af administrationen og udvikling af steerke faglige fellesskaber.

Kommunalbestyrelsen er flere gange i lobet af efterdret orienteret om forvaltningens arbejde med fremtidens
administration og omorganisering af flere omréader i nye faglige fallesskaber. Senest fik kommunalbestyrelsen ved deres
seminar i januar 2025 en orientering om visionerne og processen en styrket digitalisering pé tvers af organisationen.

Forvaltningen arbejder med en bred vifte af initiativer, der skal udvikle, forbedre og effektivisere administrationen,
hvilket er forudsaetningen for at skabe overskud til fremtiden. De afsatte midler skal bruges pa investeringer, der skal
resultere i besparelser pd administration. Det kraever bl.a. et grundigt analysearbejde med ekstern bistand, staerk
projektledelse og understettelse samt investering i teknologi.

Med etableringen af de faglige feellesskaber effektiviseres forvaltningen. Gevinsterne indfases gradvist frem mod 2028.
Fra 2028 og frem er der realiseret arlige administrative besparelser pa 20 mio. kr. inden for serviceramme.

Formélet er at standardisere og automatisere administrative processer med henblik pa at frigere ressourcer til
kerneopgaven. Samtidig forbedres den organisatoriske robusthed ved blandt andet at samle ressourcer pa tvaers af
organisationen og styrke de faglige fellesskaber.

Der arbejdes pé at understotte en digital transformation og omstrukturering, herunder implementering af innovative
lgsninger, optimering af arbejdsgange og integration af teknologi pé tveers af organisationen og de forskellige faglige
omrader. Konkret vil der blive arbejdet pé at tage en reekke nye teknologier i brug, herunder Al,
automatiseringsteknologier, cloudlgsninger m.v., hvor der opbygges kompetencer til at anskaffe og udvikle egne lgsninger
med nye teknologier. Dette omfatter ogsa understottelse af datadrevne beslutninger pé tveers af organisationen.

Forvaltningen ansgger om en anlagsbevilling pa 4 mio. kr. i 2025 og 5 mio. kr. 1 2026 til arbejdet med udvikling og
effektivisering af administrationen, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i 2025 og 2026 pa projekt 452088 Staerke
faglige fzellesskaber.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 4 mio. kr. 1 2025 og 5 mio. kr. 1 2026 til arbejdet med
udvikling og effektivisering af administrationen, finansieret af det afsatte radighedsbeleb 1 2025 og 2026 pé projekt
452088 Steerke faglige fellesskaber.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 13: Birkebo, afd. Sjalse Vange - Godkendelse af 1in med kommunal
garanti

00.22.04-A00-474755
Resume

Boligselskabet Birkebo, afd. 10 SjA!lsA, VAlnge, SjAllsA, VAlnge 72-126 og 130-152, 3460 BirkerA ,d, ansA ger om
godkendelse af optagelse af 1A¥n pA¥ 3.040.000 kr. ‘med 100 % kommunal garanti i forbindelse med udskiftning af
vinduer og hoveddA re budgetteret til 4.540.256 kr.A

A

Sagen forelAlgges til Arkitektur- og Byplanudvalget, A konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.A
A

Sagsfremstilling

Boligkontoret Danmark ansA ger som administrator for boligselskabet Birkebo, afd. 10 SjAllsA, VAlnge om godkendelse
til IA¥neoptagelse til udskiftning af vinduer og hoveddA re.A A

A

?SjAllsA, VAinge blev opfA it i 1995 og bestA¥r af 40 boliger med et samlet boligareal pA¥ 3.324 m2. A

A

Der opleves bA¥de trAlk og fugt og ikke mindst kulde fra de eksisterende vinduer, der skyldes mangelfuld isolering.
SA¥vel vinduer som hoveddA re anses for at vAre udtjente og skal skiftes til nye og tidssvarende. A

A

Den samlede udgift er budgetteret til 4.540.256 kr. med fA lgende finansiering:A

A

Realkreditl A¥n, 30-A¥rigt [3.040.256 kr.A

LBF- trAlkningsret 1.500.000 kr.A
[ alt 4.540.256 kr.A
A

Renoveringen genpemfA,res i perioden april 2025 til medio juni 2025. Lejestigningen vil blive indarbejdet i budget
2025/2026, der trAder i kraft den 1. juli 2025.A

A

Lejen udgA r 1.179 kr. pr. m2, jf. seneste A¥rsregnskab. Efter gennquA,relse af projektet vil lejen stige gennemsnitligt
med kr. 57,00 pr. m2 svarende til 4,8 % A¥rligt. Overstiger lejeforhA jelsen indenfor et regnskabsA¥r ikke 5 % kan A
forhA jelsen gennemfA res uden kommunens godkendelse, jf. driftsbekendtgA relsen for almene boliger, A§ 79, stk. 4.A
A

Beboerne har pA¥ et ekstraordinAlrt afdelingsmA  de den 27. juni 2024 godkendt projektet, finansieringen 0g
lejestigningen. Organisationsbestyrelsen har godkendt projektet den 2. juli 2024. Afdelingsbestyrelsens forelAjggelse af
de overordnede rammer fA r igangsAittelse af renoveringen er godkendt af beboerne pA¥ afdelingsmA det og er i
overensstemmelse med de beboerdemokratiske bestemmelser, jf. almenboliglovens A§ 37.A

A

Finansieringen med optagelse af IA¥n, der har pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens markedsvArdi, forudsAitter,
at kommunen yder garanti for |A¥net, jf. almenboliglovens A§ 98, jf. A§ 127.A

A

Jyske Realkredit har vurderet ejendommen i november 2024 og meddelt, at der for IA¥net pA¥ 3.040.256 kr. skal stilles
en 100 % kommunal garanti.A

A

Det er forvaltningens vurdering, at renoveringen indebAlrer en helhedsorienteret indsats for at bringe ejendommen i en
god vedligeholdelsesstand. Det ansA gte vurderes sA¥ledes at vAlre nA dvendigt for at fastholde gode og velfungerende
eroelseslejemA&él. A

A

En kommunal garanti gives almindeligvis i de renoveringssager, der defineres som ekstgaordinA:rt renoveringsarbejde,
idet de henlagte midler til formA¥let ikke er tilstrAjkkelige.A Dermed opstA¥r der et nA ,dvendigt behov for ekstra
finansiering i form af |A¥nefinansiering, hvilket tillige medfA rer krav om kommunal garanti, nA¥r pantesikkerhed er ud
over 60 % af ejendommens markedsvArdi. A

A



Den kommunale garanti stilles med hjemmel i almenboligloven og pA¥virker ikke kommunens IA¥neramme, jf. A§ 3,
stk. 2, nr. 11 1A¥nebekendtgA relsen nr. 1484 af 5. december 2024.

A

Forvaltningen vurderer, at Rudersdal Kommune kan godkende 1A¥neoptagelsen, der krA!ver kommunens godkendelse, jf.

almenboliglovens A§ 29, stk. 1, og den tilhA rende 100 % kommunale garanti, jf. almenboliglovens A§ 98, stk. 1.A
A

Indstilling

Direktionen foreslA¥r indstillet, at afdelingen kan optage realkreditlA¥n pA¥ 3.040.256 kr., og at kommunen meddeler
tilsagn til en 100 % kommunal garanti.A
A

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 12. marts 2025, punkt 10:

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrA¥dt.
A

Beslutning
Akonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 14: Opsamling pa hering af regulativ for husholdningsaffald -
Godkendelse

00.22.04-A00-474840
Resume

Klima- og Miljeudvalget godkendte pa mede den 27. november 2024 (link) at sende forslag til revideret regulativ for
husholdningsaffald i offentlig hering.

Zndringerne i regulativet skyldes tilpasning til den nye fzlles ordning for storskrald, som Rudersdal, Allerad og
Heorsholm Kommuner sammen har udbudt. Der er derudover foretaget mindre rettelser i regulativets afsnit om haveaffald
og ordningen for impragneret tree.

Heringsperioden udlgb den 22. januar 2025, og der er i heringsperioden indkommet ét heringssvar. Horingssvaret giver
ikke anledning til &ndring i regulativet.

Sagen forelegges for Klima- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kommunens regulativ for husholdningsaffald indeholder krav og rammer for kommunens affaldsordninger for borgere i
Rudersdal Kommune.

Klima- og Miljeudvalget godkendte pa mederne den 10. april 2024, pkt. 9 (link) og 11. september 2024, pkt. 7 (link)
rammerne for en ny feelles storskraldsordning og fzlles udbud af indsamlingen. Storskraldsordningen er ens med, og
udbydes sammen med, Allered og Horsholm Kommuner.

Den faelles ordning for storskrald tager afsat i den fzlles affaldsplan (Affaldsplan 2023- 2035) og initiativet om at sikre
mindre braendbart og deponeringsegnet affald i storskraldsordningen, gennem tilpasning og ensretning af, hvad der kan
afleveres i ordningen, og hvordan det behandles efterfelgende.

Afsnittet om storskrald i regulativ for husholdningsaffald er herefter blevet ajourfert. De storste @ndringer vedrerer hvilke
affaldstyper, der fremover kan afleveres i ordningen, indferelse af mangdebegrensning for enfamilieboliger samt tilbud
om manedsathentning for udvalgte etageejendomme. I forbindelse med @ndringerne i regulativet vedr.
storskraldsordningen (§ 27) er der foretaget konsekvensrettelser i ordningen for impragneret tre (§ 23), og der er tilfojet
mindre rettelser i ordningen for haveaffald (§ 20). Forslag til revideret regulativ er vedlagt som bilag til sagen.

Forslag til regulativ for husholdningsaffald var i hering fra den 12. december 2024 til den 22. januar 2025.

Forvaltningen har modtaget ét heringssvar til regulativ for husholdningsaftfald, der ikke vedrerer de @ndringer, der er
foretaget i regulativet. Horingssvaret vedrarer 1) ensker om fellesaftaler og lavere affaldsgebyrer, 2) spergsmal til
prissatning af ordning for farligt affald samt 3) handhaevelse af regler om afbrending af haveaftald og risiko for
nabokonflikter.

I forvaltningens svar pé heringssvaret redegeres der for 1) principperne i kommunernes affaldsekonomi og at der allerede
i dag indgés faellesudbud med Rudersdal nabokommuner og 2) hvordan gebyrer for farligt affald fastsattes, samt 3)
hvordan man klager over afbraending af haveaffald. Forvaltningens forslag til svar fremgar af bilaget *Svar pa
haringssvar’. Heringssvaret har ikke givet anledning til regulativaendringer.

Regulativet har ogsé varet i hering i Horsholm Kommune, uden at der blev modtaget heringssvar. Allered Kommune
foretager forst @ndringerne i regulativet senere i 2025, da kommunen forst treeder ind i den fzlles ordning i 2026.

Det reviderede regulativ erstatter det nuvarende regulativ for husholdningsaffald i Rudersdal Kommune vedtaget af
kommunalbestyrelsen den 25. oktober 2023, pkt. 6 (link).

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at regulativ for husholdningsaffald godkendes endeligt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=80344df2-fb0f-48de-bad2-8b3516e71077&punktid=1db6fb30-9f39-42cc-9894-5bd10c955a1c
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=68ef4c33-c964-4452-85a6-20827dc5f055&punktid=91ef65c0-2101-4045-b70f-1ee870ea8f6f
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=09f541f0-a2be-452f-9567-666daa370d68&punktid=b978b377-e666-4e3b-9b9b-d7e87d8fdc91
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e219cd67-4b1d-41da-a184-252a14ced02c&punktid=00ea1735-c249-41d7-bb3b-a2dcc8a9c290

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 12. marts 2025, punkt 6:
KLIMA- OG MILJQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Forslag til regulativ for husholdningsaffald i Rudersdal Kommune (jan 2025)

Forslag til svar pa heringssvar til Regulativ for husholdningsaffald



Punkt 15: Behov for renovering af pumpestationer — Anlaegsbevilling

00.22.04-A00-474840
Resume

Der er behov for renovering af pumpestationerne, der skal sikre ni tunneller og viadukter i Rudersdal Kommune mod
oversvemmelse. Til dette arbejde soges en anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har ni pumpestationer, der skal sikre tunneller og viadukter mod oversvemmelser. Disse
pumpestationer er bl.a. placeret i tunnelen ved Holte Midtpunkt, Tornevangsvej, Vedbak Skole og Vedbak Station.

Til dagligt driftes pumpestationerne i samarbejde med Novafos, der udferer bl.a. overvagning af stationerne for Rudersdal
Kommune. Novafos er ved at udskifte den platform, der anvendes til overvagningen, og udskiftningen har betydning for
arbejdet fremadrettet.

Hvis Novafos fortsat skal have mulighed for at overvage stationerne, og have dem med i Novafos’ degnberedskab, er det
ngdvendigt at skifte styreskabene til pumpestationerne, der er af aldre dato og har behov for opgradering.

Konsekvensen ved ikke at skifte skabene er, at Novafos’ ikke laengere kan overvage dem, og derved opdages
oversvemmelser forst ved borgerhenvendelser eller ved eget tilsyn.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der gives en anlagsbevilling pé 1,4 mio. kr. til renovering af pumpestationerne,
finansieret af radighedsbeleb pa 700.000 kr. i henholdsvis 2024 og 2025, pa projekt 152268 — Renovering af
pumpestationer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 1,4 mio. kr. til renovering af pumpestationer, finansieret
af rddighedsbelabet 1 2024 og 2025, pé projekt 152268 — Renovering af pumpestationer.
Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 12. marts 2025, punkt 13:
KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljoudvalgets indstilling.



Punkt 16: Renovering af vejbro pa Treredvej over Maglemoserenden —
Anlaegsbevilling

00.22.04-A00-474840
Resume

Vejbro pa Treredvej over Maglemoserenden skal renoveres. Der sgges derfor om en anleegsbevilling pa 300.000 kr. til
udarbejdelse af udbudsprojektet for renoveringen.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af et s@reftersyn i efteraret 2020 blev det konstateret, at vejbroen, der forer Treredvej over
Maglemoserenden (se kortbilag), er i darlig stand og derfor ber renoveres.

Forvaltningen orienterede om tilstanden af vejbroen pa Milje- og Teknikudvalgsmedet den 10. marts 2021 (link).

Forvaltningen anbefaler, at der gives en anlagsbevilling pa 300.000 kr. til udarbejdelse af et udbudsprojekt mhp.
renovering af vejbroen, finansieret af radighedsbeleb pa 300.000 kr. 1 2025, pa projekt 152208 — Renovering af vejbro pa
Treredvej over Maglemoserenden.

Selve renoveringsarbejdet forventes udfert i 2026, finansieret af radighedsbelob pa 1,320 mio. kr. 1 2026 (pa samme
projekt).
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlagsbevilling pa 300.000 kr. til udbudsprojekt for renoveringen,
finansieret af radighedsbelob 1 2025, pa projekt 152208 — Renovering af vejbro pa Treredvej over Maglemoserenden.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 12. marts 2025, punkt 12:
KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Bro Treredvej


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=cfa7a488-03e0-4606-8d3c-2bbe63521320&punktid=5b1d67a7-d874-47b3-b09c-575304ae9649

Punkt 17: Udtagning af skovarealer - Godkendelse

00.22.04-A00-474755
Resume

I aftale om gron trepart er der vedtaget lovgivning, der giver mulighed for at ansgge om tilskud til biodiversitetsskov.
Tilskud til et areal forudsatter udpegning og tinglysning af 12 hjemmeherende treeer pr. ha. til naturligt henfald og 20 ars
ekstensiv drift af arealet.

Forvaltningen anbefaler, at der seges til tilskud for en raekke skovarealer i kommunen, og at midlerne anvendes som
bidrag til kommunens arbejde med gget biodiversitet.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I regi af den grenne trepart er der &bnet mulighed for at sgge tilskud til sékaldt biodiversitetsskov. I tilskuddet indgar
bevaring af 12 hjemmeherende treeer pr. ha. til naturligt henfald samt tilskud til ekstensiv skovdrift af arealet i 20 ar.
Tilskudssatsen varierer pa baggrund af traeernes stammediameter, dets antal og om det er egetraeer. I tilskudssatsen er der
indregnet tilskud til ekstensiv skovdrift.

Rammer for tilskuddet
Det primaere formal med tilskud til biodiversitetsskov er at bidrage til at fremme og bevare biodiversiteten samt sikre og
fremme stabile levesteder for de arter, som er tilknyttet skov.

Der er vedtaget en bekendtgarelse om tilskud til biodiversitetsskov 2024-2025 (link). Bekendtgerelsens § 4 fastsléar, at
kommuner kan opna tilskud til kommunalt ejet skov i Natura 2000-omrader.

Der er en reekke betingelser i bekendtgerelsen, der siger, at treeerne skal vare hjemmeherende, udgere en del af kronetaget
i bevoksningen samt at traeerne skal markeres fysisk. Der er krav om, at 12 specifikke treeer pr. ha tinglyses, og at det
tinglyses, at arealet drives med ekstensiv skovdrift. Tinglysningen medforer, at treeerne skal forblive i skoven (henfalde),
nar de gar til for at fremme biodiversitet. Sdfremt traeerne bliver til fare (risikotraeer), ma de undtagelsesvis faeldes.

Forslag om arealer

Forvaltningen har screenet kommunens skovarealer og anbefaler, at der sgges tilsagn til Malmmosen, Furesgskoven ogsa
kaldet Furesgparken i fredningen 01023.00, se vedlagte kortbilag. P& arealerne er der i dag 37 ha ellesump, 3,5 ha beg og
2 ha. eg.

Skovarealerne er i dag Natura 2000-omréder, er fredede og er dermed egnede til udtagning til biodiversitetsskov.
Omréderne driftes allerede i dag efter principperne i tilskudsordningen, fastsat i Rudersdal Kommunes skovstrategi (link),
hvor der er fokus pa fredskov, naturligt henfald og eget biodiversitet.

Tilskudsordningen biodiversitetsskov er en del af den fzlles europaiske landbrugspolitik (CAP) for perioden 2023-2027.
Det er en stotteordning under den danske CAP-plan, hvor der er afsat 31,25 mio. kr.

Der er frist for at ansege 24. april 2025. Ministeriet for Gren Trepart forventer en sagsbehandlingstid pa ca. tre maneder.

Safremt der opnaés tilskud, vil forvaltningen udpege de konkrete traeer, som skal foreligge i forbindelse med anmodning
om udbetaling af midlerne. Ministeriet for Gren Trepart star for det efterfolgende arbejde med tinglysning af arealerne
mv.

Okonomi
Pa baggrund af rammerne for stetten og omfanget af de anbefalede arealer, er det forvaltningens vurdering, at der kan
opnas stette pa ca. 750.000 kr.

Sterrelsen af tilskuddet athaenger af stammernes diameter pé de udpegede traeer samt treeart. Safremt de egnede treeer har
en mindre diameter end den forelgbige vurdering, vil stetten blive mindre.

I henhold til formalet med tilskudsordningen, foreslas det, at tilskuddet anvendes til arbejdet med at sikre aget
biodiversitet i kommunen i regi i biodiversitetsstrategien med serligt fokus pa skovarealerne. Der vil vaere lebende


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/214
https://rudersdal.dk/rudersdal-kommunes-skove

driftopgaver i skovene for at sikre de bedste betingelser for henfald og @get biodiversitet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at udtagning af skovarealer og ansggning om midler fra den grenne trepart godkendes, og
2. at midlerne anvendes til initiativer i biodiversitetsstrategien.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 12. marts 2025, punkt 14:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Ansggningsomrader



Punkt 18: Anlaegsregnskab - Projekt 300162, pulje til udvikling af Holte
Bibliotek

20.00.00-G01-474846
Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 26. oktober 2022 en anlegsbevilling pé 5,116 mio. kr. til udvidelse og nyindretning af
Holte Bibliotek. Projektet er nu gennemfort, og der kan aflegges anlaegsregnskab.

Anlagsregnskabet forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 26. oktober 2022 en anlagsbevilling pa 5,116 mio. kr. til udvidelse og nyindretning af
Holte Bibliotek - projekt 300162. Projektet er nu afsluttet, og anlaeegsregnskabet foreleegges til godkendelse.

Holte Bibliotek er beliggende i Holte Midtpunkt, og projektet er derfor udfert i dialog med NREP, der ejer Holte
Midtpunkt. Udover ombygning af det eksisterende bibliotek indebarer projektet, at trappen er flyttet, og at der er
inddraget et butikslokale. Dette giver plads til et eget fokus pa bern og laesning, og at biblioteket med en kaffebar med
direkte adgang fra 1. sal i Holte Midtpunkt bliver et attraktivt medested for kommunens borgere.

Projektet er gennemfort ssammen med eksterne indretningsarkitekter, der har inddraget borgerne og lokalomrédet forud for
den endelig indretning. Projektet er blevet justeret undervejs, da der midt i byggefasen i februar 2024 blev truffet
beslutning om at indrette borgerservice. Ligeledes lykkedes det ikke NREP at finde en ekstern leverander til at drive en
bemandet kaffebar. Derfor blev projektets 1. sal justeret og tegnet om, s ogsa borgerservice og siden ubemandet
kaffestation blev medtaget. Disse uforudsete @ndringer har medfert et merforbrug pa projektet pa 184.345 kr.
Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af mindreforbruget i 2024 pa Rudersdal Bibliotekernes driftsbudget.

Anlagsregnskabet fremgér nedenfor:

Regnskabspost Belob i kr.
Indretning (mebler og hdndvarkere) 3.064.684
It og teknik 894.313
Konsulentbistand 884.648
Husleje til midlertidigt bibliotekslokale 114.235
(vrige udgifter, herunder markedsforing og flytteudgifter 382.465
I alt 5.340.345
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelabet pé projekt 300162, Pulje til udvikling af Holte Bibliotek
pa 184.345 kr., som finansieres af mindreforbrug pa Rudersdal Bibliotekernes driftsbudget i 2024, og
2. at anlaegsregnskabet for projekt 300162, Pulje til udvikling af Holte Bibliotek, godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 3:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.



Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.



Punkt 19: Rundforbi Idratsanlaeg - Etablering af padelbaner, Rudersdal
Padel Klub og FCR Padel

00.01.00-A00-34440
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere godkendt placering af 6 padelbaner pd Rundforbi Idratsanleeg og 3 padelbaner pé
Vedbaek Idraetsanlaeg.

Rudersdal Padel Klub og FCR Padel har efterfolgende indsendt projektbeskrivelser, ansegninger om byggetilladelse samt
ansggninger om at optage et langfristet lan hos Kommunekredit mod kommunegaranti.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 13. september 2023 placering af 6 udenders padelbaner pd Rundforbi
Idreetsanlaeg og den 15. juni 2022 placering af 3 udenders padelbaner pa Vedbeak Idraetsanleg.

Rudersdal Padel Klub (RPK) og FCR Padel (tidligere Vedbak Tennisklub) har henholdsvis den 11. oktober 2024 og den
13. januar 2025 indsendt projektforslag, en endelig gkonomisk redegerelse for projektet samt ansegning om, at
kommunen stiller garanti for et 25-arigt fastforrentet l&n hos Kommunekredit. RPK anseger om en garanti pa pé
5.015.000 kr., mens FCR Padel ansgger om en garanti pa 1.930.000 kr.

Séafremt projekterne realiseres, skal der for bdde RPK og FCR Padel indgas en brugs- og driftsaftale, som i forste omgang
vil folge et eventuelt lans lgbetid pé forventeligt 25 &r.

Kort om klubberne

RPK blev stiftet den 3. februar 2021 med det formal at arbejde for anleeggelse af en foreningsdrevet padelklub i Rudersdal
Kommune. Det er foreningens mal at sikre, at banerne bliver udnyttet bedst muligt isaer af bern og unge, og at RPK kan
veere en klub, der fungerer hele aret for spillere pa alle niveauer.

Det er vigtig for RPK at skabe et ikke-kommercielt padelmilje. Foreningen bliver drevet af en bestyrelse pa 7 personer og
har ca. 800 medlemmer, der har betalt et arligt kontingent pa 100/50 kr. Da der endnu ikke er anlagt padelbaner 1
Rudersdal Kommune, kan medlemmerne endnu ikke tilbydes spil pa egne baner, hvorfor de i stedet selv ma leje sig ind pa
baner pa andre padelanleeg. RPK har et herrehold, der deltager i turnering i regi af Dansk Padel Forbund.

Projektet om anlaeggelse af padel i Vedbak blev igangsat i regi af Vedbaek Tennisklub og efterfolgende overfort til FCR
Padel, som blev stiftet som selvstendig forening den 21. oktober 2024 med det formal at arbejde for at fremme interessen
for padel og anden ketchersport. Det er foreningens enske at skabe endnu flere aktiviteter pd Vedbak Idretsanleeg. FCR
Padel vil sgge et teet samarbejde med Vedbaek Tennisklub og FC Rudersdal med dbenlyse synergier mellem fodbold-,
tennis- og padelspillere.

Foreningen bliver drevet af en bestyrelse pa 6 personer med tilknytning til lokalomradet i Vedbaek.

Valg af baner

Projektet pa Rundforbi Idraetsanleeg omhandler anleeggelse af 6 udenders padelbaner med lys, hvortil RPK har indhentet
tilbud fra 5 leveranderer og derfra har valgt en totalentreprise, som ogsa omhandler bl.a. optagning og bortkersel af jord
til deponi, anlaeg af kunstgraes mellem banerne samt lse- og bookingsystem.

Projektet pd Vedbak Idretsanleeg omhandler anlaeggelse af 3 udenders padelbaner med lys, hvortil FCR Padel har
indhentet tilbud fra flere leveranderer og derfra har valgt aftale med en padelleverander.

Miljo- og byggegodkendelse

RPK og FCR Padel har henholdsvis den 6. november 2023 og den 4. juli 2024 indsendt ansggning om bygge- og
nedsivningstilladelse til padelbanerne - ansggningerne er endnu ikke feerdigbehandlet i forvaltningen. Imgdekommelse af
de to ansegninger er forudsat, at projekterne far de nedvendige bygge- og nedsivningstilladelser og dermed Miljg- og
byggegodkendelse.

Tidsplan



Begge foreningers entreprengrer forventer, at hele processen for béde projektet pa Rundforbi Idraetsanleg og projektet pa
Vedbezk Idraetsanleg kan gennemfores pa ca. 6 uger fra projektet igangsattes, og til de nye baner kan tages i brug.

Okonomi
Den samlede anleegsopgave for de 6 baner pa Rundforbi Idretsanleg belaber sig til 5.665.000 kr. inkl. moms, og
anlaegsbudgettet ser ud som folger:

IAnleeg af baner 4.850.000
Udgifter til teknisk radgivning 300.000
Uforudsete udgifter 515.000
Samlede projektudgifter 5.665.000

IAnlaegstilskud Rudersdal Kommune {[650.000

Lanebehov 5.015.000

Den samlede anlegsopgave for de 3 baner pa Vedbak Idraetsanleg belgber sig til 2.800.000 kr. inkl. moms, og
anlaegsbudgettet ser ud som folger:

Anlag af baner 2.100.000
Udgifter til teknisk radgivning 250.000
Uforudsete udgifter, inkl. terreenarbejde o.

lign. 450.000
Samlede projektudgifter 2.800.000
Egenfinansiering 470.000
IAnlegstilskud Rudersdal Kommune 400.000
Lanebehov 1.930.000

De to padelprojekters lanebehov belgber sig samlet til 6.945.000 kr. inkl. moms. Med budgetaftalen 2025-2028 blev der
afsat 5,5 mio. kr. til 1anegarantier til etablering af padelbaner under @konomiudvalget. Det betyder, at der er taget hejde
for den likviditetsmaessige effekt af at stille lanegarantier pa op til 5,5 mio. kr. Der henstér imidlertid et
finansieringsbehov pa 1.445.000 kr., hvis begge projekter skal realiseres.

Om ldanegaranti

Nér en kommune stiller en l&negaranti til en forening, kan foreningen optage et billigere lan, som ger det muligt for dem
at realisere et gnsket byggeprojekt. Foreningen betaler selv for projektet, og kommunen skal ikke finansiere midler fra
kassebeholdningen. Men kommunen gér glip af en budgetteret laneindtaegt til sig selv pad samme belgb som garantien.
Derfor mangler kommunen indtaegter svarende til lanegarantiens starrelse. Det pavirker likviditeten negativt. Det kan
kommunen neutralisere ved at annullere en tilsvarende udgift. Da der er tale om et enkeltstdende og ikke varigt
finansieringsbehov, er det mest oplagt at annullere en anlegsudgift.

Mulig handtering af resterende finansieringsbehov

Der er afsat og anlagsbevilliget i alt 2,0 mio. kr. som tilskud til etablering af padelbaner pd projekt 300121. Efter tildeling
af tilskud til ansegende foreninger resterer der ca. 1 mio. kr. pd denne anlegsbevilling. S&fremt de ikke anvendte midler
anvendes til de to projekter, resterer der et finansieringsbehov pa 445.000 kr.



Det resterende finansieringsbehov kan handteres ved, at foreningerne selv finansierer de 445.000 kr. via en tilsvarende
udvidelse af den samlede lanegaranti til padelprojekter. Selvom foreningerne pa den méde selv finansierer den resterende
andel, vil en udvidelse af lanegarantien pavirke kommunens likviditet, jf. afsnittet om ldnegaranti.

Derfor anbefaler forvaltningen, at annullere anleegsmidler p& 445.000 kr. fra anleegsprojektet Renovering af Birkered
Svemmehal, hvor der er afsat 17,5 mio. kr. i 2028. Denne finansieringsmodel har en marginal effekt pa
gennemsnitslikviditeten 1 2026-2028, som falder med op til 0,445 mio. kr., hvorefter effekten er neutraliseret helt igen i
2029.

Forvaltningens konkluderende kommentarer

Forvaltningen har gennemgéet RPK's regnskaber samt deres driftsbudget for perioden 2025-2034. Da der er tale om en
nystiftet forening endnu uden banefaciliteter og dermed mulighed for at tilbyde aktiviteter til deres medlemmer, er
foreningens oparbejdede egenkapital begraenset. I et fremadrettet perspektiv efter anlaeggelse af padelbanerne, budgetterer
foreningen med en medlemsbegransning pé 120 spillere pr. bane, hvilket vil sige totalt max. 720 medlemmer. Det er
forvaltningens vurdering, at der i driftsbudgettet er plads til et [&n som ansegt.

Forvaltningen har ligeledes gennemgaet FCR Padels driftsbudget for perioden 2025-2029. Uagtet at der er tale om en
nystiftet forening uden banefaciliteter og dermed mulighed for at tilbyde aktiviteter til deres medlemmer, sa har
foreningen selv rejst finansiering til projektet pa 470.000 kr. via indskud fra medlemmer, anlaegsdonationer og
sponsorbidrag. Efter anlaeggelse af padelbanerne budgetterer foreningen med 300 betalende medlemmer. Det er
forvaltningens vurdering, at der i driftsbudgettet er plads til et [&n som ansegt.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at begge projekter godkendes.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at udvalget imegdekommer ansggninger om anleg af padelbaner fra henholdsvis Rudersdal Padel Klub og FCR
Padel under forudsetning af, at projekterne opnar bygge- og miljegodkendelse, og
2. at den resterende anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. fra bevillingen til padelbaner, projekt 300121, fordeles
forholdsmaessigt pa de to projekter, og
3. at der gives en negativ tillegsbevilling pa 445.000 kr. til rddighedsbelabet i 2028 pa projekt 300097 Birkerad

svemmehal, renovering og en positiv tillegsbevilling til budgettet til Idnoptagelse under @konomiudvalget pa
445.000 kr. i 2026.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 8:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.



Punkt 20: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Klima- og
Miljeudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sékaldte overforbare konti efter regnskabsaret 2024 er afsluttet,
pa udvalgets omréde. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om
der er tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overforselsprincipper, som
tradte i kraft med overferselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebearer, at der overfares mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en reekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved “’s@rlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgar af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overforsler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebzrer nedjustering af det samlede
driftsbudget i 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overfersel af mindreforbrug pé driften til konkrete anlaeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en reekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pé
11,0 mio. kr.

Pé dette udvalgs omrade anmodes om overfersel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 3,922 mio. kr., hvilket indebarer en
positiv tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en raeekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overfersler pd Klima- og Miljeudvalgets omrade foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget
12024, jf. tabel 1 nedenfor. Det dekker over bdde mer- og mindreforbrug pa de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overforselsbelagte konti
skal overfores til indevaerende budgetér 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der hviler pd de
overferselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overforslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overfores fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de beleb, som forvaltningen indstiller til overforsel 1 henhold til principperne (positive tal = der overferes et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omradde samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anleegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |(Overforsel
Politisk udvalg budget Afvigelse o e . Kassepavirkning
2024 2024 til drift til anlaeg
(pos. = (pos. =
overforsel overforsel
(pos af mindre af mindre (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, It;(;rb:rug, It;(;rbiug, [kassetilforsel,
neg=merforbrug) & g neg. =kassetraek)
overforsel overforsel
af af
merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4 (5a) (5b) (6)




Rudersdal Kommune [2.675.719 |2.684.421  8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1.276 5.830 4.554 4.448 I 107
Byplanudvalget

Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 X D.461
Miljeudvalget ’ ) ’ ) ’
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4515 184 580
Fritidsudvalget ’ ’ ’ ’

Borne- og 1.031.108  |[1.041.080  [(9.972 6.177 0.272 1.523
Skoleudvalget

Social- og

Sundhedsudvalget 058.420  |944.823 113.597 22599 X 9.002
Erhvervs- og

Beskaftigelsesudvalget 2.270 2285 15 0 i 15
@konomiudvalget 423.638  |1419.733 13.905 11.222 X 12.682

I forvaltningens oplaeg til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pa Skovlyskolen og Vedbek skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “scerlige
omsteendigheder efter konkret begrundelse” for en reekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgar af overforselssagerne for de pdgaeldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslés anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug péd 4,769 mio.kr. fordi der overfores flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebzerer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der leegges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henfores til
mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang reekke mindreforbrug pd SOSUs omréade laegges i1 kassen med henblik pa
at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (s@rlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overferes til
anlagsbudgettet i 2025.

Budgetforligskredsens aftale om at hdndtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne draftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pé forhénd tilkendegivet et enske om at afdeekke muligheden for — i forbindelse
med overforselssagerne - at handtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er sarligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellered gar séledes ud af 2024 med merforbrug pa
5 pet. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbaek Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at afhjelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld
ned til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf. tabel 2. Finansieringen handteres
pa folgende made:

1. Indstillingen om overfersler friger 4,8 mio. kr. pd servicerammen.

2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Barne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er neermere beskrevet og indstilles godkendt i Barne- og Skoleudvalgets overferselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse
i @konomiudvalget overforselssag.

Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfzelde gaelder, at finansieringen
ikke pavirker serviceniveauet pd udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstéet med, at en del af mindreforbruget bruges til neervaerende losning. Hvis indstillingen folges, overforer Rudegaards
All¢é et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pé ordinzert mede tirsdag den 11. marts drefte lasningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.



Tabel 2. Finansieringsbehov ved galdsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

IAfvigelse erforbrug ’Merforbrug over S pct.
Institution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) udget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkerad Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
dvrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgérden ~4.130 10,7 pct. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages sarskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Klima- og Miljoudvalget

Som naevnt er der fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "s@rlige omstaendigheder”.
Alle overforsler kan ses i bilag 1.

Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overforselsbelagte konti pa 6,383 mio. kr., jf. tabel 3, kolonne 4. Det foreslas, at

3,922 mio. kr. overfores til 2025, mens 2,461 mio. kr. laegges 1 kassen.

Tabel 3. Klima- og Miljeudvalgets overforsler 2024-2025

Politisk udvalg
og Status Héndtering
politikomrader
Korrigeret
Regnskab budget Afvigelse Qverfﬂrsel Kassepavirkning
2024 til drift
2024
(pos. =
overforsel
(pos af mindre pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, forbi'ug, [kassetilforsel,
_ neg= _
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetraek)
af
merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (5) 6)
Klima- og 118139 [124521  |l6.383 3.922 2.461
Miljoudvalget : : : . :




- Veje og

gronne omrader ||114.459 118.166 3.707 2.531 1.177
mv.

- Milje 3.679 6.355 2.675 1.391 1.284

Politikomrddet Veje og gronne omrdder mv.

Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 3,707 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der er to budgetter
under politikomradet der er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, det drejer sig om Fremmed regning, hvor kommunen
leegger ud for istandsettelse af private faellesveje, der har et merforbrug pa 0,080 mio. kr., samt Kirkegarde der har et
mindreforbrug pa 2,616 mio. kr., hvor mer/mindreforbrug overferes fuldt ud.

Der foreslés for politikomradet under ét, at 2,531 mio. kr. overferes til 2025, mens 1,177 mio. kr. leegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

¢ Der har vaeret forskydninger af udgifter fra 2024 til 2025 pa 0,493 mio. kr., samt et mindreforbrug under Politikomrédet
Veje og grenne omrader mv., der skal ses i ssmmenhang med et merforbrug under Politikomrdde Administration pa
0,432 mio. kr., hvorfor der laegges op til, at overferslen overstiger 3 pct.

¢ Der er en opsparing til en planlagt, og nu igangsat renovering af broer, pa 1,083 mio. kr., der endnu ikke er afsluttet,
hvorfor der legges op til, at overforslen overstiger 3 pct. sé udgiften kan deekkes i 2025.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

e Der er et mindreforbrug under Driften pa 2,039 mio. kr. svarende til 3,81 pct. af korrigeret budget. Det foreslés at der
overfores 1,604 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens de resterende 0,434 mio. kr. leegges i kassen jf. overforselsreglerne

Politikomrdade Miljo

Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 2,675 mio. kr. (jf. kolonne 4).

Der er et mindreforbrug pé skadedyrsbekaempelse pa 1,164 mio. kr., som overferes fuldt ud til 2025, da det som
takstfinansieret omrade er omfattet af undtagelsen hvile-i-sig-selv”, hvor indtegter og udgifter over tid skal udligne
hinanden.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

¢ Der er en rekke projekter under Miljo der er blevet forsinkede, hvor udgiften forst falder i 2025. Det foreslés, at 0,226
mio. kr., (svarende til 4,48 pct. af korrigeret budget), overfores til 2025 for at deekke udgifterne.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

o Der er et mindreforbrug under Miljo pa 1,284 mio. kr., der skyldes at nogle udgifterne til en reekke projekter er udfert
eller bogfort andet sted.

Indstillingspunkter

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belagbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed fér reduceret
sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tillegsbevillinger 1 overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at de foresldede undtagelser efter saerlige omstendigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen,

2. at der vedr. politikomradet Veje og grenne omrader mv ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 2,531 mio. kr.,
finansieret af kassebeholdningen, og

3. at der vedr. politikomradet Miljg ydes en positiv tilleegsbevilling til driften pa 1,391 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg



Vedtagelse fra Klima- og Miljoudvalget, den 12. marts 2025, punkt 4:
KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 1 KMU



Punkt 21: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Berne- og
Skoleudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sakaldte overforbare konti efter regnskabsaret 2024 er afsluttet,
pa udvalgets omréde. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om
der er tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overforselsprincipper, som
tradte 1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebarer, at der overfares mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en reekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved ”sarlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgar af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overforsler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebzerer nedjustering af det samlede
driftsbudget 1 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overfarsel af mindreforbrug pa driften til konkrete anleeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en reekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pé
11,0 mio. kr.

P& dette udvalgs omrade anmodes om overfersel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 6,177 mio. kr., hvilket indebaerer en
positiv tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025. Dertil anmodes om overfersel af 2,272 mio. kr. til et konkret
anlagsprojekt.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra den 5. marts om at en reekke institutioner med merforbrug over 5
pct. skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overfersler pd Barne- og Skoleudvalgets omrade foreleegges Barne- og Skoleudvalget, Jkonomiudvalget samt
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget
12024, jf- tabel 1 nedenfor. Det deekker over bade mer- og mindreforbrug péa de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overforselsbelagte konti
skal overfores til indevaerende budgetér 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der hviler pa de
overfarselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overfores fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgar af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de beleb, som forvaltningen indstiller til overforsel i henhold til principperne (positive tal = der overfores et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omrade samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anlagsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overfersler og kassepavirkning (overferselsbelagte konti)

Status Handtering
Korrigeret
Politisk udvalg %zg:skab budget Afvigelse :i)lV§;ii?trsel :)ﬂvaell;fgel;gsel Kassepavirkning
2024




(pos. = (pos. =
overforsel overforsel
(pos af mindre af mindre (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, forb_rug, forb_rug, lkassetilfarsel,
=merforbrug) || & e neg. =kassetraek)
NCg=Mertororug) 1.y erforsel overforsel €g. Tassetre

af af

merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (Sa) (5b) (6)
Rudersdal Kommune [2.675.719 |[2.684.421 8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4.554 4.448 : 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 i 0.461
Miljeudvalget ’ ’ ’ ’ ’
Kultur- og 140.869  |[146.149 5.279 4.515 184 580
Fritidsudvalget ' ’ ’ )
Borne- og 1.031.108  [|1.041.080  |9.972 6.177 D272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhodandvalget 058420  |944.823  |l13.597 122.599 i 9.002
Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget 2.270 2.285 15 0 i 15
(Jkonomiudvalget 423.638 419.733 -3.905 -1.222 - -2.682

I forvaltningens oplag til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pé Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “seerlige
omstendigheder efter konkret begrundelse” for en reekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgar af overforselssagerne for de padgaldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug péa 4,769 mio.kr. fordi der overfares flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebarer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der leegges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henferes til

mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang raekke mindreforbrug pd SOSUs omrade lagges i kassen med henblik pa

at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (serlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til

anlagsbudgettet i 2025.

Overforselssagen indeberer dermed, at det samlede driftsbudget bliver 4,8 mio. kr. lavere i 2025, hvilket svarer til, at der
frigeres tilsvarende rum indenfor servicerammen. Pa det grundlag medtes budgetforligskredsen d. 5. marts, jf. nedenfor.

Budgetforligskredsens aftale om at hdndtere scerlige store merforbrug
Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne draftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede

overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe

deres budget i balance. Kredsen havde dog pé forhand tilkendegivet et anske om at afdeekke muligheden for — i forbindelse
med overforselssagerne - at hindtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er sarligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellered gar saledes ud af 2024 med merforbrug pé

5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbak Bernehus.
Budgetforligskredsen aftalte at athjeelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres gald
ned til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf. fabel 2. Finansieringen handteres

pa folgende made:

1. Indstillingen om overforsler friger 4,8 mio. kr. pd servicerammen.




2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Borne- og Skoleudvalgets omréde kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er naermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse
i @konomiudvalgets overforselssag.

Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfaelde gaelder, at finansieringen
ikke pévirker serviceniveauet pd udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards Allé, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstédet med, at en del af mindreforbruget bruges til neerveerende losning. Hvis indstillingen folges, overforer Rudegaards
All¢ et mindreforbrug pa 4,1 pct.

HovedMED vil pa ordinzrt mede tirsdag den 11. marts drefte losningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved gzeldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

Afvigelse Merforbrug ’Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) budget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkered Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
Ovrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden -4.130 10,7 pct. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages s@rskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Borne- og Skoleudvalget

Der er fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "s@rlige omstendigheder”.
Alle overfersler kan ses i bilag 1.

Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overforselsbelagte konti pa 9,972 mio. kr., jf- tabel 3, kolonne 4. Det foreslés, at
6,177 mio. kr. i mindreforbrug overfores til 2025, mens 2,272 mio. kr. overferes til anlaeg og endeligt, at der leegges 1,523
mio. kr. i kassen.

Tabel 3. Borne- og Skoleudvalgets overforsler 2024-2025



Politisk
udvalg og Status Handtering
politikomrade
Regnskab {)(ocll‘rigteret Afvicelse Overforsel ||Overforsel til Kassenavirknin
2024 uas vig til drift anlzeg pavirkning
2024
(pos. =
overforsel
(pos af mindre (pos.=
1.000 k. =mindreforbrug, forb_rug, (pos_. =p1erforbmg, kassetilforsel,
_ neg= neg=mindreforbrug) _
neg=merforbrug) neg. =kassetraek)
overforsel
af
merforbrug)
(1 (2) 3) (4 (5a) (5b) (6)
Borne- og 1.031.108 |[1.041.080  [9.972 6.177 2.272 1.523
Skoleudvalget
- Born og
unge med 130.819  |[133.986 3.166 2.959 0 207
serlige
behov*
} . 498.955 502.209 3.254 2.047 2.272 -1.065
Undervisning*
- Dagtilbud* 401.334 404.885 3.552 1.171 0 2.380

Note: *Ekskl. effekt af aftale i budgetforligskredsen
Politikomradet Born og unge med serlige behov

Der er et samlet mindreforbrug pa omréadets overferselsbelagte konti pa 3,166 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslas for
politikomradet under ét, at 2,959 mio. kr. overfores til 2025, mens 0,207 mio. kr. leegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omsteendigheder:
Der er ingen undtagelser efter serlige omstendigheder.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:
o Der har varet et mindreforbrug pd 0,832 mio. kr. p4 PPRs lenbudget som felge af vakancer. Der overfores 0,805 mio.
kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,027 mio. kr. leegges i1 kassen.
¢ Der har vaeret et mindreforbrug pé Skovlyskolens specialklasser pa 1,125 mio. kr. Der overfores 0,945 mio. kr.

(svarende til 3 pct.), mens 0,180 mio. kr. leegges i kassen. Mindreforbruget skyldes vakancer i lyset af en oget tilgang af
elever.

Politikomrédde Undervisning
Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 3,254 mio. kr. (jf. kolonne 4).

Politikomradet har budgetter der enten er hvile-i-sig-selv eller projekter med ekstern finansiering, hvor mer-/mindreforbrug
overfores fuldt ud. Belgbene er indarbejdet i den samlede overferselssum for omréadet.

Der foreslés for politikomradet under ét, at 2,047 mio. kr. overfores til driften i 2025, 2,272 mio. kr. overferes til anlaeg, mens
1,065 mio. kr. finansieres af kassen.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:



o Skovlyskolen har et merforbrug pa 1,210 mio. kr., svarende til 3,7 pct. af korrigeret budget. I overensstemmelse med
budgetforligskredsens aftale fra december 2024 overfoeres skolens merforbrug ikke.

¢ Vedbazk Skole har et merforbrug pa 0,861 mio. kr., svarende til 2,3 pct. af korrigeret budget. I overensstemmelse med
budgetforligskredsens aftale fra december 2024 overfores skolens merforbrug ikke.

¢ Seholmsskolen har et merforbrug péa 2,489 mio. kr., svarende til 4 pct. af korrigeret budget. En stor del af merudgifterne
(2,1 mio. kr.) kan henfores til en reekke personalesager og overferes ikke. Det resterende merforbrug pa 0,389 mio. kr.
overfores.

¢ Der er mindreforbrug pa politikomradets centrale konti (Skole administration, Undervisning central samt det centrale
renoveringsbudget) pa i alt 6,696 mio. kr. Det foreslas at dekke et merforbrug pa 2,272 mio. kr. pa et anleeg omkring
tagrenovering pa Rude Skov Skole. Dertil modgar dele af mindreforbruget et merforbrug pa konto 6 pa i alt 0,826 mio.
kr., der skyldes ekstra arsveerk ifm. handtering af sagen pa Seholmsskolen. Der laegges derfor op til, at der overfores
mere end 3 pct. af mindreforbruget, mens 2,972 mio. kr. leegges i kassen.

Mindreforbrug over 3 pct., der laegges i kassen:

¢ Ravnholm Skole har haft en mindreforbrug pa 3,3 pct. af korrigeret budget. Der overfores 1,989 mio. (svarende til 3
pct.) mens 0,177 mio. kr. leegges i1 kassen. Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed og vakancer.

Politikomrade Dagtilbud
Der er et samlet mindreforbrug pa omréadets overforselsbelagte konti pa 3,552 mio. kr. (jf. kolonne 4).

Politikomradet har foreldrefinansieret frokostordning, og Rudegérds All¢ er en takstfinansieret specialbernehave, som er
hvile-i-sig-selv, hvor mer/mindreforbrug som udgangspunkt overfores fuldt ud. Mindreforbruget indgér i politikomradets
samlede overforsel til 2025.

Der foreslés for politikomradet under ét, at 1,171 mio. kr. overfores til 2025, mens 2,380 mio. kr. leegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

e Der har veeret et mindreforbrug under @Qvrige fallesudgifter pa 0,798 mio. kr. Der har veret en forskydning af en
regning pa 0,670 mio. kr., vedrerende legepladstilsyn, hvor bade tilsyn og udbedringer er lavet i 2024, men hvor
regningen forst er modtaget i 2025. Der leegges derfor op til at overfeore mere end 3 pct., for at dekke udgiften, mens de
resterende 0,128 mio. kr., leegges i kassen.

e Der har veret et mindreforbrug vedrerende Dagplejen pa 0,258 mio. kr., grundet barselsrefusion. Normalt ville alle
disse midler blive overfort, da det er under 3 pct. af korrigeret budget. Det indstilles imidlertid at mindreforbruget skal
vaere med til at deekke en del af merforbruget under Fordelingspuljer, der har deekket tomgang i Dagplejen.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

¢ Der har vaeret et mindreforbrug under Nest-mellemformer pd 0,495 mio. kr. svarende til 85,9 pct. af korrigeret budget.
Der overfares 0,017 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,478 mio. kr., l&gges i kassen. Mindreforbruget skyldes, at det
ikke har vaeret muligt at rekruttere specialpaedagoger nok i efteréret.

o Der har veret et mindreforbrug under Uddannelse faelles pa 1,003 mio. kr., svarende til 30,6 pct. af korrigeret budget.
Der overfares 0,098 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,905 mio. kr. leegges i kassen. Mindreforbruget skyldes faerre
paedagogstuderende end budgetteret.

¢ Der er et mindreforbrug vedrerende ejendomsdrift pa 0,907 mio. kr., svarende til 60,9 pct. af korrigeret budget. Der
overfares 0,045 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,862 mio. kr., leegges i kassen. Mindreforbruget kan henfores til at
udgifter til ABA-anleeg (brandalarmering) har vaeret afholdt af centrale budgetmidler.

¢ Der er et mindreforbrug vedrerende padagogiske konsulenter pa 0,139 mio. kr., svarende til 3,2 pct. af korrigeret
budget. Der overfores 0,132 mio. kr., mens 0,008 mio. kr., leegges i kassen. Mindreforbruget skyldes refusioner for hhv.
en langtidssyg samt en medarbejder pé barsel.

Aftale om nedbringelse af merforbrug under BSU

Budgetforligskredsen har aftalt at nedbringe Holte Skoles gaeld med 1,365 mio. kr. Det betyder, at skolen far overfort et
merforbrug pé 3,192 mio. svarende til 5 pct. af korrigeret budget. Finansieringen hertil er fundet under BSUs politikomrader
pa konti, der udviser storre mindreforbrug, hvoraf det vurderes, at en andel kan prioriteres til geeldsnedbringelse uden at
pavirke driften andre steder, da der i 2025-budgettet allerede er afsat de nedvendige midler. Det geelder folgende:

¢ 0,400 mio. kr. fra PPRs lenbudget, der grundet vakancer har et samlet mindreforbrug pé 0,805 mio. kr.



¢ 0,500 mio. kr. fra Skovlys specialklasseafdeling, der har et samlet mindreforbrug pa 0,945 mio. kr., der bl.a. skal ses i
lyset af at bemandingen endnu ikke er fulgt med bevillingen til flere elever

¢ 0,165 mio. kr. fra centrale, administrative konti pd skoleomradet, der overvejende skyldes sarlig
forbrugstilbageholdenhed i 2024

¢ 0,300 mio. kr. fra Rudegaards All¢ special daginstitution, der ligeledes grundet vakancer har et samlet mindreforbrug pa
0,688 mio. kr.

For alle fire positioner gelder det, at der er givet tilsagn fra ansvarlig leder om, at der ikke vil veere pavirkning for
opretholdelse af driften 1 2025 som felge af bidraget. Ovenstiende forhold har fiet egne indstillingspunkter vedrerende de
nedvendige tilleegsbevillinger (indstillingspunkterne 6-8).

Indstillingspunkter

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025, skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed fér reduceret
sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at de foreslaede undtagelser efter serlige omstandigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen,

2. at der vedr. politikomradet Born og unge med s&rlige behov ydes en positiv tilleegsbevilling pa 2,959 mio. kr.,
finansieret af kassebeholdningen

3. at der vedr. politikomradet Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling pa 2,047 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen

4. at der vedr. politikomradet Undervisning overfares 2,272 mio. kr. til anlaegsprojekt 251089 Renovering af Rude Skov
Skoles afdeling, finansieret af kassebeholdningen

5. at der vedr. politikomradet Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling pa 1,171 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen

6. at der vedr. politiomrade ydes en positiv tillegsbevilling pa 1,365 mio. kr. til Holte Skole, finansieret af
kassebeholdningen

7. at der vedr. politikromradet Bern og unge med sarlige behov gives en negativ tillegsbevilling pa 400.000 kr. til PPRs
lenbudget samt en negativ tillegsbevilling pa 500.000 kr. til Skovlyskolens specialklasser, der tilgar kassebeholdningen

8. at der vedr. politikomradet Undervisning gives en negativ tillaegsbevilling pa 165.000 kr. til Centrale konti, der tilgar
kassebeholdningen

9. at der vedr. politikomradet Dagtilbud gives en negativ tilleegsbevilling pa 300.000 kr. til Rudegards Allés driftsbudget,
der tilgér kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg



Vedtagelse fra Boerne- og Skoleudvalget, den 12. marts 2025, punkt 3:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 BSU



Punkt 22: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalget

00.32.00-000-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sakaldte overforbare konti efter regnskabséret 2024 er afsluttet, pa
udvalgets omréade. Der skal séledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om der er
tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overferselsprincipper, som
tradte i1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebearer, at der overfores mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en raekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved “’szrlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgér af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslés at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overfersler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebarer nedjustering af det samlede
driftsbudget i 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overforsel af mindreforbrug pé driften til konkrete anlaeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en rackke mindreforbrug at kunne tilgé kassen, hvilket indebzrer en likviditetsforbedring pa
11,0 mio. kr.

P4 dette udvalgs omrade anmodes om overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 4,515 mio. kr., hvilket indebaerer en
positiv tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en raekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overforsler pd Kultur- og Fritidsudvalgets omrade foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget i
2024, jf- tabel I nedenfor. Det dekker over bade mer- og mindreforbrug pd de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug péa de overforselsbelagte konti skal
overfores til indeveerende budgetar 2025.

Med denne sag fremlagges til godkendelse forvaltningens indstilling til overforsel af mer- og mindreforbrug, der hviler pa de
overforselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overferes fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de belab, som forvaltningen indstiller til overfersel i henhold til principperne (positive tal = der overferes et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. Pa Berne- og
Skoleudvalgets omrade samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anlegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |Overforsel
Politisk udvalg >024 12)(1)1;14get Afvigelse il drift til anleg Kassepavirkning
1.000 kr. (pos. (pos. = pos. = (pos.=
=mindreforbrug, ||overforsel overforsel kassetilfarsel,
neg=merforbrug) |laf mindre af mindre neg. =kassetraek)
forbrug, forbrug,




neg= eg=

overforsel verfersel

af f

merforbrug) erforbrug)
(1) (2) (3) (4) (Sa) 5b) (6)
Rudersdal Kommune [[2.675.719 |2.684.421 8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4,554 4448 i 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 i D.461
Miljoudvalget ) ' ‘ ) '
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4515 184 580
Fritidsudvalget ’ ) ' )
Borne- og 1.031.108 |[1.041.080  9.972 6.177 D272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 058.420  944.823 |13.597 -22.599 i 0.002
Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget 2.270 2283 15 0 - 15
@konomiudvalget 423.638  [419.733 -3.905 -1.222 i 12.682

I forvaltningens opleeg til overfersler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pa Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “seerlige
omsteendigheder efter konkret begrundelse” for en raekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgar af overforselssagerne for de pagaeldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug pa 4,769 mio.kr. fordi der overferes flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebarer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der legges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henferes til
mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang reekke mindreforbrug pa SOSUs omride legges i kassen med henblik pé
at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (s@rlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til

anlegsbudgettet 1 2025.

Budgetforligskredsens aftale om at handtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne dreftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pa forhand tilkendegivet et enske om at afdekke muligheden for — i forbindelse
med overferselssagerne - at handtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er serligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellerad gér saledes ud af 2024 med merforbrug pé
5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsa et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbak Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at afthjeelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld ned
til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf- tabel 2. Finansieringen hindteres pa
folgende méde:

1. Indstillingen om overfersler friger 4,8 mio. kr. pa servicerammen.

2. Dertil kommer, at en raekke mindreforbrug under Barne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er neermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pd 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse 1
Okonomiudvalget overforselssag.



Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfelde geelder, at finansieringen
ikke pavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lgnmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstaet med, at en del af mindreforbruget bruges til naervaerende lgsning. Hvis indstillingen falges, overferer Rudegaards
All¢ et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pa ordinzert mede tirsdag den 11. marts drefte lesningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved gzldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

Afvigelse Merforbrug Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) budget) (1.000 kr.)
\Frisatte
plejecentre
Bistrupvang ~1.570 5,3 pct. -93
Birkerad Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
Dvrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden -4.130 10,7 pct. -2.209
ISkole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages serskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget
Som navnt er der fuld overferselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hegjere end 3 pct. eller hvor der er ’sarlige omstaendigheder”.

Alle overforsler kan ses i bilag 1.

Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overferselsbelagte konti pa 5,279 mio. kr., jf. tabel 3, kolonne 4. Det foreslas, at
4,515 mio. kr. overfores til driften i 2025, at 0,184 mio. kr. overfores til anleg, mens 0,580 mio. kr. legges i kassen.

Tabel 3 - Kultur- og Fritidsudvalgets overforsler 2024-2025

Politisk udvalg
og Status Handtering
politikomrade

Regnskab |Korrigeret fvigelse Overforsel ||Overforsel til Kassepavirkning
2024 budget til drift anleg




Politisk udvalg

og Status Handtering
politikomrade
2024
| | | | | |
(pos. =
overforsel
(pos af mindre (pos.=
D forbrug, (pos. =merforbrug, s
1.000 kr. mlildreforbrug, neo= heg=mindreforbrug) kasse_tllfﬂrsel,
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetrak)
af
merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (5a) (5b) (6)
Kultur- og
Fritidsudvalget 140.869 146.149 5.279 4.515 184 580
“Kultur, Fritid 45860 146,149 5279 4.515 184 580
og Idreet

Politikomrddet Kultur, Fritid og Idrcet

Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 5,279 mio. kr. (jf. kolonne 4). Det foreslas for
politikomrédet under ét, at 4,515 mio. kr. overfores til 2025, 0,184 mio. kr. foreslas overfort til et konkret anlaegsprojekt mens
0,580 mio. kr. lagges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstandigheder:
Ingen

Mindreforbrug over 3 pct., der laegges 1 kassen:

¢ Der har varet et mindreforbrug vedrerende Museer pa 0,279 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 4,5 pct. Der overfores
0,175 mio. kr. (svarende til 3 pct.), men 0,103 laegges i kassen. Mindreforbruget skyldes dels en vakant stilling og
opsparing til ekstraordinaere udgifter til opmagasinering af arkiver og kontorflytning i 2025.

e Der har veret et mindreforbrug vedrerende Mantzius pa 0,237 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 5 pct. Der overfores
0,143 mio. kr. (svarende til 3 pct.), men 0,094 mio. kr., legges i kassen. Mindreforbruget skyldes et ekstraordinaert stort
salg af billetter i efteraret.

e Der har veret et mindreforbrug under Kultur faelles pa 0,294 mio. kr., svarende til afvigelse pé 4,8 pct. Der overfores
0,186 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,109 mio. kr. leegges 1 kassen. Mindreforbruget skyldes primeert flere
billetindtaegter end forudsat fra arrangementer.

o Der har varet et mindreforbrug vedrerende Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven pa 0,308 mio. kr. Der overfores
0,084 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,223 mio. kr., l&gges i kassen.

¢ Derudover har der veret en rekke sma mindreforbrug pa i alt 0,235 mio. kr. pa politikomrédet. Der overferes 0,183 mio.
kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,051 mio. kr., leegges i kassen.

Indstillingspunkter

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tilleegsbevilling 1 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belebet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far reduceret sit
budget i 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tillegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tillegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at der vedr. politikomradet Kultur, Fritid og Idraet ydes en positiv tilleegsbevilling til driften pa 4,515 mio. kr., finansieret
af kassen

2. at der vedr. politikomradet Kultur, Fritid og Idraet overfares 0,184 mio. kr., til anlaegsprojekt 300162 Pulje til udvikling
af Holte Bibliotek finansieret af kassen.



Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 11:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 1 KFU



Punkt 23: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Arkitektur- og
Byplanudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sékaldte overforbare konti efter regnskabsaret 2024 er afsluttet,
pa udvalgets omréde. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om
der er tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overforselsprincipper, som
tradte i kraft med overferselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebearer, at der overfares mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en reekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved “’s@rlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgar af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overforsler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebzrer nedjustering af det samlede
driftsbudget i 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overfersel af mindreforbrug pé driften til konkrete anlaeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en reekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pé
11,0 mio. kr.

Pé dette udvalgs omrade anmodes om overfersel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 4,448 mio. kr., hvilket indebarer en
positiv tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en raeekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overforsler pd Arkitektur- og Byplanudvalgets omrade foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget,
@konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget
12024, jf. tabel 1 nedenfor. Det dekker over bdde mer- og mindreforbrug pa de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overforselsbelagte konti
skal overfores til indevaerende budgetér 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der hviler pd de
overferselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overforslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overfores fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de beleb, som forvaltningen indstiller til overforsel 1 henhold til principperne (positive tal = der overferes et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omradde samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anleegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |(Overforsel
Politisk udvalg budget Afvigelse o e . Kassepavirkning
2024 2024 til drift til anlaeg
(pos. = (pos. =
overforsel overforsel
(pos af mindre af mindre (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, It;(;rb:rug, It;(;rbiug, [kassetilforsel,
neg=merforbrug) & g neg. =kassetraek)
overforsel overforsel
af af
merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4 (5a) (5b) (6)




Rudersdal Kommune [2.675.719 |2.684.421  8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1.276 5.830 4.554 4.448 I 107
Byplanudvalget

Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 X D.461
Miljeudvalget ’ ) ’ ) ’
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4515 184 580
Fritidsudvalget ’ ’ ’ ’

Borne- og 1.031.108  |[1.041.080  [(9.972 6.177 0.272 1.523
Skoleudvalget

Social- og

Sundhedsudvalget 058.420  |944.823 113.597 22599 X 9.002
Erhvervs- og

Beskaftigelsesudvalget 2.270 2285 15 0 i 15
@konomiudvalget 423.638  |1419.733 13.905 11.222 X 12.682

I forvaltningens oplaeg til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud péa Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “seerlige
omstendigheder efter konkret begrundelse” for en rakke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgér af overforselssagerne for de pageldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebarer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug péa 4,769 mio.kr. fordi der overfores flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebaerer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der leegges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henferes til
mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang raekke mindreforbrug pa SOSUs omrade legges i kassen med henblik pa
at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (serlig omstandighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til
anlegsbudgettet 1 2025.

Budgetforligskredsens aftale om at handtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne draftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pé forhind tilkendegivet et onske om at afdekke muligheden for — i forbindelse
med overforselssagerne - at handtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er serligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellered gér saledes ud af 2024 med merforbrug pa
5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbak Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at athjelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld
ned til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf. fabel 2. Finansieringen handteres
pé folgende méade:

1. Indstillingen om overforsler friger 4,8 mio. kr. pd servicerammen.

2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Borne- og Skoleudvalgets omréde kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er naermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse
i @konomiudvalget overforselssag.

Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfzelde geelder, at finansieringen
ikke pavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards Allé, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstaet med, at en del af mindreforbruget bruges til neervaerende losning. Hvis indstillingen folges, overfarer Rudegaards
All¢ et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pé ordinert mede tirsdag den 11. marts drofte losningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.



Tabel 2. Finansieringsbehov ved gzeldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

IAfvigelse Merforbrug ’Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) budget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkered Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
Ovrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgérden -4.130 10,7 pct. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages sarskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Arkitektur- og Byplanudvalget

Som naevnt er der fuld overferselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "serlige omstendigheder”.
Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overforselsbelagte konti pa 4,554 mio. kr., jf- tabel 3, kolonne 4. Den samlede
afvigelse bestar bade af et mindreforbrug pa 4,832 mio. kr. samt et merforbrug pa 0,278 mio. kr. Det foresléas, at 4,448 mio. kr.
overfores til 2025, mens 0,107 mio. kr. leegges i kassen.

Tabel 3. Arkitektur og Byplanudvalgets overforsler 2024-2025

Politisk udvalg
0g Status Handtering
politikomrader
Korrigeret
Regnskab budget Afvigelse (.)ver.fﬂrsel Kassepavirkning
2024 til drift
2024
(pos. =
overforsel
af mindre _
(pos. forbrug (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, e kassetilforsel,
_ neg= ~
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetraek)
af
merforbrug)
(1 2) (3) (4 (5 (6)
Arkitektur- og 1.276 5.830 4.554 4.448 107
Byplanudvalget




- Veje og 1.276 5.830 4.554 4.448 107
gronne omrader
mv.

Politikomradet omfatter administration af kommunens boliger og arealer, hvor mange budgetter hviler i sig selv, dvs. at
udgifter og indtaegter skal udlignes over tid. Disse budgetter har fuld overferselsadgang i henhold til

overfarselsprincipperne. Dertil kommer en reekke overforsler, som folger de definerede generelle regler, og ikke uddybes
naermere 1 sagen.

Derudover foreslar forvaltningen, at der indarbejdes nedenstdende undtagelser efter saerlige omstendigheder. Alle overforsler
kan ses i bilag 1.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

¢ Der har vaeret et merforbrug pd 0,278 mio. kr. vedrerende midlertidige flygtningeboliger, der foreslés finansieret af
kassen. Forvaltningen (Ejendomme) har vanskeligt ved at forudsige, hvor mange flygtninge, som ankommer, og
hvordan de indkvarteres. Derfor har der varet praksis for, at mindreforbrug laegges i kassen og merforbrug daekkes.

Mindreforbrug der leegges i kassen:

o Der er et mindreforbrug under Driftssikring af boligbyggeri pd 0,384 mio. kr., som udgangspunkt er budgettet et hvile-i-
sig-selv. Omrédet har indstillet ikke at f4 mindreforbruget overfort 2025, da de forventer deres udgifter kan holdes
indenfor det budgetterede i 2025.

Indstillingspunkter

Nar der overferes et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far reduceret
sit budget 1 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at de foreslaede undtagelser efter serlige omstaendigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen, og
2. at der vedr. politikomradet Faste ejendomme mv. gives en positiv tillagsbevilling til driften pa 4,448 mio. kr. i 2025
finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 12. marts 2025, punkt 2:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Qkonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 ABU



Punkt 24: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Erhvervs- og
Beskeaftigelsesudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sékaldte overforbare konti efter regnskabsaret 2024 er afsluttet,
pa udvalgets omréde. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om
der er tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overforselsprincipper, som
tradte 1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebarer, at der overfares mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en reekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved ”sarlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgar af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overforsler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebzerer nedjustering af det samlede
driftsbudget 1 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overfarsel af mindreforbrug pa driften til konkrete anleeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en reekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pé
11,0 mio. kr.

P& dette udvalgs omrade anmodes der ikke om overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en raekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overfersler pa Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets omrade foreleegges Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget,
Jkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pd 8,701 mio. kr. p4 de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget
12024, jf. tabel 1 nedenfor. Det deekker over bdde mer- og mindreforbrug pa de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overforselsbelagte konti
skal overfores til indevaerende budgetir 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der hviler pa de
overferselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overforslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pé hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overfores fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de beleb, som forvaltningen indstiller til overfarsel i henhold til principperne (positive tal = der overfores et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omrédde samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anleegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |(Overforsel
Politisk udvalg 202g4 budget Afvigelse il drift til anlzeg Kassepavirkning
2024
1.000 k. (pos. (pos. = (pos. = (pos.=
=mindreforbrug, |loverforsel overfarsel lkassetilfarsel,
neg=merforbrug) |jaf mindre af mindre neg. =kassetrek)
forbrug, forbrug,
neg= neg=




overforsel overforsel

af af

merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (Sa) (5b) (6)
Rudersdal Kommune [2.675.719 |2.684.421  8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4554 4448 i 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 X 0.461
Miljoudvalget ’ ) ’ ' ’
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4515 184 580
Fritidsudvalget ) ) ’ ’
Borne- og 1.031.108  |[1.041.080  [(9.972 6.177 0.272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 058.420  |944.823 113.597 22599 X 9.002
Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget 2.270 2285 15 0 i 15
@konomiudvalget 423.638  |419.733 13.905 11.222 X 12.682

I forvaltningens oplaeg til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pé Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “scerlige
omsteendigheder efter konkret begrundelse” for en reekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgér af overforselssagerne for de pdgaeldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslés anvendt.

Samlet set indebarer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug pé 4,769 mio.kr. fordi der overfores flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebaerer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der leegges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henfores til
mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang reekke mindreforbrug pd SOSUs omrade lagges i1 kassen med henblik pa
at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (serlig omstandighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til

anlegsbudgettet 1 2025.

Budgetforligskredsens aftale om at hdndtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne draftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pé forhdnd tilkendegivet et onske om at afdeekke muligheden for — i forbindelse
med overferselssagerne - at handtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er serligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellered gar saledes ud af 2024 med merforbrug pé
5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbak Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at afhjeelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld
ned til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i s fald 13,739 mio. kr., jf. fabel 2. Finansieringen handteres
pa folgende made:

1. Indstillingen om overforsler friger 4,8 mio. kr. pd servicerammen.

2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Barne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er neermere beskrevet og indstilles godkendt i Barne- og Skoleudvalgets overferselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse
i @konomiudvalget overforselssag.



Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfzelde gelder, at finansieringen
ikke pavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstéet med, at en del af mindreforbruget bruges til neervaerende lesning. Hvis indstillingen folges, overforer Rudegaards
Allé et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pé ordinzrt mede tirsdag den 11. marts drefte losningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved geldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

IAfvigelse erforbrug ’Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) udget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkered Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
dvrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden ~4.130 10,7 pct. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om geeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages saerskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget
Som naevnt er der fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "sarlige omstendigheder”.

Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overforselsbelagte konti pa 0,015 mio. kr., jf tabel 3, kolonne 4. Det foreslas, at
hele mindreforbruget pa 0,015 laegges i kassen.

Tabel 3. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget overforsler 2024-2025

Politisk udvalg og . .
bolitikomrade Status Handtering
Korrigeret
Regnskab budget Afvigelse Qverfﬂrsel Kassepavirkning
2024 2024 til drift




(pos. =
overfarsel
af mindre _
(pos. forbrug (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, 2 [kassetilforsel,
_ neg= _
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetraek)
af
merforbrug)
(1) 2) (3) (4) (52) (6)
Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget 2.270 2-285 15 0 13
- Beskaftigelse 0 0 0 0 0
- Prhvervsudvikling - 270 2285 15 0 15

Politikomrade Beskeeftigelse
Ingen udgifter med overforselsadgang

Politikomrade Erhvervsudvikling mv.

Der er et samlet mindreforbrug pa omréadets overforselsbelagte konti pd 0,015 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslas, at det
fulde belob legges i kassen, grundet belabets storrelse, selvom det udger mindre end 3 pct. af det korrigerede budget. Alle
overforsler kan ses i bilag 1.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:
Ingen
Mindreforbrug der laegges i kassen:
o Det foreslas, at hele mindreforbruget pa 0,015 mio. kr. for politikomradet tillegges kassen grundet belgbssterrelse.

Indstillingspunkter

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tilleegsbevilling i 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far reduceret
sit budget 1 2025, hvorfor der skal gives en negativ tilleegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der vedr. politikomradet Erhvervsudvikling mv. godkendes at mindreforbruget ikke overfores til 2025 og dermed
tilgar kassen

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, den 12. marts 2025, punkt 7:
ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Jakob Netteberg (R) deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 EBU



Punkt 25: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Social- og
Sundhedsudvalget

00.32.00-300-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sakaldte overforbare konti efter regnskabsaret 2024 er afsluttet,
pa udvalgets omréde. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om
der er tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overforselsprincipper, som
tradte 1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebarer, at der overfares mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en reekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved ”sarlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgar af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslas at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overforsler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebzerer nedjustering af det samlede
driftsbudget 1 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overfarsel af mindreforbrug pa driften til konkrete anleeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en reekke mindreforbrug at kunne tilga kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pé
11,0 mio. kr.

P& dette udvalgs omrade anmodes om negativ overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 22,599 mio. kr., hvilket
indebzarer en negativ tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en reekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget. Det indeberer samlet set en anmodning om en positiv
tillegsbevillig pa 12,375 mio.kr.

Ansggning om overfersler pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade forelegges Social- og Sundhedsudvalget,
konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget
12024, jf- tabel 1 nedenfor. Det deekker over bade mer- og mindreforbrug péa de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug pa de overforselsbelagte konti
skal overfores til indevaerende budgetér 2025.

Med denne sag fremlegges til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der hviler pa de
overfarselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overfores fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgar af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de beleb, som forvaltningen indstiller til overforsel i henhold til principperne (positive tal = der overfores et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. P4 Berne- og
Skoleudvalgets omrade samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anlagsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overfersler og kassepavirkning (overferselsbelagte konti)

Status Handtering
Korrigeret
Politisk udvalg %zg:skab budget Afvigelse :i)lV§;ii?trsel :)ﬂvaell;fgel;gsel Kassepavirkning
2024




(pos. = (pos. =
overforsel overforsel
(pos af mindre af mindre (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, forb_rug, forb_rug, lkassetilfarsel,
=merforbrug) || & e neg. =kassetraek)
NCg=Mertororug) 1.y erforsel overforsel €g. Tassetre

af af

merforbrug) |merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (Sa) (5b) (6)
Rudersdal Kommune [2.675.719 |[2.684.421 8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4.554 4.448 : 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 i 0.461
Miljeudvalget ’ ’ ’ ’ ’
Kultur- og 140.869  |[146.149 5.279 4.515 184 580
Fritidsudvalget ' ’ ’ )
Borne- og 1.031.108  [|1.041.080  |9.972 6.177 D272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhodandvalget 058420  |944.823  |l13.597 122.599 i 9.002
Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget 2.270 2.285 15 0 i 15
(Jkonomiudvalget 423.638 419.733 -3.905 -1.222 - -2.682

I forvaltningens oplag til overforsler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pé Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “seerlige
omstendigheder efter konkret begrundelse” for en reekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgar af overforselssagerne for de padgaldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug péa 4,769 mio.kr. fordi der overfares flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebarer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der leegges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henferes til

mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang raekke mindreforbrug pd SOSUs omrade lagges i kassen med henblik pa

at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (serlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til

anlagsbudgettet i 2025.

Overforselssagen indeberer dermed, at det samlede driftsbudget bliver 4,8 mio. kr. lavere i 2025, hvilket svarer til, at der
frigeres tilsvarende rum indenfor servicerammen. Pa det grundlag medtes budgetforligskredsen d. 5. marts, jf. nedenfor.

Budgetforligskredsens aftale om at hdndtere scerlige store merforbrug
Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne draftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede

overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe

deres budget i balance. Kredsen havde dog pé forhand tilkendegivet et anske om at afdeekke muligheden for — i forbindelse
med overforselssagerne - at hindtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er sarligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellered gar séledes ud af 2024 med merforbrug pa

5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsé et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbaek Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at afhjelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geld
ned til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf. fabel 2. Finansieringen handteres

pa felgende made:




1. Indstillingen om overfersler friger 4,8 mio. kr. pé servicerammen.

2. Dertil kommer, at en reekke mindreforbrug under Borne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er naermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.
3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pa 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse

1 @konomiudvalget overforselssag.

Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfzelde geelder, at finansieringen
ikke péavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lenmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstéet med, at en del af mindreforbruget bruges til neervaerende losning. Hvis indstillingen folges, overforer Rudegaards
All¢é et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pd ordinaert mede tirsdag den 11. marts drefte lesningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved geldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

IAfvigelse erforbrug ’Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 (pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) udget) (1.000 kr.)
Frisatte
plejecentre
Bistrupvang -1.570 5,3 pct. -93
Birkered Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
dvrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden ~4.130 10,7 pct. -2.209
Skole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om geeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages sarskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Social- og Sundhedsudvalget

Som naevnt er der fuld overforselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "sarlige omstendigheder”.
Alle overforsler kan ses i bilag 1.

Der er et samlet merforbrug pé udvalgets overforselsbelagte konti pa 13,523 mio. kr., jf tabel 3, kolonne 4. Det foreslas, at

3,227 mio. kr. overfores til 2025, mens 1,470 mio. kr. legges i kassen.




Tabel 3. Social- og Sundhedsudvalgets overfersler 2024-2025

Politisk udvalg og o .
bolitikomrader Status Héandtering
Korrigeret
Regnskab budget Afvigelse (?ver.farsel Kassepavirkning
2024 til drift
2024
(pos. =
overforsel
af mindre _
(pos. forbrug (pos.=
1.000 kr. =mindreforbrug, e lkassetilforsel,
_ neg= _
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetraek)
af
merforbrug)
(1) (2 (3 4) (5a) (6)
Social- og
Sundhedsudvalget 958.347 944.823 -13.523 -22.599 9.001
- Sundhed 58.298 63.885 5.587 398 5.189
- Aldre* 669.415 645.534 -23.882 -26.224 2.342
- Voksne med 230.634  |235.405 4.771 3.227 1.470
serlige behov

Note: *Ekskl. effekt af aftale i budgetforligskredsen

Politikomradet Sundhed
Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overferselsbelagte konti pa 5,587 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslas for
politikomradet under ét, at 0,398 mio. kr. overfores til 2025, mens 5,189 mio. kr. l&gges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

Ingen

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

Der har vaeret et mindreforbrug under CST Sundhed pa 1,170 mio. kr., svarende til 28,4 pct. af korrigeret budget.
Omréadet har lagt op til, at hele mindreforbruget laegges i1 kassen for at medfinansiere merforbruget pa plejecentrene.
Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed.

Der har vaeret et mindreforbrug under CST Traening pa 0,525 mio. kr., svarende til 16,2 pct. af korrigeret budget.
Omréadet har lagt op til, at hele mindreforbruget laegges i1 kassen for at medfinansiere merforbruget pa plejecentrene.
Mindreforbruget skyldes generel tilbageholdenhed

Der har vaeret et mindreforbrug vedr. Ambulant genoptraning og forebyggelse pa 0,156 mio. kr. svarende til 1,8 pct. af
korrigeret budget. Omradet har lagt op til, at hele mindreforbruget leegges i kassen for at medfinansiere merforbruget pa
plejecentrene. Mindreforbruget skyldes vakante stillinger.

Der har varet et mindreforbrug under Skovbrynet Genoptraening og rehabilitering pa 0,249 mio. kr., svarende til 0,7 pct.
af korrigeret budget. Omréadet har lagt op til, at hele mindreforbruget leegges i kassen for at medfinansiere merforbruget
pa plejecentrene.

Der har vaeret et mindreforbrug under Rusmiddelcenter pa 0,846 mio. kr., svarende til 19,6 pct. af korrigeret budget.
Omréadet har lagt op til, at hele mindreforbruget laegges i1 kassen for at medfinansiere merforbruget pa plejecentrene.
Mindreforbruget skyldes vakante stillinger grundet rekrutterings vanskeligheder.

Der har ikke veret forbrug af midler pa samlet set 1,702 mio. kr., der blev modtaget pa lov- og cirkulereprogrammet
vedrerende Sundhedsreformen . Omrédet har lagt op til, at hele mindreforbruget leegges i kassen for at medfinansiere
merforbruget pa plejecentrene. Det mangle de forbrug skyldes usikkerhed omkring nationale endringer, hvilket har fort
til tilbageholdenhed i udmentning af midlerne.

Politikomrade £ldre



Der er et samlet merforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 23,882 mio. kr. (jf. tabel 1, kolonne 4). Der foreslés for
politikomradet under ét, at et merforbrug pa 26,224 mio. kr. overfores til 2025, mens 2,342 mio. kr. laegges i kassen.

Undtagelser efter seerlige omstendigheder:
Ingen
Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

¢ Der er et mindreforbrug vedrerende Aktivitetstilbud pa 0,318 mio. kr., svarende til 2,3 pct. af korrigeret budget.
Omradet har foreslaet at leegge 0,179 mio. kr. i kassen, mens 0,139 mio. kr. overfores til driften 1 2025.

¢ Der er et mindreforbrug under Hjemmeplejen pé 2,356 mio. kr., svarede til 1,7 pct. af korrigeret budget. Der overfores
0,221 mio. kr., der er et mindreforbrug pa puljemidler til faste teams, mens omréadet har foreslaet, at 2,135 mio. leegges i
kassen for at medfinansiere merforbruget pa plejecentrene.

¢ Der er et mindreforbrug pa 0,650 mio. kr. under Hjemmesygepleje svarende til 5,5 pct. af korrigeret budget. Omradet
har foreslaet, at hele mindreforbruget laegges i kassen.

¢ Der har vaeret et mindreforbrug vedrerende Diverse indsatser pa 0,583 mio. kr., svarende til 8,8 pct. af korrigeret
budget. Omradet har foreslaet at hele mindreforbruget leegges i kassen for at medfinansiere merforbruget pa
plejecentrene.

Politikomrade Voksne med scerlige behov

Der er et samlet mindreforbrug pa omréadets overforselsbelagte konti pa 4,771 mio. kr. (jf. tabel 1, kolonne 4). Politikomradet
har budgetter, der er hvile-i-sig-selv budgetter, hvor mer/mindreforbrug overferes derfor fuldt ud. Belebet er indregnet i den
samlede overferselssum for politikomradet. Der foreslés for politikomradet under ét, at 3,227 mio. kr. overferes til 2025, mens
1,470 mio. kr. leegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstaendigheder:

¢ Der er et mindreforbrug under Udviklingsmidler pa i alt 1,620 mio. kr. Mindreforbruget bestar af to dele; 0,375 mio. kr.
vedrerer udviklingsmidler til voksne med sarlige behov. mens det resterende mindreforbrug pa 1,245 mio. kr. vedrerer
energi og renovation. Mindreforbruget pa udviklingsmidlerne er en del af takstberegningen og skal derfor overfores til
2025, mens mindreforbruget vedr. energi og renovation laeegges i kassen.

Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

e Der har veeret et mindreforbrug under Psykiatri pa 1,360 mio. kr., svarende til 3,2 pct. af korrigeret budget. Der
overfores 1,285 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,074 mio. kr. leegges 1 kassen.

Aftale om nedbringelse af merforbrug under SOSU
Budgetforligskredsen har som navnt indledningsvist bl.a. aftalt at nedbringe merforbrug over 5 pct. til netop 5 pct. Det

betyder, at de frisatte plejecentre samt Skovbrynet og Hegnsgérden far nedskrevet det merforbrug, der overfores til 2025 med i
alt 12,375 mio. kr., jf. tabel 4.

Tabel 4. Kompensation for merforbrug

Institution Kompensation |Overfeorsel til 2025
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

Bistrupvang |93 1.477

Birkeredpark |[2.786 2.423

Byageren 3.416 1.950

Skovbrynet 3.870 606

Hegnsgarden |[2.209 1.921




Sum 12.375 8.377

Ovenstdende forhold har féet selvsteendige indstillingspunkter vedrerende de nadvendige tilleegsbevillinger.
Indstillingspunkter

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025, skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed fér reduceret
sit budget 1 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tillegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tilleegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

. at de foreslaede undtagelser efter serlige omstandigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen,

. at der vedr. politikomradet Sundhed ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 398.000 kr., finansieret af kassen.

3. at der vedr. politikomradet ZAldre gives en negativ tilleegsbevilling til driften pa 26,224 mio. kr., der tilgér
kassebeholdningen.

4. at der vedr. politikomradet Voksne med serlige behov ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 3,227 mio. kr.,
finansieret af kassen.

5. at der vedr. politikomradet £ldre ydes en positiv tilleegsbevilling til Plejecenter Bistrupvang pa 93.000 kr., finansieret af
kassen.

6. at der vedr. politikomradet ZAldre ydes en positiv tillegsbevilling til Plejecenter Birkeradpark pé 2,786 mio. kr.,
finansieret af kassen.

7. at der vedr. politikomradet Aldre ydes en positiv tillegsbevilling til Plejecenter Byageren pa 3,416 mio. kr., finansieret
af kassen

8. at der vedr. politikomradet £ldre ydes en positiv tilleegsbevilling til Pleje- og Genoptraningscenter Skovbrynet pé
3,870 mio. kr., finansieret af kassen

9. at der vedr. politikomradet ZAldre ydes en positiv tillegsbevilling til Hegnsgarden rehabiliteringscenter pa 2,209 mio.

kr., finansieret af kassen

N —

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 7:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 SOSU



Punkt 26: Lukket: Gefion II, Karpeveaenget 1B — godkendelse af
udbudsmodel

00.01.00-A00-470154



Punkt 27: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2024 til 2025
for Social- og Sundhedsudvalget

00.01.00-G01-477004
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ér. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bade mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pa anlegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende ar, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overferslerne er vasentligt lavere end i de seneste ars
overforselssager, hvilket kan henferes til bedre budgetleegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlaegsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som
vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2025 meget taet for at understette, at forventningen
holder stik.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade er der et merforbrug pa 12,3 mio. kr. 1 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende éar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmassig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 foreleegges Social- og
Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anleegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2024 varet et samlet anlaegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, sa
budgetlaegningen af anlaegsprojekter er blevet mere precis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overfersel af mer-/mindreforbrug pa anlaegsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anlaegsprojekter med henblik pé at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne @&ndrer sig
i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, endring af tidsplaner eller uforudsete haendelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslés pa den baggrund, at 43 mio. kr. overferes til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilferes i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primert en konsekvensa@ndring pé projekterne
Fremtidig placering af Dronninggdrdklasserne og omplacering af bornehus og Renovering af Holte Skole, afd.
Ronnebcervej, sé de bringes 1 overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Barne- og
Skoleudvalget i november 2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlaegsbudget i 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgér korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 [2026 [2027 [2028 [2029




For overforselssagen™ 259 269 [157 (126 [0

Efter

overforselssagen™* 303 253 174 1140 |2
Netto-anlegsudgifter i
alt Forskel 43 -16 17 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.

Selv om budgettet gges 1 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2025 vil ligge pé niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet
12025, jf. budget 2025-2028.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlegsprojekter bliver jeevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der @ndrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabsar er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt péa forhénd at vide, hvilke konkrete
projekter, der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres forst, nar der er ny, konkret viden
om tidsplaner mv.

Der vil ikke veere plads til fremrykninger af anlaegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgar
af vedtaget budget 2025-2028. Det bemaerkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinaert keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmaessig betydning, da kebet kan lanefinansieres, men det gger bruttoanlegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanlegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanlegsrammen

Anlegsrammen er en delmengde af de samlede anlegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene a&ldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtagter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlegge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en gkonomisk sanktion, men
der er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. 1 2024, hvilket er 21 mio. kr. hejere end vedtaget budget.

Rudersdals bruttobudget inden for de anleegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overferselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anleegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anlegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlegsrammen bliver igen aktuel, ndr der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor
kommunerne under ét igen skal budgetlaegge inde for den ny anlegsramme, som aftales i forbindelse med gkonomiaftalen
for 2026, som forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pd puljen til uforudsete anleegsudgifter (anlegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anleegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Social- og Sundhedsudvalget



Det samlede merforbrug for anlaeegsprojekter for Social- og Sundhedsudvalgets omrade er opgjort til 12,3 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Social- og Sundhedsudvalgets omréde.
Mer-/mindreforbrug 2024 Beleb i 1.000 kr.

Sundhed -954

Eldre 13.035

Voksne med sarlige behov 244

Social- og Sundhedsudvalget i alt [12.324

- = mindreforbrug, + = merforbrug.

De vasentligste afvigelser udgeres af:

o Udvikling af Plejecenter Sjcelso 1, £Lldreboligdel: Der er et merforbrug pa 13,1 mio. kr. i 2024. Der er tale om en
betalingsforskydning, da udgifter er faktureret tidligere end ventet. Merforbruget i 2024 er ikke udtryk for
merforbrug for det samlede projekt for plejeboliger til plejecentret.

Pé Social- og Sundhedsudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pa uafsluttede projekter overfores fra
2024 til 2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfelgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2025 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overfersel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed far reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tillagsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tilleegsbevillinger indebaerer en kassetilforsel.

Nar budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.

Bilag 2 viser @ndringerne til anlaegsprojekternes budgetter i de enkelte ar. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tillegsbevillinger i skonomisystemet og har primart teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade,

1. At der ydes en negativ tilleegsbevilling til radighedsbeleb 1 2025 pa i alt 12.860.000 kr. netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb i 2026 pé i alt 2.708.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. At der ydes en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelab 1 2027 pa i alt 224.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. At der ydes en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbeleb 1 2028 pa i alt 1.800.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 8:



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag

SSU Bilag 1

SSU bilag 2



Punkt 28: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2024 til 2025
for Kultur- og Fritidsudvalget

00.22.00-P07-41618
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ér. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bade mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pa anlegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende ar, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overferslerne er vasentligt lavere end i de seneste ars
overforselssager, hvilket kan henferes til bedre budgetleegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlagsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som
vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2025 meget teet for at understette, at forventningen
holder stik.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omride er der et mindreforbrug pa 18,2 mio. kr. i 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende ar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmaessig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anlcegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2024 vearet et samlet anlaegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, sa
budgetlaegningen af anlagsprojekter er blevet mere precis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overforsel af mer-/mindreforbrug pé anlegsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anlaegsprojekter med henblik pé at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne a&ndrer sig
i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, @ndring af tidsplaner eller uforudsete hendelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslés pa den baggrund, at 43 mio. kr. overfores til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilfores i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primert en konsekvensaendring pa projekterne
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus og Renovering af Holte Skole, afd.
Rennebarvej, sd de bringes i overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Berne- og
Skoleudvalget i november 2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlaegsbudget i 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgar korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 [2026 [2027 [2028 [2029

For overforselssagen*™ 259 269 |157 |126 |0

Efter

overforselssagen™** 303 253 174 1140 |2
INetto-anlaegsudgifter i
alt Forskel 43 -16 17 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgeteendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.



Selv om budgettet gges 1 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2025 vil ligge pé niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet
12025, jf. budget 2025-2028.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlegsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der endrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabsar er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt pa forhand at vide, hvilke konkrete
projekter, der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres forst, nar der er ny, konkret viden
om tidsplaner mv.

Der vil ikke veere plads til fremrykninger af anleegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgar
af vedtaget budget 2025-2028. Det bemarkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinaert keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmaessig betydning, da kebet kan ldnefinansieres, men det eger bruttoanlegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanleegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanlcegsrammen

Anlegsrammen er en delmangde af de samlede anleegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene &ldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtaegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlaegge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en gkonomisk sanktion, men
der er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. 1 2024, hvilket er 21 mio. kr. hejere end vedtaget budget.
Rudersdals bruttobudget inden for de anleegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overferselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anleegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anleegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlaegsrammen bliver igen aktuel, nar der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor
kommunerne under ét igen skal budgetleegge inde for den ny anlegsramme, som aftales i forbindelse med ekonomiaftalen
for 2026, som forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pd puljen til uforudsete anleegsudgifter (anleegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anlegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Kultur- og Fritidsudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er opgjort til 18,2 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.
Mer-/mindreforbrug 2024 Belob i 1.000 kr.

Kultur, Fritid og Idraet -18.246

Kultur- og Fritidsudvalgets i alt |-18.246

- = mindreforbrug, + = merforbrug.
De vasentligste afvigelser udgeres af:

¢ Svemmehaller myndighedsgodkendelse: Mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. som skyldes, at endeligt syn og sken er
forsinket, men arbejdet forventes at kunne udferes i 2025.

¢ Flytning af Vedbaekfundene (projektmodning finansieret af statstilskud): Mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. samt
mindreindtegt pa 4,1 mio. kr. Dette skyldes, at forvaltningen er i dialog med Slots- og Kulturstyrelsen om justering
af bevilling og budget pa baggrund af en opdateret projektplan for arbejdet med at etablere et nyt museum for
Vedbakfundene.

 Tilskud til etablering af padelbaner: Mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Forvaltningen udarbejder ansggninger om
padelbaneprojekter pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede i marts. Safremt ansegninger imgdekommes, vil den fulde



bevilling blive anvendt.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omride foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pa uafsluttede projekter overfores fra 2024
til 2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2025 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed fér reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tilleegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tillegsbevillinger indeberer en kassetilforsel.

Nar budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillagsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.
Bilag 2 viser &ndringerne til anlaegsprojekternes budgetter i de enkelte ar. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tilleegsbevillinger i gkonomisystemet og har primart teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade,

1. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb 1 2025 pa i alt 15.605.000 kr. netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbeleb 1 2026 pé i alt 334.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb i1 2027 pa i alt 2.046.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. At der ydes en negativ tillegsbevilling til rddighedsbelab 1 2028 pa i alt 1.670.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

5. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelab i 2029 pa i alt 1.930.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. marts 2025, punkt 12:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
@konomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.
Bilag

KFU bilag 1

KFU bilag 2



Punkt 29: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2024 til 2025
for Klima- og Miljoudvalget

00.22.04-A00-474840
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlaegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ar. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bdde mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pé anlaegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende &r, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overforslerne er vesentligt lavere end i de seneste ars
overferselssager, hvilket kan henfores til bedre budgetlegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlaegsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som vil
forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen felger anlaegsforbruget i 2025 meget teet for at understatte, at forventningen
holder stik.

P4 Klima- og Miljeudvalgets omrdde er der et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. i 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende ar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmaessig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 foreleegges Klima- og
Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anlegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2024 veeret et samlet anlegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, s&
budgetlegningen af anlaegsprojekter er blevet mere praecis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overforsel af mer-/mindreforbrug pé anlagsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anlaegsprojekter med henblik pa at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne andrer sig
1 lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, &ndring af tidsplaner eller uforudsete handelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslas pa den baggrund, at 43 mio. kr. overferes til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilfores i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primart en konsekvensandring pa projekterne Fremtidig
placering af Dronninggardklasserne og omplacering af bernehus og Renovering af Holte Skole, afd. Rennebarvej, sa de
bringes i overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Barne- og Skoleudvalget i november
2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlegsbudget 1 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgér korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 2026 2027 2028 2029
For overferselssagen* 259 269 157 126 0

Netto- Efter overferselssagen** 303 293 174 140 2

anlaegsudgifter i alt | Forskel 43 -16 17 4 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetaendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.

Selv om budgettet oges i 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anlaegsforbrug i 2025 vil ligge pa niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet i
2025, jf. budget 2025-2028.



Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlaegsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der endrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabséar er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt p& forhand at vide, hvilke konkrete projekter,
der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres forst, nar der er ny, konkret viden om
tidsplaner mv.

Der vil ikke veere plads til fremrykninger af anleegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgér af
vedtaget budget 2025-2028. Det bemarkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinart keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmassig betydning, da kebet kan l&nefinansieres, men det ager bruttoanlegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanlaegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanleegsrammen

Anlaegsrammen er en delmangde af de samlede anlaegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene eldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtaegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlaegge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en ekonomisk sanktion, men der
er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. i 2024, hvilket er 21 mio. kr. hgjere end vedtaget budget.

Rudersdals bruttobudget inden for de anlegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overforselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anlegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anleegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlegsrammen bliver igen aktuel, nér der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor kommunerne
under ét igen skal budgetleegge inde for den ny anleegsramme, som aftales i forbindelse med ekonomiaftalen for 2026, som
forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pd puljen til uforudsete anlegsudgifter (anlegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anleegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflaegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Klima- og Miljoudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for Klima- og Miljeudvalgets omrade er opgjort til 13,6 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Klima- og Miljeudvalgets omrade.

Mer-/mindreforbrug 2024 Belgb i 1.000 kr.

Veje og grenne omrader mv. -4.989
Milje -8.592
Klima- og Miljgudvalget i alt -13.581

- = mindreforbrug, + = merforbrug.
De vesentligste afvigelser udgeres af:

o Humlebakken 14+16, forurening fra villaolietank: Mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Opgaven er ikke afsluttet pga.
afklarende forleb med indhentelse af ejendomsvurderinger mv., se ogsé dagsordenssag til Klima- og Miljeudvalget i
januar.

o Klimahandlingsplan — implementering: Mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som foreslas overfort til 2025 til finansiering
af solcelleselskab og indfrielse af malsetninger vedr. omstilling af kommunens egen drift af arealer mv.

e Delte cykelstier pa Sondervangen: Merforbrug pa 2,3. mio. kr., der primaert skyldes, at bevilliget statsligt tilskud pa
2,0 mio. kr. mod forventning endnu ikke er modtaget.



Pa Klima- og Miljeudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pé uafsluttede projekter overfores fra 2024 til
2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Naér der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2025
for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed
fér reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sdkaldt negativ tilleegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tilleegsbevillinger indebarer en kassetilforsel.

Nér budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.
Bilag 2 viser @ndringer til anleegsprojekternes budgetter i de enkelte ar. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de korrekte
tillegsbevillinger i gkonomisystemet og har primeert teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet pa Klima- og Miljeudvalgets omrade,

1. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbelab i 2025 pé i alt 10.826.000 kr. netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbelab i 2026 pé i alt 840.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbelab i 2027 pé i alt 855.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. At der ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelab i 2028 pé i alt §15.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

5. At der ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb i 2029 pa i alt 240.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljoudvalget, den 12. marts 2025, punkt 3:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen

Andringer til anlaegsprojekternes budgetter i de enkelte ar



Punkt 30: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2024 til 2025
for Borne- og Skoleudvalget

00.22.00-P07-41618
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlegsprojekterne, og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ér. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bade mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pa anlegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende ar, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overferslerne er vasentligt lavere end i de seneste ars
overforselssager, hvilket kan henferes til bedre budgetleegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlagsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som
vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2025 meget teet for at understette, at forventningen
holder stik.

P& Boarne- og Skoleudvalgets omrade er der et mindreforbrug pé 6,8 mio. kr. i 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende ar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmeessig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 foreleegges Borne- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anleegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har 1 2024 varet et samlet anlaeegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, sa
budgetlaegningen af anlegsprojekter er blevet mere precis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overfersel af mer-/mindreforbrug pa anlagsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anleegsprojekter med henblik pa at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne andrer sig
i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, @ndring af tidsplaner eller uforudsete hendelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslés pa den baggrund, at 43 mio. kr. overfores til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilfores i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primert en konsekvensaendring pa projekterne
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus og Renovering af Holte Skole, afd.
Rennebarvej, sd de bringes i overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Berne- og
Skoleudvalget i november 2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlaegsbudget i 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgar korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 [2026 [2027 2028 [2029

For overferselssagen*™ 259 69 |157 [126 |0

Efter

overforselssagen™* 303 253 174 140 12
INetto-anlaegsudgifter i
alt Forskel 43 -16 17 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgeteendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.



Selv om budgettet gges i 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2025 vil ligge pé niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet
12025, jf. budget 2025-2028.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlagsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der @&ndrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabsér er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt pa forhand at vide, hvilke konkrete
projekter, der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres ferst, nir der er ny, konkret viden
om tidsplaner mv.

Der vil ikke vere plads til fremrykninger af anleegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgar
af vedtaget budget 2025-2028. Det bemarkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinart keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmaessig betydning, da kebet kan lanefinansieres, men det gger bruttoanlaegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanleegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanlcegsrammen

Anlegsrammen er en delmengde af de samlede anlegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene &ldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtagter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlagge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en gkonomisk sanktion, men
der er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. 1 2024, hvilket er 21 mio. kr. hejere end vedtaget budget.

Rudersdals bruttobudget inden for de anleegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overferselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anleegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anleegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlaegsrammen bliver igen aktuel, nar der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor
kommunerne under ét igen skal budgetleegge inde for den ny anlegsramme, som aftales i forbindelse med ekonomiaftalen
for 2026, som forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pé puljen til uforudsete anlegsudgifter (anlegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anleegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Borne- og Skoleudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for Berne- og Skoleudvalgets omréde er opgjort til 6,8 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade.
Mer-/mindreforbrug 2024 Belob i 1.000 kr.

Undervisning -8.157

Born og unge med s&rlige behov  |-123

Dagtilbud 1.520

Barne- og Skoleudvalget i alt -6.760

- = mindreforbrug, + = merforbrug.

De vasentligste afvigelser udgeres af:

¢ Bormehus i Birkerad: Merforbrug pa 5,7 mio. kr. 1 2024. Der er indgivet krav til forsikringsselskab pa 4,6 mio. kr.
Der forventes et merforbrug i projektet pd mindst 1 mio. kr. Finansieringen héndteres 1 2025.

¢ Renovering af Rude Skov Skoles afdeling Sjelse: Merforbrug pa 2,3 mio. kr. i 2024. Tagrenoveringen af Blok 1 pa
Rude Skov Skole blev i 2024 udvidet med en asbesthandtering af skolens facade. Udgifterne dekkes som forudsat



af midler fra skoleomradets driftsramme til indvendig vedligeholdelse, hvor der er tilsvarende mindreforbrug i
2024.

¢ Ekstraordinar renovering af folkeskoler: Mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. i 2024, som overferes til 2025. 2,5 mio. kr.
vedrerer Treredskolen. Skolebestyrelsen har igangsat en proces med at afdeekke den bedste anvendelse af midlerne,
men beslutning foreligger ikke endnu.

Pa Boarne- og Skoleudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pa uafsluttede projekter overfores fra 2024
til 2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfelgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2025 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overfersel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed far reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tillegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tilleegsbevillinger indebaerer en kassetilforsel.

Nar budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.
Bilag 2 viser @ndringerne til anleegsprojekternes budgetter i de enkelte &r. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tillegsbevillinger i gkonomisystemet og har primeert teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet pa Berne- og Skoleudvalgets omrade,

1. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb 1 2025 pa i alt 7.681.000 kr. netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. At der ydes en negativ tillegsbevilling til radighedsbelab 1 2026 pa i alt 25.500.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbeleb 1 2027 pa i alt 14.500.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbeleb i 2028 pa i alt 10.000.000 kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 12. marts 2025, punkt 4:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller Borne- og Skoleudvalgets indstilling.
Bilag

BSU bilag 1

BSU bilag 2



Punkt 31: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

00.22.04-A00-367197
Resume

Koncerngkonomi fremlagger diverse ekonomiske oversigter m.v.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlagger: Oversigt over udvikling i likviditeten, Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation
til serviceramme m.v., Oversigt over anleegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og rddighedsbelab, Oversigt
over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2025 samt virkninger pa arene 2026-2029.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Tilleegsbevillingsliste marts 2025
Likviditetsopgerelse pr. 28. februar 2025
Anlagsoversigt marts 2025
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Punkt 32: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev last op og godkendt.
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