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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Dorte Bloch orienterede om status pa omlagninger og lukninger pr. 1.5.2016 efter Kommunalbestyrelsens beslutning om
revision af Masterplanen.

Henning Bach Christensen orienterede om, at et enigt ansattelsesudvalg har besluttet, at stillingen som leder af
Bistrupskolen genopslés, da der i forste opslag ikke var egnede ansegere. Stillingen opslas fortsat til besattelse 1. august
2016

Stillingen som leder af Vedbak Skole slés op med ekstern rekrutteringsbistand.

Udvalget tog henvendelsen fra Anette Branner og kommunaldirekterens besvarelse af henvendelsen til efterretning.



Punkt 2: Forslag til budget 2017 samt budgetoverslagsiarene 2018 - 2020 for
Beorne- og Skoleudvalget

16/7354
Resumé

Pa baggrund af tidsplanen for budgetleegningen skal fagudvalgene behandle forslag til driftsbudget og
investeringsoversigt.

Okonomiudvalget vedtog den 20.04.2016 budgetrammerne for driftsbudgettet 2017 — 2020.

Fagudvalgene skal séledes drafte budgetoplagget for 2017 — 2020, herunder forslag til budgettilpasninger i
budgetperioden.

Der henvises til budgetmappen "Budgetoplag 2017 — 2020", som dannede grundlag for @konomiudvalgets behandling
den 20.04.2016.

Budgetmappen bedes medbragt til medet.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til dreftelse og vil ifelge tidsplanen blive fremlagt pa ny i juni-medet.
Sagsfremstilling
Barne- og Skoleudvalgets budgetomrade fremgar af siderne 63-81 incl. i "Budgetoplaeg 2017 — 2020".

Barne- og Skoleudvalgets budgetramme for driftsbudgettet udger netto 977.292.000 kr. i 2017 og 978.202.000 kr. 1 2018,
976.802.000 kr. i 2019 og 980.206.000 kr. i 2020.

Direkter og omrédechefer vil pa medet gennemga udvalgets budget pa politikomrader.

Langsigtede politiske mél

De langsigtede politiske mal, som kommunalbestyrelsen vedtog i forbindelse med Budget 2015, fremgér under de enkelte
udvalg i Budgetoplaeg 2017-2020. Frem mod vedtagelsen af Budget 2017 forholder fagudvalgene sig til forelabig
malopfyldelse pa de langsigtede méal. P4 magderne i maj og juni kan Berne- og Skoleudvalget blandt andet drefte folgende:

Behovet for yderligere konkretisering af mélene, herunder opstilling af delmal

Malenes “malbarhed”

Malenes tidshorisont — hvornar skal den gnskede effekt veere opnaet?

Hvilke indikatorer skal benyttes i forbindelse med evalueringen af, hvorvidt den enskede effekt er opnaet?
Hvilke yderligere indsatser ber ivaerksattes for at realisere malene og opnd den enskede effekt?

Vil udvalget foresld nye mél?

Er der mél, der ikke er aktuelle i budgetperioden 2017-2020?

Tilpasningsforslag til budgettet

Der blev i forbindelse med budgettet for 2016 indarbejdet en tilpasningspulje i arene 2017-2020 pa henholdsvis 25, 50, 75
og 100 mio.kr. til senere udmentning. Ykonomiudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af budgetoplaegget
den 20.4.2016 at eendre profilen til 50 mio.kr. 1 2017, 75 mio.kr. 1 2018 og 100 mio.kr. fra og med 2019.

Det blev besluttet at ivaerksatte en proces med konkretisering af budgettilpasninger til udmentning af
omprioriteringsbidraget.

For Berne- og Skoleudvalget betyder det et tilpasningskrav pa 17.056.000 kr. 1 2017, 25.532.000 kr. i 2018, og 34.145.000
kr. fra og med 2019.

Herudover indgér der et tilpasningsforslag under @konomiudvalget om styrkelse af Kontrolgruppen, som vil medfere
feerre udgifter til bl.a. fripladstilskud til daginstitution og SFO svarende til en budgetreduktion pé 325.000 kr. 1 2017 og
375.000 kr. i folgende &r.

Forvaltningens forelgbige og endnu ikke feerdigbehandlede tilpasningsforslag vedlaegges som bilag. Det foreslés, at
udvalget drefter og herunder tilkendegiver, hvilke forslag, der skal arbejdes videre med.



Forvaltningen vil til fagudvalgenes mader i juni fremlegge feerdigt udarbejdede forslag til budgettilpasninger ud fra
fagudvalgenes tilkendegivelser. Droftelserne om tilpasninger kan fortsatte i fagudvalgene i august og september.

Direktionen gor opmarksom p4, at der pa politikomrade Undervisning er et uudmentet tilpasningsforslag (nr XX)
”Skolernes kronebelab pr. elev”.

Med udgangspunkt i opleegget til Kommunalbestyrelsen om gkonomi pa skoleomradet for fagudvalgsmederne i maj,
foreslas det, at Berne- og Skoleudvalget i maj og juni drefter og igangsatter en proces for at realisere tilpasningskravene.
Processen foreslas i gangsat med godkendelsen af et kommissorie pa Barne- og Skoleudvalgets mede i juni séledes, at
skoler, bestyrelser, MED mv. kan blive involveret, forinden endelig politisk godkendelse af budgettet i
Kommunalbestyrelsen.

Processen skal resultere i en beskrivelse af, hvordan tilpasningerne kan udmentes, herunder i forhold til evt. felles
initiativer.

Forvaltningen gor opmarksom pa for sé vidt angér budget 2017, at 7/12 af skolebudgetterne allerede er udlagt til skolerne
pa grund af skoledrets planlaegning.

Forslagene til budgettilpasninger vil efter junimederne blive indarbejdet i Budgetforslag 2017, som udsendes i juli maned
og ferstebehandles i august maned. Med budgetforslaget udsendes oversigten over forslag til konkretiseringen af
omprioriteringsbidraget, ogsé til alle heringsberettigede.

Serviceudgifter

Ved udarbejdelse af Budgetoplaegget er det lagt til grund, at rammen for kommunernes serviceudgifter for 2017 vil blive
fastsat som serviceudgifterne i budget 2016 tillagt pris- og lenfremskrivning.

Med denne forudsatning som grundlag er kommunens beregnede serviceramme i budgetoplagget praktisk talt overholdt i
2017 med en mindre overskridelse pa 1,0 mio.kr., mens der i drene 2018 — 2020 er en rummelighed i servicerammen pa
henholdsvis 7,0 mio.kr., 6,3 mio.kr. og 29,9 mio.kr. Der er i denne beregning ikke taget hgjde for @konomiudvalgets
beslutning 20.04.2016 om at fremrykke profilen pa de allerede vedtagne budgetreduktioner, der folger af
omprioriteringsbidraget, hvorfor der vil veere rummelighed i den beregnede serviceramme i hele budgetperioden.

Servicerammen for 2016 vil blive endeligt fastsat i forbindelse med de kommende ekonomiforhandlinger mellem
regeringen og KL.

Investeringsoversigt
Forslag til investeringsoversigt for 2017 — 2020 er indarbejdet i budgetoplaegget pa side 153-170.

Forslag til Berne- og Skoleudvalgets investeringsoversigt 2017 — 2020 fremgar af side 156-157 og viser for udvalgets
omrade folgende udgifter:

2017 2018 2019 2020

13.132.000 kr.  24.961.000 kr. 20.645.000 kr.  5.000.000 kr.

Forvaltningen vil pd medet redegere for endringer i investeringsoversigten, herunder fremrykning af rddighedsbelgb til
finansiering af andre projekter.

Horing

I henhold til tidsplanen for budgetlegningen sendes det samlede budgetforslag i hering hos rad, bestyrelser og
institutioner. Til brug herfor udarbejder @konomi en specificeret udgave af budgetforslaget, som placeres pé intranettet,
hvorfra omréderne kan kopiere relevante udsnit til brug for hering.

Heringssvarene vil blive udsendt til Kommunalbestyrelsen 29.08.2015 séledes, at Kommunalbestyrelsen er orienteret om
haringssvarene inden forstebehandlingen af budgetforslaget.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at udvalget drofter de langsigtede politiske mal,

2) at forslag til driftsbudget dreftes, herunder eventuelle omprioriteringer inden for udvalgets budgetramme,

3) at udvalget indleder dreftelse af realisering af forslag til tilpasninger,

4) at udvalget med udgangspunkt i oplaegget om skolegkonomi i juni-medet far fremlagt et kommissorie til udmentning af
tilpasningsforslaget vedr. politikomradet ”Undervisning”, og



5) at forslag til investeringsoversigt dreftes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET dreftede tilpasningsforslagene.
Forvaltningen anmodes om opfelgende forslag og analyser pé folgende omrader:
- Alternative besparelser og mader at drive skovbernehaver pa. (Forslag 24)

- Andringer af omradelederstrukturen (Nyt forslag)

- Skoledistriktsmodeller (Forslag 5)
- @konomisk tildelingsmodel til skolerne (Forslag 5).

Bilag
Tilpasningsforslag pa BSU's omrade til budgetbehandlingen pad majmedet

Elevtalsudvikling og ekonomi



Punkt 3: Muligheder for justering af serviceniveauer vedr. flygtninge

16/6785
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made 20.04.2016 praesenterede forvaltningen flygtningerapporten, som udreder ressourceforbruget
og de indtagter, der vedrerer flygtninge. Prasentationen blev taget til efterretning og det blev besluttet, at forvaltningen
pa fagudvalgenes mader i maj maned ville blive forelagt hvilke muligheder, der er for at justere serviceniveauet.

Forvaltningen foreleegger mulighederne for justeringer af serviceniveauet til draftelse og udvelgelse af mulige justeringer,
der skal analyseres nermere.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vekst- og Beskeftigelsesudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Borne- og Skoleudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget til dreftelse.
Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets made 20.04.2016 presenterede forvaltningen flygtningerapporten, som udreder ressourceforbruget
og de indtagter, der vedrarer flygtninge. Praesentationen blev taget til efterretning og det blev besluttet, at forvaltningen
pé fagudvalgenes meder i maj méaned ville blive forelagt, hvilke muligheder der er for at justere serviceniveauet.

Som bilag til sagen er vedlagt forvaltningens oversigt over muligheder for justeringer inden for de temaer, der fremgik af
flygtningerapporten. Forslagene til justeringer tager udgangspunkt i mulighederne i gaeldende lovgivning, og de
muligheder der er abnet op for i forbindelse med 2- og 3-partsaftalerne mellem Regeringen, KL og arbejdsmarkedets
parter.

Det drejer sig om folgende forslag:

Indkvartering:

1. Standarden af midlertidig indkvartering

2. Opfoerelse og indretning af midlertidige og permanente boliger
3. Indbo til flygtninge der indkvarteres i permanente boliger

Arbejdsmarkedstiltag og forsergelse:

4. Tildeling af mentorer

5. Teletolkning

6. Transportgodtgerelse til flygtninge pé integrationsydelse

Born 1 skolealderen:
7. Modtageklasser

Sundhedsudgifter:
8. Helbredsvurderinger

Forslag pa Berne- og Skoleudvalgets omrade udger forslag nr. 7.

Vedlagt som bilag er desuden Flygtningerapporten, samt to- og trepartsaftalerne.
Indstilling

Direktionen foreslér, at fagudvalgene drefter de forelagte muligheder for justeringer og udvalger hvilke muligheder, som
forvaltningen skal udarbejde konkrete forslag til fastleggelse af serviceniveauer med tilherende gkonomiske
konsekvenser i forhold til budget 2017. De konkrete forslag forelaegges fagudvalgene pa deres meder i juni maned.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager de foreslaede serviceniveauer til efterretning, og har ikke forslag til endringer.
Bilag

Flygtningerapporten

Trepartsaftale flygtninge, Regeringen og arb. parter



Topartsaftale flygtninge, Regeringen og KL

Andring af serviceniveau, flygtninge - alle forslag



Punkt 4: Klageredegorelse for Forebyggelse og Radgivning 2015

16/8624
Resumé

Forebyggelse og Radgivnings opgave er bl.a. at yde social, psykologisk og paedagogisk rddgivning og bistand til bern,
unge og deres familier. Der treeffes afgerelser i henhold til serviceloven.

Forvaltningen har udarbejdet en redegerelse over antal afgjorte sager i 2015 samt om antal sager, hvor borgeren har klaget
over afgerelsen.

Det fremgér af redegerelsen, at Forebyggelse og Radgivning (Handicap og det Psykosociale team) i 2015 har truffet
afgerelser i 1.363 sager og modtaget 42 klager. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og Radgivning medhold i 13 sager,
hjemvist 18 sager, ®ndret 9 sager og afvist/henvist 2 sager.

Redegarelsen foreleegges for Bern og Skole udvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Redegorelsen indeholder oplysninger om antal afgerelser, antal klager og resultatet af de trufne afgerelser i ankeinstansen.
Derudover indeholder redegorelsen en beskrivelse af forvaltningens handtering af klagesager samt forvaltningens
anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersegelser.

Nar en borger klager over en afgerelse, skal forvaltningen altid remonstrere afgarelsen. Det betyder, at der foregér en ny
sagsbehandling pa baggrund af klagen. Hvis borgeren far medhold ved den fornyede vurdering af sagen, sendes klagen
ikke videre til klageinstansen.

Borgeren har en klagefrist pa 4 uger, fra modtagelse af afgarelsen.
Klageinstansen kan treffe folgende afgerelser:

1. Klageinstansen stadfester kommunens afgerelse
Det betyder, at kommunens afggrelse opretholdes

2. Klageinstansen @ndrer kommunens afgerelse
Zndringen kan betyde, at klageinstansen giver borgeren helt eller delvist medhold i klagen, og at kommunen skal bevilge
det, som klageinstansen beslutter

3. Sagen hjemvises

Hjemvisning betyder, at kommunens afgerelse ophaves, og at forvaltningen skal indhente yderligere oplysninger, inden
der treeffes afgerelse pa ny. En ny behandling kan munde ud i, at forvaltningen fastholder tidligere afgerelse eller, at
afgerelsen @ndres helt eller delvist. Hvis afgarelsen fastholdes helt eller delvist kan borgeren pa ny klage over afgerelsen

4. Sagen afvises
Det kan fx veere i tilfeelde, hvor borgeren ikke har overholdt klagefristen pa 4 uger eller, hvor klageinstansen ikke har
kompetence til at behandle sagen.

Resultatet af de afgjorde klagesager

Det fremgéar af redegerelsen, at Forebyggelse og Rddgivning i 2015 har truffet afgerelser i 1.363 sager og modtaget 42
klager, som er oversendt til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og Radgivning medhold i 13 sager,
hjemvist 18 sager, &endret 9 sager og afvist/henvist 2 sager.

Der klages altsé i 3,1 % af alle afgerelser 1 2015. 12014 var det i 5,9 % af afgerelserne.

Procedure vedrerende hindtering af klagesager

For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen foreleegges alle klagesager for forvaltningens ledelse, og afgerelserne droftes
mellem sagsbehandlerne for at opna leering i forhold til, hvad klageinstansen leegger vaegt pa. Derudover deltager
sagsbehandlerne lobende pé kurser i relevant lovgivning med henblik pa at sikre et kvalificeret beslutningsgrundlag.

Endvidere folger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafgerelser samt
Ankestyrelsens praksisundersegelser for at sikre, at forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen og
Ankestyrelsens vurderinger.

Sagen sendes efterfolgende til orientering for Handicapréadet.



Chef for Forebyggelse og Radgivning Charlotte Kruse Lange deltager under punktets behandling.
Indstilling
Direktionen foreslar, at redegerelsen vedrerende klagesager 2015 tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tog redegerelsen til efterretning.
Bilag

Redegorelse vedr. klager over afgarelser truffet i Forebyggelse og Radgivning 1 2015 (2).docx

Powerpoints BSU 11.05.16 klagesagsredegerelse 2015.pptx



Punkt 5: Kvartalsvis budgetopfelgning marts 2016

16/8566
Resumé

Skole og Familie fremlagger budgetopfelgning for politikomrade Tilbud til bern og unge med sarlige behov ultimo marts
2016 til orientering for Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Skole og Familie har pr. ultimo marts 2016 udarbejdet den kvartalsvise budgetopfelgning og fremlaegger til orientering
for Berne- og Skoleudvalget den del, der vedrerer afdelingen Forebyggelse og Radgivning, politikomrade Tilbud til bern
og unge med sarlige behov.

Budgetopfelgningen bestar af en oversigt pa funktionsniveau, som viser det korrigerede budget, det aktuelle forbrug og
det forventede forbrug. Pa denne oversigt er der desuden forklaringer pé eventuelle budgetafvigelser, se bilag. Mens
budgetopfalgningen afgreenses til indevarende ar, vedleegges derudover et bilag, som viser udviklinger over en flerérig
periode for folgende omréder:

- Udvikling i antal arsbern i anbringelse 2013-2016

- Udvikling i gennemsnitspriser pa anbringelser 2013-2016

- Udvikling i antal underretninger 2010-2015 (vil fremadrette blive forelagt for Berne- og Skoleudvalget arligt ved den
forste kvartalsvise budgetopfelgning)

Ultimo 2015 har Skole og Familie foretaget en budgetanalyse med henblik pé en ny fordeling af budgetterne, sé de i
hgjere grad afspejler det faktiske forbrug og strategi pa omradet. Blandt andet har lukningen af Egebaekskolen frigivet
midler, som nu bruges til anbringelser eksternt samt flere bern og unge i plejefamilier.

Ogsa strategien om tidlig forebyggende indsats har givet anledning til at tilfere budget til nogle af de forebyggende
foranstaltninger. Séledes afspejler eventuelle afvigelser i nervaerende budgetopfelgning @ndringer i forbrugsmenster
siden 2015 eller en bevidst strategi for endring i forbrug.

Budgetopfelgningen viser, at Skole og Families afdeling, Forebyggelse og Radgivning, pa nuvarende tidspunkt har en
forventning om et nettomindreforbrug pa 65 t kr. 1 2016 i forhold til budgetrammen. Dette er udtryk for et forventet fald i
forbruget pa ca. 7 mio. siden regnskab 2015, hvilket kan henferes til en forventning om samlet set feerre bern og unge i
anbringelser, pget anvendelse af billigere anbringelser som plejefamilier samt et mindre fald i gennemsnitspriser, se bilag.

Udviklingen i antal arsbern pa hhv. opholdssted og degninstitution siden 2015 skal ses i lyset af implementering af nyt
disponerings- og betalingssystem AS2007, hvor implementeringen har givet anledning til en gennemgang af
registreringen af sagerne, som betyder at flere sager, som tidligere var registreret som degninstitutioner fremover
registreres som opholdssteder.

Imidlertid ser det forventede resultat ved budgetopfelgningen pr. ultimo marts erfaringsmeessigt mere positivt ud end ved
budgetopfalgninger senere pa aret. Dette skal sammenholdes med udviklingen i antallet af underretninger, der er stigende,
jf. bilag. Som udgangspunkt giver flere underretninger flere potentielle sager, der kan generere indsatser og
foranstaltninger og dermed egede udgifter.

Indstilling

Direktionen foreslér, at budgetopfelgningen ultimo marts 2016 tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Budgetopfelgning pr. ultimo marts 2016.pdf

Udviklinger.pdf



Punkt 6: Prognose for forventede elevtal i Rudersdal Kommune 2016-2028

16/8496
Resumé
Hermed forelaegges elevtalsprognose for Rudersdal Kommune for 2016 til 2028.

Elevtalsprognosen er baseret pa den af @konomiudvalget den 16.03.2016 godkendte befolkningsprognose for Rudersdal
Kommune.

Elevtalsprognosen viser, at der forventes et mindre fald i antallet af barn og unge i skolealderen frem mod 2028.
Kombineret med faldende bevillinger betyder det, at der i &rene fremover vil vare ferre penge til at drive skolerne for.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Elevtalsprognosen baserer sig pa befolkningsprognosen for Rudersdal Kommune. Befolkningsprognosen er blevet tilfort
en reekke ekstra dimensioner i forhold til tidligere sggning til skolerne. Elevtalsprognosen er ikke en praecis forudsigelse,
men en fremskrivning af befolkningsudviklingen baseret pé historiske data og det forventede boligbyggeri samt tidligere
segemenstre til de enkelte skoler.

Elevtalsprognosen og befolkningsprognosen giver tilsammen et billede af:

- Det forventede samlede antal bern og unge i skolealderen

- Det forventede antal elever pd kommunens folkeskoler

- Elever der gar i en af kommunens folkeskoler, men bor i en anden kommune.

I lighed med befolkningsprognosen indgér elevtalsprognosen som planlegningsgrundlag og kan sammen med andre
analyser danne grundlag for en samlet analyse af skolestrukturen i kommunen, til brug for en evt. videre politisk
behandling, herunder budgetleegningen for 2017 — 2020.

Elevtalsprognosen viser:

- Det forventes, at der lobende vil ske et fald i antallet af bern og unge i skolealderen i Rudersdal Kommune. De
forstkommende ér forventes et mindre fald pa 0,6 pct. svarende til 43 6-15-arige. Frem til 2028 forventes et samlet fald pa
2,6 procent, hvilket svarer til 200 6-15-arige. Af prognosen fremgér det, at der forventes en stigning i elevtallet i Trored
og Vedbzk og en mulig lille stigning i Neerum, mens der forventes et fald i de gvrige distrikter med det storste fald i Ny
Holte og Bistrups skoledistrikter pa godt 10 pct. Det betyder, at det er veesentligt at folge udviklingen i alle kommunens
distrikter og se pa dem i sammenhzng med deres naboomrader.

- Der forventes et fald i antallet af elever i kommunens skoler pa 150 elever.

- Flygtninge indgar ikke i elevtalsprognosen, da det er forbundet med stor usikkerhed, hvor mange der kommer til
kommunen i drene fremover og samtidig, hvor de bosztter sig og dermed, hvilke skoler bernene kommer i.

- Der er ved en anden anvendelse af skolernes fysiske rammer en uudnyttet ekstra elevkapacitet. Afhangig af den valgte
model kan skolerne tilsammen rumme mellem 1000 og 1600 flere elever.

- Det faldende elevtal forventes at ville pavirke skolerne gkonomiske raderum og oge udgifter pr. elev.

- Forvaltningen anbefaler, at udviklingen skal folges tet, og Borne- og Skoleudvalget far en arlig orientering om
elevtalsudviklingen.

Skole- og Familiechef Martin Tinning vil pd medet gennemga prognosen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at elevtalsprognosen for Rudersdal Kommune fra 2016 til 2028 godkendes som grundlag for den
kommende planlegning mv.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Udvalget bemerker, at de ser udviklingen i antallet af bern og unge i skolealderen som status quo i perioden.

Bilag

Elevtalsprognose 2016



Punkt 7: Overdragelse af Konkylien til Okonmiudvalget

16/8210
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29.04.2009 at lukke bernehaven Konkylien, Skodsborgparken 8, 2942 Skodsborg
pr. 01.08.2009.

I den mellemliggende periode er bygningen blevet brugt som udstationering for bern og personale fra andre bernehuse
ved ombygninger.Berneomradet vurderer, at der ikke leengere er behov for bygningen til udstationering, hvorfor
bygningen overdrages til @konomiudvalget med henblik pa salg til boligformal.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Bygningen er i perioden siden lukningen blevet anvendt som udstationeringsmulighed for grupper af bern og ansatte fra
andre institutioner, som skulle renoveres eller ombygges.

Bygningen har senest varet brugt som udstationering ved byggeriet af Trored Bernehus, Kohavevej 70 i Treored, og har
derudover veret anvendt som medested for forarsgrupper i flere &r samt i en periode som omradelederkontor for
Bermeomréadets omradeledere.

Boarneomrédet vurderer, at der ikke er behov for bygningen til udstationering, hvorfor den overdrages til @konomudvalget
med henblik p& udarbejdelse af ny lokalplan og efterfelgende salg af bygningen til boligformal.

Borneomradet vil i forbindelse med overdragelsen temme huset for inventar samt rydde legepladsen, da der ikke lengere
er tilsyn med denne.

Boerneomrédet gor opmarksom pé, at legepladsen igennem arene er blevet anvendt som legeplads for omradets familier
udenfor bernehusets dbningstid.
Det anbefales derfor at informere lokalomradet om, at legepladsen vil blive nedlagt.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Konkylien overdrages til @konomiudvalgets ejendomsportefolje med henblik pé salg til
boligformal.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Projekt "Frivillighed pa Berneomradet"

15/24847
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made den 17.06.2015 forelagde direktionen en analyserapport omhandlende effekterne af
konkurrenceudsettelse. P4 baggrund af analyserapporten godkendte @konomiudvalget, at forvaltningen (citat fra
dagsordenssagen 17.06.2015) “igangsatte forsgg med “friinstitutioner”, som far mulighed for at afpreve nye metoder til
kvalitetsudvikling, eller forseg med systematisk udbredelse af gode arbejdsgange.” (citat slut)

Direktionen besluttede, at Aldreomridet og Berneomridet var de to omréder, der skulle indgé i projekt "friinstitutioner”.
P& nuvarende tidspunkt er der udarbejdet to firearige projekter, som de to omrader igangsatter fra august 2016.

Kommunalbestyrelsen blev orienteret om planen for projekterne pé seminaret den 22. og 23. januar 2016.

Projekterne foreleegges for henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget og for Berne- og Skoleudvalget samt for
Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelse til godkendelse. Denne sag omhandler Berneomradets projekt.
Sagsfremstilling

Bermeomrédet bidrager til projekt “friinstitutioner” med et tredelt projekt under det feelles tema “Frivillighed pa
Bermeomradet”.

Mal for projektet
At hgjne den padagogiske kvalitet ved at inddrage foraldre og andre frivillige i bernenes liv og leering i institutionerne.

Det skal ske ved at skabe nye veje og samarbejdsformer for involvering af foraldre og andre frivillige i bernenes laring,
tivsel, udvikling og faellesskaber i daginstitutionen. Dermed inddrages samtidig et vesentligt tema fra Berne- og
Ungepolitikken.

Grundlag

Grundlaget for projektet er:

- Barne og ungepolitikkens vaerdier om foraeldrenes aktive involvering i bernenes laring, trivsel, udvikling og
fellesskaber.

- Borgerdialogpolitikkens vaerdier om inddragelse af borgere

- Barneomrédets principper for frivilliges deltagelse i daginstitutionens liv og hverdag

- Forskningsresultater, herunder Effective Pre-school, Primary and Secondary Education project (EPPSE projektet), der
viser, at foraeldres inddragelse i bernenes leering har afgerende betydning for bernenes lering senere i skolelivet

- Den kommunale inklusionsforstaelse med inddragelse af foreldre til at understotte bernefellesskaberne

- Berneomrédets aktionsleering som metode til udvikling af den paedagogiske praksis

Projektet
Der etableres et felles projekt, som opdeles i tre delprojekter med hvert sit fokus.

- Samarbejde med frivillige

Med inddragelse af foreeldre og andre frivillige personer og organisationer i barnenes hverdag i institutionen

- Samskabelse af den falles institution

Med afprevning af nye former for dialoger og involvering af foreldre i foraeldrebestyrelsens og foreldreradenes arbejde
og beslutninger samt nye former for inddragelse af foreldre i den paedagogiske debat om udvikling af den paedagogiske
kvalitet

- Etablering af profilinstitutioner

Med involvering af foraldre i dialogen om udvikling af den padagogiske kvalitet.

Opgaven

De tre delprojekter skal:

Undersoge, om andre samarbejdsformer og steerke pedagogiske profiler kan skabe en steerkere involvering fra foreldres
side i deres barns bernehus

Undersgge, om inddragelse af foreldre og andre frivillige i barnehusenes padagogiske hverdag kan hgjne den
paedagogiske kvalitet



Via friinstitutionsstatus at afpreve nye veje til til foreeldretilfredshed og foreldreinvolvering.

Tidsplan

4 érigt projekt, der igangsattes august 2016.

Efteraret 2016: Opkvalificering om dialog og samskabelse som redskab for samarbejde om den padagogiske kvalitet i
efteraret 2016 for de involverede foraeldre, ledere og paedagoger

Kompetenceudvikling for de involverede ledere i1 processtyring/ facilitering mv.

December 2016: Beskrivelse af delprojekter skal vare faerdige

Januar 2017 Igangsettelse af projektet.

Ykonomi
Udgifter til projektet pd Berneomrédet finansieres af Berneomradets midler til kompetenceudvikling og projektarbejde.

Evaluering af projektet

Der iveerksettes en faelles evaluering styret af styregruppen.

Der evalueres dels i forhold til malene for det feelles projekt, dels i forhold til de konkrete mal, der fastlegges i de lokale
delprojekter.

Der evalueres ved en spergeskemaundersogelse, hvor foraldres og ansattes erfaringer og tilbagemeldinger i1 forhold til
malene undersagges.

Derudover evaluerer hvert delprojekt ud fra de fastlagte mal og temaer, om malene blev néet eller, om man opnaede noget
helt andet, samt om eventuelle justeringer af delprojektet i forlgbet.

Resultatet af den samlede evaluering forelaegges til politisk godkendelse, nar projektet er afsluttet i efteraret 2020.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at projektet godkendes som beskrevet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Udvalget anmoder om, at sagen tages op i Institutionsradet i 2018.

Bilag

Notat om friinstitutioner pa Berneomréadet 20.4.2016



Punkt 9: Revision af Masterplan for budget 2017

16/8257
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte 09.04.2014 en procesplan for revision af Masterplan pé daginstitutionsomréadet.
Ifelge denne procesplan skal der pa Barne- og Skoleudvalgets mede i maj maned fremlagges forslag til
kapacitetseendringer det kommende ar samt forslag til masterplansrevision.

I denne sag fremlaegges forslag om, at der grundet udviklingen i bernetallet ikke foretages kapacitetsjusteringer i
forbindelse med budget 2017 samt en kort redegerelse for de fremtidige projekter i Masteplanen. Samtidig foreslés det, at
der ikke sendes Masterplansmateriale til udtalelse i foraldre- og institutionsbestyrelser i 2016.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til beslutning.
Sagsfremstilling

Berme- og Skoleudvalget besluttede den 09.4.2014 en procesplan for revision af Masterplan pa daginstitutionsomradet. I
folge denne procesplan skal der pa Barne- og Skoleudvalgets mede i maj maned fremlagges forslag til
kapacitetsaendringer for det kommende ar samt forslag til masterplansrevision.

I forleengelse af sidste ars revision af Masterplanen er der i foraret 2016 en del storre og mindre omlaegninger i gang
herunder:

- Reduktion i Dagplejen, omlegning af legestue - og vikarfunktion og som folge heraf mindre ombygninger i
Abildgarden, Birkemosen, Keilstruplund og Bistrup Have

- Sammenlagning af Skovlytoften og Skovmarket i Skovmarkets bygning

- Sammenlegning af starstedelen af Tusindbenshuset og Bernehuset Kohavehuset i det nybyggede Trored Barnehus
- Ombygning af Troldehgj og udvidelse med nabobygningen (Elmehuset) saledes, at en mindre del af Tusindbenshuset
kan sammenlagges med Troldehgj

- Keilstruplund omlaegges til integreret institution

- Tudsen omlaegges til integreret institution og flyttes til dagplejegestuens tidligere lokaler pd Neerum Skole

- Ombygning af Birkemosen i henhold til Masterkoncept

- Etablering af Natur- og Kulturhus i Grenarten.

Udviklingen i bernetallet

Pa baggrund af den seneste befolkningsprognose for kommunen, som blev godkendt pa @konomiudvalgets mede den
16.3.2016, har Barneomrédet udarbejdet en kort og en langsigtet prognose for udviklingen i behovet for pladser pa
henholdsvis 0 til 2 ars- og 3 til 5 arsomradet.

Prognoserne for behovet i april maned de pagaeldende ar kan ses i nedenstdende

Pasningsomrade 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 arige (behov) 434 430 444 455 453 458
3-6 arige (behov) 961 922 011 899 007 013

Pasningsomrade 2+3 2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021

0-2 arige (behov) 560 [628 669 646  [649 652

3-6 érige (behov) 1260 |1187 1209 |[1238 [1278 |1272

Pasningsomrade 1 dekker Birkered og Bistrup
Pasningsomréde 2 og 3 dekker Holte, Neerum, Trered, Skodsborg og Vedbzak.

I pasningsomrade 1 forventes et stabilt antal O til 2 arige, og et lille fald i antallet af 3 til 5 &rige. Denne udvikling er der
taget hgjde for i sidste drs revision af Masterplanen.

I pasningsomrade 2 og 3 viser prognoserne umiddelbart en stor stigning pé ca. 100 0 til 2 drige bern fra 2016 til 2018, og
et stabilt antal 3 til 5 arige. Den store stigning skyldes umiddelbart forskydninger i fordelingen mellem 0 arige og 1 til 2



arige samt de nye forventninger til antallet af flygtninge.

Bemeomrédet folger udviklingen i bernetallet i omradet meget teet og kan i indevarende &r endnu ikke se stigninger, der
er i nerheden af det forventede. Der er et rimeligt stabilt udbud af ledige pladser til bookning i pasningsomréderne.
Bermeomrédet anbefaler derfor, at der ikke etableres ekstra pladser i 2017. Safremt bernetallet stiger uventet, vil
Bermeomrédet fremlaegge sag herom.

Konkrete forslag til udmentning af Masterplan i 2017

Der foreslas ingen @ndringer i kapaciteten i forbindelse med budget 2017.

Det foreslas derfor, at dette ars revision af Masterplanen ikke sendes til behandling og senere udtalelse i arbejdsgrupper
og foraldre- og institutionsbestyrelser.

@vrige langsigtede mal, som aktuelt droftes

Ved sidste ars revision af Masterplanen var der planlagt i alt fire store om- og nybygninger:
- 2020 — Vangeboled (nybygning)

Sammenlaegning af Ravneholm, Sct. Georggadens vuggestue og Vangebovej bernehave

- 2021 — Sevej (nybygning)

Sammenlagning af Sevej og Skovlyhuset

- 2022 — Ny Ruder (nybygning)

Sammenlaegning af Skovlytoften og Skovmerket (sammenlaegning sket i 2016)

- 2023 — Ny Troldehg;j

Ny bygning til Troldehg;j.

I budgetforslaget for 2017 er der i alt afsat ca. 44 mio. kr. 1 2018 og 2019 til renovering af bernehuse.

Med udgangspunkt i den langsigtede prognose samt Masterplanens langsigtede mal arbejder Berneomradet aktuelt med
nedenstadende udfordringer:

- Omréade Bollemosen

Med udgangspunkt i de meget heje huslejeudgifter i Flintehgj og bygningstilstanden pa Gengehuset undersoger
Berneomradet mulighederne for en sammenlagning af enten Flintehgj eller Gengehuset med Bogehgjen i forbindelse
med en ud- og ombygning af Begehgjen.

- Omréde Skovkanten

Med forslaget til afsettelse af anlegsmidler 1 2018 og 2019 pa 44 mio. kr. vil Berneomradet undersgge hvilke bernehuse,
der skal indgé i en nybygget daginstitution.

Sammenlagningen af de selvejende daginstitutioner Skovlytoften og Skovmarket bliver gennemfort pr. 01.05.2016. Det
sammenlagte bernehus har faet mulighed for at benytte Skovlytoftens lokaler frem til 30.04.2017. Herefter vil bygningen
vere udtjent, og Berneomradet vil undersoge de fremtidige muligheder for brug af Skovlytoftens grund, herunder
muligheden for at etablere en ombygning og udvidelse af bernehuset Skovlyhuset, som kan frigere bygningskapacitet et
andet sted.

- Ledig bygningskapacitet pa Skoleomradet

Boerneomrédet er opmaerksomt pa, at der i fremtiden kan opsta ledig bygningsmaessig kapacitet pa Skoleomradet.
Boarneomrédet vil i den forbindelse indgé i arbejdet med at se pa den samlede bedste udnyttelse af kommunens
bygningsmaessige kapacitet.

Igangsattelse af involveringsproces i 2016 i henhold til procesplan

P& nuvarende tidspunkt foreslar Berneomradet, at der ikke igangsettes en involveringsproces af de lokale arbejdsgrupper
med efterfolgende udsendelse til udtalelse i foraeldre- og institutionsbestyrelser. Det skyldes, at der ikke foreslas
@ndringer for den kommende periode frem til 1.5.2017.

I april/maj 2017 forventer Berneomradet at fremlaegge forslag til revideret Masterplan geeldende fra 1.5.2018, hvor de
ovenfor skitserede problemstillinger er gennemarbejdede til brug for en involveringsproces i de lokale arbejdsgrupper og
udtalelse 1 bestyrelserne.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at Berne- og Skoleudvalget godkender revision af Masterplan for budget 2017, og



2) at revision af Masterplan ikke sendes i arbejdsgrupper og til udtalelse i foraeldre- og institutionsbestyrelser pa
dagtilbudsomradet i 2016.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-05-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
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