REFERAT Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 d. 14-01-
2026

Mededato Onsdag d. 14. januar 2026 kl. 13:00
Maeodested Kulturcenter Mariehgej

Christoffer Buster Reinhardt (C), Khaled Mustapha (L), Mette
Carstensen (C), Nicola Emily Larsen (C), Freja Lockenwitz (B), Anja
Ragind (1), Julie Quass (V), Thomas Bille, Martin Gredal , Christina
Pultz Egholm, Philip Frederiksen

Modedeltagere
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Berne- og Skoleudvalget - valg af formand

00.22.00-P35-496425
Resume
Valg af formand.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling
Efter den kommunale styrelseslov § 22 veelger de stdende udvalg selv deres formand. Valget sker ved flertalsvalg.
Der er ikke i styrelsesloven regler om, hvem der skal lede det forste udvalgsmede, indtil der er valgt en formand.

Forvaltningen foreslar derfor, at det - p&d samme méade som ved valg af borgmester - er det medlem af udvalget, som har
leengst anciennitet i kommunalbestyrelsen, som leder medet, indtil formanden er valgt.

Er der flere udvalgsmedlemmer med samme anciennitet i kommunalbestyrelsen, foreslas det, at det aldste af disse
udvalgsmedlemmer leder medet. Herefter leder formanden medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at det medlem af udvalget, som har lengst anciennitet i kommunalbestyrelsen, leder medet, indtil formanden er
valgt, og
2. at der vaelges en formand.
Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag og valgte Christoffer Buster Reinhardt som formand



Punkt 3: Berne- og Skoleudvalget - valg af naestformand

00.22.00-P35-496775
Resume

Valg af nastformand.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Efter styrelseslovens regler, kan udvalgene valge en nastformand. Nestformanden varetager i formandens midlertidige
fraveer dennes opgaver, indtil udvalget matte beslutte at valge en midlertidig formand.

Valg af naestformand sker ved flertalsvalg.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget velger en naestformand.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag og valgte Khaled Mustapha som nastformand



Punkt 4: Borne- og Skoleudvalget: Introduktion til udvalget

00.22.04-A00-367197
Resume

Som led i introduktionen af den nye kommunalbestyrelse, er der udarbejdet et samlet materiale til hvert fagudvalg, der
introducerer udvalget til udvalgets samlede omréde. I introduktionen indgér blandt andet information om politikomrader,
budget, udfordringer og sterre udviklingsinitiativer mv.

Forvaltningen prasenterer materialet pd medet. Med afsat heri foreslés det, at udvalget drefter opgaver og udfordringer
mv. for udvalget i den kommende tid.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet praesentation (se bilag), som blandt andet beskriver organisationen, udvalgets budget,
politikomrader, politikker og visioner og udvalgsspecifikke dele af forstaelsespapiret (konstitueringsaftalen 2026-2029).

Herudover er der udarbejdet oversigt over sager, som forventes forelagt udvalget i 2026.

Der er endvidere udarbejdet publikationen "Fakta, opgaver og udfordringer", som giver en kortfattet beskrivelse af
kommunens befolkningsudvikling, klimaudfordringen og ekonomiske forhold. Desuden indeholder publikationen en
oversigt over opgaver, politikker og udfordringer mv. pa de enkelte forvaltningsomrader samt en raekke fakta vedrerende
omradet. Det politiske forstaelsespapir er ikke indarbejdet i denne publikation. Publikationen supplerer de praktiske
oplysninger mv, som findes pé intranettet, og den udarbejdede "Handbog for Kommunalbestyrelsen".

Materialet, der er vedlagt sagen, har til formal at introducere til udvalgtes omrade samt at udgere baggrundsinformation til
brug for det kommende udvalgsarbejde.

Forvaltningen vil gennemga udvalgte dele af materialet pd udvalgsmedet. Endvidere fir udvalget mulighed for at drofte,
hvilke temaer og besgg pé institutioner/lokationer udvalget ensker at prioritere i den kommende tid.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til droftelse af opgaver og udfordringer for udvalget i den kommende tid,
herunder ogsé dreftelse af hvilke temaer og besgg, som gnskes prioriteret.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

BSU Introduktion Barne- og Skoleudvalget 2026
BSU Oversigt over politiske sager 2026

Fakta opgaver og udfordringer 2026



Punkt 5: Overlevering fra stiende udvalg 2022-2025 til stiende udvalg 2026-
2029 - evaluering af udvalgenes arbejdsform

00.22.04-A00-367197
Resume

For at give de nye udvalg et godt afset for deres arbejde, evaluerede de afgédende udvalg i Rudersdal Kommune
arbejdsformen i udvalgene i den forgange periode pd udvalgsmederne den 3. december 2025.

Evalueringen fremlagges hermed for de nye udvalg til orientering.

Sagsfremstilling

De staende udvalg tilkendegav pa tvaers af udvalgene folgende hovedpointer i deres evaluering:

1. Det er godt og givende at komme rundt pa besgg pd kommunens forskellige institutioner og lokationer. Det er
serlig vigtigt i starten af perioden, s& man kan se hvad udvalgets arbejde handler om i praksis. Det kan bade ske 1
tilknytning til de enkelte udvalgsmeder eller efter behov ved supplerende samlede ture for det enkelte udvalg.

2. Det er godt og oplysende med mange besggende fra forvaltningen herunder ledere. Det er godt, at de fremlaegger
nuanceret. Deres besgg er meget veerdsat. Forvaltningen skal ved tilrettelaeggelsen af mederne have en
opmarksomhed pé antallet af besog til det enkelte made.

. Det er nyttigt at mgdes med andre fagudvalg til udvalgte temaer og sager.

. Det er vigtigt med fokus pé det politiske rum og tydeliggerelse af de politiske dreftelsesmuligheder.

. Det er godt, at forvaltningen star for kvalitet i sagsfremstillingerne, og at forvaltningen guider om procedure for
medet samt om medlemmernes muligheder og forpligtelser.

W B~ W

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag



Punkt 6: Medekalender stiende udvalg 2026

00.01.00-P35-496570
Resume

De staende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal godkende deres madekalendere for 2026.
Forvaltningen orienterede pa det konstituerende made om en forelabig medekalender for 2026, som nu forelegges til
endelig godkendelse.

Udgangspunktet for medeplanen er, at der atholdes meder i de stdende udvalg én onsdag hver méned, med meader bide
formiddag og eftermiddag. Der planleegges ikke meder i juli.

Maodekalenderen for 2026 forelegges de enkelte stiende udvalg til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om kommunernes styrelse skal de stdende udvalg (STU), @Okonomiudvalget (OU) og
Kommunalbestyrelsen (KMB) én gang arligt godkende tidspunktet for deres moder.

Magderne i de stdende udvalg skal planleegges og afvikles i god tid for mederne i Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, sé sager, der ogsé skal behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, kan udsendes
senest fire hverdage forud for disse meder.

Som orienteret pa det konstituerende made foreslés det, at mederne afvikles efter et fast ménedligt maderul over tre
onsdage hver maned (dog ikke i juli). Mederakken afvikles saledes, at der forst holdes meder i alle de stidende udvalg,
dernaest i @konomiudvalget og afslutningsvis i Kommunalbestyrelsen. Dette fremgar ligeledes af den vedlagte
medekalender.
Moder i de stdende udvalg
Maoder i de staende udvalg afvikles én onsdag om méneden efter folgende overordnede plan:
Formiddagsmader (typisk i tidsrummet kl. 8.00-12.00)

o Arkitektur- og Byplanudvalget

¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget

¢ Udvalget for ZAldre, Sundhed og Omsorg
Eftermiddagsmeder (typisk i tidsrummet kl. 13.00—17.00)

e Kultur- og Fritidsudvalget

¢ Borne- og Skoleudvalget

¢ Klima- og Miljeudvalget

Der vil veere feelles frokost mellem formiddags- og eftermiddagsmederne.

Moder i Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Mgader i Okonomiudvalget afvikles som udgangspunkt onsdagen efter maderne i de stdende udvalg i tidsrummet kl. 8.00—

12.00. Okonomiudvalget skal pa et kommende mede godkende sin egen medekalender.

Det manedlige mederul afsluttes med mede i Kommunalbestyrelsen, som afvikles onsdagen efter modet i

Okonomiudvalget, typisk i tidsrummet kl. 16.30-20.00/21.00. Kommunalbestyrelsen skal godkende sin medekalender pa

et kommende meade.

Kommunalbestyrelsen har desuden besluttet at nedsatte en reekke udvalg efter § 17, stk. 4. Madekalenderne for disse
udvalg fastlegges i forbindelse med udvalgenes nedsattelse.

Ud over de faste megder kan der efter behov indkaldes til ekstraordinsere meder. Dette sker efter aftale med de enkelte
udvalgsformend, som hurtigst muligt orienterer udvalgenes medlemmer om medetidspunktet.



Seminarer

Forvaltningen planlaegger at atholde interne seminarer for Kommunalbestyrelsen i Rudersdal i begyndelsen af 2026. Der
planlaegges et seminar torsdag den 22. januar 2026 i tidsrummet kl. 16.00-21.00. Derudover planlegges et budgetseminar
den 9. og 10. april 2026.

Indstilling

Direktionen foreslér, at medekalenderen 2026 for stdende udvalg godkendes.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

Forslag medekalender 2026



Punkt 7: Foretrade i de nyvalgte fagudvalg

00.01.00-A00-371962
Resume

Fagudvalgene og @konomiudvalget besluttede pa deres mader i marts 2025 en model for foretreede i udvalg, som har
veeret geeldende 1 2025. Det blev ligeledes besluttet, at eventuel fortsettelse af modellen efter kommunalvalget, skulle
forelegges de nyvalgte udvalg i januar 2026, med henblik pa evaluering medio 2026.

Sagen forelegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen dreftede muligheden for at indfere foretreede ved deres seminar i starten af 2024.
@konomiudvalget bekraftede i en opsamlende sag om seminaret, at man enskede en model for foretraede i udvalg i
Rudersdal Kommune.

Ordningen skal ses som et supplement til gvrige muligheder for dialog med kommunalbestyrelsen/udvalg herunder
muligheden for at stille borgerforslag og skrive direkte til et enkelt udvalg/enkelte medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Det er det enkelte udvalg, som beslutter, om der skal indferes foretreede i udvalget og den konkrete model herfor.
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model, som kan bruges af alle udvalg. Ved at valge en model vil
kommunikationen med borgeren omkring muligheden for foretraede blive enklere, da der alene skal henvises til én model.
Men udvalgene kan have forskellige modeller for foretraede, ligesom der ikke nedvendigvis vil veere mulighed for
foretraede i alle udvalg, hvis de enkelte udvalg beslutter dette.

P& mederne i februar 2025 dreftede udvalgene forvaltningens forslag til en ordning for foretreede i udvalg.
Tilbagemeldingerne fra dreftelserne i de enkelte udvalg fremgar af bilag 1. P4 mederne i marts 2025 besluttede udvalgene
nedenstdende model for foretraede, dog med den @ndring, at forvaltningen, pa baggrund af erfaring med foretraede,
foreslér at der maksimalt kan afvikles 1 foretreede forud for et udvalgsmeade.

¢ Borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan fa foretrade for et udvalg om en sag eller et emne inden for udvalgets
opgaveomrade.

o Et foretraede kan gives til enkeltpersoner eller grupper pa maksimalt 3 personer

¢ Der gives mulighed for foretreede forud for ordinare udvalgsmeder. Der gives dog ikke mulighed for foretraede pa
udvalgsdage, hvor der gennemfores temadreftelser for kommunalbestyrelsen. Her er tiden til afvikling af
udvalgsmede i forvejen reduceret.

¢ Der kan maksimalt afvikles 1 foretreede forud for et udvalgsmede. Indkommer der flere anmodninger om foretraede
til et udvalgsmede, tildeles foretraede efter forst til melle-princippet, dog saledes, at anmodninger om foretraede, der
relaterer sig til en bestemt sag pa dagsordenen til udvalgsmedet vil blive prioriteret over andre anmodninger om
foretraede.

¢ Det er en formandsvurdering, om en anmodning om foretraede falder inden for ordningen.

¢ Der kan tidligst anmodes om foretraede efter udvalgsdagsordenens udsendelse (senest 5 dage for medet) og senest
anmodes om foretraede kl. 9 mandagen for et udvalgsmede (2 dage for medet).

e Materiale til brug for foretraedet kan i begranset omfang fremsendes til udvalget forud for medet.

¢ Udvalget informeres senest dagen for udvalgsmedet om, hvorvidt der vil blive afviklet foretraeder forud for medet
og om evt. anmodninger, som ikke er imgdekommet samt begrundelsen herfor.

o Nar der afvikles foretreeder i udvalget, rykkes medestart for det ordinare mede op til 30 minutter. Afvikles der ikke
foretraede starter udvalgsmedet til vanlig tid. Den maksimale varighed af et foretraede er 10 min.

¢ Det noteres under meddelelsespunktet i referatet for udvalgsmedet, om der har veret afviklet foretraede forud for
medet samt emnet for foretreedet.

¢ De enkelte borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan alene anmode om foretraede én gang om den samme sag i
kommunen, uanset at sagen evt. behandles flere gange eller i flere udvalg.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrerende personalesager.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrerende konkrete afgerelser, som kommunen har truffet, da klager over
konkrete afgerelser handteres i det formelle klagesystem.

¢ Der er ikke adgang for foretraede for virksomheder, som alene har til formal at saelge produkter/ydelser.

¢ Kommunalt ansatte kan alene fa foretraede i deres egenskab af borgere i kommunen.

¢ Der afholdes ikke foretreede i perioden august til november 2025 grundet kommunalvalg.



Udvalgets medlemmer vil under et foretraede have mulighed for at stille spergsmal, og der kan eventuelt fores en kort
dialog om sagen, men der kan ikke stilles spargsmal til udvalget under et foretraede. Selve den politiske stillingtagen sker
ikke under foretraedet men forst i forbindelse med en evt. senere sagsbehandling pa et udvalgsmede.

Af hensyn til den praktiske afvikling af udvalgsmederne, herunder navnlig det tidsmeessige aspekt, foreslar forvaltningen,
at der maksimalt afvikles 1 foretraede forud for et udvalgsmede, men det enkelte udvalg vil kunne beslutte en ordning med
feerre eller flere foretraeder pr. mede.

Da foretraede i udvalg afvikles forud for selve udvalgsmedet og séledes ikke er en del af selve madet, er der ikke
medepligt hertil.

Den nermere praktiske tilretteleeggelse af ordningen fremgar stadig pad kommunens hjemmeside og vil blive opdateret,
safremt udvalgene beslutter, at ordningen fortsetter.

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at de enkelte udvalg beslutter om de ensker at fortsette den eksisterende model for foretraede, og i
bekraftende fald at denne evalueres medio 2026. Modellen kan dog justeres undervejs inden medio 2026 ved dbenbare
behov.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget beslutter at den nuvaerende model for foretraede fortsaetter, og at ordningen evalueres
medio 2026.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag
Bilag

Opsamling pa dreftelser om foretraede



Punkt 8: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:

¢ Madeplan for de resterende to meder i Skoleforum i dette skolear
¢ Skoleudviklingssamtaler

Beslutning

Punktet blev gennemgaet



Punkt 9: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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