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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Direktor Iben Koch orienterede om en konkret personalesag.

Direktor Iben Koch orienterede om status for boligerne paTeglvaerkskve;.

Okonomichef Peter Lassen orienterede om, at forvaltningen den 12. januar 2023 er blevet orienteret om, at Salling Group
lukker for Fatex-levering pr. 18. januar 2023 — herunder héndteringen af denne situation.



Punkt 2: Status fra §17 stk. 4 udvalg om organisering, rekruttering og
fastholdelse

23/269
Resumé

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 26. januar 2022 et §17 stk. 4 udvalg om organisering, rekruttering og fastholdelse.
Udvalget bestar af syv medlemmer af kommunalbestyrelsen og 7 eksternt udpegede borgere.

Udvalget har jf. udvalgets kommissorium i perioden 2022-2025 til opgave at komme med anbefalinger til
Okonomiudvalget, der understotter rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i Rudersdal Kommune som arbejdsplads.
Udvalget skal labende give en status pé arbejdet til Jkonomiudvalget.

konomiudvalget forelaegges status for udvalgets arbejde herunder tre konkrete anbefalinger, vision og idékatalog til
godkendelse.

Sagsfremstilling

I Rudersdal Kommune er der som i mange dele af den offentlige sektor generelt arbejdskraftudfordringer serligt indenfor
de store velfaerdsomrader; en udfordring, som forventeligt vil tage til de kommende ar. Kommunalbestyrelsen valgte bl.a.
derfor i januar 2022 at nedsette et §17 stk. 4 udvalg, der skal komme med anbefalinger, der understetter rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere i kommunen.

Udvalget, som bestar af bAde medlemmer af kommunalbestyrelsen og 7 eksternt udpegede borgere, har i lobet af 2022
arbejdet med det opdrag, som beskrevet i udvalgets kommissorium. De 7 eksternt udpegede medlemmer blev udpeget fra
2. halvér af 2022.

Udvalgets kommissorium er vedlagt som bilag.

Status for udvalgets arbejde

Udvalget er gennem det forste &r blevet onboardet og har fiet en reekke interne og eksterne inspirationsoplag med fokus
pa de udfordringer, der praeger omradet. Hertil har udvalget faet praesenteret forskellige tiltag, som forvaltningen enten
arbejder med eller overvejer at satte i veerk. Der har bl.a. veret opleeg om, hvordan man pé dagtilbudsomradet og i
Social- og Sundhed konkret arbejder med rekruttering.

Pé baggrund heraf har udvalget udarbejdet en vision, en reekke konkrete anbefalinger samt et overblik over, hvilke
tematikker og emner, som udvalget vil arbejde med i den kommende periode.

Anbefalinger

Udvalget har valgt at udarbejde tre overordnede anbefalinger, som primart har fokus pé fastholdelsen af nuvarende
medarbejdere. Anbefalingerne skal veere med til at satte en overordnet retning for forvaltningens arbejde. Det er mélet, at
arbejdet med anbefalingerne kan udmentes i en rekke konkret initiativer/pilotprojekter, som kan igangsattes.



@konomiudvalget forelaegges tre anbefalinger med et overordnede tema. De tre anbefalinger omhandler:
Tilknytning/fastholdelse, omdemme og fleksibilitet. Anbefalingerne er opbygget efter samme skabelon og indeholder en
beskrivelse af, hvorfor emnet er vigtigt, hvad udvalget ensker og efter hvilke principper, der skal arbejdes med
anbefalingen.

Anbefalingerne er vedlagt som bilag.

Vision
Udvalget har gennem en reekke meder i sidste kvartal af 2022 arbejdet med en vision. Visionen daeekker kommunen bredt

og skal tegne den overordnede retning, som der skal arbejdes med for at lykkes med at rekruttere og fastholde gode
medarbejdere i kommunen.

Visionen er formuleret med et enske om, at tegne et billede af, hvordan Rudersdal Kommune skal fremsté for bade
nuverende og kommende medarbejdere/ledere. Visionen har ogsa som mal at vise, hvilken retning kommunen ensker at
tage for at have den rigtige og nedvendige arbejdskraft.

Idékatalog
Udvalget har i deres forelgbige arbejde varet rundt om mange forskellige emner og temaer. Det er samlet i et overordnet
idékatalog. Kataloget er bade tilteenkt som en overordnet opsamling pé temaer/emner, udvalget har berert samt en kort

beskrivelse af, hvad der kan arbejdes med under temaerne. Nogle af temaerne gér igen i anbefalingerne, mens andre er
emner, der vil blive arbejdet med gennem udvalgsperioden frem til og med 2025.

Udvalget vil lobende fremlegge konkrete initiativer for @konomiudvalget med henblik pé at iveerksatte provehandlinger
og/eller kreeve finansiering.

Udvalgsformand Birgitte Schjerning Povlsen, naestformand Court Meller, eksternt udpegede medlemmer Henrik Holt
Larsen samt Charan Nelander deltager under punktet og praesenterer status for udvalgets arbejde.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at status for udvalgets arbejde forelegges til orientering, og

2)  at anbefalinger, vision og idékatalog fra §17 stk. udvalget om organisering, rekruttering og fastholdelse godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag



Anbefaling fleksibilitet

Anbefaling omdemme

Anbefaling tilknytning/fastholdelse

Visionspapir for §17.4-udvalget for organisering, rekruttering og fastholdelse
Idekatalog - § 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og fastholdelsel

Kommissorium §17 stk. 4 udvalg om organiserin, rekruttering og fastholdelse



Punkt 3: Status pa energibesparelser

23/195
Resumé

Rudersdal Kommune har i 2022 gennemfort en reekke energibesparelser pa primart varme og el. Der foreligger nu
endelige forbrugstal for energiforbruget i Rudersdal Kommune for 2022. Status pa energibesparelserne gores op med
2019 som baseline, da det er det seneste ar, hvor der har vaeret sammenlignelig aktivitet i og pd kommunens bygninger og
anlag.

Status viser, at der ift. 2019 er brugt 7 % mindre varme (gas og fjernvarme) og 19 % mindre el i 2022. Den 12. oktober
2022 besluttede Pkonomiudvalget at udskyde fyringssasonen med ca. 14 dage, og at temperaturen blev i de kommunale
bygninger sat ned til ca. 19 grader. Det medforte en besparelse pd varmen i oktober og november pé hhv. 36 % og 24 %.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede 21. september 2022, pkt. 6 (link), 12. oktober 2022, pkt. 18 (link) og 23. november, pkt. 1
(link) forslag til energisparetiltag. I sagerne blev det oplyst, at kommunens energileverander forventer ekstraomkostninger
pa energiforbruget. Deres prognosen viser, at safremt der ikke geres noget, og priserne fortsatter pa det nuvaerende
niveau, vil kommunens udgifter til energi stige med ca. 20 mio. kr. i 2022 og ca. 35 mio. kr. 1 2023 ift. 2021. Det er
udgifter, der ikke er budgetteret med.

Kommunens samlede energiforbrug var i 2021 pa 8.672 MWh gas, 23.374 MWh fjernvarme og 9.990 MWh el med en
samlet omkostning pa 35,6 mio. kr.

Besparelse

Status for energibesparelserne opgeres med 2019 som baseline, idet 2019 pga. corona-hjemsendelser mv. er det seneste ar
med sammenlignelig aktivitet i og p4 kommunens bygninger og anleg.

Det er pa nuveerende tidspunkt sveert at beregne den samlede besparelse pa de enkelte tiltag, som @konomiudvalget har
godkendt, da f.eks. fyringssaesonen ikke er slut for til april. Effekten af nogle af tiltagene kan dog allerede nu maéles, idet
der er i oktober og november er sparet hhv. 36 % og 24 % pa energiforbruget til varme i forhold til 2019. I december er
der brugt det samme péa varme som i 2019. Forklaringen ligger i, at december 2022 var usadvanligt kold med frostgrader
en stor del af maneden.

Det samlede energiforbrug for 2022

Energiforbruget er gjort op og fremgar af hhv. tabel 1 og 2 for hhv. varme og el.

Tabel 1 Forbrug, varme

Ar Forbrug, MWh

2019 32.046


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=49ac97f6-2dbf-41a0-ae10-d27d3bf511c4
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=83e8e399-e25e-4b52-99d9-43ff9e51e556
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=d897db77-e553-4ab8-826c-05d40d4f9f5d&fritekst=energi

2021 32.869

2022 29.801

Varmeforbruget, der er en kombination af gas og fjernvarme, er 2.245 MWh svarende til 7 % lavere i 2022, end det var i
2019. Det giver en CO2-besparelse pa 308 tCO2.

Tabel 2 Forbrug, el

Ar  Forbrug, kWh
2019 9.992.547
2021 7.915.298

2022 8.133.094

Elforbruget er 1.859.453 kWh svarende til 19 % lavere i 2022, end det var i 2019. Det giver en CO2-besparelse pa 543
tCO2.

Reduktionen i elforbruget er ogsé et resultat af kommunens energispareprojekter, hvor bl.a. lyskilder lobende udskiftes til
LED, der har et vasentligt lavere elforbrug end andre typer lyskilder. Der er bl.a. skiftet ca. 900 armaturer pa Birkered
Skole, der har medfert en besparelse pa skolens elforbrug pa 30 %.

De samlede udgifter til energi er endnu ikke gjort op.

Cykler ved juletraeerne

Som led i kommunikationsindsatsen om, at alle skal spare pa energien, var der i december 2022 opsat to cykler ved
juletreeerne i hhv. Holte og Birkered. Cyklerne kunne, nér der blev kert p& dem, teende stjernen pé det enkelte juletrae.
Opsatningen blev daekket af flere medier, bl.a. P4. Der har efterfolgende vaeret debat om formalet med opsetning af
cykler og stjerner og det tekniske set-up. Se det vedlagte bilag for en uddybning af forlgbet.

Beregning af CO-besparelser

I Rudersdal Kommunes klimahandlingsplan er der med udregningen af CO2-regnskabet vedtaget en reekke
forudsatninger for beregning af CO2-reduktion, der beskriver, hvor meget CO2 hhv. el, gas mv. udleder. Teknik- og
Miljoudvalget behandlede drivhusregnskabet d. 5. maj 2021, pkt. 11 (link). Forudsaetningerne og regnemetoden baserer
sig pa Energistyrelsens overordnede model for udregning og er efterfolgende tilpasset Rudersdal Kommune og bl.a. den
elforsyning, som er pé Sjelland.

Der er ikke en national standard for, hvordan CO2-effekten beregnes, hvorfor andre beregninger med andre
forudsatninger vil give et andet resultat end det, der benyttes i Rudersdal Kommune. Det har eksempelvis vare tilfaeldet
ved leveranderens beregning af CO2-effekten ved reduktion af vejbelysningen. Forvaltningen vil derfor fremover bade
oplyse evt. leveranderers beregning og en beregning baseret pd forudsatningerne for Rudersdal.

Indstilling


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=b90e68d8-6eac-4f88-842d-c606101dc3bc&fritekst=Drivhusgasregnskab&punktid=92252cc4-40b8-4863-8c8b-15667d321094

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Notat om cykler



Punkt 4: Nyt Bernehus i Birkerod - ansegning om tilleegsbevilling

20/30813
Resumé

Det nye Bornehus i Birkered er, som andre byggerier, ramt af store materialeprisstigninger. I tilleeg hertil har Rudersdal
Kommune veeret pélagt at omlaegge en kloakledning pa byggegrunden. Til sammen belgber disse ekstra udgifter sig til 14
mio. kr.

Sagens fremlegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af tillegsbevilling.

Sagsfremstilling

Det nye barnehus i Birkered er godt undervejs. Som en del af samarbejdsaftalen, har forvaltningen igennem den seneste
maned forhandlet den endelige entreprisesum pé plads.

Siden forvaltningen modtog tilbuddet i oktober 2021, og aftalen blev underskrevet i december 2021 har der veaeret store
prisstigninger pa nesten alle materialer, og det giver sig nu udslag i entreprisesummen. Derfor har forvaltningen i
samarbejde med radgiver og entreprener forsegt at finde steder, hvor der kunne spares pa byggeriet.

Der er i den forbindelse fundet besparelser for ca. 1,0 mio. kr. Men da hovedkomponenterne i byggeriet skal findes i
beton, tree og isolering samt temrer/snedkerarbejde (ca. 50% af tilbudssummen), hvor der har varet prisstigninger pa
16,2%, betyder det en ekstraudgift pa 7,36 mio. kr. i forhold til det oprindelige tilbud pa 45,42 mio. kr. Hertil kommer en
3% stigning pa andre hdndvarkeromkostninger i henhold til indekseringen, hvilket medferer en ekstra udgift pa 1,36 mio.
kr. De resterende udgifter (80.000 kr.) skyldes den risikopulje der folger med disse prisstigninger. Besparelserne i
projektet medferer at risikopuljen er meget begraenset, og vil derfor blive fulgt teet under udferelsen af byggeriet.

Samlet set belgber disse prisstigninger sig til 8,8 mio. kr.

Nér den samlede entreprisesum stiger, medferer det et kontraktligt krav om gget honorar til radgiverne. Forvaltningen har
pa den baggrund indgaet aftale om et merhonorar til den radgivende arkitekt, BBP samt ingenierfirmaet, WSP pa i alt 1,2
mio. kr. Denne aftale fastsatter honoraret i den resterende del af projektet.

I tilleeg hertil har det vaeret nedvendigt at flytte en kloakledning af hensyn til placeringen af bygningen, hvilket har
medfort en ekstra udgift pa 4 mio. kr.

Den samlede udgift belaber sig til 14 mio. kr.

Finansiering

Forvaltningen foreslar, at finansieringen findes delvis ved at anvende 4 mio. kr. afsat pa projekt 151062 Kloakrenovering
af kommunale ejendomme ved en fremrykning af tilsvarende radighedsbeleb fra 2024 til 2023.

De resterende 10 mio. kr., der skyldes materialeprisstigninger, forslar forvaltningen bliver finansieret af kommunens
kassebeholdning.



Derudover bemarkes, at forvaltningen felger alle anlegsprojekter tet, herunder med henblik pa at identificere frie midler,
der kan finansiere merforbrug.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en tillegsbevilling til rddighedsbelobet med tilherende anlegsbevilling pa 10 mio. kr. fordelt med 7
mio. kr. 12023 og 3 mio. kr. i 2024 til deekning af ggede udgifter til materialeprisstigninger pé projekt 200109 Bernehus i
Birkerad, finansieret af kommunens kassebeholdning, og

2) atder gives en tillegsbevilling til radighedsbelobet med tilhgrende anlegsbevilling pa 4 mio. kr. til deekning af
ekstra kloakudgifter pd projekt 200109 Bernehus i Birkered, finansieret ved en fremrykning af tilsvarende radighedsbelab
pa projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme fra 2024 til 2023.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Tidsplan for budgetprocessen i 2023

22/17900
ResumA©

Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske mA ,dekalender for 2023 udarbejdet forslag til tidsplaner og proces
for den politiske behandling af budget for perioden 2024-2027 og budgetopfA lgningen pA¥ budget 2023.

A

A

Som noget nyt foreslA¥~s det, at budgetprocessen tilfA jes et budgetseminar samt en ekstra politisk behandling af
budgetopfA lgningen pA¥ budget 2023.

N

A

Sagen forelAlgges A~konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske mA dekalender for 2023 samt tidligere A¥rs erfaringer med
elementerne i kommunens A konomi-A¥rshjul udarbejdet forslag til tidsplaner og proces for den politiske behandling af
budget for perioden 2024-2027 (B24) og budgetopfA Igningen pA¥ budget 2023 (BO23).

N

A

For at understA tte en tidligere politisk inddragelse i budgetprocessen og sikre mere indsigt i de A konomiske
rammebetingelser foreslA¥s det, at der tilfA jes to nye elementer i budgetprocessen: et budgetseminar i marts samt
politisk behandling af budgetopfA 1gningen pA¥ budget 2023 pr. 30/4.

A

A
Overordnet set foreslA¥s fA Igende politiske behandlinger af processer relateret til A konomi-A¥rshjulet:

A

Tabel 1. Oversigt over politiske processer

R StA¥ende A’konomi-  Kommunal-
A Proces udvalg udvalg bestyrelse
(STU) (A"U) (KMB)
B24  Budgetseminar - - 23.-24. marts
Politisk mA¥lfastlA!ggelse og
prioritering. Fagudvalg drA fter . . i
B24 prioriteter og genbesA, ger de 10. maj 24. maj
langsigtede mA¥l
Fagudvalgene konsoliderer
prioriteter og de langsigtede o . i
B24 politiske mA¥l (A~U behandler 14. juni 21 juni
egne mA¥ som fagudvalg)
o 21. juni A
B24  Budgetstatus 2024 (udgiftssiden) - (KMB) A
BO23 Eﬁ(‘fgg:tt‘;%g‘gﬁlgnmg pr-30-04pA¥ 4 sini 21 juni 28. juni
B24 Status pA¥ budgetoversigten i - 7. juli -

forlAlngelse af A konomiaftalen



og udmeldte tilskuds- og
udligningsbelA ;b

KMB prAsenteres for .
B24  budgetforslaget 2024-27 forud for - 23. august A
A UA€™s behandling af det.
B24 1. behandling af forslag til budget 23. august 30. august

2024-27

Virtuel prAlsentation af

B24  budgetforslag 2024 for alle - 23. august -
borgere
B24 Konsekvenserne af Lov- og 13. 20. 27. september

cirkulAlreprogrammet behandles september  september

Fagudvalgsbehandling af budget 13. P A

B24 2024-27 september A A
HensigtsmA |ssig frist for
indgA¥else af budgetaftale (af P P

B24 hensyn til dagsordenen til 2. A A 29. september
behandlingen)

B24 2. behandling og vedtagelse af A 11. oktober  11. oktober

budget 2024-27

Resultat af budgetopfA Igning g 15
BO23  vedr. 2023 og forslag til n;)vember no;/ember 22. november
tillA|gsbevillinger forelA|gges

A

A

De enkelte processer gennemgA¥s nedenfor.

A

A
Budgetseminar

Som noget nyt foreslA¥s det, at budgetprocessen indledes med et 2-dages budgetseminar for hele kommunalbestyrelsen.
Temaerne for budgetseminaret foreslA¥s bl.a. at vAlre de kommende budgetforhandlinger (inklusiv en evaluering af
sidste A¥rs forlA b), de overordnede A konomiske rammer samt en fA rste snak om prioriteringer pA¥ Alldre- og
sundhedsomrA¥det..

A

A
Politisk mA¥IfastsAlttelse

FastlA!ggelsen af de enkelte fagudvalgs langsigtede politiske mA¥l udgA r ogsA¥ en del af budgetprocessen.
Forvaltningen foreslA¥r, at fagudvalgene pA¥ deres mA der i maj pA¥begynder drA ftelserne af de langsigtede politiske
mA¥ inden for deres politikomrA¥der samt fremtidige A nsker om udvikling pA¥ omrA¥det med henblik pA¥
konsolidering af mA¥lene pA¥ juni-mA derne.

A

A

Fagudvalgene fA¥r endvidere mulighed for at genbesA ge de langsigtede politiske mA¥l pA¥ mA derne i september,
hvor ogsA¥ budgetforslaget behandles.

A

A

Budgetproces 2024-2027



Der er ikke lagt op til stA rre Alndringer af de grundlAlggende dele af budgetprocessen i forhold til tidligere A¥r. Der
planlAlgges fortsat ud fra det forhold, at resultaterne af A konomiaftalen og tilskudsmodellen foreligger primo juli
mA¥ned.

A

A

Budgetprocessen er overordnet set tredelt. FA,rsteNdel af budgetprocessen har karakter af en mere teknisk opskrivning af
budget 2023 til 2024-niveau. Her er hovedfokus pA¥ udgiftssiden.

I processen fastlA!gges fx betydningen af den opdaterede befolkningsprognose for det demografiske trA'’k pA¥ en rA'kke
budgetposter, ligesom eventuelle behov for tekniske korrektioner af budgettet som fA 1ge af A'ndrede forudsA 'tninger,
der fA lger af fx en permanent A'ndring i aktiviteten, klarlA'gges. Herunder ligger ogsA¥ en analyse af
regnskabsresultatet samt den aktuelle A konomiske situation. Dette arbejde munder ud i en budgetstatus pA¥ mA  derne i
juni. Forvaltningen foretager ogsA¥ en revurdering af de besluttede anlA|gsinvesteringer og nytilkomne behov, der
munder ud i en revideret investeringsoversigt.

A

A

NA¥r forvaltningen kender A konomiaftalen og har modtaget de udmeldte tilskud- og udligningstal for budgetperioden er
det muligt at udarbejde et samlet budgetforslag, der er forvaltningens oplAlg til Kommunalbestyrelsens videre arbejde
med at indgA¥ en aftale om kommende A¥rs budget. Her er sA¥vel udgifter som indtA!gtsgrundlag for hele
budgetperioden opdateret og det A konomiske rA¥derum kendes. Det tilstrA!bes fra direktionens side at prA!sentere et
budgetforslag, som efterlever de til enhver tid gA!ldende politisk fastsatte budgetmA¥lsA !tninger.

I denne anden fase behandles bA¥de budgetforslag, indkomne hA,ringssvar~og partiernes Alndringsforslag. Dette arbejder
munder ud i 2. behandlingen og den endelige budgetvedtagelse i oktober mA¥ned, som er tredje og sidste del af
budgetprocessen.

A

A

Nedenfor gennemgA¥s de enkelte elementer i budgetprocessen og tidsplanen for deres behandling.

A

A
Budgetstatus i juni

Sidste A¥r blev A“konomiudvalget pA¥ junimA det forelagt en budgetstatus. Dette fastholdes i 2023. Denne budgetstatus
har fokus pA¥ hovedudfordringer og handlemuligheder i lyset af en aktuel analyse af den A konomiske situation,
herunder den demografiske udvikling, behovet for tekniske korrektioner til budgettet samt en opdatering af
investeringsoversigten. BudgetopfA Igningen pr. 30-04 tjener ligeledes til at kvalificere udarbejdelsen af budgetforslaget
for 2024-27.A

N

A

Budgetstatus gennemgA¥s i forbindelse med forvaltningens prA!sentation for den samlede Kommunalbestyrelse forud for
A"konomiudvalgets behandling i juni mA¥ned.

A

A
EkstraordinAlrt virtuelt A"U-mA de i juli

NA¥r konsekvenserne af A konomiaftalen for 2024 og den opdaterede tilskuds- og udligningsmodel samt puljen afsat til
forventede konsekvenser af lov- og cirkulA'reprogrammet er indarbejdet, vil der blive afholdt et ekstraordinA'rt og
virtuelt A~konomiudvalgsmA de, forventeligt i uge 27. Her vil A~konomiudvalget blive prA!senteret for en opdateret
budgetoversigt, som angiver det likviditetsmA!ssige rA¥derum i 2024-27 samt de forventede manA vremuligheder inden
for de sanktionsomfattede service- og anlA!gsbudgetter i 2024.

A
Budgetforslag og 1. behandling i august

Herefter udarbejder forvaltningen det egentlige budgetforslag, som udsendes senest den 16. august. Kommunalbestyrelsen
inviteres til at deltage i prA|sentationen af budgetforslaget forud for A"U-mA derne den 23. august.



A

A
HA ringsfrist og virtuel prAlsentation af budgetforslag

Som hidtil vil Kommunalbestyrelsen blive inviteret til forvaltningens tekniske gennemgang af budgetforslaget forud for
Akonomiudvalgets 1. behandling den 23. august. Det foreslA¥s samtidig, at gentage sidste A¥rs tilbud til alle borgere om
at deltage i en virtuel prAjsentation samme eftermiddag.

A

A

For at sikre sA¥ lang en hA ringsperiode som muligt, foreslA¥s det, at hA ringsperioden rAlkker ud over
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgetforslaget, som finder sted den 30. august. HA ringsfristen bliver den 4.
september og hA ringsmaterialet rundsendes til Kommunalbestyrelsens medlemmer d. 9. september. HA ringssvarene
indgA¥r i fagudvalgenes behandling af budgetforslaget pA¥ september-mA derne.

A

A
Forhandlinger om budgetaftale

Forvaltningen foreslA¥r, at de konkrete forhandlinger om en budgetaftale indledes nA¥r hA ringssvarene foreligger primo
september samt, at der indgA¥s en endelig aftale senest fredag d. 29. september. A

A

A
2. behandling og budgetvedtagelse i oktober

Efter Kommunalbestyrelsens fA,rstebehandling af budgetforslaget den 30. august overgA¥r det til yderligere behandling i
de stA¥ende udvalg samt A"konomiudvalget pA¥ september-mA derne. I denne proces inddrages de indkomne
hA ringssvar. Dertil har partierne frem mod 2. behandlingen af budgettet mulighed for at fremsA|tte Ajndringsforslag.

A

A

2. behandlingen og den endelige vedtagelse af budgettet for perioden 2024-27 sker pA¥ A“U- og KMB-mA derne i
oktober.

A

A
BudgetopfA Igning pA¥ budget 2023 i juni og november

Som noget nyt foreslA¥s det, at budgetopfA Igningen pr. 30-04 ogsA¥ behandles politisk pA¥ samme vis som 30-09

opfA Igningen i november. Derved inddrages fagudvalgene tidligere og tAlttere i den 1A bende A konomiske opfA Igning
og opnA¥r mere indsigt frem mod de forestA¥ende budgetforhandlinger. Med den ekstra budgetopfA lgning, skabes en
mulighed for dels at foretage nA dvendige bevillingsmA !ssige korrektioner i 1. halvA¥r ligesom budgetopfA Igningen
giver et opdateret billede af muligheder og udfordringer ind i budgetprocessen.

N

A

BudgetopfA Igningerne vedrA rer indevAlrende A¥rs forbrug og budget og har blandt andet fokus pA¥ de budgetposter,
der ikke er overfA rselsadgang pA¥. Dertil giver den en status pA¥ overholdelsen af servicerammen og budgettet
generelt. Behandlingerne vil sA¥ledes ske i fagudvalg, A“konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen i hhv. juni og
november mA¥ned

Indstilling

Direktionen foreslA¥r, at tidsplanen for den politiske behandling af budget 2024-2027 samt budgetopfA lgningen pA¥
budget 2023 godkendes.

Vedtagelse i A"konomiudvalget den 18-01-2023

A

A

A"KONOMIUDVALGET tiltrA!der Direktionens forslag.

A

A






Punkt 6: Tidsplan for regnskab 2022 og overforselssager

23/166
Resumé
Forvaltningen fremlagger forslag til tidsplan og proces for den politiske behandling af regnskab 2022, herunder

overforselssagerne hvor uforbrugte drifts- og anlaegsmidler kan overferes fra 2022 til 2023. Overferselssagerne pa anlaeg
indeholder ogsa en tidsmaessig, teknisk opdatering af budgetterne (reperiodisering) pa de enkelte anleegsprojekter.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske medekalender for 2023 udarbejdet forslag til tidsplan og proces for
den politiske behandling af regnskab 2022 og overforselssagerne pa drift og anlaeg. Tidsplanen skal godkendes af

Okonomiudvalget. Sagen er en del af planleegningen af det gkonomiske arshjul, og der fremlegges en tilsvarende sag om
tidsplanen for budgetopfelgningen i 2023 og udarbejdelsen af budget 2024.

Forvaltningen foreslar folgende politiske behandlinger af processer relateret til regnskabsaflaeggelsen:

Tabel 1. Oversigt over politiske processer i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

Stdende . Kommunal-
Proces udvalg ?&i?;or?gU) bestyrelse
(STU) & (KMB)
Overﬁarsel° af mer-/mindreforbrug vedr. 15. marts 22, marts 29 marts
regnskabsar 2022
Gennemgang af hovedpunkterne i regnskab
2022. KMB oversender regnskabet til - 19. april 26. april
revisionen.
Endelig godkendelse af regnskab 2022.
Revisionen prasenterer 14.juni* 21, juni 28, juni

regnskabsberetningen for KMB i
forbindelse med @U-mede den 21. juni

*Revisionsberetningen behandles kun pé stdende udvalg, hvis der er forhold i socialrevisionen, som de relevante stdende
udvalg skal tage stilling til. Det har ikke veeret tilfeeldet de seneste &r.

Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2022 til 2023
Driftsudgifter

Institutioner og evrige organisatoriske enheder i kommunen har mulighed for at ansege Kommunalbestyrelsen om
overforsel af mer- eller mindreforbrug fra 2022 til 2023. Overforsler skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, da der
formelt vil vaere tale om tillegsbevillinger til budget 2023. Forvaltningen udarbejder en samlet indstilling til
Kommunalbestyrelsen i marts, der forinden behandles i de respektive stdende udvalg og @konomiudvalget.

I Rudersdal Kommune har det varet praksis, at sdvel mer- som mindreforbrug pa de



overforselsomfattede funktioner blev overfort fuldt ud, men over tid er der i Rudersdal
akkumuleret store driftsoverfersler, hvilket giver en reekke styrings- og prioriteringsmaessige
udfordringer. Udfordringerne blev forsterket af Covid-19 pandemien pavirkning pa kommunens
opgaveudferelse — med ekstraordinert store mer- og mindreforbrug til felge. Det beteod, at
forvaltningen i overferselssagerne 2020-21 samt 2021-22 fandt det nedvendigt delvist at

fravige overforselsprincipperne.

Forvaltningen fremlagde i december 2022 et forslag til nye principper for overforsel af driftsudgifter, som skal balancere
hensynene mellem pa den ene side rationel drift og fleksibilitet og pa den anden side hensynet til den samlede gkonomi og
overholdelse af servicerammen. @konomiudvalget besluttede, at sagen skal genoptages efter inddragelse af HovedMED
og andre interessenter.” Principperne er p.t. sendt i hering hos HovedMED, brugerbestyrelser for kommunens institutioner
mv. og sagen genoptages pa Pkonomiudvalgets mede i marts.

Det betyder, at overferselssagen for 2022-2023 behandles efter de nuverende principper. De er i korte traek:

- Fuld overforsel af mindre- og merforbrug under hensynstagen til kommunens samlede situation pa tvers af
organisationen.

- Overforslen til det efterfolgende ar kan ikke udgere mere end overskuddet pé det aktuelle bevillingsniveau

- @konomichefen kan fastsette vejledende retningslinjer for opgerelse af mer- og mindreforbrug.

Forvaltningen forventer, at det i overferselssagen 2022-2023 bliver neadvendigt at inddrage hensynet til ’kommunens
samlede situation pa tveers af organisationen” i lighed med de seneste &r. Jf. budgetopfaelgningen pr. 30.09 er kommunen
ligesom mange evrige kommuner ramt af et merkbart udgiftspres, som udfordrer overholdelse af servicerammen og taerer
pa likviditeten. I lyset heraf mé det forventes, at tidligere &rs markante mindreforbrug ikke vil kunne genses i regnskabet
for 2022, og derfor vil overforselssagen 2023 have et vesentlig andet udgangspunkt end i tidligere ar. Der vil séledes
veere ringere mulighed for at lade uforbrugte midler indgé i en tveergéende prioritering og handtering af udfordringer pa
andre omrader, som er pressede.

Forvaltningen vil vurdere overforsel af uforbrugte midler fra 2022 i sammenhang med servicerammen for 2023 og
hensyn til kommunens likviditet.

Anlaegsudgifter

Der bliver ogsé udarbejdet overforselssager pa anlegsomradet, hvor der i langt de fleste tilfeelde er tale om flerérige
projekter. Derfor indstilles mer-/mindreforbrug som udgangspunkt automatisk til overfersel. Det har vaeret hidtidig
praksis, at mer-/mindrefobruget overfores til det efterfelgende ar, men i dette ars overforselssager vil evt.
mer-/mindreforbrug dog ikke nedvendigvis blive overfort til 2023, men til ar hvor udgiften forventes at falde.

Det er almindeligt i anleegsprojekter, at budgetterne skal revurderes undervejs i projekternes levetid. Projekterne bliver
detailplanlagt undervejs og kan blive pévirket af forsinkelser eller andre begivenheder, der @ndrer pa den forventede
udgiftsudvikling — ikke bare i det efterfolgende &r, men i hele projektets levetid.



Der vil i overferselssagerne séledes ske en tidsmaessig opdatering af budgettet til anleegsprojekterne, en sakaldt
“reperiodisering”. Der er tale om en teknisk gvelse. Opdateringen @ndrer ikke pé de afsatte beleb til de enkelte projekter
eller omplacerer budget imellem projekterne — med mindre, at der skulle vere helt serlige behov for dette.

Reperiodiseringen resulterer i et opdateret budgetbillede. Det er et nadvendigt udgangspunkt for udarbejdelsen af
investeringsoversigten til budget 2024, som forvaltningen fremlaegger udkast til i forbindelse med budgetstatus i juni.
Reperiodiseringen er ogsé en vigtig evelse i bestrabelserne pa at overholde den udgiftsramme for anlegsprojekterne
(anleegsrammen), som er aftalt imellem regeringen og KL.

12022 blev der fremlagt en saerskilt reperiodiseringssag til Kommunalbestyrelsen i april. I ar slas overforselssagerne pa
anlaeg samt reperiodiseringssagen saledes sammen og behandles i marts.

Regnskab 2022

Resultatet af regnskab 2022 forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april 2023, hvorefter det
oversendes til revisionen. Regnskabet skal endelig godkendes i juni, hvor revisionen afgiver sin beretning om regnskabet.

Forvaltningen vil pd @U-medet i april gennemga regnskabets hovedpunkter og de fremadrettede indikationer.

Endelig inviteres den samlede Kommunalbestyrelse — ligesom det var tilfaeldet i 2022 — til at oververe revisionens
prasentation af regnskabsberetningen pa et faelles mede den 21. juni forud for @U-medet. P4 modet vil der vaere
mulighed for at stille revisionen spergsmal til regnskabet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at tidsplanen for den politiske behandling af regnskab 2022 og overforselssagerne 2022-2023
godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Salg af ejendommen Stationsvej 46 - Anlegsregnskab

22/16639
Resumé

konomiudvalget besluttede den 18. september 2019 at selge ejendommene beliggende Stationsvej 42 og 46, 3460
Birkerod. Begge ejendomme blev udbudt samlet, med en tilbudsfrist til den 19. oktober 2020. Der blev ved udbuddet
modtaget kebstilbud pé Stationsvej 42, men ingen kebstilbud pé Stationsvej 46. Det blev derfor besluttet at godkende
kebstilbuddet pé Stationsvej 42, og samtidig at genudbyde Stationsvej 46 igen. Stationsvej 46 blev herefter solgt.

Der aflegges nu anlagsregnskab for projekt 501540, salg af Stationsvej 46.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 25. november 2020 at genudbyde ejendommen beliggende Stationsvej 46,
3460 Birkered offentligt til salg. Ejendommen havde forinden veret udbudt til salg i perioden fra den 20. august 2020 til
den 19. oktober 2020, hvor der ikke fremkom kebstilbud pé ejendommen.

Ejendommen blev derfor genudbudt i perioden fra den 1. marts 2021 til den 21. maj 2021.

Den 30. juni 2021 godkendte kommunalbestyrelsen et kebstilbud pé ejendommen pa 5.600.053 kr.

Handlen blev indgaet med overtagelsesdato den 1. juli 2021, hvor ejendommen blev overdraget til keber.

Salget er nu gennemfort, og forvaltningen aflegger hermed anlegsregnskab.

Posterne projektlon, byplan” og projektleon, salg” deekker over finansiering af medarbejdere.

Posten “advokatomkostninger” deekker over, at man ved salget af Stationsvej 46 ikke har anvendt ejendomsmeegler, men i
stedet har brugt advokat til udbudsmateriale, radgivning, berigtigelse af handlen mv. Forvaltningen har selv forestaet
fremvisninger mv. Ejendommen har desuden varet udbudt til salg af to omgange.

Posten ”diverse” deekker over mindre udgifter i relation til salgsarbejde og ejendommen.

Anlaegsregnskab Total, kr.

Salgsindtaegt -5.600.000



Projektlon, salg 105.000
Projektlon, byplan 75.000

Salgsomkostninger og annoncering 66.000

Ny lokalplan 100.000
Facaderenovering 104.000
Tomgangsdrift 155.000
Advokatomkostninger 243.000
Miljesanering 280.000
Diverse 201.000
Nettoprovenu -4.271.000

Der er budgetteret med en indtagt pa 3 millioner kr., og der er sdledes et merprovenu i forhold til budgettet pa ca. 1,8
millioner kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atanlegsregnskabet for projekt 501540, salg af Stationsvej 46, godkendes, og

2)  atder gives en negativ anlaegsbevilling pa 4.271.000 kr.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Salg af ejendommen Stationsvej 42 - Anlegsregnskab

22/17586
Resumé

konomiudvalget besluttede den 18. september 2019, pkt. 17 at selge ejendommene beliggende Stationsvej 42 og 46,
3460 Birkerad. Begge ejendomme blev udbudt samlet, med en tilbudsfrist til den 19. oktober 2020.

Der blev ved udbuddet modtaget kebstilbud pé Stationsvej 42, men ingen kebstilbud pa Stationsvej 46. Det blev derfor
besluttet at godkende kebstilbuddet pa Stationsvej 42, og samtidig at genudbyde Stationsvej 46 i et fornyet udbud.

Der afleegges nu anlaegsregnskab for projekt 501539, salg af Stationsvej 42.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 18. september 2019 at udbyde ejendommen Stationsvej 42, 3460 Birkered offentligt til
salg.

Den 25. november 2020 godkendte kommunalbestyrelsen et kebstilbud pa ejendommen.

Handlen blev indgéet med overtagelsesdato den 1. december 2020, hvor ejendommen blev overdraget til keber.

Salget er nu gennemfort, og forvaltningen aflaegger hermed anlegsregnskab.

Posten "projektlen, byplan” og projektlon, salg” deekker over intern finansiering af medarbejdere.

Posten ”advokatomkostninger” deekker over, at man ved salget af Stationsvej 42 ikke har anvendt ejendomsmagler, men i
stedet har brugt en advokat til udbudsmateriale, rddgivning, berigtigelse af handlen mv. Forvaltningen har selv forestéaet
fremvisninger mv.

Posten ”diverse” deekker over mindre udgifter i relation til salgsarbejde og klargering af ejendommen.

Anlagsregnskab Total, kr.
Salgsindtegt -13.121.000

Annoncering 65.000



Projektlon, byplan 75.000

Projektlon, salg 460.000
Servitutredegoarelse 113.000
Ny lokalplan 150.000

Advokatomkostninger 215.000

Tomgangsdrift 44.000
Diverse 82.000
Nettoprovenu -11.917.000

Der er budgetteret med en indtegt pa 3,3 millioner kr., og der er sdledes et merprovenu i forhold til budgettet pa ca. 8,6
millioner kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atanlegsregnskabet for projekt 501539, salg af Stationsvej 42, godkendes, og

2)  atder gives en negativ anlagsbevilling pa 11.917.000 kr.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 9: Salg af Overodvej 136 - Anlaegsregnskab

22/17587
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. februar 2022 at selge ejendommen beliggende Overadvej 136, 2840 Holte,
matr.nr. 6¢l @verad By, Sellerad og matr.nr. 6av Overed By, Sellered.

Der afleegges nu anlaegsregnskab for salget.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pd mede den 21. april 2021 at udbyde ejendommen beliggende Overadvej 136, 2840 Holte
offentligt til salg. Den 23. februar 2022 godkendte kommunalbestyrelsen et kebstilbud pé ejendommen.

Handlen blev indgaet med overtagelsesdato den 1. juni 2022, hvor ejendommen blev overdraget til keber.

Salget er nu gennemfort, og forvaltningen aflegger anlaegsregnskab.

Der har ved salget af ejendommen ikke vaeret brugt ejendomsmeegler., men advokat grundet ejendommens saregenhed.

Posten advokatbistand, aflysning af haftelser samt ny servitut pa ejendommen”, daekker over et omfattende arbejde med
at gennemga eksisterende servitutter og udarbejde ny servitut p ejendommen. Arsagen til servitutten var et behov for
udarbejdelse af mere detaljerede bestemmelser pa ejendommen, da omrédet var beliggende i landzone, og da der ikke
eksisterede en lokalplan for omrédet. Man enskede med servitutten samtidig at sikre indpasningen mod de fredede
omgivelser omkring ejendommen.

Posten projektlon” daekker over finansiering af andel af medarbejder til ejendomssalg.

Anlagsregnskab Total, kr.
Kebesum -4.064.000
Markedsforing 18.000
Fjernelse af legeredskaber og asfalt 35.000
Projektlon 188.000

Tilstandsrapport 9.000



Landinspektor 23.000
Advokatbistand, salgsarbejde og berigtigelse af handel 185.000
Advokatbistand, aflysning af heeftelser samt ny servitut pd ejendommen 198.000
Tomgangsdrift 58.000

Nettoprovenu -3.350.000

Der er budgetteret med en indtaegt pa 2 millioner kr., og der er sdledes et merprovenu i forhold til budgettet pa 1.350.000
kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atanlegsregnskabet for projekt 501547, salg af @veredvej 136, godkendes, og

2) atder gives en negativ anlagsbevilling pa 3.350.000 kr.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 10: Kommunal linegaranti til Birkered Vandforsyning

23/532
Resumé

Birkered Vandforsyning har segt om en kommunal 1dnegaranti pd 3 mio. kr. med henblik pé optagelse af et nyt l&n i
KommuneKredit. Birkered Vandforsyning har segt om lanegarantien til brug for dets investeringer i 2023 i forbindelse
med vandledningsrenovering i Birkergd. Rudersdal Kommune opkraver garantiprovision hos Birkered Vandforsyning for
at stille garanti for lanet.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Birkerad Vandforsyning har sggt om en kommunal lanegaranti pa 3 mio. kr. med henblik pé optagelse af et nyt 1an i
KommuneKredit. Lénet forventes optaget i danske kroner med fast rente over 25 ér. Birkered Vandforsyning har segt om
lanegarantien til brug for dets investeringer i 2023 i forbindelse med vandledningsrenovering i Birkerad.

Rudersdal Komme kan stille en lanegaranti Birkeread Vandforsyning i medfer af § 16 i Vandsektorloven (L 150), der giver
kommunerne mulighed for at stille garanti til vandselskaberne til optagelse af 1&n i KommuneKredit til investeringer i
vand- og spildevandsanleeg.

Kommunale garantier og efterfolgende lanoptagelser ved vandselskaberne pavirker ikke kommunens laneramme
(mulighed for at optage lan), jf. bekendtgarelse nr. 1580 af 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v.

Foruden renter til KommuneKredit skal Birkered Vandforsyning betale stiftelses- og garantiprovision til Rudersdal
Kommune. Stiftelses- og garantiprovision beregnes af Rudersdal Kommune.

Stiftelsesprovisionen er pa 1,0 pct., og ved udgangen af hvert kalenderar bliver der opgjort samt opkravet en
garantiprovision svarende til 0,55 pct. af restgaelden.

Satsen pa 0,55 pct. er det niveau, som i henhold til gaeldende EU-regler om statsstette skal opkraeves, nar et smét eller
mellemstort selskab har en sterk betalingsevne (rating A).

Da Kommunalbestyrelsen i december 2019 vedtog at stille en lignende lanegaranti pa 7,0 mio. kr. til Birkered
Vandforsyning, blev det lagt til grund, at Birkeread Vandforsyning havde en sterk betalingsevne (rating A). Gennemgang
af regnskaberne for 2017-2021 har ikke givet grundlag for at &endre den vurdering.

Det kommende lan bliver provisionsberegnet, nar det optages.

Det forventes, at garantien pa 3 mio. kr. vil indebare en provisionsindtegt pd 46.500 kr. for 2023 og pa omtrentligt 16.500
kr. p.a. i overslagsarene. Der sgges i denne sag om en negativ tillegsbevilling pé provisionerne, da der er tale om en



indtaegt til Rudersdal Kommune. Budgettet til provisionerne vil blive genvurderet i forbindelse med budgetforslaget for
2024-2027.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal Kommune stiller en garanti til Birkered Vandforsyning pa 3 mio. kr.,

2)  at Rudersdal Kommune i forbindelse med garantien opkraver en stiftelsesprovision pa 1,0 pct. og ved udgangen af
hvert kalenderar opkraver en garantiprovision svarende til 0,55 pct. af restgalden, og

3) atder gives en negativ tillegsbevilling pa 46.500 kr. for 2023 og pa 16.500 kr. i 2024 og frem, som tilgar
kassebeholdningen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 11: Tjenestebiler til hjemmeplejen

22/17720
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 30.01.2019 efter udbud keb af nye tjenestebiler til hjemmeplejen.

Social- og Sundhed i Rudersdal Kommune har siden 1. april 2019 haft en aftale om finansiel leasing af 64 benzin-
hybridbiler af market Toyota Yaris Hybrid med Krogsgaard-Jensen Biler A/S og KommuneLeasing. Aftalen udlgber
ultimo marts 2023 med mulighed for forlaengelse i op til 2 ar.

Der igangsaettes forberedelser til udbud med henblik pa at indkebe el-biler og etablere ladeinfrastruktur til nye
hjemmeplejebiler pr. 1. april 2025. Samtidig forleenges den nuvaerende bilaftale med 2 ar, som det vurderes er den tid, det
vil tage at gennemfore udbud og etablere ladestandere.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhed har aktuelt 63 biler via den eksisterende leasingkontrakt, idet en bil er taget ud af drift pa grund af
totalskade. Aftalen med Krogsgaard-Jensen Biler A/S udleber d. 30. marts 2023, dog med mulighed for forleengelse i
2x12 mdr.

I dagtimerne deler Hiemmeplejen og Myndighedsomradet bilerne, mens Hjemmeplejen rdder over alle bilerne i aften- og
nattetimerne.

Det fremgar af Rudersdal Kommunes Klimahandlingsplan 2022-2040, at elbiler skal udgere 100% af kommunens egen
bilflade i 2030. For at kunne skifte til elbiler, kraever det dog opsetning af ladestandere til den kommunale bilflade.
Etablering af ladestandere fordrer en udferlig analyse af Hjemmeplejens behov og lokationer, da etablering af
ladestandere er omkostningstungt, og det er derfor vigtigt, at lokationerne skal benyttes i mange ar.

Vurdering af biltyper

Indkeb har segt vejledning om forskellige biltyper (benzin, benzinhybrid, plug-in hybrid og el) hos KommuneLeasing og
endvidere veret i dialog med Social og Sundhed.

Pé den baggrund er det vurderet, at det ikke er relevant at foretage yderligere undersggelser af biltyperne benzin og plug-
in hybrid. Dette skyldes:

¢ Benzin: Ift. fokus pa gren omstilling og Klimahandlingsplanen vil det veere et skridt i den forkerte retning at skifte
til rene benzinbiler. Da de ifelge KommuneLeasings beregninger ikke er den billigste biltype, er der heller ikke et
okonomisk incitament for at veelge denne biltype.

¢ Plug-in hybrid: Biler af denne type har vist sig ikke at vare sd grenne som forst antaget og teller ikke som et
lavemissionskeretaj hos Miljastyrelsen. Hvis udskiftning af Hjemmeplejens biler skal bidrage positivt til
kommunens plan for gren omstilling, er plug-in hybridbiler derfor ikke relevante. Endvidere er plug-in hybridbiler
storre end den modeltype, der er brug for til Hjemmeplejen, fordi plug-in hybridbiler skal have plads til to motorer



(el og benzin), og kommunen vil derfor komme til at betale for en sterre biltype, end der er behov for. Endelig vil
man ved plug-in hybridbiler stadig have behov for at etablere ladestandere.

Derfor sammenlignes udelukkende udgifter til elbiler med benzin-hybridbilerne.

Sammenligning af omkostningerne ved leasing af el-biler og benzin-hybrider

KommuneLeasing har lavet sammenlignende beregninger og vurderer, at Toyota Yaris umiddelbart er den billigste
mulighed pé benzinhybrid, mens der pé elbiler vil vaere flere modeller, som kan leve op til Hjemmeplejens behov. Her er
medtaget en Hyundai Kona, en biltype som KommuneLeasing ser, at mange kommuner velger, og som passer til
Hjemmeplejens behov. Det er dog ikke sikkert, at det bliver pracis denne model, der vil veere den gkonomisk mest
fordelagtige ved et udbud, da der er flere relevante muligheder.

Det er vigtigt at notere, at beregningerne er et gjebliksbillede. Der er stor usikkerhed om priserne pé bilmarkedet grundet
stigende ravarepriser og forsyningsproblemer. Endvidere er det ifolge KommuneLeasing ikke muligt med sikkerhed at
beregne, hvilken biltype der vil vare billigst samlet set, nér der ses pa de samlede totalomkostninger. Dertil er der for
mange usikre faktorer, der spiller ind — udover ovennavnte, er der ogsa stor usikkerhed omkring benzin- og energipriser.

Sammenligning af el-biler og benzin-hybrider — forventede udgifter efter nyt udbud

Leasingydelse  Service  Brandstof Gron TCO eks.
Model (1) & G) ejerafgift Forsikring
4)
75,00
Toyota Yaris 1,5  1.990,00 700,00 1.077,31 3.842,31
Essential Fleet
Hybrid
Hyundai Kona 2.870,00 600,00 796,25 56,67 4.322,92
Essential 64 Kwt
EL

Note: Alle tal er DKK eks. moms pr. md., baseret pa en leasingperiode pa 48 mdr. og 25.000 km pr. ar
1)  Leasingydelsen er baseret pa en forventet restvardi
2)  Serviceprisen er hvad KommuneLeasings forventer, at vi vil blive tilbudt

3) Brandstofudgiften er baseret pa den officielle breendstofnorm (WLTP). Udgiften er beregnet ud fra en pris inkl.
moms pé 17 kr./1 for benzin og 3,25 kr./kWh for strom

4)  Gren ejerafgift er baseret pé satserne for 2022. De beregnede biler er beregnet for modellen i standardudstyr +
metallak og vinterdeek. Endringer i udstyret vil betyde a&ndring i prisen

Under de givne forudsatninger opstillet af KommuneLeasing er hybridbilen samlet set lidt billigere end elbilen, hvilket
skyldes en hgjere leasingydelse, da bilen har en hgjere anskaffelsespris. Elbilen vurderes at vere billigere pa bade service,
breendstof og gren ejerafgift.



Beregningerne medtager ikke etablering af ladeinfrastruktur. Ligeledes er udgifter til driftsaftalen med Nordsjellands
Brandvasen og forsikring ikke medtaget her. Herudover skal der erfaringsmessigt afsettes 5.000—10.000 kr. pr. bil i
forbindelse med afslutning af leasingperioden som folge af en nedskrivning grundet bilernes stand (smaskader, ridser
o.lign).

Etableringsomkostninger

Hvis laderne kan etableres pa en husmur eller et reekvark er det vaesentligt billigere, end hvis der skal foretages
nedgravning af kabler. Region Hovedstaden (elbilviden.dk) har lavet folgende vurdering:

e Etablering pad mur/rekveark: DKK 20.000-30.000 pr. ladestander (2 udtag pr. ladestander, dvs. 10.000-15.000 pr.
bil/ladeudtag)

¢ Etablering med nedgravning af kabler: DKK 30.000-60.000 pr. ladestander (2 udtag pr. ladestander), dvs. 15.000-
30.000 pr. bil/ladeudtag). Det er meget athaengigt af, hvor meget der skal graves (afstand til eltavle) og i hvilken
type underlag.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at der som udgangspunkt skal vaere ét ladeudtag pr. bil, s man altid har mulighed
for at lade, nar man er pé lokation. Dvs. at kommunen til 64 elbiler skal etablere 32 ladestandere pa Hjemmeplejens
lokationer. Det vil endvidere vare nedvendigt ogsé at etablere en ladestander hos Nordsjellands Brandvasen, hvis de
ogsa fremadrettet skal varetage driftsaftalen.

Nedenfor er vist scenarieberegninger pa omkostninger ved etablering af ladestandere til 64 biler ud fra tre forskellige
niveauer baseret pa Region Hovedstadens vurdering:

Antal Ombkostning pr. Total
ladestandere ladestander DKK DKK
Laveste . 33 20.000 660.000
etableringsomkostninger
Medium . 33 40.000 1.320.000
etableringsomkostninger
Dyreste 33 60.000 1.980.000

etableringsomkostninger

Problematik ift. nuvaerende lokationer for hjemmeplejens biler og etablering af ladestandere

P& nuverende tidspunkt kerer Hjemmeplejens biler ud fra ni lokationer. Kommunen ejer selv de fleste af disse lokationer,
men tre af dem er lejede. SOS har selv vaeret i indledende dialog med udlejerne, og det fremgar af denne, at der vil vaere
udfordringer med etablering af ladestandere p& nogle lokationer. Bl.a. vil en af udlejerne som udgangspunkt kun allokere
feerre faste pladser, end der er behov for — og kun mod lejekontrakter for hver plads til 500 kr./md.

Det vil kraeve yderligere dialog med udlejere samt undersegelser af alle lokationer, for der kan tages endelig beslutning
om etablering af ladestandere, men som tidligere naevnt er det vigtigt, at ladestandere etableres pa lokationer med lange
fremtidsperspektiver grundet de heje etableringsomkostninger.



Analyse af hjemmeplejen

Social og Sundhed stér overfor en analyse af Hjemmeplejen. Det forventes, at denne analyse som minimum vil pagé i hele
forste halvdel af 2023. En del af analysen er at se pé placering og dimensionering af Hjemmeplejen, hvorfor analysen kan
pavirke ikke kun antallet af biler og ladestandere, men ogsa placering af sidstnevnte. Indkeb samt Teknik og Milje kan
pabegynde arbejdet med klargering af udbud sidelobende med dette, men da der er flere ubekendte forbundet med
analysens udfald, kan udbuddene ikke offentliggeres for analysen er gennemfort.

Safremt analysen ikke foreligger inden sommerferien 2023, vil det vaere nedvendigt at gere status og se, om det stadig er
muligt at holde tidsplanen.

Forlengelse af aftale pd nuvarende biler

Det er Indkebs vurdering, at det vil tage ml. 172 og 2 ar at gennemfore et udbud af el-biler og ladestandere samt fa leveret
biler og opsat den nedvendige lade-infrastruktur.

Teknik og Milje offentliggjorde udbud af offentligt tilgeengelige ladestandere i Rudersdal Kommune 5. december 2022.
Processen blev igangsat i Q2 2022, og det forventes, at ladestanderne tidligst vil vere etableret og klar til brug i Q3 2023
— altsé en samlet proces pé halvandet ar. Det ma forventes, at en del af arbejdet med selve udbuddet kan genbruges i
udbud af ladestandere til Hjemmeplejens biler, men erfaringer fra andre kommuner viser ifalge Teknik og Miljo, at
tilslutning/etablering af strom (fra Radius) kan tage op til 14 mdr. Der er ligeledes lang leveringstid péd ladestandere og
elbiler.

Det anbefales, at optionen pé forleengelse af nuverende aftale med 2 ar udnyttes af folgende arsager:

o Dette vil give tid nok til at gennemfore udbud og fé etableret den nedvendige lade-infrastruktur.
¢ Hjemmeplejens nuvaerende biler er under fire ar gamle og overordnet i fin stand (med undtagelse af én bil, som er
totalskadet).

¢ Indkeb har haft mede med Klimabevagelsen Rudersdal, og ifelge deres anbefaling, er det mest beredygtige at kore
i de nuverende biler sé l&nge som muligt.

¢ Det vil stadig veere muligt til at opfylde malet i Klimahandlingsplanen om, at hele kommunens bilflade skal udgeres
af elbiler i 2030.

Det er Indkebs vurdering, at der ikke findes bedre og billigere alternativer til dette tilbud.

Kommunen kan vealge at frikebe bilerne, og selv selge dem videre, nar de skal udskiftes med el-biler, men dette vil
betyde en lavere restverdi. Ingen af bilerne forventes at komme til at kere over de 150.000 km., der ligger i aftalen over 6
ar, og mange forventes at kere langt mindre, hvorfor aftalen om over- og underkerte km. er en fordel for Rudersdal
Kommune ved tilbagesalg til Krogsgaard-Jensen Biler A/S.

Erfaringer fra tidligere indhentede tilbud pé leje af biler viser, at dette generelt er meget dyrere. Alternativet er en
operationel leasing, som skal indgés for min. 3. ar. Her vil el-biler af tidsmaessige &rsager ikke vaere en mulighed.
Samtidig vurderes det ikke sandsynligt, at nogen leveranderer kan levere 64 (ens) biler med kort varsel. Det er endvidere
en stor administrativ gvelse at skifte 63 biler ud med nye.

Udgifter ved forlengelse



De forventede udgifter ved forlengelse fremgar af sagens bilag 2, som er lukket grundet forretningsfelsomme
oplysninger.

Den videre proces
Udbud af elbiler til Hjemmeplejen og udbud af ladestandere skal gennemfores som to separate men sidelebende udbud,
idet det er vigtigt, at ladeinfrastrukturen er etableret, nar kommunen skifter til elbiler. Udbud af biler vil blive foretaget af

Indkeb via SKI-rammeaftalen 50.86 (en forpligtende aftale, som Rudersdal Kommune har tilsluttet sig), mens Teknik og
Milje varetager udbud af ladestandere.

Der foreleegges medio 2023 en sag, der neermere redeger for udbudsstrategi, proces- og tidsplan, finansiering m.v.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at

1)  der igangsattes forberedelser af udbud el-biler og ladeinfrastruktur med henblik pa at udskifte hjemmeplejens biler
til el-biler i 2025, og

2)  den nuverende aftale med Krogsgaard-Jensen Biler A/S forleenges 2 ar fra 1. april 2023, saledes at der er tid til at
gennemfore udbud af el-biler og ladeinfrastruktur.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med 6 stemmer for (V, L, A, C) med den

bemarkning, at udvalget besluttede, at de forretningsmeessigt folsomme oplysninger samles i et selvsteendigt lukket bilag,
saledes at sagsfremstillingen geres &ben til behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Jacob Netteberg (B) undlod at stemme.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller:

Ad. indstillingens punkt 1: Der onskes en opdateret sag til behandling i @konomiudvalget i februar, hvor udbud og
overgang til elbiler fremrykkes sa meget som muligt herunder evt. ved etapevis indfasning.

Ad. indstillingens punkt 2: Der foretages en forlengelse pa 12 maneder, og der skal forsgges indarbejdet en fleksibilitet i
aftalen, saledes at en andel af bilerne kan udfases tidligere end efter 12 méneder, og at der i den sammenhang foretages
en vurdering af prisen herfor.



Punkt 12: ”Frihed i faglighed” — forseg med fleksibel arbejdstilrettelaeggelse
i hjemmeplejen

22/17303
Resumé

Rekrutteringsudfordringerne pa velfeerdsomraderne kalder pé nye initiativer blandt andet ift. medarbejdernes ensker om
mere fleksibel arbejdstilretteleeggelse.

Med afsat i Rudersdalmodellen, der er under implementering i hele hjemmeplejen, har forvaltningen i samarbejde med
hjemmeplejen udviklet et forseg med fleksibel arbejdstilretteleeggelse i form af "Frihed i faglighed”. Medarbejderen far
frihed til at disponere over et antal timer om ugen til enten kompetenceudvikling eller restitution.

Forudseatningen for at have denne frihed er, at medarbejderne inden de kan disponere frit er med til at deekke eventuelt
sygefraveer forst.

Forventningerne til “Frihed i faglighed” er et arbejdsmiljo med et interkollegialt ansvar for sygefraver, faglig udvikling
og restitution, flere ansatte pa fuldtid og borgere, der oftere mader kendte ansigter i hjemmet.

”Frihed i faglighed” foreslas afpravet i hjemmeplejedistrikt Trored som et pilotprojekt. Pilotprojektet er forbundet med en
risiko for et merforbrug, hvis omkostningerne til vikar, mer- og overarbejde samt personaleomsatning ikke, mod
forventning, reduceres. Forvaltningen vil derfor labende foretage bade kvantitative og kvalitative effektmalinger, som
proveperiodens leengde kan revurderes pa baggrund af. Forseget er inspireret af lignende modeller, der med gode
resultater anvendes i Sverige.

Centerchef Thyra Pallesen, distriktsleder Maria Bernburg og chefkonsulent Marie Louring deltager i sagens behandling.

Sagens forelaegges Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kombinationen af mangel pa arbejdskraft og en voksende a&ldrebefolkning udfordrer vilkérene i hjemmeplejen.
Rudersdalmodellen, som lige nu er under implementering i hjemmeplejen, er kommunens svar pa fremtidens
hjemmepleje.

Et grundprincip i Rudersdalmodellen er handlefrihed i m@det med borgeren, der skal medfere en eget oplevelse af kvalitet
hos borgeren, gget medarbejdertilfredshed samt bidrage til imedega de fremtidige demografiske udfordringer. Det ggede
pres, som &ldreplejen udsettes for pga. demografiske @ndringer, forsterkes af hgj personaleomsatning, hejt sygefraveer
og en hgj andel af deltidsansatte. Arbejdsmiljeet er derfor ogsa udfordret og medarbejderne eftersperger friere rammer,
fleksibilitet og faglige udfordringer.

Frihed i faglighed



”Frihed i faglighed” er en nyudviklet organiseringsform med afsaet i Rudersdalmodellen, der tager afset i Svenske
erfaringer fra Vistervik kommune.

I ”Frihed i faglighed” har medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pa 35 og 37 timer hhv. 2 og 3 timer om ugen, der ikke
er skemalagte. Timerne, som ikke er skemalagte, afvikles efter en prioritetsmodel. Prioritetsmodellen er karakteriseret ved
en kausalitet, der medferer at en reduktion i sygefravaeret modsvares af gget fritid til faglig udvikling eller restitution.

I tilfelde af sygdom blandt kollegaer, er 1. prioritet at deekke sygdom, hvis det vurderes, at medarbejderen med “’Frihed i
faglighed” har de rette kompetencer til at deekke vagter der er udeekkede pga. sygdom. Vurderingen foretages ud fra
rammerne i Rudersdalmodellen, hvor medarbejderen skal kunne imgdekomme borgerens ensker og behov.

Hvis medarbejderen ikke skal dekke sygdom, benyttes “Frihed i faglighed” til faglig udvikling (prioritet 2) eller
restitution (prioritet 3). Det tilstreebes at medarbejderne tilvaelger den faglige udvikling, men restitution og opladning af de
“mentale batterier” anses ogsa som et vigtigt element i at forbedre arbejdsmiljoet.

2. prioritet er faglig udvikling. Det kan vere via faglig sparring med kollegaer, opkvalificering via kurser, webinarer eller
sidemandsoplaring. Alternativt besgg hos samarbejdspartnere med henblik pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde,
eksempelvis mellem midlertidige pladser og hjemmeplejen.

3. prioritet er restitution (“egen tid”). Opladning af "mentale batterier” via pause, ro, refleksion, treening, massage eller
gatur athaengig af den enkeltes behov.

Timerne i frihed i faglighed planlaegges i blokke af minimum én times varighed. Sterrelsen pé blokken er medarbejdernes
egen vurdering, og blokkens sterrelse kan a&ndre sig over tid.

Inspiration fra Sverige

“Frihed i faglighed” er inspireret af begrebet “ressourcetid” fra den svenske kommune, Vistervik. 15% af arbejdstiden er
ikke skemalagt, men udlagt som ressourcetid. I tilfeelde af sygdom dekkes sygefravaret af en medarbejder der har
ressourcetid og ellers udnyttes tiden til kompetenceudvikling eller sidemandsoplaring.

Sygefravaeret er faldet fra 14% til 4%, det eksterne vikarforbrug er minimeret og nasten alle medarbejdere er nu
fuldtidsansatte. Fastholdelse- og rekrutteringsmulighederne er forbedret. Vastervik har ogsé indfert andre begreber end
ressourcetid. Se mere herom i Bilag 1.

Pilotprojektets gkonomi

”Frihed i faglighed” foreslas afprovet i hjemmeplejedistrikt Trered for enhederne hjemmepleje og hjemmesygepleje i
dagtimerne.

Hjemmeplejen forventer at syv medarbejdere vil gé op i tid som felge af “Frihed i faglighed”. De arlige lonomkostninger
hertil er ca. 420.000 kr. Trivselsrelaterede omkostninger (vikar, mer- og overarbejde samt personaleomsatning) er ca.
910.000 kr. arligt. Se bilag 2.



Hjemmesygeplejen forventer at tre medarbejdere vil ga op i tid. Lenomkostningerne hertil er ca. 95.000 kr. arligt, og
trivselsrelaterede omkostninger er ca. 75.000 kr. arligt. Sygefraveret og personaleomsatningen er i forvejen lav. Se bilag
2.

Der er séledes en budgetmaessig risiko forbundet med pilotprojektet. Safremt de trivselsrelaterede omkostninger ikke kan
reduceres, vil det gkonomiske tab for hjemmeplejen og hjemmesygeplejen vare hhv. 420.000 kr. og 95.000 kr. arligt.
Dette er under forudsatning af det ovenfornavnte antal medarbejdere gér op i tid, og en varighed af pilotprojektet pa 12
maneder.

Kvantitative og kvalitative effektmalinger

Gennem hele preveperioden foretages kvantitative og kvalitative effektmalinger.

De kvantitative effektmalinger foretages manedligt og vedrerer trivselsrelaterede omkostninger, kendte ansigter hos
borgeren og ressourceoverskud. Sidstnavnte parameter maler om “’Frihed i faglighed” medferer en storre grad af
ressourcer til at tage ekstra vagter udenfor egen enhed og distrikt. Se Bilag 2.

De kvalitative malinger foretages kvartalsvist og belyser arbejdsmiljeeffekterne via spergsmél fra trivselsmélingen samt
andre forskningsbaserede spergsmal relateret til et beeredygtigt psykisk arbejdsmilje. Spergeskemaet er under
udarbejdelse.

Tidsplan

”Frihed i faglighed” kan iveerksaettes fra 1. marts 2023. Pilotprojektet anbefales at have en preveperiode pa 12 méneder.
Proveperiodens lengde kan revurderes pa baggrund af de lgbende effektmalinger.

Pilotforseget er ogsa praesenteret for §17.4. udvalget om rekruttering.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at ”Frihed i faglighed” godkendes som et pilotprojekt i Distrikt Trered for enhederne
hjemmepleje og hjemmesygepleje i dagtimerne i en periode pa 12 méneder.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag



Bilag til "Frihed i faglighed"



Punkt 13: Udvikling af Plejecenter Sjalse, Skema A og B for etape 1

21/565
Resumé

Etableringen af nye plejeboliger ved Plejecenter Sjelso er en central del af kommunens plan for udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i medet den 30.06.2021 og som skal sikre en fleksibel udbygning
af kapaciteten til zldre borgere i kommunen.

Kommunalbestyrelsen har den 27.04.2022 godkendt en samlet plan for udvikling af plejecenteret, herunder
gennemforelse af et samlet udbud af opferelse af minimum 126 boliger i tre etaper.

Udbudsforretningen er nu gennemfort og den vindende entreprener er udpeget af bedemmelseskomitéen.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik p& godkendelse
af Skema A og B for opforelse af etape 1 med i alt 140 boliger.

Sagsfremstilling

Projekt for opferelse af minimum 126 boliger i tre etaper har vaeret udbudt i totalentreprise i omvendt licitation.
Udbudsforretningen er gennemfert som EU-udbud med forhandling efter bestemmelserne i Udbudsloven.

Tilbuddene er blevet bedemt at en bedemmelseskomité bestdende af @konomiudvalget, formanden for Social og
Sundhedsudvalget og to direkterer med rddgivning fra forvaltningen, bygherrerddgiver og ekstern fagdommer udpeget
efter forslag fra Akademisk Arkitektforbund.

Det vindende projekt bestar af i alt 140 boliger, som opferes i tre etaper i takt med at de eksisterende boliger rives ned og
uden at genhusning er nedvendig.

Den nye bebyggelse bestar af i alt i alt seks bygninger, hvoraf de to nordligst beliggende opferes i én etage og de
resterende fire i to etager. Hver bygning bestar af to let skratstillede, slanke og forskudte l&nger med boliger
sammenbundet af en bygning, der indeholder ankomst, personale- og fzllesarealerne. P4 hver etage er én bo-enhed med i
alt 14 boliger, fordelt med 7 boliger i hver side.




Bygningerne tilbydes opfort i gule, delvist genbrugte facadeteglsten i stueetagen. @Qverste etage og tagbelegning kan
udfores i eloxeret aluminium med stdende false, sdfremt det enskes og dispensation fra lokalplanen kan opnas, og ellers
med facade i sortmalet treevaerk og tagbelaegning i listetagpap.

Boligleengerne star med en saddeltagskonstruktion og med markante gavle hvor ventilationsafkast er placeret og
inddekket pa en made sé det for skorstenskarakter. Mellembygningerne har flade tage.

Ankomst til de nye bygninger sker via et ankomstareal, placeret mellem det eksisterende plejecenter og de nye bygninger.
Parkering sker dels centralt ved hovedindgangen til det eksisterende plejecenter og dels langs facaderne pa den det
eksisterende plejecenter mellem dette og det nye bebyggelse og i mindre lommer langs vejen omkring den sydlige del af
den nye bebyggelse.

Se nermere konkurrenceforslaget vedheaftet som bilag 1.

Byggeriet udferes i tre etaper med henholdsvis, 42, 42 og 56 boliger.

Forste etape forventes feerdiggjort til ibrugtagning 1. januar 2025, anden etape i 2. kvartal 2026 og tredje etape i 4. kvartal
2027.

I forste etape opferes en bygning i én etage pa et ubebygget areal nord for det eksisterende plejecenter og en bygning i to
etager pa en del af den eksisterende parkeringsplads. Midlertidig parkering etableres andre steder pa matriklen.

Lokalplanforhold

Vinderprojektet kan realiseres inden for rammerne af lokalplan 252, som er geeldende for omrédet. Der skal vere serligt
fokus pa bearbejdning af terreenet omkring de nye bygninger pa det kuperede areal mellem det eksisterende plejecenter og
Sjelse.

Skema B og finansiering
Det samlede budget for alle tre etaper udger pt. ca. 374 mio. kr. inkl. moms og vaerdi af grund. Hertil kommer
indeksregulering af entreprisen med virkning fra ét ar efter tilbudsdatoen.

Der indgas kontrakt med den vindende entreprener om den samlede entreprise. Stettetilsagnene gives etapevis
efterhdnden som de settes i gang.

Kommunalbestyrelsen har i madet den 23.02.2022 godkendt Skema A (forelebigt tilsagn baseret pa skennede udgifter) for
opforelse af 26 plejeboliger. Dette tilsagn forhgjes nu til at omfatte 42 boliger, og samtidig godkendes Skema B (endeligt
tilsagn baseret pa entreprisesummen efter udbud).

De samlede udgifter til opforelse af 42 boliger med tilharende fzlles boligarealer er nu opgjort til 114,056 mio. kr., som
pa grundlag af areal fordeles med 93,37 pct. til boliger og 6,63 pct. til servicearealer. Se budget vedhaftet som bilag 2.

Det anbefales saledes at godkende Skema A og B med en samlet anskaffelsessum péa 114,056 mio. kr. og at meddele
tilsagn om offentlig stette efter almenboligloven til opferelse af 42 almene plejeboliger med en anskaffelsessum pa
106,495 mio. kr. og tilsagn om offentlig stette til opforelse af servicearealer med en anskaffelsessum pa 7,561 mio. kr.

I kommunens budget 2023-2026 er der i Investeringsoversigten under projekt 350048 afsat rddighedsbeleb pa i alt 71,297
mio. kr. og lanefinansiering pé -59,443 mio. kr.

Med det nye stottetilsagn skal radighedsbelabet forhgjes til i alt 106,664 mio. kr., lanefinansieringen til -93,716 mio. kr.
og evrige indtegter indarbejdes i budgettet til i alt -2,350 mio. kr.

Indtil det endelige 1an i kommunekredit kan optages ved byggeriets afslutning, sker der mellemfinansiering via en
kassekredit, og projektet belaster séledes forst kommunens likviditet fra 2024.



Se mere udferlig ekonomifremstilling vedlagt som bilag 3.

Driftsekonomiske konsekvenser
Etablering af 42 plejeboliger pé Plejecenter Sjelse vil have afledte udgifter til drift af pladserne.

I forbindelse med ibrugtagning af de nye boliger rives dog 31 af de eksisterende boliger ned og den reelle tilvaekst er
saledes kun 11 boliger.

De arlige udgifter til drift af 11 nye plejeboligpladser anslés at belobe sig til mellem 5,5 og 8 mio. kr. afhengigt af, om der
er tale om demens- eller almene pladser, jf. budgettildelingsmodellen.

I driftsbudgettet skal der endvidere indarbejdes en engangsudgift til indkeb af kontorudstyr og andet inventar, IT og
telefoni til servicearealerne til brug for personalet samt hjelpemidler (plejesenge, laftemotorer og sejl til loftlifte mv.).

Der vil snarest muligt blive fremlagt serskilt sag med henblik pé indarbejdelse af driftsudgifterne i budget 2024

Tidsplan for det videre arbejde

Nér Skema B er godkendt, indgés kontrakt med den vindende entreprener og projekteringen pabegyndes.
Udferelse af etape 1 forventes pdbegyndt efter sommerferien 2023 og faerdiggjort til ibrugtagning 1. januar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atprojektering af det samlede byggeprojekt og opferelse af etape 1 godkendes pabegyndt med et samlet budget pa
114,056 mio. kr. inkl. moms og veaerdi af grund samt beleb afsat til indeksregulering af entreprisen,

2) at Skema A og B godkendes med en samlet anskaffelsessum for boligdelen pa 106,495 mio. kr. og en samlet
anskaffelsessum for servicearealer pa 7,561 mio. kr.,

3) atde samlede radighedsbeleb pé i alt 106,664 mio.kr. indarbejdes i kommunens investeringsoversigt for drene 2022-
2025 som angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen,

4)  atlanefinansiering, beboerindskud og drifts- og anlagsindtegter pa i alt 96,066 mio.kr. indarbejdes i kommunens
budget for arene 2023-2026 som angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen, og

5)  at de samlede radighedsbelab og indtagter bevilges.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023



OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Konkurrenceforslag Pa kanten af sgen.pdf
Budget Skema AB-42 boliger, Plejecenter Sjelse.pdf

Finansiering og budgetmassige konsekvenser.docx



Punkt 14: Andring til borgerrettede takster for budget 2023

22/4924
Resumé

Borgerrettede takster beregnes en gang rligt og godkendes i1 forbindelse med Kommunalbestyrelsens godkendelse af
budget for det kommende ar.

I budget for 2023 er de borgerettede takster for forplejning for Plejeboligerne Bistrupvang, Byageren og Rude Skov samt
for Botilbud Rude Skov og Botilbud Gefion fejlbeheftet.

Der fremlaegges hermed en opdateret og korrekt takstoversigt for borgerrettede takster til godkendelse i Social- og
Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med Budget 2023 de borgerrettede takster herunder takster for opkraevning
af borgernes betaling for forplejning i kommunens botilbud og plejeboliger. Beregning af de borgerettede takster for
forplejning har vaeret fejlbeheftet i det godkendte budget 2023 for de navnte tre plejeboliger og to botilbud.

Nedenstéende tabel viser de fejlbehaftede takster i budgettet for 2023 og de korrekte beregnede takster. Taksterne er
angivet i manedlig pris.

Plejebolig/ botilbud Takst i Budget 2023  Korrekt beregnet takst
Bistrupvang 3.732 kr. 4.147 kr.
Byageren 3.872 kr. 4.302 kr.
Plejeboligerne ved Rude Skov  3.080 kr. 3.555 kr.
Botilbud Rude Skov 3.985 kr. 4.935 kr.
Gefion 3.958 kr. 4.472 kr.

Social-, Bolig og ZAldreministeriet fastlaegger hvert ar et loft over, hvor meget beboere pa botilbud og plejecentre mé
betale for mad. 1 2023 er dette loft fastsat til 3.985 kr. pr. méned.

Loftet for taksterne til opkravning af borgers betaling af forplejning udmeldes arligt af ministeriet efter

Kommunalbestyrelsens godkendelse af budget, hvorefter taksterne nedreguleres i1 henhold til dette loft. I den vedlagte
takstoversigt er der reguleret i forhold til det udmeldte loft (se kolonnen 2023 Reguleret kr.”).

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at den vedhaftede oversigt over borgerrettede takster for 2023 godkendes og erstatter de
fejlbehaeftede takster, der fremgar af Budget 2023.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Regulering af takster til politisk behandling



Punkt 15: Forslag til Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78 for et
erhvervsomride omrade i Trerod og Tilleeg 8 til Kommuneplan 2021-
Annullering

22/911
Resumé

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog pa medet den 15. juni 2022 (link) Forslag til Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78
for et erhvervsomréade i Trered samt Tilleeg 8 til Kommuneplan 2021. Lokalplanen er et tilleeg til Lokalplan 78 og
omfatter alene den nordlige del af erhvervsomradet ved Frydenslundsve;j.

Lokalplanen og kommuneplantilleegget blev udarbejdet for at imedekomme ejerens gnsker om, at en del af
erhvervsomradet kunne anvendes til et genoptraeningscenter for hjerneskadede.

Forvaltningen har, efter at planforslagene har varet i hering, modtaget besked om, at planerne om etablering af et center
for hjerneskadede ikke mere er aktuelt.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og Okonomiudvalget til beslutning om, ikke at vedtage planforslagene.

Sagsfremstilling

Lokalplanforslaget er et tilleeg til Lokalplan 78 samt kommuneplantilleeg og har til formal at udvide anvendelsen saledes,
at der, ud over den nuvarende anvendelse, kan etableres offentlige formal som sundhedsinstitutioner i form af
rehabilitering med tilherende funktioner.

Kommuneplantillegget omfattede hele rammeomride (TR.E2) med samme rammer for anvendelse. Planforslagene har
veaeret 1 offentlig hering i otte uger. Der er i perioden ikke indkommet haringssvar.

Forvaltningen har i heringsperioden modtaget besked om, at planerne ikke realiseres. Forvaltningen vil pd baggrund heraf
foresla, at Lokalplan 78.1 samt tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 ikke vedtages, idet det pagaeldende tilleeg var malrettet den
onskede anvendelse.

I forbindelse med eventuelle fornyede ansggninger om at udvide anvendelsen eller gvrige lokalplanpligtige forhold,

foreslér forvaltningen, at der for det samlede erhvervsomrade udarbejdes et nyt plangrundlag. Baggrunden er, at den
nuvarende Lokalplan 78 pa mange punkter ikke er tidssvarende for et erhvervsomrade af den karakter og heller ikke
fastleegger nermere bestemmelser for omradets natur- og bevaringsverdier.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet

1)  AtForslag til Lokalplan 78.1 tilleeg til Lokalplan 78 for et erhvervsomrade i Trered samt tilleeg 8 til Kommuneplan
2021 ikke vedtages, og

2)  at beslutningen om ikke at vedtage planerne udsendes til den samme kreds af borgere, som har modtaget heringen.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 11-01-2023


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=f55c56ff-982b-4cdd-a113-97ac9e8e06f4

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 16: Renoveringsbehov 2023 - Dagtilbud - Anlaegsbevilling

22/17005
Resumé

Dagtilbudsomrédet har en bygningsmasse pa over 40 bygninger, og der er derfor kontinuerligt mange forskellige
renoveringsbehov. Nogle opstar akut, mens andre kan planleegges til at udferes over en l&ngere periode.

Den 29. juni 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen en sag om renoveringsbehov i 2022, der bl.a. dekker behov for nye
pusle- og toiletfaciliteter, nye beleegninger for at sikre bedre afvanding omkring husene samt optimering af plads til
barnene (projekt 200101). Disse tiltag er fortsat i gang, og vil fortsatte i 2023.

I denne sag fremlegges forskellige renoveringsbehov med serligt henblik pa energitiltag og fortsat optimering af plads til
bernene, der enten skal deekkes eller planleegges 1 2023. I tilleeg hertil indeholder sagen forslag til dekning af egede
omkostninger i forbindelse med byggeriet af det nye Bernehus pa Gengehusvej i Vedbak. Forvaltningen fremlegger
derfor anlagsbevilling pa 4.250.000 kr. til diverse renoveringer til godkendelse.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af lasningerne
pa renoveringsbehovet samt anlaegsbevillingen.

Sagsfremstilling
Nyt Bernehus pa Gengehusvej

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. marts 2022, etablering af et nyt Bernehus pa Gengehusvej 36-38 i Vedbak
(projekt 200109).

Byggeriet af det nye bernehus pad Gengehusvej, der forventes faerdigt 1. maj 2023, blev desvearre forsinket 6 méneder i
opstarten grundet en radgiverfejl i forbindelse med en gasledning. Udgifter i forbindelse med forsinkelsen dokumenteres,
og dreftes med radgiver ved sagens afslutning. For at kunne imgdekomme behovet for pladser i omrédet, er der opsat en
midlertidig pavillon pad Gengehusvej, som Barnehuset Gengehuset anvender som sekundeer bygning til de eldste
bernehavebern. Pavillonen, der tidligere fungerede som test center for Covid 19 i Holte, er ombygget og danner nu
rammerne om op til 20 bernehavebern. Pavillonen er lejet frem til 1. maj 2023. Udgifter til leje, ombygning, samt egede
brand- og konstruktionskrav, belaber sig til ca. 1.8 mio. kr. Denne udgift kan ikke indeholdes i projektet for det nye
bernehus, og forvaltningen foresléar derfor at udgiften dekkes af radighedsbelabet 1 sagen for Diverse Renoveringer
(projekt 200101).

I tilleeg til pavillonen pa Gengehusvej, medferer projektet med det nye bernehus ogsé udgifter forbundet med etablering
af flere parkeringspladser. Omradet der anvendes til udvidelse af parkeringsarealet medferer at Vedbak Skoles atletikbane
pavirkes. Forvaltningen arbejder péd en lgsning, der tilgodeser bade behov for parkering og skolens idreetstilbud til
eleverne, og det forventes at lgsningen beleber sig til ca. 300.000 kr. Heller ikke denne udgift kan indeholdes i projektet
for det nye bernehus, og forvaltningen foreslar derfor at udgiften dekkes af radighedsbelobet i sagen for Diverse
Renoveringer (projekt 200101).

Energitiltag

I forbindelse med den seneste ekstra opmearksomhed pé energibesparelser, er der fremkommet flere forslag til hvordan
bernehusene kan spare pa varme og el. Heri indgar forslag til bl.a. nye eller remonterede indgangsdere, efterisolering af
gulve hvor det er muligt, samt belysningsprojekter.



Losningerne skal udarbejdes i samarbejde med en radgiver, men det forventes at lgsningen vil koste ca. 750.000 kr.
Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af radighedsbelgbet i sagen for Diverse renoveringer (projekt 200101).

Optimering af plads til bernene

I flere barnehuse er der flere bern end huset oprindeligt er planlagt til. I disse huse tages alle m2 i brug i hverdagen,
hvilket eger behovet for at kunne stgjreducere i gangarealer og faellesrum, for at skabe smé rum i de store og @ndre nogle
af de funktioner, husene ellers har anvendt. For at kunne imedekomme disse behov, forventes udgiften at vere ca.
1.400.000 kr. Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af rddighedsbelabet i sagen for Diverse renoveringer (projekt
200101).

Okonomi
Rédighedsbeleb 2023

4.322
(Projekt 200101)
Nyt Barnehus pa Gengehusvej 2.100
Energitiltag 0.750
Optimering af plads 1.400
I alt 4.250

Den samlede udgift anslés til 4.250.000 kr. Forvaltningen foreslar at udgiften dekkes af radighedsbelabet i sagen for
Diverse renoveringer (projekt 200101).

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet:

1)  Atder gives en anlegsbevilling pd 4.250.000 kr. finansieret af radighedsbelobet pa projekt 200101 Diverse
renoveringer

2) At det resterende radighedsbeleb péa 72.000 kr. overferes til 2024 pa projekt 200101 Diverse renoveringer

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 11-01-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 17: Rudersdal Museer - Forslag til &ndring af takster
22/16988
Resumé

Rudersdal Museer har et enske om, at taksterne for museets tilbud til private justeres, sé de i hgjere grad afspejler de
reelle omkostninger og bidrager mere til museets indtegter.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den geeldende takst for en rundvisning pa Rudersdal Museer er 600 kr. uanset

om det er pa hverdage, i weekenden eller om aftenen,

om det er i abningstiderne pa hverdage eller uden for abningstiderne,

om rundvisningen kraever en studentermedhjaelp eller en museumsinspekter, eller
om det er et velkendt emne eller et emne, der skal bruges lang forberedelsestid til.

Rudersdal Museer har et enske om at kunne differentiere prisen for en rundvisning, dels for i hejere grad at kunne deekke
de reelle omkostninger ved rundvisningen, og dels for at kunne udnytte et forretningspotentiale i at tilbyde arrangements-
eller mgdepakker med et fagligt indhold samt kaffe, vin, lokale m.v.

Andre sammenlignelige museer har folgende takster for rundvisninger pa dansk:

e Greve Museum:

2.000 kr. for en byvandring eller et foredrag. Plus entre.
o MS sofartsmuseet:
1.000 kr. for rundvisning i dbningstiden i hverdagene. Plus entre.

1.300 kr. for rundvisning i dbningstiden i weekenden. Plus entre.

¢ Helsinger Museer:

950 kr. for rundvisning i hverdagene. Plus entre.

¢ INDUS (Frederiksvaerk Museer)

1.000 kr. for rundvisning i hverdagene. Plus entre.

e Vardemuseerne:



1.000 kr. for rundvisning i hverdagene. Plus entre.

Okonomi

Rudersdal Museer har de seneste to ar haft felgende skonomi i forhold til rundvisningerne:

Ar Antal rundvisninger Arlig indtaegt
2021 5 3.000

2022 9 5.400

12020 og 2021 har aktiviteten varet noget under seedvanligt niveau pa grund af corona.

Forvaltningen foreslar, at taksterne for en rundvisning, foredrag eller byvandring pa dansk som udgangspunkt sndres til:

Emne Hverdage Weekend

Takst for rundvisning pa dansk 1.000 2.000

Entre for voksne deltagere 40 40
Entre for pensionister der deltager 20 20
Entre for bern under 18 ar Gratis Gratis

Rudersdal Museer planleegger en gget indsats i forhold til rundvisninger og lignende arrangementer. Det forventes, at der
vil kunne afvikles 20 rundvisninger om aret, hvilket vil give en samlet indtegt pé ca. 30.000 kr. arligt.

Forvaltningen foreslar, at museerne far delegation til at give tilbud / tilpasse tilbud til grupper i form af medepakker og
private selskaber ud fra en differentieret pris pr. arrangement.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  attaksterne for en rundvisning, foredrag eller byvandring pa dansk @ndres som foresléet, og

2)  at museerne far delegation til at give tilbud / tilpasse tilbud til grupper i form af medepakker og private selskaber ud
fra en differentieret pris pr. arrangement.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 11-01-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.



Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke under dette punkt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 18-01-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltrddt med den bemarkning, Med bemarkning
om, at @konomiudvalget beder Kultur- og Fritidsudvalget vaere opmerksom pa, at der ikke sker konkurrenceforvridende
virksomhed.



Punkt 18: Lukket: Udmentning af budgetaftalens midler til styrket ledelse
p4 sammenlagte skoler

23/1140



Punkt 19: Lukket: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt
anlags- og tillegsbevillinger

23/812



Punkt 20: Underskriftsark
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