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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Dagtilbudschef Kirsti Schou Thornge orienterede om:

e corona-situationen pa dagtilbudsomradet, herunder om en foraldrebestyrelses-henvendelse til
kommunalbestyrelsen omkring tilbagebetaling af betaling for institutionsplads.
¢ Hvordan Rudersdal planlaegger at modtage flygtningebern fra Ukraine i dagtilbuddene.

¢ Henvendelse fra den private daginstitution Midgérd, beliggende pa Tornevangsvej 13A i Birkered, da deres lejemaél
udleber 1.8.2022. I forleengelse af deres henvendelse har forvaltningen aftalt mede med bestyrelsen og ledelsen den
14. marts. Institutionen har plads til 33 bern.

Konstitueret Skolechef Martin Gredal orienterede om:

¢ Hvordan Rudersdal planlaegger at modtage flygtningebern fra Ukraine pa skolerne.
» Politisk aftale om Folkeskolens afgangsprever til sommer.



Punkt 2: Den kommunale tandpleje i Rudersdal

22/3877
Resumé

Den kommunale tandpleje stér i disse ar foran en raekke udfordringer, i forhold til ogsé i fremtiden, at tilbyde borgerne hgj
kvalitet og sikker drift i tandplejen.

Udfordringerne er affedt af @ndret lovgivning, nye malgrupper, nye krav til tandplejen, slidte tandklinikker og national
mangel pé tandleger. Dertil kommer et udestdende med @ndret placering af tandklinikken afd. Neerum, samt placering af
en klinik til omsorgstandplejen.

Forud for mederne i Berne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget atholdes et fzlles orienteringsmede for det
to udvalg om sagen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa en indledende feelles
dreftelse af fremtidens kommunale tandpleje i Rudersdal.

Sagsfremstilling

Den kommunale tandpleje i Rudersdal star foran en raekke udfordringer, i forhold til fremadrettet, at fastholde hej kvalitet
og sikker drift. Udfordringerne ses blandt andet i forhold til:

¢ Et gget pres pa kapaciteten som folge af udvidelse af malgrupper. Den kommunale tandpleje omfatter nu ogsa unge
op til 21 ar og borgere med sarlige sociale problemer.

¢ Klinikkerne har ikke tidssvarende udstyr, de er slidte og har begranset restlevetid. Udgifter til udskiftning og
reparation af udstyr ma forventes at stige de kommende &r.

o Strukturen i tandplejen med flere sméa enheder gor det sveert at udvikle faglige miljoer, den daglige drift er sérbar
ved sygdom, og det vanskeligger at udnytte kapaciteten optimalt.

¢ National mangel pa tandlaeger forventes at udfordre rekruttering til mindre enheder de kommende ar.

¢ Udviklingen i nabokommuner til storre enheder med mere attraktive klinikker, sger udfordringen med rekruttering
til tandklinikkerne i Rudersdal.

Som afsat for dreftelsen er der udarbejdet et baggrundsnotat, der belyser tandplejens opgaver og udfordringer, nationale
tendenser i udviklingen i den kommunale tandpleje og udviklingen i sammenlignelige kommuner. Baggrundsnotatet er
vedhaeftet som bilag.

Overtandlage Aisha Chaudhry deltager under sagens behandling.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget drefter sagen med henblik pé at
forvaltningen fremlaegger forslag til proces for udvikling af tandplejen pa et kommende mede.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022



BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfgjelse, at udvalget ensker fremlagt flere
scenarier

Bilag

Baggrundsnotat Den kommunale tandpleje i Rudersdal.docx



Punkt 3: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2021-2022 pa Berne- og
Skoleudvalget

22/1029
Resumé

Institutioner og evrige organisatoriske enheder i kommunen har mulighed for, at ansege om overforsel af mer- eller
mindreforbrug pad omrader omfattet af overfaorselsadgang. Overforsler skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Med
denne sag anmodes om overforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022.

Ansegning om overforsel pa Barne- og Skoleudvalgets omrade foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Overforselsadgangen, som udspringer af selvforvaltningsprincippet, skal understette ansvarlig ressourceanvendelse og
fleksibel planlaegning. Dette styringsprincip udfordres imidlertid af flere faktorer, hvilket nedvendigger, at der tages aktivt
stilling til hver enkelt budgetafvigelse i forbindelse med overferselssagerne.

For det forste oplever den kommunale sektor et stadigt sterre pres pa serviceudgifterne, som vanskeligger overholdelse af
okonomiaftalerne mellem regeringen og KL. Overskridelser kan medfore savel ekonomiske som styringsmassige
sanktioner, og derfor har Rudersdal Kommune forpligtet sig pa at overholde sin del af aftalen, ved at budgetlegge
ansvarligt og overholde budgetterne pa sével service- som anlegsudgifter. Da der ikke folger ny serviceramme med de
ubrugte midler som overfores til servicebudgettet i 2022, vil store positive overfersler i kommunen samlet set opskrive
kommunens servicebudget, uden mulighed for at anvende disse, og dermed vanskeliggere budgetoverholdelse yderligere.

Derudover har covid-19 pandemien i bade 2020 og 2021 medfert betydelige @ndringer i aktiviteterne, og dermed i
mulighederne for at overholde budgettet pd de enkelte politikomrader. Serligt pa eldreomradet har kommuner over en
bred kam oplevet vaesentlige merudgifter, og her kan imedeses et vedvarende udgiftspres ind i 2022. Derfor er det
hensigtsmessigt at anvende overforselssagen til at kompensere herfor og hjelpe de pressede omréder i 2022.

Samtidig kigger hovedparten af kommunen ind i vaesentlige mindreforbrug pa serligt skoleomradet, primaert pa grund af
nedlukningen. Hvis overferselssagen skal balancere gkonomisk og ikke forage kommunen serviceudgiftsbudget i 2022
mere end ngdvendigt, er det sdledes afgerende at overforselssagerne tager afsat i det samlede, tveergdende styringsbehov
og derunder sikrer en fair og tilstraekkelig, men ikke ukritisk, overfarsel af mindreforbrug i et ar, hvor det ved
budgetlegningstidspunktet ikke var muligt at forudsige mer- og mindreforbrug pa de enkelte omréder.

I alt ca. 94,6 mio. kr. stdr som udgangspunkt netto til driftsoverfersel i hele kommunen, men der er blot afsat en
nedsparingspulje pa 20 mio.kr., som er den buffer, der skal give plads til anvendelse af overforte driftsmidler. Imidlertid
vil opsparede midler fra tidligere ar typisk blive anvendt til engangstiltag, som har naturligt udgiftsopger. Derfor kan flere
af de overferte ubrugte driftsmidler med fordel overferes til anlaegsprojekter i 2022, hvilket forbedrer mulighed for, at
pengene kan aktiveres, da den statslige styring af anleegsomradet er mindre stram end pa service.

Samlet set indstiller forvaltningen med overforselssagerne, at ca. 50 mio. kr. overfores til driftsbudgetterne. Til
sammenligning blev der fra 2020 til 2021 overfort ca. 65 mio. kr. til driftsbudgetterne. Derudover indstilles, at der samlet
set overfares ca. 35 mio. kr. af de ubrugte driftsmidler til anlegsbudgettet.



Overforselssagerne er teknisk komplicerede. Da de kommunale driftsbevillinger er etarige, skal der i overforselssagen
bade gives tilladelse, at ubrugte midler laegges i kassen samt at de tages op igen og gives pd ny. Kommunalbestyrelsen
skal godkende begge dele. Pa udgiftssiden indeberer begrebet *positiv tillegsbevilling’, at der tages penge fra kassen,
som sé laegges ud i driftsbudgettet. Modsat indebarer en 'negativ tilleegsbevilling’, at der tages penge fra budgettet, som
sa tilgér kassen.

Princip for handtering af ubrugte mindreforbrug

Idet 2021 var sterkt pavirket af covid-19 pandemien, har der vaeret storre mer- og mindreforbrug pa tvaers af omraderne
end normalt. Der er tale om et generelt menster for den kommunale sektor.

For at handtere de s®rlige udfordringer, har forvaltningen héndteret overforselssagerne med afset i et princip, der tilsiger,
at intet politikomrade skal overfore starre beleb til deres driftsbudget i 2022 og efterfolgende ar, end de overforte ind i
2021. Samme filter er langt over institutionsniveauet pa de omrader, som har oplevet markante mindreforbrug pga.
nedlukninger mv.

Der er dog indfert nogle nedvendige og vesentlige undtagelser til dette princip. Midler som er bundet til at skulle
anvendes i 2022 eller senere, fx pga. lovgivning eller konkrete politiske beslutninger, bliver overfort. Det samme geelder
fx for ekstern finansiering i form af gremarkede fondsmidler, som skal tilbagebetales, sdfremt de ikke anvendes, og for
kendte udgifter, som endnu ikke er atholdt, fx udbetaling af overarbejde i forlengelse af pandemien.

Derudover er der overfort ubrugte driftsmidler til anleeg, séledes at sterstedelen af midlerne forbliver pa de omrader, hvor
mindreforbruget er registreret.

Restbelobet finansierer tillegsbevillinger til serligt Aldreomradet, der har vaeret hardt udfordret af covid-19 pandemien,
og som har finansieret en reekke faelles covid-19-udgifter, f.eks. pode-enheden, der ogsa har betjent Skoleomradet,
Dagtilbudsomradet mv., samt handtering af andre ekstraordinare udfordringer.

Resultat 2021 for Rudersdal Kommune

Arets resultat for 2021 udviser et mindreforbrug pa 94,6 mio. kr. i 2021. Sidste &r udviste arets resultat 2020 et
mindreforbrug pa i alt 112 mio. kr., hvoraf ca. 65 mio. kr. blev overfort til driften.
Tabel 1: Resultat 2021 for Rudersdal Kommune pé udvalg og politikomrader:

Forvaltningen indstiller
overforsler for 2021

Resultat Over-
202 1 Overfo- Over- forte
Hele k Korr. Mindre- res til forte lebers
ele kommunen, Bud drifis.  anlegs
. udget forbrug (+)  4i5 rifts :
11.000 kr. 2021 Merforb rift dl midler
criororug - 7022 og  Anleg  Ialt ‘2“0‘20“
“) efterfol- 2020
gende
ar*

Udvalg Politikomrade



BSU Undervisning  491.216  39.807 21.582  10.184 31.766 20.951 10.048

Born og unge

BSU  medserlige  100.166  3.761 2909 0 2909 1557 0
behov

BSU  Dagtilbud 371294  9.835 4374  2.824 7198 11279 2.545

ABU  Taste 1.629 4915 480 4100 4580 1.997  4.041
Ejendomme

KMU  Yee Gremne o5 040 g 4sy 1727 1987 3714 5439 7250
omrader

KMU  Miljo 7.910 5.824 3.108 1223 4331 4454 0

gpy  Kulun fritid 0 00 4 486 1876  1.100 2976 1875 2721
og idreaet

SOSU  Sundhed 64.521 -1.970 2 0 2 125 0

SOSU  ZEldre 583.881  -14.440 2783 0 2783  -8.643  4.000

sosy Yoksnemed o0 000 5973 4327 1447 5774 4327 725
serlige behov

EBU Beskaftigelse 0 0 0 0 0 0 0

ggy  Lrhvervs- 1.658 -16 -16 0 -16 125 0
udvikling

QU Administration 386.807  26.017 11.827 13.504 25.331 22.856 16.000

Hele kommunen i alt 2.473.824 94.647 54974 36369 91344 66342 47.330

Note: *Heraf overfores 48,2 mio. kr. til 2022 og 6,8 mio. kr. til efterfelgende ar.

Det fremgar af tabellen, at der i alt overferes 91,3 mio. kr. til drift og anleeg ud af det samlede mindreforbrug pa 94,6 mio.
kr. Princippet om, at intet politikomrade skal overfore storre beleb til deres driftsbudget i 2022 og efterfolgende ar, end de
overforte ind 1 2021, har saledes tilvejebragt et finansieringsoverskud pa 3,3 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at belgbet reserveres 1 en pulje 1 2022 til at handtere folgerne af, at der har vaeret en mangelfuld
praksis for klagehandtering i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). En intern underseggelse har vist, at sager om
specialpadagogisk bistand og specialskoletilbud til bern og unge ikke har veret handteret i overensstemmelse med
forvaltningsloven i en periode pé ca. to &r, jf. sag til Berne- og Skoleudvalget pd medet den 16. marts.

Forvaltningen har bedt Advokatfirmaet Poul Schmidt (Kammeradvokaten) om, at gennemfore en undersegelse af, i
hvilket omfang Peedagogisk Psykologisk Radgivnings behandling af de pagaldende klagesager har veret handteret i strid
med reglerne.

Puljen nedsattes under Barne- og Skoleudvalget, hvilket vil blive indstillet i sagen om overfersel af mer-/mindreforbrug
pa Okonomiudvalget den 23. marts, der ogsa fungerer som en samlet opsamling pé overforselssagerne fra de stdende
udvalg.



Resultat 2021 for Berne- og Skoleudvalget

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Borne- og Skoleudvalget. |
vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overforsler.

Tabel 2: Berne- og Skoleudvalgets overforsler 2021-22:

Resultat Forvaltningen indstiller overfersler

2021 fra 2021 Over- Over-
Borne- o forte forte
Skoleu dvga loet Korr. Mindre- drifts- anlegs-

get, Budget forbrug Overfores til midler midler
i 1.000 kr. 2021 ) drift 2022 og  Overfores L alt 2020 2020
efterfolgende til anleg

Merfor- ir

brug (-)
Politikomrade o) 516 39807  21.582 10.160  31.742 20951 10.048
Undervisning
Politikomrade
Bomogunge 56 166 3761 2.909 0 2909 1557 0
med sarlige
behov
Politikomrade 371 794 9835 4374 2.824 7.198 11279 2.545
Dagtilbud
Borne- og
Skoleudvalget 962.676 53.403  28.865 12.984 41.849 33.787 12.593
ialt

Politikomrade Undervisning

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa ca. 39,8 mio. kr. i 2021, som hovedsageligt kan tilskrives:

¢ For Skolerne, inkl. Naturskolerne skyldes mindreforbruget pa 20,1 mio. kr. 1 2021 bl.a. vakante stillinger, mindre
vikarforbrug, uddannelsesforlgb, lejrskoler. Endelig har sammenlagte skoler desuden féet tilfort ekstra midler til
sammenlagningsprocessen.

De otte folkeskoler har et samlet mindreforbrug pa 19,4 mio. kr., hvor de 1 2021 fik overfert 7,8 mio. kr. fra 2020. Hver af
skolerne har et hgjere mindreforbrug ved udgangen af 2021, end de fik i driftsoverferslen fra 2020.

For alle skoler gelder, at en andel af mindreforbruget pa i alt 2,7 mio. kr. ikke overfares til 2022, da det benyttes til at
héndtere en rest af en budgetreguleringspulje (effektiviseringspulje) under politikomrdde Undervisning vedtaget i budget
2019. For skolerne er der tale om en kendt udfordring i 2021. Skolerne bidrager forholdsmeessigt til at finansiere puljen
ud fra deres elevtalsandel.

For skolerne er herudover anvendt det overordnede princip om, at skolens driftsoverfersel ikke ma gges i forhold til
overforselssagen 2020-2021. Hvis skolen har et restmindreforbrug herefter, overfores 2/3 til anleg til fornyelse af fysiske



leeringsmiljeer svarende til i alt 5,8 mio. kr., mens 1/3 ikke overfares svarende til 2,9 mio. kr. To skoler far mindre
overforsler til at handtere optjent merarbejde, der forst udbetales i 2022.

For de otte folkeskoler foreslés pa den baggrund, at der i alt overferes 8,9 mio. kr. til 2022, 5,7 mio. overfores til anleg til
fornyelse af fysiske leringsmiljeer og 5,5 mio. kr. overfores ikke, herunder de 2,7 mio. kr., som finansierer
budgetreguleringspuljen. Fordelingen fremgar af vedlagte bilag.

12020 havde folkeskolerne et samlet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr., hvoraf 7,9 mio. kr. blev overfert som driftsudgifter
og 10 mio. kr. til anlaegsprojekter. De tidligere afsatte anlegsmidler pavirkes ikke af denne sag, men foreslas overfort i
anden sag pa Berne- og Skoleudvalgets dagsorden om overforsel af mindreforbrug pé anlegsprojekter.

Naturskolerne, der drives i samarbejde med Gentofte og Lyngby-Taarbeek Kommuner, har et mindreforbrug pé 0,7 mio.
kr., der foreslas overfort til 2022 pga. det mellemkommunale samarbejde.

¢ For Skole, administration skyldes mindreforbruget pa 1,9 mio. kr. vakante stillinger. Det foreslas at der overfores
ca. 0,9 mio. kr. til 2022 til at medfinansiere udgifter i forbindelse med omorganiseringen i forvaltningens sekretariat
og ca. 1 mio. kr. leegges i kassen,

¢ For Undervisning Central skyldes mindreforbruget pa 15,6 mio. primeert udsatte eller aflyste aktiviteter grundet
COVID-19. Nogle af disse midler er ogsa puljemidler fra UVM, der skal tilbagebetales hvis de ikke er benyttet
inden 2025. Det foreslés at der overferes 3,7 mio. kroner til 2022, 4,4 mio. kr. til anlaeg, 3,3 mio. kr. overfares til
efterfolgende &r og at 4,1 mio. kr. leegges i kassen,

¢ For Eksterne projekter (Projekt Synlig Laring) skyldes mindreforbruget pd bl.a. 4,7 mio. flere indtaegter fra 3K
kommunerne i1 2021, nogle af disse vedrerer ogsd 2020. Projektet drives i 3K regi med AP Moller fonden. Det
foreslas at hele belabet overfores til 2022.

Politikomrade Born og unge med sarlige behov

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa ca. 3,8 mio. kr. i 2021, hvoraf 2,9 mio. kr. foreslas overfort. Forklaringerne kan
hovedsageligt tilskrives:

¢ For PPR og specialundervisning skyldes mindreforbruget pa 2,7 mio. kr. en tidsmeessig forskydning pa
igangsettelse af co-teaching projekt pa Skovlyskolens specialklasserekke (1,4 mio. kr.), samt
rekrutteringsudfordringer for specialklasserakkerne pé bade Holte skole og Skovlyskolen (1,4 mio. kr.). Det
foreslés, at der overfares 1,4 mio. kr. til det konkret politisk vedtagne co-teaching projekt, og 0,3 mio. kr. til
Skovlyskolens specialklasseraeekke, 0,4 mio. kr. til Holte Skoles specialklasserackker, mens 0,7 mio. kr. vedr.
specialklasserekkerne ikke overfores.

¢ For Myndighed, Born og Familie skyldes mindreforbruget pa 0,045 mio. et projekt finansieret af Socialstyrelsen,
hvor resterende midler skal tilbagebetales i 2022. Det foreslas at hele belabet overfores til 2022.

¢ For Kommunal Tandpleje skyldes mindreforbruget pa 0,9 mio. kr. dels 2. rate betaling af privatpraktiserende
tandregulering af 40 bern 1 2021, og dels finansiering af konkret politisk vedtaget tandregulering af 24 bern, der



ikke naede at blive igangsat i 2021. Det foreslas at hele belgbet overfares til 2022 pga. forskydning i betalinger
konkret politisk prioritering.

¢ For Kommunal Sundhedstjeneste skyldes mindreforbruget pa 0,2 mio. primaert dagpengerefusion ifm. COVID-19.
Det foreslas, at belgbet ikke overfores til 2022.

Politikomrade Dagtilbud

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa ca. 9,8 mio. kr. i 2021, som hovedsageligt kan tilskrives:

e For Dagtilbud felles skyldes mindreforbruget pa ca. 4,5 mio. kr. bl.a. forsinkelse af projekter vedr. indvendigt
vedligehold, vakante stillinger og uddannelsesforlgb i forbindelse med dagtilbudsreformen, der er udskudt pga.
Covid-19. Det foreslas, at der overfores 1,5 mio. kr. til 2022 til bl.a. handtering af @get lovpligtig tilsynsopgave og
ekstraordinert mange byggeprojekter og rekrutteringsinitiativer. 1,3 mio. kr. overferes til anleg til indvendig
vedligehold anlegsprojektet vedr. Bernehuset Svanen, mens 1,7 mio. kr. ikke overferes.

¢ For Kommunale daginstitutioner skyldes mindreforbruget pa ca. 3,5 mio. kr. primert omfattende vanskeligheder
med at rekruttere paedagogisk personale. For dagtilbuddene er anvendt samme baerende princip som for skolerne,
hvor den enkelte kommunale omradeinstitution ikke kan gge sit mindreforbrug ift. overforselssagen 2020-2021. Det
foreslas pa den baggrund, at der overfores i alt 1,1 mio. kr. til 2022, 1,6 mio. kr. overferes til anlaeg til indvendigt
vedligehold, og at 0,8 mio. kr. ikke overfores.

¢ For Selvejende daginstitutioner ses et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Det foreslés, at hele belagbet overfares til
2022.

¢ For Frokostordningen skyldes mindreforbruget pa 1,3 mio. kr. en omorganisering af den kommunale
frokostordning, der optimerer driften, samt et overfort mindreforbrug fra 2020. Frokostordningen er 100 pct.
foreeldrefinansieret, og det foreslas derfor, at hele belabet overfores til 2022. Forvaltningen vil 1 2022 folge
forbruget teet, herunder evt. regulere indkeb af rivarer eller nedsatte foreeldrebetalingen fremadrettet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomradet Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 18,317 mio. kr. finansieret af
kassebeholdningen,

2)  atder vedr. politikomradet Born og unge med sarlige behov ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 2,909 mio.
kr. finansieret af kassebeholdningen,

3)  atder vedr. politikomradet Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling til driften pé 4,374 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen,



4)  atder vedr. politikomraddet Undervisning afsattes et rddighedsbelgb med tilsvarende anlegsbevilling pa 10,160 mio.
kr. til fornyelse af fysiske leringsmiljoer og undervisning central til en raekke skoler og projekter, se sarskilt tabel i bilag
1,

5) atder vedr. politikomradet Dagtilbud afseattes et rddighedsbelob med tilsvarende anlagsbevilling pa 2,824 mio. kr.
med 0,7 mio. kr. til projekt 200123 Sophie Magdelenes Vej 4 og 2,1 mio. kr. opferes pé nyt projekt vedr. indvendig
vedligehold Dagtilbud,

6)  at mindreforbruget vedr. politikomradet Undervisning péa 8,062 mio. kr. ikke overferes og tilferes
kassebeholdningen,

7)  at mindreforbruget vedr. politikomradet Barn og unge med sarlige behov pa 0,852 mio. kr. ikke overfores og
tilfores kassebeholdningen, og

8)  at mindreforbruget vedr. politikomradet Dagtilbud pé 2,637 mio. kr. ikke overfores og tilferes kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET oversender sagen til @konomiudvalget uden indstilling, med den tilfgjelse, at
overforselsadgangen i selvforvaltningen ber respekteres - og evt. corona-relaterede udgifter og mindreforbrug - atholdt pa
andre omréder, synliggeres i @konomiudvalget.

Henvendelserne fra skolebestyrelsen pa Seholmskolen af 15.03.2022 og skolebestyrelsesformandene i Rudersdal af
12.03.2022 blev taget til efterretning og er vedlagt som bilag.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med felgende @ndringer.

o At det fastholdes, at skolerne finansierer budgetudfordringen pé 2,7 mio. kr.,

¢ at skolerne og de kommunale dagtilbud betaler deres andel af udgifter til podeenhed og vernemidler i 2021,

 at skolernes og de kommunale dagtilbuds resterende mindreforbrug ubeskaret overfores til skolernes og
dagtilbuddenes egen drift, dog overferes 3 mio. kr. til anlag efter konkret enske fra Ravnholm Skole,

¢ at kommunens samlede overforselssag hdndterer skolernes budgetudfordring i 2022 med i alt 4,9 mio. kr.

e at 0,579 mio. kr. af det resterende, samlede overskud pé overforselssagerne pé 1,4 mio. kr. tilbagefores til
Skoleomradet, og at de resterende 0,8 mio. kr. tilgar kassebeholdningen til senere anvendelse.

Forvaltningen bemyndiges til at konsekvensrette sagsfremstillingen, indstillingspunkterne og bilag i sagen til medet i
kommunalbestyrelsen, sa det afspejler @konomiudvalgets beslutning.

Den coronakompensation vedrerende 2021, der tilgdr kommunerne i gkonomiforhandlingerne mellem KL og staten,
tilbagefores de enkelte institutioner efter behandling i @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

BSU bilag 1 - Overforsel til anleegsprojekter

Overforselssag 2021-2022 BSU bilag

Henvendelse fra Skolebestyrelsesformandene af 12.03.2022

Henvendelse fra Skolebestyrelsen pa Seholmskolen af 15.03.2022



Punkt 4: Overforsel af radighedsbelob til anleegsprojekter fra 2021 til 2022
for Borne- og Skoleudvalget

22/1869
Resumé

Kommunens Principper for @konomistyring beskriver, at ubrugte rddighedsbelab overfores mellem drene, med mindre
anlagsprojektet er afsluttet.

En reekke radighedsbelob til anlaegsprojekter er ikke anvendt i 2021, og enkelte anleegsprojekter har overskredet
radighedsbelebet, jf. vedlagte bilag.

Anseggning om overfersel forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Resultat 2021

Regnskabséret for 2021 er afsluttet og de samlede rddighedsbelab for uafsluttede anlegsprojekter for Berne- og
Skoleudvalgets omréde er opgjort i nedenstdende tabel.

Overforsler af mer-/mindreforbrug, anleg Beleb i 1.000 kr.

Boarne- og Skoleudvalget

Politikomrade, Undervisning 18.316
Politikomrade, Dagtilbud 10.704
Barne- og Skoleudvalget I alt 29.020

P& Borne- og Skoleudvalgets omrade foreslas for 2021 at samtlige restradighedsbeleb overfores til 2022, jf. vedlagte
bilag. De vasentligste mindreforbrug udgeres af indretning og udvikling af leeringsmiljeer pa 12,8 mio. kr., som er udsat
pga. Covid-19.

Mindreforbrug i 2021 er tilgéet kassebeholdningen, hvorfor overforsel til 2022 fordrer en positiv tilleegsbevilling fra
kassebeholdningen i 2022. Der er i alt indstillet 136,7 mio. kr. til overfersel for hele kommunen under ét.

Kommunens sigtepunkt for anleegsrammen i 2022 er det vedtagne budget 2022 pé 187,7 mio. kr. Efter overforsel af
ubrugte midler udger korrigeret budget indenfor anleegsrammen 325,5 mio. kr.

Styring af anlaeegsportefoljen i Rudersdal Kommune

I modsaetning til servicerammen sanktioneres kommunerne som udgangspunkt ikke for en eventuel overskridelse af
anlegsrammen pa regnskabssiden, men det kan blive en realitet fremadrettet, hvis kommunerne under ét overskrider



anlegsrammen markant. Derfor har Rudersdal Kommune med budgetvedtagelsen forpligtet sig til at overholde sin del af
savel service- som anleegsbudgettet og foranlediget heraf har forvaltningen sat ekstra fokus pé anlaegsstyringen, jf.
forvaltningens nye styringsbilledes ambition derom.

Det er ikke usaedvanligt, at der er tidsmaessige forskydninger i den planlagte udgiftsafvikling i et anlaegsprojekt, hvilket
kan forarsage mer-/mindreforbrug imellem arene. Store budgetafvigelser og tidsforskydninger vanskeligger dog den
fremadrettede styring af anlaeegsportefoljen.

Den voldsomme prisudvikling i bygge- og anlagssektoren og leveranceudfordringer er fortsat ind i 2022.
Overforselssagerne pa anlag er forste trin i styringen af hele anleegsportefoljen.

I april foretages en gennemgang af alle igangvarende og besluttede anlaegsprojekter med henblik pa at reperiodisere
budgetterne, sé der skabes et opdateret budgetbillede. Det er en vigtig evelse i bestrabelserne pa at overholde
anleegsrammen, og et nedvendigt afsat forud for udarbejdelse af en investeringsoversigt til budget 2023, som
forvaltningen fremleegger udkast til i forbindelse med budgetstatus i juni. Investeringsoversigten skal navigere inden for
den forventede bruttoanlaegsramme for budgetperioden.

Sagen med forslag til budgetmeessige reperiodiseringer foreleegges politisk i april for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der pa Berne- og Skoleudvalgets omrade ydes en positiv tillegsbevilling til
radighedsbelab i 2022 pa i alt 29.020.000 kr. netto til de i bilaget anforte projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Barne- og Skoleudvalget - anlegsoverforsler



Punkt 5: Undersogelse af klagesagsbehandlingen i Pedagogisk Psykologisk
Radgivning

22/3790
Resumé

Forvaltningen har i februar 2022, pa baggrund af en intern underseggelse, konstateret en praksis for klagehandtering i
Padagogisk Psykologisk Rddgivning som ikke er lovmedholdelig. Undersagelsen viste, at klager, for sa vidt angér sager
om specialpedagogisk bistand og specialskoletilbud til bern og unge, ikke har vaeret hindteret i overensstemmelse med
forvaltningsloven i en periode pa ca. to ar.

Forvaltningen har bedt Advokatfirmaet Poul Schmidt (Kammeradvokaten) om at gennemfore en undersegelse af, i hvilket
omfang Paedagogisk Psykologisk Radgivnings behandling af de pagaldende klagesager har veeret handteret i strid med
geldende lovgivning og eventuelle konsekvenser heraf.

Forvaltningen har den 2. marts udsendt en pressemeddelelse om situationen, og ligeledes fremsendt orienteringsbreve til
de umiddelbart ca. 60 bererte familier.

@konomiudvalget blev orienteret om sagen den 9. februar og Kommunalbestyrelsen blev tillige orienteret om sagen pa
den lukkede del af medet den 23. februar.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget med henblik pé godkendelse af det videre forleb i sagen.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af en henvendelse fra en medarbejder i Bern og Familie den 3. februar 2022 iverksatte forvaltningen en
intern undersogelse af klagesagshindteringen i Pedagogisk Psykologisk Radgivning. Undersegelsen blev gennemfort af
den konstituerede Omradechef for Bern og Familie.

Pa baggrund af undersegelsen, blev der konstateret en handtering af klagesager i Peedagogisk Psykologisk Radgivning,
som er i strid med de forvaltningsretlige regler. Der er tale om sager som har veret behandlet i Rudersdal Kommunes
Skolevisitationsudvalg, med henblik pé tildeling af specialpaedagogisk bistand og specialskoletilbud til bern og unge,
hvorefter klagesagsbehandlingen har veret udfert i Peedagogisk Psykologisk Réddgivning.

Undersagelse viste, at der siden november 2019, i et antal sager, ikke blev givet korrekt klagevejledning, og at det har
veeret forsegt at overtale borgere til, ikke at videreklage en afgerelse fra Skolevisitationsudvalget til Klagenavnet for
Specialundervisning. Herudover fremgar det af undersegelsen, at der ikke foretages systematisk partshering, samt at
afslag ikke er tilstraekkeligt konkret og individuelt begrundet. Den pagaeldende praksis blev straks stoppet den 11. februar
2022, da undersogelsen forelagde.

Forvaltningen ser dermed et klart og ngdvendigt behov, for at undersege alle sager i den pagaeldende periode, som kan
have varet omfattet af en sddan praksis. Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at det drejer sig om ca. 60 sager.

Advokatundersggelse



For at sikre maksimal dbenhed og tillid omkring den videre proces har forvaltningen bedt Advokatfirmaet Poul Schmidt
(Kammeradvokaten) om, at gennemfore en undersogelse af sagen. Undersogelsen skal afdekke i hvilket omfang
Paedagogisk Psykologisk Rédgivnings behandling af de pagaldende klagesager har veret hdndteret forkert, samt i gvrigt
undersgge om alle de forvaltningsretlige sagsbehandlingsregler, som sager om tildeling af specialpadagogisk bistand og
specialskoletilbud skal leve op til, er overholdt. Undersegelsen er i udgangspunktet afgraenset til sager om tildeling af
specialpadagogisk bistand og specialskoletilbud, hvor den omtalte praksis har veret anvendt. Undersegelsens omfang vil
dog blive udvidet, safremt der afdaekkes forhold, der ger dette nedvendigt, herunder om undersogelsen eller henvendelser
fra borgere giver anledning hertil.

For sa vidt angar de sager hvor der konstateres sagsbehandlingsfejl, vil der ogsé blive foretaget en vurdering af, om selve
afgorelsen i sagen er korrekt.

Safremt undersogelsen konstaterer, at der er retlige fejl i kommunens administration, skal afrapporteringen fra

advokatfirmaet indeholde anbefalinger til genopretning herunder lovliggerelse og i relevant omfang erstatning eller
godtgerelse.

Advokatfirmaets undersogelse forventes senest faerdiggjort med udgangen af juni 2022.

Kommunikation
Den 2. marts 2022 udsendte forvaltningen en pressemeddelelse om sagen og orienterede samtidig alle de bererte familier

med et brev. Brevet forklarer situationen, at deres sag vil blive undersogt af et advokatfirma, og det indeholder tillige en
beklagelse af forlgbet.

Okonomi

Det vurderes, at udgifterne til advokatsalerer vil holde sig inden for en ramme péa 900.000 kr., og kan finansieres af
advokatkontoen under direktionen.

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren deltager under sagens behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget godkender, at forvaltningen ivaerkszatter en undersegelse, pa baggrund af
opdragsbeskrivelsen fra Advokatfirmaet Poul Schmidt, finansieret af advokatkontoen under direktionen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag
Opdragsbeskrivelse - Ekstern Advokat Undersogelse - Advokatfirmaet Poul Schmidt
Brev til familier

PresseMeddelelse Advokatfirma underseger ulovlig praksis 02.3.2022



Punkt 6: Licitationsresultat for udvidelse af Bornehuset Gongehuset

21/15046
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. september 2021, at projektet om udvidelse af Barnehuset Gengehuset,
Gongehusvej 38, Vedbak, skulle sendes i udbud.

Der er afsat et radighedsbelab til projektet pa x mio. kr. (projekt 200127 Udvidelse af Barnehuset Gengehuset). Projektet
har veret sendt i udbud, og licitationsresultatet er x mio. kr. I denne sag skal den vindende entreprener godkendes, og der
soges om yderligere radighedsbelab samt anlaegsbevilling til projektet.

Sagens gkonomital er fjernet af hensyn til udbudsprocessen. Sagen indeholder derfor et lukket bilag som indeholder
gkonomiafsnit samt den fulde indstilling med gkonomital, men som ellers er identisk med denne sag.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Udvidelse af bernehus

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet i september 2021, er der udarbejdet et projektforslag, som har
veeret sendt 1 udbud.

Projektet bestér i, at Gengehuset samt naboejendommen nedrives, og at der bygges et modulbyggeri med tilherende
legeplads pa grunden. Modulerne er danskproducerede, Svanemarket og opfylder de kvalitetskrav som Rudersdal
Kommune har opstillet i byggeprogrammet. Huset vil efterfelgende kunne rumme op til 90 bern mellem 0 og 5 ar, og
udvides dermed med ca. 50 pladser. Husets storrelse forudsatter en optimal udnyttelse af de givne m2, sé alle nadvendige
funktioner kan indeholdes og understatte den peedagogiske praksis.

Projektet blev sendt i udbud til fire tilbudsgivere, og kommunen har den 24.02.2022 kun modtaget ét tilbud. Den bydende
entreprener er Jytas A/S, som har afgivet et tilbud p&d X mio.kr.

Licitationsresultatet skal tillegges omkostninger til uforudsete udgifter (risiko) der sattes til 10%, da modulerne kommer
feerdigfabrikerede, og byggeriet derfor ikke udger sé stor en risiko som ved andre byggeprojekter. Derudover kommer der
raddgivning og bygherreudgifter i form af tilslutning og inventar, samt administrative udgifter i forbindelse med
projektledelse og myndighedsbehandling.

Modulleverandererne er en del af en generelt overophedet byggebranche, og er underlagt en meget stor stigning i
materialepriser, hvilket afspejles i prisen. Ved indgéelse af kontrakt, vil projektet blive gennemgaet for potentielle
besparelser med entreprengaren.

Okonomi

[se lukket bilag]



Driftsudgifter

Gongehuset 2021 2022 2023

Rengering 93.930 137.430 261.000
Energi, skatter, afgifter 51.160 85.327  205.000
Indvendigt vedligehold 14.430 21.063  39.800

Gren/hvid vedligehold  59.000 80.667  130.000
I alt 218.520 324.487 635.800

Der nuvarende udgifter til rengering, energi og samt indvendigt vedligehold og vedligehold af udearealerne er 218.520
kr. Udvidelsen af huset oger disse driftsudgifter med 105.967 kr. til 324.487 kr. 1 2022 og 417.280 kr. til 635.800 kr. i
2023.

Huset forventes at kunne tages i brug i november 2022. Bornene forbliver i Gengehuset under opsatning af
modulbyggeriet, dog anvendes spejderhytten i omrédet til aktiviteter for bernehavebegrnene.

Udgifter til spejderhytten inkluderer nyt hegn, flisebeleegning samt daglig rengering, som belgber sig til ca. 65.000 kr.
Udgiften foreslds daekket af Dagtilbuds driftsmidler i 2022.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atforvaltningen bemyndiges til at indgé kontrakt med Jytas A/S,
2) atradighedsbelabet til projekt 200127 Udvidelse af Bornehuset Gengehuset, foreges med [se lukket bilag] kr.
3)  at[se lukket bilag] kr. tilbagefores til kassebeholdning,

4) atderi alt gives en anlagsbevilling pa [se lukket bilag] kr. i 2022 til udvidelse af Gengehuset, finansieret af det
afsatte radighedsbeleb pa projekt 200127 Udvidelse af Bernehuset Gengehuset, og

5) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 105.967 kr. 1 2022 og 417.280 kr. 1 2023 og arligt fremover til afledte
driftsudgifter til det nye bernehus p& Gengehusvej finansieret af kassen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022



OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Reduceret undervisningstid

22/3182
Resumé

Folketinget vedtog den 02.05.2019 L226 forslag til lov om @ndring af lov om folkeskolen”. L226 nedsetter det pligtige
timetal for bernehaveklasse til 3. klasse, fra de arlige 1200 timer til 1110 timer.

L226 giver ogsa mulighed for, at skolerne kan ansgge Kommunalbestyrelsen om reduktion af den understettende
undervisning pé 4.-9. klassetrin med op til 80 timer arligt. Derudover kan skolerne sege om, at placere
konfirmationsforberedelsen inden for den samlede skoledag.

Denne sag omhandler skolernes anseggning om reduktion af skoledagens leengde, og hvorvidt skolerne ensker at placere
konfirmationsforberedelsen indenfor den samlede skoledag.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Med Folketingets vedtagelse den 02.05.2019 af L226 “forslag til lov om @ndring af lov om folkeskolen”, kan skolerne
ansgge Kommunalbestyrelsen om afkortning af skoledagen gennem en reduktion af den understettende undervisning pa

4.-9 klassetrin med op til 80 timer arligt. Ligeledes kan skolerne sgge om at placere konfirmationsforberedelsen indenfor
den samlede undervisningstid.

Ansegning om reduktion af skoledagens laengde for 4.-9. kl.

I fald der anseges om afkortning af skoledagen, skal skolerne redegere for, hvor stor en ressource der frigeres, og hvordan
ressourcen anvendes i forhold til et eller flere af nedenstdende anvendelsesformal.

Mulige anvendelsesformal:
¢ To-voksenundervisning tilpasset elevernes faglige udvikling

o Talent- og turboforleb for serlige elevgrupper
o Ekstra ressourcer i forbindelse med &ben skole eller bevagelse

Endelig skal skolerne finde de nedvendige midler til oget SFK-tid fra den frigjorte ressource.

Skoleomradet har i & modtaget ansegninger fra alle skoler i Rudersdal. Nedenstdende skema viser en oversigt over det
antal timer, som skoledagens l&ngde seges nedsat med.

Birkerad Skole 80 timer arligt pa 4.-7. samt 9. klassetrin

Seholmskolen 80 timer arligt pé 4.-9. klassetrin



80 timer arligt pa 4., 7., 8. og 9. klassetrin og 70 timer arligt pa 5. og 6.

Holte Skole klassetrin

IS(EZFehOIm 80 timer arligt pé 4.-9. klassetrin

1;1113; Skov 80 timer arligt pa 4.-9. klassetrin

Skovlyskolen 4610-9tml:gszzltl§;li ;ﬁéﬁf;::gg ki( Zl;nenskolen og 60 timer 4rligt pa
Troredskolen 80 timer arligt pa 4.-9. klassetrin

Vedbak Skole 80 timer arligt pa 4.-9. klassetrin

Af de vedlagte bilag fremgéar de enkelte skolers enske om nedszttelse af skoledagens l&engde samt en beskrivelse af
hvorledes den frigjorte ressources anvendes.

Konfirmationsforberedelse
L.226 forslag til lov om andring af lov om folkeskolen” giver ogsa skolerne mulighed for, at placere
konfirmationsforberedelsen indenfor den samlede skoledag. Det giver skolerne mulighed for, at afkorte den

understettende undervisning pa det klassetrin, hvor konfirmationsforberedelsen finder sted, dvs. i 8. klasse, for at gore
plads til tiden til konfirmationsforberedelse.

Undervisningstiden vil kunne atkortes med op til 60 undervisningstimer érligt, svarende til i gennemsnit to lektioner om
ugen, dog saledes, at der pa 8. klassetrin skal vaere minimum 90 timer &rligt til den understettende undervisning. Det
svarer til gennemsnitligt 3 ugentlige lektioner. Hvis skolerne anvender denne mulighed, vil skolen vaere forpligtet til at
stille et frivilligt undervisningstilbud til radighed for de elever, der ikke deltager i konfirmationsforberedelse.

Alle skoler har meddelt, at de ansker at placere konfirmationsforberedelsen indenfor den reducerede skoledag.

Forvaltningen anbefaler, at skolernes ansggninger om nedsettelse af den understettende undervisning i 4. — 9. klasse
imadekommes.

Indstilling

Direktionen foreslér, at skolernes ansggninger om reduktion af den understettende undervisning pé 4.-9. klassetrin
godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag



Ansegning om reduceret uvtid Birkered skole

Ansegning om reduceret uvtid Holte skole

Ansggning om reduceret uvtid Sgholmskolen ny modtaget
Ansggning om reduceret uvtid Vedbaek skole ny modtaget
Ansegning om reduceret uvtid Treredskolen

ansggning reduceret undervisningstid Skovlyskolen
Ansggning om reduceret uvtid Rude skov skole

Ansggning uvtid Ravnholm skole ny modtaget



Punkt 8: Forleb for ekstern evaluering af skolestrukturen

22/3681
Resumé
Kommunalbestyrelsen blev med konstitueringsaftalen enig om at igangsatte en ekstern evaluering af skolestrukturen.

Borne- og Skoleudvalget preesenteres pa medet den 16.03.2022 for et oplag til forlgbet for udarbejdelsen af og indholdet i
evalueringen.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med sin konstituering, at der i 2022 skal igangsattes en ekstern evaluering
af de sammenlagte skoler.

"Vi er enige om, at der 1 2022 igangszaettes en ekstern evaluering af de sammenlagte skoler matrikel for matrikel med
henblik pa at skabe et solidt grundlag for fremtidens skoler i Rudersdal. Evalueringen skal bl.a. gé pé elevernes trivsel og
leering, bern med sarlige behov, lerernes arbejdsmilje, ekonomien, privatskolesegningen og foraeldrenes tilfredshed.
Partierne er enige om at iveerksaette de nedvendige tiltag pa baggrund af evalueringens resultater.’

Evalueringen vil blive gennemfert, hvor data tillader det, pd sammenlegningsskolernes matrikler med henblik pa at skabe
et solidt grundlag for eventuelle nedvendige tiltag hen imod fremtidens skoler i Rudersdal.

De konkrete muligheder vil indgé i opleaeg til underseggelsesdesign, som prasenteres for udvalget p4 mede den 06.04.2022.

Forlabet

Forvaltningen er i dialog med Rambgll om udarbejdelse af evalueringen. Rambgll har stor erfaring med sddanne
undersggelser og stér 1 forvejen for at udarbejde den tilbagevendende foreldretilfredshedsundersegelse.

Efter dreftelser med Rambgll forventer forvaltningen, at forlebet med evalueringen vil se siledes ud.

e Marts 2022: Barne- og Skoleudvalget bliver praesenteret for Rambeglls overordnede design for udarbejdelsen af og
indholdet i evalueringen. Pa baggrund af preesentationen drofter Berne- og Skoleudvalget indhold og forleb af
undersggelsen.

e April 2022: Forvaltningen og Rambgll preesenterer udkast til endeligt undersegelsesdesign og indhold af
evalueringen pa Berne- og Skoleudvalgets mede den 06.04.2022.

¢ Juni 2022: Forvaltningen og Rambgll praesenterer resultatet af evalueringen pa Berne- og Skoleudvalgets made i
den 15.06.2022.

Okonomi

Forvaltningen er i gang med at afdaekke ekonomien i den enskede evaluering.



Preesentationen af det overordnede design for evalueringen vil blive fremlagt af konstitueret Skolechef Martin Gredal pa
baggrund af materiale fra Rambell.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter det overordnede design for evalueringen, og at sagen genoptages
pa udvalgets mede i april 2022.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag, og godkendte undersggelsesdesignets fase 1 (del 1 og
2) pa grundlag af det fremlagte opleeg fra Rambgll. Sagen genoptages pa udvalgets made i april med forslag til
finansiering.

Berne- og Skoleudvalget bemerkede, at evalueringen skal ses som en “temperatur/status-méling” af alle skoler.

Bilag

Undersogelsesdesign_evaluering_skolestruktur rudersdal oplaeg berne og skoleudvalget



Punkt 9: Pulje indvendig vedligehold, Skoler. Anlaegsregnskab

21/18142
Resumé

Kommunalbestyrelsen fremrykkede den 27. maj 2020 en reekke anlaegsprojekter som folge af Covid-19, heriblandt en
bevilling pa 4,5 mio. kr. til projekt 452056, Pulje indvendigt vedligehold, Skoler. Arbejdet er afsluttet og der aflaegges
anlaegsregnskab for projektet.

Sagen forelaegges for Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 27. maj 2020 en anlaegsbevilling pd 4,5 mio. kr. til projekt 452056.

Projektet har omfattet etablering af brandalarmeringsanlag, udskiftning af linoleumsgulve, udskiftning af dere og
vinduer, maling af vaeegge, montering af solfilm og hjzelp til ombygning af et personalekekken, fordelt p4 kommunens 12
skoleafdelinger.

Anlagsbevilling 4.500.000
Handverker- og leveranderydelser 4.569.863

Merforbrug 69.837

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb og den tilherende anlegsbevilling pa 69.837 kr., som
finansieres af projekt 452068, diverse fremrykkede projekter, og

2) At anlaegsregnskabet for projekt 452056 Pulje indvendigt vedligehold, Skoler — Indvendige arbejder godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke i punktets behandling



Punkt 10: Analyse af muligheder for fleksibel anvendelse af det nye
bernehus pa Ravnsngesvej i Birkered

20/30813
Resumé

Berne- og Skoleudvalget anmodede den 2. februar 2022, forvaltningen om at fremlaegge en sag om fleksibel anvendelse
af den planlagte nye daginstitution pa Ravnsnaesvej i Birkered.

”Forvaltningen anmodes om, som forberedelse til den anmodede sagsfremlaggelse, at afdaekke kultur- og fritidsbrugernes
behov og herunder vurdere eventuelle konsekvenser for antallet af dagtilbudspladser - med udgangspunkt i 160 pladser,
samt gkonomiske og tidsmassige konsekvenser.”

”Eventuelle @endringer skal ske i overensstemmelse med den i hering udsendte lokalplan og indenfor rammerne af den
projekterede bygningskrop”

I sagen fremleegges 3 mulige scenarier for det kommende bernehus, og eventuel fleksibel anvendelse af huset. Arkitekt
Eva Jarl Hansen fra BBP Arkitekter, deltager under punktets behandling.

Input fra forvaltningens mede med lgbeklubberne fremlegges pa udvalgsmedet.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse af valg af scenarie og tilherende anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling
Behov for ekstra dagtilbudspladser i Birkerad

Som beskrevet i Masterplanen for Dagtilbud 2021, er der brug for at udvide kapaciteten i Birkerad Nord.
Kapacitetsbehovet blev pr. oktober 2020, estimeret til ca. 30 0-2 ars pladser og ca. 40 3-5 érs pladser. Behovet indtraf
allerede i foraret 2021. Der er aktuelt oprettet en reekke midlertidige pladser, for at imgdekomme dette behov, indtil et nyt
bernehus stér ferdigt.

Der var ca. 130 flere 0-5-arige i Rudersdal Kommune ved udgangen af 2021, end forudsat i kommunens
befolkningsprognose, primert pa grund af eget tilflytning. Hvis denne tendens fortsatter de kommende ér, vil
kapacitetsbehovet derfor vaere sterre end estimeret i Masterplanen og kan udgere op mod 150-180 pladser.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. december 2020, Masterplanen for Dagtilbud 2021 og dermed ogsé, at
Ravnsnasvej 103a og b blev prioriteret til anvendelse af ny daginstitution, for at age kapaciteten i Birkerad.

Kultur-og fritidslivet

Kommunalbestyrelsen har tidligere, i tilknytning til indsatsen med at reducere og effektivisere kommunens
ejendomskvadratmeter, besluttet at nedlaegge den eksisterende bygning pad Ravnsnasvej. Bygningen rummer en idratshal,
omkladningslokaler samt en tilstedende bygning med lokaler, som har haft forskellig anvendelse inkl. klublokaler for to
lgbeklubber - OK Ost og Birkeraddernes Labeklub.



Disse lebeklubber er her i1 februar méned 2022 fraflyttet bygningen, for at gere plads til sanering og nedrivning.
Foreningerne huses nu pa Rudeskovskole, Sjelse afdeling, pa den modsatte side af vejen. Skolen rdder over et lokale/et
areal med begranset eksisterende anvendelse, og lobeklubberne har féet tildelt et saerskilt lokale pd 60 m2 med egen
indgang, to depotrum til udstyr (et mindre ved Rudeskovskolens hal og et storre pa Rudeskovskolen).

Endvidere er der aftalt adgang til Skolefritidsklubbens lokaler, inkl. kekkenfaciliteter. Der er aftalt, at foreningerne
anvender disse i sene eftermiddags-og aftentimer samt i weekender. Endvidere kan der treeffes andre aftaler om brug af
ovrige lokaler pa skolen. Disse lokaler er taget i brug i lebet af februar 2022.

Projekteringsprocessen
Det nye bernehus pa Ravnsnasvej blev besluttet projekteret til 160 bern med mulighed for yderligere 20 bern i perioder

med gget behov. Denne projektering blev pabegyndt i efteraret 2021, med udgangspunkt i Rudersdal Kommunes
Byggeprogram for Daginstitutioner. Efter endt brugerinddragelse, er projektforslaget nu under udarbejdelse.

Muligheder for anvendelse af barnehuset

Ud over at anvende bernehuset udelukkende som bernehus, har forvaltningen undersegt muligheden for fleksibel
anvendelse.

De tre scenarier for barnehuset er:

1. Bernehus

- Bernehuset anvendes udelukkende som begrnehus for 160 bern i henhold til den oprindelige beslutning

2. Fleksibel anvendelse til bernehus til 160 bern samt kultur- og fritidsformal

- Store dele af bernehuset indrettes fleksibelt, s& andre brugere kan fi adgang til huset uden for normal &bningstid. I
dette scenarie bibeholdes kapaciteten til 160 barn. Rummene indrettes til daginstitution som den primere anvendelse,
men sarligt personalerum, voksentoiletter og projektrum kan anvendes uden for normal arbejdstid. Der opsettes
aflaselige skabe til opbevaring af materialer tilherende kultur- og fritidsforeninger.

3. Fleksibel anvendelse bernehus med 148 bern med dedikeret plads til kultur- og fritidsformal
- Bernehuset indrettes med et separat lokale pa 44 m2 med egen indgang til kultur- og fritidsgrupper; et yderligere

lokale der kan deles mellem barnehuset og fritidslivet, og dele af huset indrettes fleksibelt som i ferste scenarie. Dette
scenarie reducerer husets kapacitet til 148 bern.

En detaljeret beskrivelse af de tre scenarier findes i det vedheftede bilag.

For alle scenarier er det forudsat, at lebeklubberne fortsat har depotmuligheder ved Rudeskovskolens hal samt pé skolen,
afd. Sjeelse.



Dkonomi

For de tre scenarier gaelder, at det har en raekke konsekvenser i forhold til gkonomi, tidsplan og drift af bygningen.

Uanset om det er scenarie 1, 2 eller 3 der godkendes, har
udarbejdelsen af de mulige scenarier allerede medfert en

Kendt udgift oget udgift til rddgivning, forleenget byggeperiode, 2'.253
uanset valg af . . . ) mio.
rojekt tomgang samt @gedg udgifter til et byggeri, der i sterre ke
p omfang skal forega i de kolde og vide méneder, end ’
oprindeligt planlagt.
Estimerede Godkendes enten scenarie 2 eller 3, men sarligt scenarie 3
entrenrise udeifier med separat lokale til kultur- og fritidsklubber, vil dette 2.800
ved VF;I of & medfere en forventet yderligere merudgift til ekstra mio.
fleksib 5 t hus byggeudgifter til ventilation, alarmsystemer samt styring kr.
af de tekniske installationer.
Kendte . . .
totalradgiver Velges scenarie 2 ell'er 3, vil det medfﬂre en yderligere 0.§80
udgifter ved valg merudgift til rddgivning i forhold til den videre mio.
af fleksibelhus ~ Proektering kr.

I forhold til de tre muligheder for bernehuset, fordeler de ekstra udgifter sig pa felgende made:

?Cenarle Uendret anvendelse til bernehus til 160 bern l2<‘r253 mio-.
Scenarie  Fleksibel anvendelse til bernehus til 160 bern samt kultur- og 5.733 mio.
2 fritidsformal kr.
Scenarie  Fleksibel anvendelse barnehus med 148 bern med dedikeret 5.733 mio.
3 plads til kultur- og fritidsformal kr.

Udgiften pa 2.253 mio. kr. fremkommer uanset valg af scenarie, da udarbejdelsen af scenarierne for at belyse muligheden
for fleksibel anvendelse af bernehuset, ikke var en del af det oprindelige udbud. Projekteringsforlgbet er derfor forsinket,
og kraever yderligere omkostninger ud over projektets oprindelige anlaegsekonomi. Ud over at tiden til selve
projekteringen er forlenget, medferer udarbejdelsen af scenarierne ogsa en tidsfristforleengelse for udferelsen af projektet.
Det vil sige, at mere af udferelsen finder sted i efteraret/vinteren 2022 fremfor over sommeren som oprindeligt planlagt,
og vinterforanstaltninger koster bdde pa gkonomi og tid.

Det er muligt at scenarie 2 kan udferes med faerre omkostninger end scenarie 3, da udgifter til seerskilt ventilation
muligvis kan udelukkes, men begge scenarier vil indebare omkostninger i forhold til brandstrategi, alarmer, l&sesystemer
og generel indretning af huset. De eksakte udgifter kan forst beregnes hvis sceneriet er godkendes.

Godkendes scenarie 2 eller 3, vil dette ogséd medfere yderligere drifts- og vedligeholdelsesudgifter for huset bade i forhold
til rengaring og generelt vedligehold pa ca. 25.000 kr. arligt samt for forkortet levetid pa 30% pa de tekniske
installationer.



Tidsplan

Udarbejdelsen af disse scenarier har pa nuverende tidspunkt medfert at huset ikke kan tages i brug i sommeren 2023 som
forventet, men forst sent i efterdret 2023. Det forventes at denne nye tidsplan kan overholdes, ogsa selvom scenarie 2 eller
3 veelges.

Drift

Ud over de gkonomiske konsekvenser for driften af bygningen, vil en fleksibel anvendelse medfere udfordringer,

o for det peedagogiske personale i hverdagen néar rum @ndrer anvendelse,

¢ for bernene nar deres projekter og leg forstyrres fra dag til dag,

» for foreningslivet som skal tilrettelegge egen anvendelse af huset, da der ikke er teknisk servicepersonale tilknyttet
de enkelte bernehuse.

Finansiering

Afhengigt af hvilken losning der vurderes at vare den mest optimale, vil finansieringsbehovet @ndre sig. Forvaltningen
foreslér at finansiering af bdde kendte og evt. ukendte udgifter i forbindelse med den valgte lgsning, finansieres af
radighedsbelabet pa 26.089 mio. kr. afsat til et nyt barnehus i Trered (projekt 200097), da der fortsat ikke er fundet en
placering til dette hus.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atvalg af scenarie 1,2 eller 3 godkendes, og

2)  at der overfores rddighedsmidler med tilherende anleegsbevilling til dekning af udgifter baseret pé ovenstaende
valg, finansieret af radighedsbelobet pé projekt 200097 Barnehus i Trered til projekt 200109 Nyt Bornehus i Birkered

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag til indstilling med valg og godkendelse af scenarie 1.

Sagen viderefores til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for sa vidt angér indstillingens punkt 2.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
BHiB - Nye scenarier.pdf

Bilag - svar fra lebeklubber



Punkt 11: Arealanalyse af Holte Skole

22/2820
Resumé

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg godkendte den 14.08.2019, at der skulle igangsettes arealanalyser, som grundlag for
placeringen af udskolingen pa sammenlagte skoler.

Den 14.04.2021 blev det tidligere Berne- og Skoleudvalg prasenteret for den forste arealanalyse, der dog ikke gav
tilfredsstillende lgsninger. Derfor godkendte det tidligere Borne- og Skoleudvalg den 18.08.2021 et revideret
kommissorie, blandt andet med muligheden for at samle skolen pa én matrikel, som var skolebestyrelsens enske.

Rubow Arkitekter har p& opfordring fra forvaltningen udarbejdet en arealanalyse af Holte Skole.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har anmodet Rubow Arkitekter, om at udarbejde arealanalyser af skolerne, med udgangspunkt i
udviklingen i elevtallet, som blev forelagt Berne- og Skoleudvalget i elevtalsprognosen den 06.05.2020. Rubow
Arkitekters analyser skal understotte Rudersdal Kommunes principper for fremtidige leeringsmiljeer, som blev behandlet
pa det tidligere Borne- og Skoleudvalgs mede den 13.01.2021.

Derudover skal arealanalyserne medvirke til at realisere de politiske méal for en styrket udskoling, som blev godkendt af
det tidligere Barne- og Skoleudvalg den 09.10.2019. Oprindeligt skulle arealanalyserne ogsa anvise mulighederne for at
arealreducere, hvilket @konomiudvalget den 19.05.2021 besluttede, at lasne kravet pd. Arealanalysen for Holte Skole
indgar desuden i den samlede sag om Masterplanen, som ogsé behandles pa dette made.

Elevkapacitet

Arealanalysen er udarbejdet pa baggrund af elevtalsprognosen vedrerende 2020-2032, der blev forelagt det tidligere
Bermne- og Skoleudvalg den 06.05.2020. Den nyeste elevtalsprognose vedrerende 2021-2033, som blev forelagt det
tidligere udvalg den 05.05.2021, forventer fortsat et fald i elevtallet pd Holte Skole over tid, men dog ikke i s& hoj grad
som forrige ars elevtalsprognose.

Derudover forventer den nyeste elevtalsprognose fra 2021, at elevtallet igen fra skolearet 2027/28 pabegynder en svag
stigning, men dog ikke i en sddan grad, at det nuverende elevtal pd skolen genoprettes. Det skal bemerkes, at de forste ar
af prognoseperioden er de mest sikre, da de omfatter barn, der er fodt.

Serlige forhold omkring Holte Skole

Arealanalysen har jevnfor det godkendte kommissorie kunnet indarbejde forslag, hvori der kan indga en ny idreetshal
samt gget dagtilbudskapacitet p4 Rennebaervej. En ny hal i Holte-omradet er afsat i anlaegsbudgettet med 30 mio. kr. i
2025.

Holte Skoles specialtilbud, Dronninggéardklasserne, er ikke medtaget i arecalanalysen. De serlige trafikforhold og
adgangsveje til skolens to afdelinger er medtaget i arealanalysens forskellige scenarier.



Arealanalysens scenarier

Rubow Arkitekter har udarbejdet to forskellige scenarier (A og B) for Holte Skole. Scenarierne er forankret i
kommissoriet samt de forventede elevtal. Pa baggrund af de forventede elevtal tager arealanalysen udgangspunkt i, at
Holte Skole skal rumme fire spor fra 0. til 9. klasse.

Scenarie A

I Scenarie A samles indskolingen (0.-3. klasse) med fire spor pa afdeling Rennebervej. Ydermere etableres ny idratshal
ved afdeling Rennebarvej, som skal deekke idraetsbehovet for begge afdelinger samt indeholde daginstitution.

Pa afdeling Griinersvej placeres en firesporet udskoling (4.-9. klasse), hvilket sikrer fuld anvendelse af de eksisterende
bygninger. Udskolingen samles pé Griinersvej, da det vurderes, at de eksisterende bygninger her har en grundstruktur og
nyere faglokaler, som bedst understatter intentionerne i fremtidens leeringsmiljeer 1 Rudersdal Kommune og de politiske
mal for en styrket udskoling vedtaget den 09.10.2019 i det tidligere Borne- og Skoleudvalg.

Scenarie B

I Scenarie B samles hele skolen pé afdeling Griinersvej med undtagelse af en ny idraetshal, med tilherende
musikfaciliteter, som etableres ved Rennebarvej. For at kunne rumme den samlede skole foreslas det, at der etableres en
udskolingsbygning i to etager til 7.-9. klasse ved Griinersve;.

Denne moderne og driftseffektive bygning vil give gode forudsetninger for at realisere mélene for fremtidens
leeringsmiljoer i Rudersdal Kommune. I forbindelse med den nye tilbygning etableres et tilsvarende antal
parkeringspladser samt et storre antal korttidsparkeringspladser og ’kiss & ride’.

Dkonomi

Rubow Arkitekters analyse rummer et gkonomisk overslag pa de to scenarier inklusiv evrige omkostninger pa 45 procent.
Overslaget indeholder ikke en vurdering af skolens renoveringsbehov, der er analyseret i forbindelse med udarbejdelsen af
Masterplanen.

Det gkonomiske overslag er baseret pa bade erfaringspriser og Molio-prisdata. Prissatningen er udfert pa
overslagsniveau, og har primeert til hensigt, at synliggere den skonomiske forskel pa de forskellige scenarier. Omfang af
ombygninger og tilherende gkonomi skal kvalificeres pa baggrund af en konkretisering af de forskellige projekter i et
byggeprogram.

I nedenstéende tabel er de skonomiske overslag ved de to scenarier opgjort pé henholdsvis hver matrikel og i alt. Tabellen
viser derudover, hvor mange kvadratmeter, som det enkelte scenarie vil frigere.

.. . . m2
Griinersvej Reonnebervej [ alt frigjort
Scenarie A
57775250 133290954 191066204 > 00
(samlet indskoling pa T o AR (+21101
. kr. kr. kr.
Rennebarvej og samlet parterre)

udskoling pa Griinersvej)

Scenarie B (samlet skole pd  135.669.250  78.190.954 213.860.204 7975
Griinersvej bortset fra kr. kr. kr. (21101



idreetshal) parterre)

Finansiering

Ovenstdende overslag for de to scenarier er ikke finansieret i kommunens anlegsbudget. Dog er den i begge scenarier
tidligere naevnte ”Ny halkapacitet i Holte-omradet” afsat med 30 mio. kr. i 2025.

Der er ikke taget hgjde for eventuel indtegt ved hel eller delvis afgivelse, og eventuelt af bygninger i arealanalysen. Der
er en sandsynlighed for, at scenarie B vil indbringe en sterre indtaegt end scenarie A, da scenarie B forventes at frigive det
dobbelte areal.

Projekterne under Masterplanen — herunder en eventuel ombygning af Holte Skole — vil blive realiseret i takt med at
kommunens gkonomi muligger det. Herunder ligger en opmarksomhed pa, at de prioriterede projekter skal holdes inden
for kommunens samlede anlegsramme. Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil derfor
lebende skulle prioritere mellem projekterne.

Arealanalysen for Holte Skole er vedlagt som bilag.

Arealanalysen er fremlagt for skolebestyrelsen af rddgiver pd mede den 28.02.2022, og de er orienteret om sagens
fortsatte proces og direktionens indstilling.

Den videre proces

Arealanalysen af Holte Skole vil indga i den samlede Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune.

En konkret effektuering af et af scenarierne forudsatter foruden en politisk godkendelse, at det kan holdes inden for
Rudersdal Kommunes samlede anleegsramme, hvor der endnu ikke er finansiering til disse projekter.

Radgiver fra Rubow Arkitekter, Katrine Daugaard Jergensen, vil deltage under punktet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag med den tilfejelse, at forvaltningen sammen med Holte
Skole udarbejder og fremlegger et “mulighedskatalog”. Formalet skal veare at hjelpe skolen med hvad der - med
udgangspunkt i den gkonomiske situation og nuvarende bygningsmasse - kan realiseres pa Holte Skole.

Henvendelse fra Holte Skoles bestyrelse af 15. marts 2022 blev taget til efterretning og er vedlagt som bilag.

Bilag



Arealundersggelser Holte Skole Jan2022

Henvendelse fra Holte Skoles Bestyrelse af 15.03.2022



Punkt 12: Dreftelse af samling af Ravnholm Skoles udskoling pa afdeling
Nzaerum

22/2838
Resumé

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg har pa medet den 11.03.2020 godkendt at samle udskoling pad Ravnholm Skole pa
afdeling Neerum.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30.06.2021 at godkende en finansiering pé x kr.

Berne- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 02.02.2022 at udsatte sagens behandling og anmodede om, at
forvaltningen pa udvalgets mede i marts, giver en orientering om “Principper for fremtidige leeringsmiljeer pa skolerne i
Rudersdal Kommune” (fra udvalgets made den 13.01.2021), samt at “Masterplanen for skolernes fysiske rammer i
Rudersdal Kommune” fremlaegges med henblik pa udsendelse i hering og en fortsat dreftelse af de to udskolingsprojekter
pa Ravnholm og Seholmskolen.

Barne- og Skoleudvalget har forud for dette mede fellesmeade med Social- og Sundhedsudvalget om den samlede
tandpleje.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget med henblik pé, at projektet i lyset af de kraftigt stigende priser genoptages pé
Beme- og Skoleudvalgets mede i maj 2022. Ydermere foreleegges sagen med henblik pa godkendelse af den nuvaerende
finansieringsmodel for projektet.

Sagen foreleegges endvidere @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Denne sag behandles parallelt med en tilsvarende sag om Seholmsskolen.

Sagens gkonomital er fjernet af hensyn til udbudsprocessen. Sagen indeholder et lukket bilag som er identisk med sagen
indeholdende gkonomitallene.

Sagsfremstilling
Brugerinvolvering i udarbejdelsen af byggeprogram
Pé baggrund af det godkendte kommissorium har arbejdsgruppen med elev-, medarbejder- og ledelsesrepraesentation samt

skolebestyrelsen fra Ravnholm Skole, sammen med forvaltningen og radgivere fra Rubow Arkitekter udarbejdet
byggeprogram for Ravnholm Skole.?

Samling af udskolingen

Byggeprogrammet tager afsat i at skabe rammer for samling af udskolingen pad Ravnholm Skole p afdeling Neerum, med
en samlet udskoling fra 7. klasse?og fire spor med en samlet udskolingskapacitet pé op til 330 elever.

Byggeudvalget har taget afsat i Ravnholm Skoles vision og varet medvirkende i dreftelserne om den konkrete
lokaledisponering pa skolen, der fremgar af byggeprogrammet. En reekke af skolens medarbejdere har deltaget med



forslag til indretning og funktioner i de enkelte fagomrader.

Indretningen bygger pa en campus-struktur, hvor der arbejdes med fire fagomrader for henholdsvis de matematiske-
naturfaglige fag, de humanistiske fag og vaerkstedsomrade, der alle skal have en kapacitet pa op til fire klasser. Endvidere
et fremmedsprogsomrade til to klasser samt “mini-mad”. Der etableres ogsé et falles leringsomrade for 6. klasserne, og
et storre loungeomrade til fleksibel funktionalitet. Endvidere?er der indarbejdet en modernisering af de udenders
aktivitets- og leringsmiljeer i tilknytning til udskolingen.

Tandklinik pd Neerum

Der udestér en beslutning om tandklinikken pa afdeling Neerums fremtidige placering, séfremt Borne- og Skoleudvalget
veelger at gé videre med projektet.

Forvaltningen kan pege pa to muligheder:

1. Anden placering pa afdeling Neerum uden for entrepriscomradet, hvilket pt. er prissat til ca. x kr.
2. Flytning til og sammenlaegning med tandklinik pa Treredskolen, hvilket pt. er prissat til ca. x kr.

Séfremt Berne- og Skoleudvalget vaelger at ga videre med projektet, uden at beslutte en placering af tandklinikken,
forudseettes at klinikken placeres uden for entrepriscomréadet.

Kloakrenovering — yderligere arbejder

Da byggeprogrammet blev?behandlet i Kommunalbestyrelsen den 30.06.2021, var der endnu ikke lavet en endelig
afdeekning af behov for kloakrenovering pa Ravnholm Skole.

Denne afdekning er nu foretaget og viser et samlet udgiftsbehov pé x kr. Da genopretning og etablering af nye udenders
lege- og leeringsmiljoer, indgér i byggeprogrammet, anbefaler forvaltningen og radgiver, at den nedvendige
kloakrenovering indgar som en del af det samlede udbud. Udgiften kan finansieres af den under @konomiudvalget afsatte
pulje til kloakrenovering af kommunale bygninger projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme.

Energirenovering — yderligere arbejder

Byggeprogrammet blev godkendt med energirenoveringer i de dele af skolen, som blev berert af ombygningen.
Forvaltningen og radgiver vil efter neermere gennemgang af blandt andet skolens tag anbefale, at der udferes yderligere
energirenovering for x kr. Dette kan finansieres gennem Rudersdal Kommunes mulighed for lanefinansiering i forbindelse
med energirenovering.

Bygherreomkostninger

Da byggeprogrammet blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 30.06.2021, var der endnu ikke lavet en endelig
afdeekning af behov for bygherreomkostninger pa Ravnholm Skole.

Afdakningen af administrative og tekniske bygherreomkostninger er nu foretaget og viser et udgiftsbehov pa x kr. Dette
skyldes ekstra omkostninger til miljgundersegelser, certificeret brandradgivning, nedvendig omlaegning af vand og
varmerer, generelle prisstigninger samt gget radgiverhonorar.



Okonomi

Se lukket udgave.

Yderligere kvalificering af projektet

Forvaltningen har tilfajet et yderligere brugerinddragende element til projekteringsfasen, for at sikre yderligere
kvalificering af projektet blandt brugerne. Derfor gennemgér radgiver fra Rubow Arkitekter udbudsmaterialet for
skoleleder og udskolingsafdelingsleder pa mede den 04.03.2022. Skolen vil herefter have frem til ultimo marts 2022, til at
komme med yderligere kommentarer.

Derudover havde Berne- og Skoleudvalget den 07.02.2022 mede med Ravnholm Skoles skoleleder og
skolebestyrelsesformand.

Barne- og Skoleudvalget besegte desuden den 21.02.2022 Hellerup Skole, for at hare om deres erfaringer med
indretningen af deres fysiske leeringsmiljoer.

Borgmester og udvalgsformand har anmodet forvaltningen, om at udarbejde et notat om principperne for god indretning
af leeringsmiljeer og hertil knyttet evidens.

Der vedlagges notatet ”Evidens for ssmmenhangen mellem innovative leringsmiljoer og elevernes lering og trivsel”.
Notatet gennemgas kort pa medet af fungerende skolechef Martin Gredal.

Bidrag til dansk evidens

Forvaltningen vil forsege at tilkoble relevant folgeforskning til dette og tilsvarende projekt om Sgholmskolen, s&
Rudersdal Kommune derved kan medvirke til at skabe dansk evidens vedrarende fysiske leringsmiljoer.

Tidsplan og videre proces

De stigende priser gor, at forvaltningen finder det urealistisk, at begge projekter kan gennemferes inden for afsat budget.
Forvaltningen vil derfor fremlaegge en reperiodisering af kommunens anlaegsprojekter for skonomiudvalget i april méaned,
saledes at kommunalbestyrelsen kan fa et overblik over kommunens samlede anlaegsbudget, og hvilke midler der er til
radighed.

Sagen anbefales derfor genoptaget pa udvalgets mede medio maj méned.

Tilbudsrunden/udbud ivaerksattes forst ultimo maj méned jeevnfer aktuel tidsplan, hvorfor forberedelsen til udbud
fortsaetter, indtil en eventuel anden beslutning treffes pa Borne- og Skoleudvalgets meade i maj méned. Det vil vere
forbundet med ekstraomkostninger og tidsforleengelse, safremt projekterne helt eller delvist stoppes nu, og méske starter
op igen i maj.

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede i maj maned, er det stadigt muligt for Berne- og Skoleudvalget at stoppe eller adskille
projekterne, safremt det f.eks. besluttes, at ingen eller kun ét projekt skal i udbud.



Skoleleder Heidi Munch Jacobsen samt en medarbejder fra Birkered Skole, vil deltage under punktet og fortelle om deres
erfaringer, med at arbejde i og med innovative leringsmiljoer pa Birkerod Skole. Herefter vil rddgiver fra Rubow
Arkitekter praesentere projektet.

Projektleder Bettina Birch fra Rudersdal Ejendomme, vil ogséa deltage under punktet.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  Atprojektet i lyset af de kraftigt stigende priser genoptages péd Barne- og Skoleudvalgets mede i maj 2022

2) At tandklinikken pé afdeling Neerums fremtidige placering indgér i kommende dreftelser om fremtidens tandpleje
og derfor udgér af entrepriseomradet

3) At forvaltningen forsgger at koble relevant folgeforskning pa projektet, s Rudersdal Kommune derved kan
medvirke til at skabe dansk evidens pa omradet

4)  Atder gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelebet pa x kr. til kloakrenovering pé projekt 251065
Ravnholm Skole (Nerum), finansieret af projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme

5)  Atder gives en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelebet pa x kr. til energiprojekter pa projekt 251065 Ravnholm
Skole (N&rum), finansieret ved at kommunens laneramme i 2023 forhgjes tilsvarende, og at den arlige ydelse pé x kr.
finansieres af kassebeholdningen og indarbejdes i budget 2024 og frem

6)  Atder gives en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelgbet pa x kr., til diverse omkostninger pé projekt 251065
Ravnholm Skole (Nerum) i 2023, finansieret ved fremrykning af tilsvarende beleb fra projekt 251066 Troredskolen,
indretningen af fremtidige leeringsmiljeer fra 2024 til 2023

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt ad punkt 2, 3, 4, 5 og 6.

Ad indstillingens punkt 1: Berne- og Skoleudvalget indstiller folgende @ndringsforslag fremsat af (V, A, 9, B og L)
”Projektet sendes i udbud jf. den fremlagte tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pa endelig bevilling efter endt
tilbud pa udvalgets mede i november.”, med 5 stemmer for Anne Christiansen (L), Thomas Lesly Rasmussen (A), Court
Moller (B), Jens Darket (V) og Christoffer Emil Jergensen (@) og 2 stemmer i mod Julie Quass (C) og Flemming Mgller

(©).
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt ad punkt 2, 3, 4, 5 og 6.

Ad indstillingens punkt 1: @konomiudvalget indstiller folgende @ndringsforslag fremsat af (V, A, O, B og L) ”Projektet
sendes i1 udbud jf. den fremlagte tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pa endelig bevilling efter endt tilbud pa
udvalgets megde i november.”, med 6 stemmer for (Jens Ive (V), Malene Barkhus (V), Anne Christiansen (L), Christoffer



Emil Jergensen (@), Jacob Netteberg (B) og Kristine Thrane (A)) og 3 stemmer imod (Dorte Narbo (F), Christoffer
Buster Reinhardt (C) og Ann Sofie Orth(C)).

Dorthe Nerbo (F) afgav af felgende stemmeforklaring "’Jeg ensker at tiltreede direktionens samlede forslag og kan derfor
ikke acceptere den naevnte formulering i endringsforslaget fra de gvrige partier”

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022

Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling ad punkt 2, 3, 4, 5 og 6.

Ad indstillingens punkt 1:
Kommunalbestyrelsen tiltreeder @ndringsforslag fremsat af (V, A, @, B og L) ”Projektet sendes i udbud jf. den fremlagte

tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pé endelig bevilling efter endt tilbud pa udvalgets mede i november.” med
12 stemmer for (V, A, @, B og L) og 10 stemmer imod (C og F).

Dorthe Nerbo (F) afgav folgende stemmeforklaring ”Jeg ensker at tiltreede direktionens samlede forslag og kan derfor
ikke acceptere den naevnte formulering i @ndringsforslaget fra de gvrige partier”

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Notat om innovative leringsmiljeers betydning for elevers laering. BSU Marts 2022.docx

Bilag - Tidsplan for ombygning af afdeling Toftevang og Narum.docx



Punkt 13: Dreftelse af samling af Seholmskolens udskoling pa afdeling
Toftevang

22/2836
Resumé

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg har pa medet den 11.03.2020 godkendt at samle udskoling p& Seholmskolen pé
afdeling Toftevang.

Kommunalbestyrelse har den 30.06.2021 godkendt finansiering pa x kr.

Berne- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 02.02.2022 at udsatte sagens behandling og anmodede om, at
forvaltningen pé udvalgets mede i marts giver en orientering om “Principper for fremtidige leeringsmiljoer pa skolerne i
Rudersdal Kommune” (fra udvalgets mede den 13.01.2021) samt at “Masterplanen for skolernes fysiske rammer i
Rudersdal Kommune” fremlaegges med henblik pa udsendelse i hering og en fortsat dreftelse af de to udskolingsprojekter
pa Ravnholm og Seholmskolen.

Barne- og Skoleudvalget har forud for dette mede fellesmeade med Social- og Sundhedsudvalget om den samlede
tandpleje.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget med henblik pé, at projektet i lyset af de kraftigt stigende priser genoptages pa
Barne- og Skoleudvalgets made i maj 2022. Ydermere foreleegges sagen med henblik pa godkendelse af den nuvarende
finansieringsmodel for projektet.

Sagen forelegges endvidere @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Denne sag behandles parallelt med en tilsvarende sag om Ravnholm Skole.

Sagens ekonomital er fjernet af hensyn til udbudsprocessen. Sagen indeholder et lukket bilag som er identisk med sagen
indeholdende gkonomitallene.

Sagsfremstilling
Brugerinvolvering i udarbejdelsen af byggeprogram
Pa baggrund af det godkendte kommissorium har arbejdsgruppen med elev-, medarbejder- og ledelsesrepraesentation samt

skolebestyrelsen fra Seholmskolen, sammen med forvaltningen og radgivere fra Rubow Arkitekter udarbejdet
byggeprogram for Seholmskolen.

Samling af udskolingen

Byggeprogrammet tager afsat i at skabe rammer for samling af udskolingen pa Seholmskolen pa afdeling Toftevang med
en samlet udskoling fra 6. klasse og fire spor med en samlet udskolingskapacitet pa op til 440 elever.



Byggeudvalget har taget afsat i Seholmskolens vision og veret medvirkende i dreftelserne om den konkrete?
lokaledisponering pé skolen, der fremgér af byggeprogrammet. En reekke af skolens medarbejdere har deltaget med
forslag til indretning og funktioner i de enkelte fagomrader.

Indretningen bygger pa en campus-struktur, hvor der arbejdes med fire fagomrader for henholdsvis de matematiske-
naturfaglige fag, de humanistiske fag og vaerkstedsomréde, der alle skal have en kapacitet pa op til fire klasser. Endvidere
et fremmedsprogsomrade til to klasser samt “mini-mad”. Der etableres ogsé et felles leringsomrade for?6. klasserne og et
storre loungeomrade til fleksibel funktionalitet. Endvidere er der indarbejdet en modernisering af de udenders aktivitets-
og leringsmiljeer i tilknytning til udskolingen.

Kloakrenovering — yderligere arbejder

Da byggeprogrammet blev behandlet i Kommunalbestyrelsen den 30.06.2021, var der endnu ikke lavet en endelig
afdaekning af behov for kloakrenovering pa Seholmskolen.

Denne afdekning er nu foretaget og viser et samlet udgiftsbehov pé x kr. Da genopretning og etablering af nye udenders
lege- og leeringsmiljoer, indgér i byggeprogrammet, anbefaler forvaltningen og radgiver, at den nedvendige
kloakrenovering indgar som en del af det samlede?udbud. Udgiften?kan finansieres af den under @konomiudvalget
afsatte pulje til kloakrenovering af kommunale bygninger - sags. nr. 151062.

Energirenovering — yderligere arbejder

Byggeprogrammet blev godkendt med energirenoveringer i de dele af skolen, som blev berart af?ombygningen.
Forvaltningen og radgiver vil efter nermere gennemgang af blandt andet skolens tag anbefale, at der udferes yderligere
energirenovering for x kr. Dette kan finansieres gennem Rudersdal Kommunes mulighed for lanefinansiering i
forbindelse?med energirenovering.

Bygherreomkostninger

Da byggeprogrammet blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 30.06.2021, var der endnu ikke lavet en endelig
afdaekning af behov for bygherreomkostninger pa Seholmsskolen.

Afdakningen af administrative og tekniske bygherreomkostninger er nu foretaget og viser et udgiftsbehov pa x kr. Dette
skyldes ekstra omkostninger til miljoundersegelser, certificeret brandradgivning, nedvendig omlaegning af vand og
varmerer, generelle prisstigninger samt gget radgiverhonorar.

Okonomi

Se lukket udgave.?

Yderligere kvalificering af projektet

Forvaltningen har tilfojet et yderligere brugerinddragende element til projekteringsfasen for at sikre yderligere
kvalificering af projektet blandt brugerne. Derfor gennemgar radgiver fra Rubow Arkitekter udbudsmaterialet for
skoleleder og udskolingsafdelingsleder pa megde den 11.03.2022. Skolen vil herefter have frem til ultimo marts 2022 til at
komme med yderligere kommentarer.



Derudover havde Barne- og Skoleudvalget den 07.02.2022 mede med Seholmsskolens konstituerede skoleleder og
skolebestyrelsesformand og nastformand. Efterfelgende har skolebestyrelsen pa Seholmskolen den 24.02.2022 sendt et
brev til Barne- og Skoleudvalget omhandlende den varslede evaluering af skolestrukturen og ombygningen af
udskolingen. Brevet er vedlagt sagen som bilag. Som opfelgning pa brevet har forvaltningen den 28.02.2022 aftholdt
mede med formandskabet fra skolebestyrelsen og skolens ledelse.

Borne- og Skoleudvalget besogte desuden den 21.02.2022 Hellerup Skole, for at here om deres erfaringer med
indretningen af deres fysiske leringsmiljoer.

Borgmester og udvalgsformand har anmodet forvaltningen, om at udarbejde et notat om principperne for god indretning
af leeringsmiljoer og hertil knyttet evidens.

Der vedlegges notatet "Evidens for sammenhangen mellem innovative leringsmiljeer og elevernes laering og trivsel”.
Notatet gennemgés kort pd medet af fungerende skolechef Martin Gredal.

Bidrag til dansk evidens

Forvaltningen vil forsege at tilkoble relevant folgeforskning til dette og tilsvarende projekt om Ravnholm Skole, sa at
Rudersdal Kommune derved kan medvirke til at skabe dansk evidens vedrarende fysiske leeringsmiljoer.

Tidsplan og videre proces

De stigende priser gor, at forvaltningen finder det urealistisk, at begge projekter kan gennemfores inden for afsat budget.
Forvaltningen vil derfor fremlaegge en reperiodisering af kommunens anlaegsprojekter for skonomiudvalget i april méaned,
saledes at kommunalbestyrelsen kan fa et overblik over kommunens samlede anlegsbudget, og hvilke midler der er til
radighed.

Sagen anbefales derfor genoptaget pa udvalgets mede medio maj méned.

Tilbudsrunden/udbud ivaerksattes forst ultimo maj maned jevnfer aktuel tidsplan, hvorfor forberedelsen til udbud
fortsetter, indtil en eventuel anden beslutning treeffes pd Borne- og Skoleudvalgets made i maj maned. Det vil vare
forbundet med ekstraomkostninger og tidsforleengelse, safremt projekterne helt eller delvist stoppes nu, og maske starter
op igen i maj.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede i maj maned, er det stadigt muligt for Berne- og Skoleudvalget at stoppe eller adskille
projekterne, safremt det f.eks. besluttes, at ingen eller kun ét projekt skal i udbud.

Skoleleder Heidi Munch Jacobsen samt en medarbejder fra Birkered Skole vil deltage under punktet og forteelle om deres
erfaringer med at arbejde i og med innovative leeringsmiljeer pa Birkered Skole.

Projektleder Bettina Birch Rudersdal Ejendomme vil ogsa deltage under punktet.
Indstilling



Direktionen foreslar,

1)  Atprojektet i lyset af de kraftigt stigende priser genoptages pa Berne- og Skoleudvalgets mede i maj 2022

2) At forvaltningen forsgger at koble relevant folgeforskning pa projektet, sa at Rudersdal Kommune derved kan
medvirke til at skabe dansk evidens pa omradet

3)  Atder gives en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelabet pa x kr. til kloakrenovering pé projekt 251064
Seholmskolen (Toftevang), finansieret af projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme

4) At der gives en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelabet pa x kr. til energiprojekter pa projekt 251064
Seholmskolen (Toftevang), finansieret ved at kommunens l&neramme i 2023 forhgjes tilsvarende, og at den arlige ydelse
pa x kr. finansieres af kassebeholdningen og indarbejdes i budget 2024 og frem

5)  Atder gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelebet pé x kr. til diverse omkostninger pa projekt 251064
Seholmskolen (Toftevang) i 2023, finansieret ved fremrykning af tilsvarende beleb fra projekt 251066 Treredskolen,
indretningen af fremtidige leringsmiljoer fra 2024 til 2023

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt ad punkt 2, 3, 4 og 5.

Ad indstillingens punkt 1: Berne- og Skoleudvalget indstiller felgende @ndringsforslag fremsat af (V, A, @, B og L)
”Projektet sendes i udbud jf. den fremlagte tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pa endelig bevilling efter endt
tilbud pa udvalgets mede i november.”, med 5 stemmer for Anne Christiansen (L), Thomas Lesly Rasmussen (A), Court
Moller (B), Jens Darket (V) og Christoffer Emil Jergensen (@) og 2 stemmer i mod Julie Quass (C) og Flemming Mgller

(©).

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-03-2022

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt ad punkt 2, 3, 4, 5 og 6.

Ad indstillingens punkt 1: @konomiudvalget indstiller folgende @ndringsforslag fremsat af (V, A, @, B og L) ”Projektet
sendes i udbud jf. den fremlagte tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pa endelig bevilling efter endt tilbud pé
udvalgets made i november.”, med 6 stemmer for (Jens Ive (V), Malene Barkhus (V), Anne Christiansen (L), Christoffer
Emil Jergensen (@), Jacob Netteberg (B) og Kristine Thrane (A)) og 3 stemmer imod (Dorte Nerbo (F), Christoffer Buster
Reinhardt (C) og Ann Sofie Orth(C)).

Dorthe Nerbo (F) afgav af folgende stemmeforklaring ”Jeg ensker at tiltreede direktionens samlede forslag og kan derfor
ikke acceptere den naevnte formulering i endringsforslaget fra de gvrige partier”

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-03-2022



Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling ad punkt 2, 3, 4, 5 og 6.

Ad indstillingens punkt 1:

Kommunalbestyrelsen tiltreeder endringsforslag fremsat af (V, A, @, B og L) ”Projektet sendes i udbud jf. den fremlagte
tidsplan, og at sagen genoptages med henblik pa endelig bevilling efter endt tilbud pa udvalgets mede i november.” med
12 stemmer for (V, A, @, B og L) og 10 stemmer imod (C og F).

Dorthe Norbo (F) afgav folgende stemmeforklaring “Jeg ensker at tiltrede direktionens samlede forslag og kan derfor
ikke acceptere den nevnte formulering i @ndringsforslaget fra de gvrige partier”

Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Brev fra Sgholmskolens bestyrelse.pdf
Notat om innovative leeringsmiljeers betydning for elevers laering. BSU Marts 2022.docx

Bilag - Tidsplan for ombygning af afdeling Toftevang og Narum.docx



Punkt 14: Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune

22/803
Resumé

Den tidligere Kommunalbestyrelse godkendte den 27.05.2020 kommissoriet for Masterplanen for skolernes fysiske
rammer.

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg fik Masterplanen fremlagt til orientering pa mede den 01.12 2021.

Det tidligere udvalg godkendte i samme sag den 01.12 2021, at Masterplanen foreleegges det nye Barne- og Skoleudvalg
pa dette made, med henblik péd udsendelse i hering.

Sagsfremstilling

Forud for beslutningen om en andring af skolestrukturen i Rudersdal Kommune, nedsatte den tidligere
Kommunalbestyrelse et § 17 stk. 4-udvalg. Udvalget anbefalede blandt andet, at der skulle udarbejdes en Masterplan for
udvikling af skolernes fysiske rammer. Det tidligere Barne- og Skoleudvalg godkendte den 06.05.2020, kommissoriet for
udarbejdelse af Masterplanen.

Det tidligere Borne- og Skoleudvalg blev forelagt Masterplanen til orientering den 01.12.2021. Berne- og Skoleudvalget
besluttede pé forrige mode den 02.02.2022, at Masterplanen forelegges pa dette mede, med henblik pa udsendelse i
hering.

Holte Skole

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg besluttede den 14.04.2021, at der skulle udarbejdes forslag til et nyt kommissorium
for en arealanalyse for Holte Skole. Borne- og Skoleudvalget bliver i anden sag pé dette mede forelagt en revideret
arealanalyse for Holte Skole. Den reviderede arealanalyse vil indgé i det samlede heringsmateriale, nar Masterplanen
udsendes i hering.

Masterplan

Kommissoriet for Masterplanen er at udarbejde en langsigtet plan for renovering og udvikling af skolernes leeringsmiljeer
og fysiske rammer. Udviklingen af skolernes fysiske leeringsmiljo skal ske i forlengelse af Berne- og Ungepolitikken og
de politiske maél for en styrket udskoling i Rudersdal Kommune, som er godkendt i det tidligere Barne- og Skoleudvalg
den 09.10.2019.

Masterplanen skal vaere et beslutningsgrundlag for udvikling?og renovering af skolernes fysiske rammer de kommende 10
ar og videre frem, som led i en rullende planlaegning.

Masterplanen er saledes et dynamisk verktej, der arligt vil blive forelagt Borne- og Skoleudvalget med en opdatering pa
realiserede forbedringer, nye behov og eventuelt oplag til kommende prioriteringer. Oplaeg til eventuelle prioriteringer vil
fremga forste gang medio 2022, i forbindelse med det kommende ars budgetproces.



I henhold til Folkeoplysningslovens § 21 skal kommuner anvise egnede ledige lokaler til frivillige foreninger.
Masterplanen vil derfor pavirke kultur- og fritidsbrugere og de konkrete brugere inddrages ved realiseringen af konkrete
projekter. Masterplanen sendes derfor ogsa i hering i Folkeoplysningsudvalget.

Masterplanens opbygning

Masterplanen er inddelt i tre kapitler. Kapitel 1 giver en introduktion til formélet med Masterplanen og Rudersdal
Kommunes vision for skolernes fysiske rammer. Kapitel 2 beskriver den nuverende situation pa skolerne. Dette afdakkes
1 fire dele i form af,

1) en vurdering af henholdsvis skolernes nuvarende leringsmiljoer
2) skolernes faglokaler
3) mulige arealtilpasninger og

4)?vedligeholdelses- og renoveringsbehov

Kapitel 3 opsamler i otte selvstendige skoleark status for den enkelte skole og mulighederne for at udvikle det fysiske
leeringsmilje pa den givne skole.

Tilgengelighed

De nuvarende registreringer forholder sig ikke til tilgaeengeligheden péa de enkelte skoler. De enkelte skoler og
forvaltningen sikrer lobende i dialog med den enkelte borger, at eventuelle konkrete individuelle tilgaengelighedsbehov
imedekommes. Tilgengelighedsforhold vil blive indarbejdet i forbindelse med sterre ombygninger.

Kommunikation om Masterplanen

Masterplanen blev prasenteret og draftet pd made 1?Skoleforum i?december 2021. Endvidere vil Skoleomradet i
temaudgivelser orientere skolernes foraeldre om Masterplanens visioner og baggrunden for disse via Aula. Skoleomradet
vil 1 forbindelse med konkrete anlag, bistd skolerne med den konkrete information til brugere og andre berorte.

Okonomi

Masterplanen tenkes realiseret i takt med, at ekonomien i Rudersdal Kommune muligger det, og den kan anvendes til
lgbende at prioritere?renoverings-, ombygnings- og vedligeholdelsesbehov pa skolerne. Masterplanen kan vare et
beslutningsgrundlag for skolernes fysiske anleeg de kommende 10 &r, og kan videreferes som en rullende planlaegning.
Masterplanen kan blive udmentet i konkrete renoverings-, vedligeholdelses- og ombygningsprojektsager, som vil blive
fremlagt til politisk behandling.

De samlede estimerede udgifter til realisering af renoverings- og vedligeholdelsesbehovet over de naste 10 &r er 324,8
mio. kr. og kan ses i Masterplanen side 35. Hvis Berne- og Skoleudvalget beslutter at gd videre med ombygningerne af
henholdsvis Ravnholm Skoles afdeling Neerum og Seholmskolens afdeling Toftevang, vil vedligeholdelsesbehovet for de
bererte omrader af netop de to afdelinger handteres i forbindelse med ombygningerne.

Der er i nuvaerende budget en raekke anlaegsmidler pa tvaers af kommunens samlede budget, der kan indtenkes til
finansiering af Masterplanen. Heraf beleber puljerne under Borne- og Skoleudvalgets anleegsbudget til undervisning sig



til samlet 217,6 mio. kr., hvoraf 129 mio. kr. er afsat i efterfolgende ar. Anlaegsmidlerne fremgar af tabellen nedenfor.

2021 2022 2023 2024 2025 éErfterfﬂlgende
Masterp@an for skoler. X mio. kr.
ombygninger/renoveringer
Seholmskolen (Toftevang) Se Se
indregning i1 henhold til Konkrete konkrete Se konkrete
fremtidige leeringsmiljo og sager sager sager
samling af udskoling & &
Ravnholm Skole (Neerum) Se Se
indregning i henhold til Konkrete konkrete Se konkrete
fremtidige leeringsmiljo og sager sager sager
samling af udskoling & &
Treredskolen, indretningen Se
af fremtidige konkrete
leeringsmiljeer sager*

* Dette beleb indgér i1 sagerne om samling af udskolingerne pa Ravnholm Skole og
Seholmskolen som ogsa behandles pa dette mode.

Derudover er der afsat en raekke puljer til anleg tildelt under @konomiudvalget, som muligvis kan indtenkes til
medfinansiering af projekter under Masterplanen. Det omfatter 18 mio. kr. i anleeg til renovering af udearealer pa
institutioner og skoler, hvoraf de 12 mio. kr. forventes atholdt i de efterfelgende ér, samt 19,1 mio. kr. 1 anleeg til
kloakrenovering af kommunale ejendomme, hvoraf de 5 mio. kr. forventes atholdt i de efterfolgende é&r.

Der er derudover ikke afsat midler til at efterleve nye ggede krav til brandtilsyn af skolerne samt ggede krav til loft af
indeklimaet ved storre ombygninger.

Derudover er der afsat en raekke puljer til anlaeg tildelt under @konomiudvalget, som muligvis kan indtaenkes til
medfinansiering af projekter under Masterplanen. Det omfatter 18 mio. kr. i1 anleaeg til renovering af udearealer pa
institutioner og skoler, hvoraf de 12 mio. kr. forventes atholdt i de efterfolgende ar, samt 19,1 mio. kr. i anlaeg til
kloakrenovering af kommunale ejendomme, hvoraf de 5 mio. kr. forventes afholdt i de efterfelgende ar.

?

Der er derudover ikke afsat midler til at efterleve nye agede krav til brandtilsyn af skolerne, samt ggede krav til lgft af
indeklimaet ved sterre ombygninger. ?

Hering og?videre proces

Masterplanen vil efter Berne- og Skoleudvalgets godkendelse blive udsendt i hering til skolebestyrelserne, henholdsvis
skolernes og Skoleomradets MED-udvalg, Rudersdal Feelleselevrad samt Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget med
frist den 06.05.2022 Arealanalysen af Holte Skole vil indga som bilag i heringsmaterialet.



Masterplanen vil blive forelagt til endelig godkendelse pa Borne- og Skoleudvalgets made den 15.06.2022.

Konstitueret omradechef Martin Gredal vil praesentere vedlagte opleeg om Masterplanen pa medet. Borne- og
Skoleudvalget vil pad medet fa udleveret en printet udgave af Masterplanen.

Arealanalyserne er vedlagt samt en raekke tekniske bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) At Masterplanen udsendes i hering til skolebestyrelserne, henholdsvis skolernes og Skoleomradets MED-udvalg
samt Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget med heringsfrist den 06.05.2022

2) At sagen genoptages efter heringsperioden pa Berne- og Skoleudvalgets made den 15.06.2022.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-03-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Masterplan for skolernes fysiske rammer. December 2021.pdf
Arealundersagelser Holte Skole forelgbig Jan2022.pdf

Udferte energiprojekter i perioden 2010 - 2020.pdf

Samling af skolernes energimerkning 2021.pdf.PDF

Samling af skolernes ejendomsrapporter 2021.pdf.PDF

Retningslinier for drift af udearealer ved kommunale ejendomme 2019.pdf.PDF
Planlagte energiprojekter for skolerne i 2021.pdf

Kommissorium for Masterplan for udvikling, arealoptimering og renovering af skolernes fysiske rammer.PDF
Fremtidige leeringsmiljeer i Rudersdal Kommune.PDF

Masterplan. Praes. 16.03.2022-5

Samlet arealanalyse for skolerne i Rudersdal.pdf



Punkt 15: Underskriftsark
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