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Punkt 1: Besog hos Comcores

18/1301
Resumé

Som et led i Erhvervsudvalgets tema- og besagsplan besgger udvalget virksomheder og samarbejdspartnere. Udvalget
besoger denne gang virksomheden Comcores i Horsholm.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget aftholder udvalgsmadet pad Comcores, Kogle All¢ 2,1., 2970 Harsholm. Medet starter kl. 13.00, hvor
direkter Thomas Nergaard vil holde oplaeg om Comcores.

Comcores udvikler digitale byggeblokke til kommunikationssystemer. De fokuserer pé lesninger til wireless infrastruktur,
Ethernet samt chip-to-chip interfaces. Byggeblokkene udvikles i et sprog, der hedder VHDL. Dette kan i en chip omszttes
til, hvorledes transistorerne pé chippen skal forbindes for at implementere en given funktionalitet. Virksomheden leverer
lgsningerne til andre virksom-heder, der bygger chips og til systemhuse, der bygger losninger pa programmerbare chips.
Blandt virksomhedens kunder er Nokia, Samsung, Intel, Qualcomm, Toshiba m.fl..

Virksomheden har ligget i Rudersdal Kommune siden 2014 og beskaftiger ca. 20 medarbejdere; primeert specialiserede
ingenierer. Rudersdal Rekruttering har hjulpet virksomheden med rekruttering af arbejdskraft. Accentueret af
forvaltningens radgivning deltog Comcores i foraret i et vakst- og udviklingsprogram i regi af Vacksthus Hovedstaden,
som ifelge virksomheden selv har haft stor verdi for den videre faerd mod skalering af selskabet.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018

ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Meddelelser

Resumé

Beskeftigelseschef Martha Ahlmann orienterede kort om revision af mentorordning samt DR-programmer .

Martha Ahlmann orienterede om ny henvendelse fra Beskeftigelsesministeren, bilag vedhaftet; herunder om ministerens
opgerelsesmetode og gav en aktuel status pd kommunens rettidighed.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Erhvervsminister - Brev til Rudersdal.pdf
Erhvervsminister - Metode.pdf

Erhvervsminister - Samtaletal .pdf



Punkt 3: Arealeffektivisering af kommunale ejendomme

18/12415
Resumé

@konomiudvalget vedtog den 09.05.2018 en overordnet plan for det videre arbejde med HovedMED’s forslag til
arealeffektiviseringer pa 10 % pé 10 ar.

Planen omfatter, at arbejdet nu sattes i gang med forankring i de enkelte fagudvalg, og at fagudvalget beslutter egen
proces for at néd frem til reduktionsforslag til @konomiudvalget i foraret 2019.

Sagen forelaegges alle fagudvalg til arbejdet med den videre proces.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalgets beslutning om at sgge arealanvendelsen nedbragt med 10 % over 10 &r har til formal at tilvejebringe et
raderum til at kvalitetsudvikle de nedvendige kommunale faciliteter proaktivt og strategisk. Det kan ske ved at lade
bygninger indga som et integreret element i de faglige udviklingsplaner, masterplaner, kapacitetsplaner mv., som
omraderne lobende arbejder med som led i kerneopgaver og optimering af drift og serviceydelser.

Forvaltningen anbefaler, at hvert fagudvalg starter arbejdet med grundige dreftelser, fx i form af en workshop, hvor
udvalgets drofter de vaesentlige faglige og strategiske udviklingsperspektiver pa udvalgets politik-/fagomréader, der vil/kan
fa direkte indvirkning pa udvalgets ejendomsportefolje. Det er forvaltningens vurdering, at der pa flere fagomrader er
behov for vasentlige strukturelle tiltag og beslutninger om nye principper/politikker for brug af kommunens bygninger og
lokaler, s&fremt malet om en reduktion pa 10 % skal kunne nas.

Den demografiske udvikling er en naturlig del af denne vurdering og gennemgang af omradets nuvarende og kommende
behov for arealer.

Herudover ber det enkelte fagudvalg gennemga negletal, primer og sekundear anvendelse, muligheder og udfordringer
ved de enkelte ejendomme, behov for ombygninger-/tilbygninger ved reduceret arealanvendelse, ny lokalefordeling mm.
En forste overordnet oversigt over udvalgenes ejendomsportefolje er vedlagt dagsordenen.

De vasentligste arealreduktioner forventes i hgj grad at kunne opnés ved en vasentlig mere intensiv brug af ejendomme,
hvor flere funktioner teenkes sammen — bade indenfor omradet og pa tveers af fagomrader.

Kommunen har herud over en rekke mindre ejendomme, som ved en centralisering af funktioner og beslutning om
samling pé sterre felles enheder, kan give mulighed for frigivelse af disse mindre ejendomme til salg. Dette forventes at
kunne ske over en leengere horisont, hvor de sterre fzlles faciliteter optimeres samtidig, s& brugere af nuvaerende mindre
ejendomme stadig kan bibeholde deres lokaler.

Den foreggede samanvendelse er allerede i gang pa skole- og daginstitutionsomradet og har ogsa pa Rudegard, Teglporten
og Posthuset varet med til at frigive arealer, der efterfolgende kan nedlaegges i kommunalt regi.

Det ber medtenkes i fagudvalgenes arbejde med de faglige udviklingsplaner og arealreduktionerne, at der gennemfores
en grundig proces med brugerne. Der vil ofte vaere et stort ejerskab af foreninger og klubber til “deres” arealer, hvorfor
det ogsa i optimering af arealer er vigtigt at inddrage en god proces med brugerne.

Forvaltningen vil pé feellesmedet for alle udvalg den 03.10.2018 gennemga eksempler pd samanvendelse af arealer som
inspiration til udvalgenes kommende arbejde.

Status for de enkelte fagudvalgs facilitets- og fornyelsesplaner og arealnedbringelser foreleegges Okonomiudvalget i
foréret 2019 med henblik pa en samlet vedtagelse af planen i lobet af efterdret 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drofter, hvilke strukturelle eller avrige tiltag, der vil veere vasentlige for at opné en arealreduktion pa 10
% pa udvalgets omrade, og

2)  atudvalget drefter, hvordan den videre proces tankes tilrettelagt.



Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET tiltradte direktionens forslag.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Il1dal (I) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Socialomridet
Skole

Kultur
Aldreomradet
Teknik og Miljo

Dagtilbudsomradet



Punkt 4: Langsigtede mél for Erhvervsudvalget

18/14725
Resumé

Kommunalbestyrelsens langsigtede mal fremgéar af det vedtagne budget. Konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse
har givet anledning til at revurdere de politiske mal.

Udvalget har dreftet nye langsigtede mal pa mederne den 6.6.2018 og 15.8.2018. P4 medet den 15.8.2018 tilkendegav
udvalget, at man ensker at fa fremlagt et tveergdende erhvervspolitisk mél til beslutning.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget og @konomiudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af mélene til
kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens langsigtede mél er en central del af kommunens mal- og rammestyring. Mélene styrker den
politiske ledelse af kommunen, da de angiver, hvad ledere og medarbejdere skal fokusere pé i den lebende drift og
udvikling.

Det erhvervsrettede mal er et tvaergaende mal for Byplanudvalget, Miljo- og Teknikudvalget og Erhvervsudvalget. Mélet
om, at borgere i Rudersdal Kommune er i uddannelse eller beskeftigelse er et tvaergdende mal for Kultur- og
Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervsudvalget. De gvrige mal er fzlles
for Social- og Sundhedsudvalget og Erhvervsudvalget.

Pa baggrund af udvalgets tidligere dreftelser foreslar forvaltningen, at udvalget godkender, at nedenstaende maél
videresendes til kommunalbestyrelsen.

Langsigtede mal for Erhvervsudvalget

1. Borgere i Rudersdal er i uddannelse eller beskaftigelse

2. Borgere i Rudersdal Kommune mestrer videst muligt eget liv

3. Borgere i Rudersdal Kommune lever et sundt liv i relationer og feellesskaber

4. Borgere i Rudersdal Kommune oplever en helhedsorienteret og sammenhangende indsats
5. Virksomheder i Rudersdal Kommune oplever en koordineret og proaktiv erhvervsservice

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at udvalget fremsender de navnte forslag til langsigtede mal til kommunalbestyrelsen med
anbefaling.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Indledende droftelse af Beskeaeftigelsesplan 2019

18/7288
Resumé

Beskeftigelsesministeren har udmeldt beskaeftigelsespolitiske mal for 2019.

Forvaltningen fremlagger forelabige overvejelser over den kommende beskaftigelsesplan 2019 til dreftelse forud for
fremleggelse af en endelig beskeftigelsesplan til godkendelse pad madet i

Erhvervsudvalget den 28.11.2018. Kommunalbestyrelsen skal senest den 31.12.2018 godkende en beskeaftigelsesplan for
2019.

Sagen fremlagges for Erhvervsudvalget til dreftelse.
Sagsfremstilling

I henhold til Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. skal kommunalbestyrelsen senest den
31.12.2018 vedtage en Beskeaftigelsesplan for 2019. I grundlaget for udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen indgér
resultater og effekter af beskaftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgaende ar.

For at skabe en tydelig ramme og retning for arbejdet anbefaler forvaltningen, at den indsats, der beskrives i den
kommende beskaftigelsesplan, stemmer overens med de langsigtede mal, som kommunalbestyrelsen forventes at vedtage
i forbindelse med vedtagelsen af det arlige budget og med de beskaftigelsespolitiske mal for 2019, som udmeldes arligt af
Beskeftigelsesministeren. Samme strategi blev anlagt ved udarbejdelse af Beskaeftigelsesplan 2018.

Beskaftigelsesministeren har den 3.5.2018 udmeldt folgende beskaeftigelsespolitiske mal for 2019:

1)  Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at vere pa offentlig forsergelse

2)  Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

3)  Flere flygtninge og familiesammenfeorte til flygtninge skal vaere selvforsergende

4)  Flere jobparate personer pd kontanthjelp skal i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate blive jobparate eller kommer i
beskeftigelse. Der bar i indsatsen vaere et serligt fokus pd kvinder med indvandrerbaggrund.

5) Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

6)  Udsatte ledige skal have en indsats

Beskeftigelsesmélene er til inspiration og til angivelse af retning pé indsatsen. De adskiller sig ikke vasentligt fra de
udmeldte mal for 2018. Under mél 4 er indsatsen for kvinder med indvandrerbaggrund dog preeciseret. Mal 6 er nyt.
Beskaftigelsesministeren varslede i maj, at et 7. beskaeftigelsespolitisk mal om, at flere personer med handicap skal i
beskeftigelse, ville blive udmeldt. Forvaltningen har rettet henvendelse til Beskaftigelsesministeriet om nyt herom, og
udmeldingen er fortsat, at det 7. mal eftersendes, nér det er pa plads.

Det er forvaltningens vurdering, at der er overensstemmelse mellem de beskaftigelsespolitiske mal og indholdet i
forslaget til de langsigtede mal, der har veret dreftet pA medet i Erhvervsudvalget den 15.8.2018. Disse er:

1)  Borgere i Rudersdal er i uddannelse eller beskaeftigelse

2)  Borgere i Rudersdal Kommune mestrer videst muligt eget liv

3) Borgere i Rudersdal Kommune lever et sundt liv i relationer og fellesskaber

4)  Borgere i Rudersdal Kommune oplever en helhedsorienteret og sammenhangende indsats

Aktuelt understottes indsatsen for at na disse mal af en reekke aktiviteter, hvoraf en del forventes at blive viderefort i 2019.
Eksempelvis har forvaltningen igennem 2018 arbejdet pé en omlagning af beskaftigelsesindsatsen, der styrker den
virksomhedsrettede indsats, nedbringer aktiveringsudgifterne og oger effekten af den samlede indsats. I forste halvdel af
2018 er der gennemfort organisatoriske @ndringer, der skal understette den virksomhedsrettede metode. I anden del af
2018 gennemfores et omfattende kompetenceudviklingsforleb, der skal sikre, at alle medarbejdere kender til den
virksomhedsrettede metode og bruger redskaberne, der er knyttet hertil, aktivt og ens. Omlaegningen af
beskaeftigelsesindsatsen er en lengerevarende proces, og den ny praksis forventes forst implementeret for alle malgrupper
medio 2019. Effekten af omlaegningen vil iser understette ministerens fire forste mal i 2019.

Tilsvarende vil det kommende ars indsats ogsé bygge videre pa erfaringerne fra Jobcenterets deltagelse i projektet om en
seerlig tilrettet virksomhedsindsats (STV-projektet), der afsluttes med udgangen af 2018. STV-projektet har fokus pa at
etablere virksomhedsrettet aktivering til aktivitetsparate ledige og understetter is@r ministerens mél 6 om en indsats for



udsatte ledige. Ogsa kommunens samskabelsesprojekt og initiativer for det feelles udviklingsspor vil praege indsatsen i
2019 og understotte de langsigtede mal og beskeftigelsesplanen. Endelig forventes den nye fleksjobkonsulent at
understotte mal i relation til mél 6 og det forventede mal 7.

Forvaltningen forventer séledes at beskrive indsatser i Beskaftigelsesplan 2019, der vil under-stette dels ministerens mél
for 2019 og dels kommunalbestyrelsens langsigtede mal, nar de er vedtaget.

Handicapradet vil senere pé aret fa et udkast til Beskaftigelsesplan 2019 i hering.

Hvis Erhvervsudvalget har supplerende ideer til indsatser, vil de blive indarbejdet med henblik pa godkendelse af
Beskaftigelsesplan 2019 pa medet i Erhvervsudvalget den 28.11.2018.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til droftelse.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET dreftede sagen.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Udmelding af beskaeftigelsespolitiske mal for 2019

Bilag 1. Beskeeftigelsespolitiske mélsatninger for 2019



Punkt 6: Orientering om indsatsen for forsikrede ledige

18/14601
Resumé

Forvaltningen orienterer om beskaftigelsesindsatsen for forsikrede ledige.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Gruppen af forsikrede ledige bestir af medlemmer af en a-kasse, der modtager arbejdslesheds-dagpenge pa grund af
ledighed. Man kan modtage dagpenge i op til to ar, med mulighed for forlaengelse i yderligere et ar efter saerlige regler. I
2017 var der totalt ca. 490 heldrspersoner fordelt pd over 1.500 individer, hvilket afspejler et stort gennemleb af personer.
I juni 2018 er status pa 473 helarspersoner. Den 21.9.2018 var der 604 dagpengemodtagere tilknyttet Jobcenteret i
Rudersdal.

Knap 60 pct. af gruppen er kvinder, mens 40 pct. er mand. Unge under 30 ar udger ca. 11 pct., og samme andel udger
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande. I 2017 fordelte gruppen sig pa folgende a-kasser (helarspersoner):

Pct.
Akademikernes a-kasse 19
Civilgkonomernes a-kasse 9
HK 9
Kristelig a-kasse 8
FTF 8
Ledernes a-kasse 8
Magistrenes a-kasse 6
@vrige a-kasser 33
I alt 100

Hovedparten af de forsikrede ledige er veluddannede og har relativt let ved hurtigt at komme i arbejde igen igennem deres
eget netvaerk. Ca. 60 pct. er tilbage i job efter 26 uger og ca. 80 pct. inden for et ar. P4 landsplan er der typisk relativt store
saesonudsving i antallet af dagpenge-modtagere. Det opleves dog i mindre grad i Rudersdal Kommune; pga. den store
andel af funktiongransatte bosiddende i kommunen.

Forvaltningens vurdering er, at malgruppen i de senere ar er blevet stadig mere sammensat. Selvom flertallet er
veluddannet, rummer gruppen ogsa flere, der ikke taler dansk, flere uden kompetencegivende uddannelse og borgere med
stor risiko for langtidsledighed. Det stiller store krav til udviklingen i jobkonsulenternes faglighed at tilbyde en relevant
indsats for alle borgerne i malgruppen.

Ny screening af borgere med risiko for langtidsledighed
Forvaltningen har fra 1. september 2018 implementeret et nyt screeningsvarktaj, med henblik pa, at vi systematisk og
tidligt far vurderet risiko for langtidsledighed og séledes kan igangsatte den rette indsats fra start.

Konkret betyder det, at man bliver bedt om at udfylde et digitalt forberedelsesskema via Jobnet inden forste samtale.
Forberedelsesskemaet anvendes som afsat for den forste samtale og er samtidig et vaerktej, der kan give en pejling pa, om
borgeren har risiko for langtidsledighed, og derfor skal have et malrettet tilbud med det samme. Skemaet er en del af
vaerktojerne 1 Jobnet, og indgér efter Beskaftigelsesministeriets anbefaling i vurderingen af den indsats, der skal
tilrettelaegges for at forebygge eventuel langtidsledighed.

Aktiviteter for malgruppen



I Rudersdal inviteres dagpengemodtagerne til et infomeade, hvor de bliver introduceret for rammer og vilkar som ledig i
Rudersdal, ligesom de opfordres til at sgge virksomhedspraktik fra forste ledighedsdag og meget mere.

Herefter pabegyndes et samtaleforleb med seks samtaler indenfor de ferste seks méaneders ledighed, hvor hver samtale
skal bidrage til, at borgeren hurtigst muligt kommer tilbage i arbejde. To af de seks samtaler atholdes sammen med den
lediges a-kasse, der i gvrigt ogsé atholder selvstendige radighedssamtaler.

Indenfor de forste seks méaneder indgér der ogsé en raekke workshops for de forsikrede ledige, med fokus pa at traene
feerdighederne som jobsggende. Det kan vaere ”CV/ansggning/strategi”, ”Jobsamtalen”, ”Praktikvarkstedet” og ’Det
usynlige jobmarked”. En workshop varer typisk 2% time. Kontakten med de ledige har bl.a. fokus pa at sikre bedre og
mere sggbare CV’er i Jobnet, saledes at egnede kandidater nemt kan udseges til virksomheder og relevante jobabninger
fra fx Rudersdal Rekruttering (RUR).

Hvis en dagpengemodtager har mere end 6 méneders ledighed eller det jf. screeningsverktejet vurderes, at den ledige fér
brug for en ekstra indsats, vil man f2 et andet tilbud udover samtaler og workshops fra starten af ledighedsperioden.

Herudover er der i loven krav om, at ledige som er mellem 30 og 50 ar senest skal aktiveres efter 6 méneders ledighed, og
hvis man er under 30 ar eller over 50 ar, skal man aktiveres efter 13 ugers ledighed.

Man kan ogsé blive henvist til et af folgende forleb i RUR:

o Deltagelse i en jobklub. Over 4 uger far man et ugentligt 3 timers oplag, kombineret med hjemmearbejde og
opfelgning. Fokus er pé jobsegning, herunder péd brancheskift og serligt pd uopfordrede ansagninger. Der arbejdes i
hold pé ca. 8 deltagere.

¢ Forlgb pd RUR om CV, jobansagninger, jobsamtaler, Jobnet og Joblog, brug af netvaerk mm. Under forlgbet traener
man ogsa jobsamtaler og kontakter mindst 10 arbejdsgivere.

¢ Et tilsvarende forleb komprimeret over 3 dage og rettet mod deltagere med mindst 6 méneders ledighed.

Derudover er der efter en individuel vurdering mulighed for opkvalificering, hvis det kan fore til et konkret arbejde
efterfolgende. Da dagpengemodtagerne i Rudersdal generelt set er veluddannede og har de rette kompetencer i forhold til
efterspargslen pa arbejdsmarkedet, anvendes denne aktivitet dog i mindre grad.

Ledige i malgruppen kan fra forste ledighedsdag komme i virksomhedspraktik, hvis de ensker det og selv kan finde
praktikken. Tilsvarende har ledige i malgruppen selv mulighed for at finde et job med lentilskud inden for visse rammer.
Endelig kan ledige, der gnsker at blive ivaerksatter, fa tilbud om iverksatterradgivning.

Forvaltningen arbejder lgbende pa at udvikle tilbuddene til malgruppen. Felgende tilbud er séledes pé tegnebrettet:

o Et nyt tretrins forlgb for ledige med fa kvalifikationer - der gennemfores 3 forleb i 4. kvartal 2018.

¢ Justering og videreudvikling af workshops, fx en ny workshop om brug af flere sociale medier i jobsegningen.

Samarbejdet med a-kasserne

De nuvaerende regler om et intensiveret kontaktforleb for dagpengemodtagere har veret gaeldende siden 2016. Jobcentre
og a-kasser tilbyder at aftholde falles samtaler for den enkelte ledige. Formalet er at sikre et mere koordineret og
sammenhangende beskaftigelsessystem, og bedre brug af bade jobcentrenes og a-kassernes kompetencer.

Den forste samtale, samtalen ved den 5. eller 6. ledighedsméaned samt samtalen ved 16 maneders ledighed tilbydes som
feelles samtaler. De fzlles samtaler holdes i jobcentret, og det er frivilligt for den ledige, om a-kassen skal deltage.

Forvaltningen har indgaet aftaler med a-kasserne om rammerne for samarbejdet. Aftalerne beskriver forméalet med de
feelles samtaler og den narmere arbejdsgang for samarbejdet. Forsikrede ledige adskiller sig fra andre ledige ved, at det er
a-kasserne, der vurderer, om de stér til radighed for arbejdsmarkedet. Jobcenteret kan dog selvstendigt iverkseatte



radigheds-afprovende forleb, fx i form af nytteindsats. Som ledig har man pligt til at deltage i aktivering og til fortsat at
soge arbejde og tage imod arbejde, som jobcenteret formidler.

Nye regler pa vej
Med den politiske aftale om en forenklet beskaftigelsesindsats forventes der nye regler for kontaktforlgbet for
malgruppen, nar den nye lovgivning er pa plads med forventet virkning fra 1. juli 2019.

¢ Der skal fortsat afholdes 4 samtaler og 2 feellessamtaler de forste 6 maneder. Den forste samtale holdes efter CV-
samtalen i a-kassen. Kravene til feellessamtalerne forenkles, sa den forste samtale frit kan tilretteleegges inden for de
forste 3 méneder og den anden inden for 6 méneder.

¢ De efterfolgende samtaler atholdes efter behov, hvor kravet i dag er en samtale hver 3. maned. Bade borger og
jobcenter kan kraeve samtaler. Der holdes som i dag en faellessamtale med a-kassen senest efter 16 maneder som led
i den serlige langtidsledighedsindsats.

¢ Kontaktforlgbet i opsigelsesperioden og de forste 3 maneder af ledigheden overdrages til udvalgte a-kasser i en
forsegsperiode pé 4 ar.

e A-kasserne kan deltage i faellessamtaler digitalt ved brug af video.

Overdragelse af kontaktforlgbet i opsigelsesperioden og de forste 3 ledighedsméneder til udvalgte a-kasser i en
forsegsperiode pé 4 ar.

Péa madet vil afdelingsleder Susan Taarsted Nielsen orientere yderligere om indsatsen for forsikrede ledige; herunder
fremlegge tal og grafer om udvikling og sammenligning med andre kommuner.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen fremlaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Il1dal (I) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Falleskommunal forebyggelsesindsats

18/14914
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervsudvalget, Byplanudvalget
samt Miljeo- og Teknikudvalget besluttede 11.04.2018, at der skal udarbejdes nye faelles tvaergdende mal og visioner om
sundhed i Rudersdal Kommune. De tvaergdende mal og visioner skal veere mélrettet malgrupper, hvor analyser viser, at
der er storst potentiale i at arbejde forebyggende og samtidig bidrage til at nedbringe kommunens sundhedsudgifter.

Forvaltningen indstiller pa baggrund af analyser af data fra bl.a. Sundhedsprofilen 2017, og Statens Institut for
Folkesundhedsvidenskabs sygdomsbyrde rapport (2016), at en visionar og felles kommunal sundhedsfremmende indsats
i de kommende é&r fastleegges med udgangspunkt i temaet ’Mental Sundhed’.

Sagen forelaegges til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget,
Erhvervsudvalget, Byplanudvalget samt Milje- og Teknikudvalget.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervsudvalget, Byplanudvalget
samt Miljo- og Teknikudvalget besluttede den 11.04.2018, at der skal udarbejdes fzlles tveergdende mal og visioner om
sundhed maélrettet bestemte malgrupper i Rudersdal Kommune. Det blev samtidig besluttet, at méalgrupperne skal
identificeres ud fra, hvor der er det sterste potentiale i at arbejde generelt forebyggende og sundhedsfremmende og
samtidig bidrage til at nedbringe kommunens sundhedsudgifter.

Forvaltningen har pa den baggrund analyseret forebyggelsespotentialerne for seks typer risikoadfaerd, som udger de
storste sundhedsudfordringer i Danmark, og som Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommunerne prioriterer som en del af
den kommunale sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Det drejer sig om rygning, alkohol, fysisk inaktivitet,
stoffer, overvagt og mental sundhed.

For hver risikoadfaerd er potentialet i Rudersdal Kommune undersegt for udvalgte aldersgrupper, fx unge, voksne og
@ldre. Det skal ses i lyset af, at udfordringerne og de mulige indsatser kan variere mellem aldersgrupperne. For rygning
galder det fx, at indsatser over for voksne overvejende er i forhold til at hjelpe rygere til at stoppe, mens indsatser i
forhold til bern og unge og rygning i hgj grad ogsé handler om, at de unge ikke begynder at ryge. Hver kombination af
risikoadfeerd og aldersgruppe betragtes som en mélgruppe, fx ”Rygning - bern”, og analysen har afdekket potentialet for
19 forskellige mélgrupper.

Analysen
Der er gennemfort en analyse i to trin for at udpege hvilke forebyggelsesomrader, der er sterst sundhedsmaessigt og
okonomisk potentiale i satte et serligt tvaerkommunalt fokus pa.

Formalet med den forste del af analysen har varet at rangordne de forskellige malgrupper efter deres potentiale for at
arbejde generelt forbyggende og samtidig nedbringe kommunens sundhedsudgifter. Alle mélgrupper er scoret i forhold til
ni parametre, som er vurderet relevante i forhold til at fastleegge dette potentiale.

Resultatet af forste del af analysen fremgar af nedenstdende figur 1, der rangordner de forskellige méalgrupper. Den
malgruppe, der ifolge analysen har det storste potentiale, er gverst, herefter den nasteverste og s fremdeles. Parametre
samt yderligere information om analysemetoden fremgér af bilag 1.

Som det fremgér af rangordningen, sa placerer de 9 gverste malgrupper sig indenfor de tre temaer: Mental sundhed,
Fysisk Inaktivitet og Rygning, jf. figur 2.

Figur 1 Figur 2
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Den ovenstéende analyse ber ikke sta alene i udvalgelsen af malgrupper, fordi flere malgrupper scorer meget taet pa
hinanden, og der er en vis usikkerhed ved hver score. Forvaltningen har derfor lavet en supplerende beskrivelse af
forebyggelsespotentialet for de ni malgrupper, der scorede hgjest. Her inddrages yderligere faktorer, der er relevante at
tage hensyn til i et endeligt valg af en feelleskommunal forebyggelsesindsats. Det drejer sig fx om malgruppernes
motivation til at endre risikoadfzerden og risikoadfaerdens sammenhange med andre risikofaktorer. For at illustrere, hvad
der kreeves fra kommunens side i forhold til at forebygge en given risikoadfard, er Sundhedsstyrelsens prioriterede
anbefalinger til konkrete indsatser desuden beskrevet. I beskrivelsen er malgrupperne samlet i tre indsatsomrader: Mental
sundhed, rygning og fysisk inaktivitet.

De tre indsatsomrader med sterst potentiale

Nedenfor folger en overordnet beskrivelse af de omrader, hvor potentialerne ved at gennemfore en sarlig feelleskommunal
forebyggelsesindsats er storst. Forvaltningen anbefaler, at der som forste prioritet fokuseres pa “mental sundhed” som et
tveerkommunalt projekt, fremfor at gere som vi hidtil har gjort. For en mere uddybende gennemgang af de tre omrader
henvises i gvrigt til bilag 2.

Mental Sundhed

Personer med dérligt mentalt helbred lever gennemsnitligt 6,5 ar kortere end personer med godt mentalt helbred. Dérligt
mentalt helbred er endvidere den dyreste af de analyserede risikofaktorer, bl.a. fordi personer med dérlig mentalt helbred
generelt har en mere risikabel sundhedsadfaerd, som pa sigt pavirker udvikling af sygdom og dermed kommunens
sundhedsudgifter. Derudover har mental sundhed ogsa stor betydning for individets produktivitet pa arbejdsmarkedet.
Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere &rligt har omkostninger pé 124 mio.
kr. relateret til darligt mentalt helbred.

Fremme af mental sundhed er i hgj grad en indsats, som ber forega pa tvers af alle kommunale forvaltningsomrader, idet
de rammer og indsatser, som pavirker den mentale sundhed, fordeler sig pa mange forvaltningsomrader.

Rygning

Rygning er den risikofaktor, som har sterst betydning for sygdom og for tidlig ded i Danmark.

En storryger lever gennemsnitligt 11 &r kortere end en ikke-ryger. Samfundsmassigt medferer rygning nedsat
arbejdsmaessig produktivitet i form af eget sygefraveer, tabt produktion, flere fortidspensioner og eget brug af
sundhedsydelser og medicin.

Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere arligt har omkostninger pa 95 mio.
kr. relateret til rygning.



Det kommunale tobaksforebyggende arbejde anbefales at tage udgangspunkt i fremme af rogfri miljeer for bade bern og
voksne samt fremme af rygestop.

Fysisk inaktivitet

Fysisk inaktive personer lever i gennemsnit 7 ar kortere end fysisk aktive. Fysisk inaktive borgere har overordnet set mere
risikabel sundhedsadfaerd, hvilket vil sige, at de bl.a. ryger mere, spiser usundere og drikker mere alkohol end fysisk
aktive personer. Det betyder ogsa, at de generelt er mere overvagtige, har hgjere stressniveau og flere sygedage.
Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere arligt har omkostninger pa 52 mio.
kr. relateret til fysisk inaktivitet.

Bevagelsesvaner grundlegges i barndommen, hvorfor det er afgerende, at bern og unge i Rudersdal tidligt finder glaede i
fysisk aktivitet. Det skal veere nemt og sjovt at veere fysisk aktiv i hverdagen. Derudover er der stor social ulighed i
graden af fysisk aktivitet, hvorfor et fokus pa at understette fysisk aktivitet blandt sarligt udsatte grupper er vigtigt.

Prioritering af indsatsomrade

Mental sundhed rammer en bred indsats pé tvaers af fagudvalg- og omrader. Det foreslas, at der iveerksettes en proces for
at tilretteleegge en visionar og felles kommunal sundhedsfremmende indsats med udgangspunkt i indsatsomradet “mental
sundhed”. Det skal forst og fremmest ses i lyset af, at malgrupperne under mental sundhed samlet set scorer hgjest som
folge af bl.a. hej forekomst og hegje eskonomiske omkostninger forbundet hermed. Samtidig er fremme af mental sundhed i
hej grad en indsats, der stiller krav til tveergdende samarbejder mellem alle de kommunale forvaltningsomrader.

For de unge er det vigtigt at understette indsatser til opsporing af darlig mental sundhed og forebyggelse af frafald pa
ungdomsuddannelser samt styrke flere bern og unges deltagelse i fritidsaktiviteter. For voksne anbefales det at bruge
naturen som mental sundhedsfremmende arena, tilrettelaegge tidlig indsats for sarbare og socialt udsatte familier samt
understotte fritidsaktiviteter for sarbare borgere. For @ldre er det vigtigt at understotte forenings- og
feellesskabsaktiviteter, etablere beboerkonferencer pa plejecentre og mélrette forebyggende hjemmebeseg til opsporing af
dérlig mental sundhed blandt @ldre. For alle malgrupper er det vigtigt at understette en aktiv hverdag og bruge naturen
med afset i bevaegelse og motion.

Det bemerkes, at initiativer som rygestopkurser mv. fortsatter sidelabende med denne sarligt fokuserede
sundhedsfremmende indsats.

Videre proces, organisering og sammenhang til planstrategien

Forvaltningen foreslar, at der igangsettes en proces, hvor Social- og Sundhedsudvalget sammen med forvaltningen
konkretiserer mél og ved en samskabende proces med borgere, virksomheder, organisationer tilretteleegger konkrete
indsatser. I projektperioden nedsettes en raekke arbejdsgrupper med relevante interessenter og forvaltninger, som i
feellesskab gennemforer udvalgte strukturelle og individrettede indsatser i relation til det prioriterede indsatsomréde.

Arbejdet forankres i forvaltningen hos en projektleder med reference til direktionen. Projektlederen vil treekke pd de gode
erfaringer med tvaergaende samarbejder opndet i forbindelse med ivaerksattelsen af den tvaerkommunale akutfunktion.
Projektlederen vil séledes inddrage relevante forvaltningsomrader og fagpersoner i forhold til udvikling, planleegning og
gennemforelse af konkrete indsatser inden for indsatsomradet.

Forvaltningen vil i foraret 2019 vende tilbage med resultaterne af den ovenstdende samskabelsesproces i form af konkrete
forslag til feelles mal og indsatser for arbejdet med at styrke den mentale sundhed i kommunen.

Det skal bemarkes, at de valgte fokusomrader i arbejdet med den kommende planstrategi i meget hej grad vil kunne
understotte en sundhedsfremmende indsats i relation til bide mental sundhed og fysisk inaktivitet. Der er séledes fra
forvaltningens side fokus p4, at der sker en taet koordinering mellem de to processer.

Jkonomi

Okonomien i forbindelse med gennemforelse af de kommende sundhedsindsatser pé det prioriterede omrade er vanskelig
at estimere, idet der laegges op til, at udvalgte indsatser skal gennemfores i en samskabende og tveerkommunal proces,
men det vurderes, at indsatserne vil kunne rummes indenfor forvaltningens nuvaerende budgetter.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  at der igangsettes et feelleskommunalt projekt til implementering af fzelles mal og indsatser i relation til fremme af

den mentale sundhed blandt borgerne i kommunen, herunder at udarbejde en proces for udarbejdelse af fzlles visioner og
mal for arbejdet med at forbedre den mentale sundhed og,

2)  atudvalget drefter hvordan de konkret kan bidrage til processen.



Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET tiltradte direktionens forslag.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Il1dal (I) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Analyse af potentialer

Risikofaktorer og malgrupper



Punkt 8: Status for Projekt Gronne Besog

18/14769
Resumé

Med afset i Klima- og Energipolitikken og Erhvervs- og Veakststrategien startede Miljo- og Teknikudvalget i 2017
Projekt Grenne Beseg. De Greonne Besog fokuserer pa gren omstilling hos kommunens virksomheder, og dermed har
Rudersdal Kommune allerede igangsat en indsats, der understetter erhvervslivets omstilling til en cirkuler gkonomi.

Med Grenne Besgg udvikler og afprever kommunen en model for, hvordan kommunen i samskabelse med det lokale
erhvervsliv kan fremme en lokal baredygtig veekst pad en méde, som er overkommelig for virksomhederne.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget og Erhvervsudvalget til orientering om projektets fremdrift.
Sagsfremstilling

Flere storre virksomheder i Rudersdal arbejder allerede med baeredygtig vaekst, mens mange smé og mellemstore
virksomheder er udfordrede i dette arbejde. Med afset i lokalt kendskab og adgang til netveerk og partnerskaber kan
kommunen spille en vigtig rolle som samskaber til gavn for det lokale erhvervsliv.

Via miljetilsynet, hvor kommunen hvert &r besgger omkring 40 virksomheder, har kommunen en faglig viden og naturlig
adgang til virksomhederne, som det er oplagt at bygge oven pa. Den nuvarende ramme for miljetilsynet fokuserer pa rog,
stgj og meg, mens miljeproblemerne i dag i langt hgjere grad er knyttet til klima- og ressourceudfordringerne. Derfor er
det relevant at udbygge miljetilsynet med vejledning og dialog om baredygtig vaekst i form af Grenne Besog.

Forvaltningen formidler pa de Grenne Beseog de mange tilbud om hjzelp til gren omstilling, s& opgaven med at skabe
baeredygtig veekst bliver mere overkommelig for de lokale virksomheder. De Greonne Beseog fungerer endvidere som afsat
for at @ge antallet og omfanget af kommunens affaldstilsyn, og projektet handterer dermed Miljestyrelsens udmelding til
kommunerne om at have mere fokus pé affaldstilsynet.

Grenne Besog er, som en del af miljo- og affaldstilsynet, et tilbud til virksomhederne. Konkret far virksomhederne ideer
til mulige energibesparelser, ressourceoptimering, affaldsminimering og eget genanvendelse af affald. Herudover fir de
adgang og kontakt til netvaerk, projekter og partnerskaber inden for gren omstilling, hvor de kan fa den nedvendige
kommercielle og tekniske rddgivning og i visse tilfeelde finansiering til at implementere beeredygtige vaeksttiltag.

De Grenne Besog udferes typisk som kampagner hos udvalgte brancher, men virksomhederne kan ogsa selv bestille et
Grent Besgg. Afrapportering af Grenne Besog for 2017 og 2018 er vedlagt som bilag.

Samskabelse om gron omstilling tager tid, og derfor er lesningen ikke fundet efter et enkelt Grent Besgg. Lobende
opfolgning er en vigtig del af Grenne Besog for at motivere til de forste sma, men sikre skridt i omstillingsprocessen. De
Gronne Besgg folges derfor op af skriftlig eller telefonisk kontakt til virksomhederne, ligesom virksomhederne tilbydes
opfolgende besog.

Med de Grenne Besog tilbyder kommunen virksomhederne en personlig indgang til kommunen og muligheden for
lobende dialog og samarbejde. Gennem en bred dialog om deres forretning generelt, udviklingsperspektiver, udfordringer,
behov og eventuelle input til kommunen, skal virksomhederne opleve kommunen som en aktiv, interesseret og
dialogorienteret sparringspartner. Den brede virksomhedskontakt affeder desuden, at forvaltningsomrédernes tvaergaende
samarbejde om proaktiv myndighedsbetjening og erhvervsservice bringes i spil.

De Grenne Besgg er relevante for en storre mengde og andre typer af virksomheder end de virksomheder, som i dag er
underlagt det almindelige miljatilsyn. Vurderingen er, at Grenne Besog er relevante for omkring 450 virksomheder. Her
igennem opbygger forvaltningen et storre kendskab og en oget kontakt med virksomhederne.

De Grenne Besog giver sammen med miljetilsynet og klagesagsbehandlingen dermed relevante input til dreftelserne om
temaet Plads til Erhverv og forstéelse af, hvordan temaet kan udfoldes i planstrategien.

Afledt af Grenne Besgg har Rudersdal Kommune bidraget til udviklingen af tre tveerkommunale partnerskaber/projekter:
Styr Energien 2.0,

Partnerskab for Cirkulere Kommuner samt
Cirkulere Verdikeder — Baredygtig Bundlinje 2.0.



Det ggede virksomhedskendskab, opbygget gennem Grenne Besog, har forvaltningen brugt til at preege projekternes
fokusomrader og konkrete varktgjer, sé de bliver sa relevante som muligt for vores lokale virksomheder.

Det er forvaltningens vurdering, at projekterne vil skabe konkret verdi for de deltagende virksomheder. Udover disse
partnerskaber/projekter samarbejder kommunen med DTU om deres MATChE-program.

Som en central del af Projekt Gronne Besgg arbejder forvaltningen endvidere pa at skabe relationer mellem
virksomhederne i kommunen og aktarer som fx DTU, Orsted og lokale konsulenter og hdndvarkere, der kan tilbyde
produkter og services inden for energi- og ressourceoptimering. Her igennem understettes udviklingen af et marked for
gronne lgsninger.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-10-2018
ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.

Erik Eugen Olsen (A) og Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Afrapportering af granne besgg 2017 og 2018
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