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Velkomst til nye eksterne medlemmer

Sagsfremstilling

Marianne Thyrring og Rikke Spangenberg er af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra de
politiske medlemmer af §17 stk. 4-udvalget udpeget som nye eksterne udvalgsmedlemmer.

Rikke Spangenberg og Marianne Thyrring bydes velkommen.



Meddelelser og statusoverblik fra 2. kvartal

Sagsfremstilling og opsamling fra madet
Temaet for dagens made og 3. kvartal er omdgmme.

Afdelingsleder Lars Thuesen orienterer om status for udvalgets arbejde i 2. kvartal, hvor
temaet var fleksibilitet og ledelse. Orienteringen vil tage udgangspunkt i vedheeftede oversigt.

Afdelingsleder Lars Thuesen orienterer om aktiviteter i forvaltningen inden for udvalgets
arbejdsomrade med udgangspunkt i vedhaeftede overblik.

Opsamling fra mgdet

Forvaltningen gennemgik Statusoverblik for udvalgets arbejde i 2. kvartal 2023, hvor temaet
var fleksibilitet og ledelse. Overblikket er vedlagt som bilag.

Der planlaegges status pa udvalgets arbejde som punkt pa mgde i @konomiudvalget i
september. Status bliver forventeligt med udgangspunkt i de udarbejdede kvartalsoversigter.
Opleeg sendes ligeledes til § 17, stk. 4 udvalget.

Forvaltningen gennemgik herefter oversigt med overblik over udvalgte aktiviteter vedr.
organisering, rekruttering og tilknytning i forvaltningen. Fremover vil der vaere mundtlig status
én gang pr. kvartal ift denne oversigt pa udvalgsmaderne.

Fleksibilitet var i fokus i 2. kvartal, og der er mange forskellige indsatser mhp at tilgodese den
enkeltes gnsker og under hensyntagen til opgavevaretagelsen. Fx gares fortsat erfaringer med
pilotprojekterne vedr. "Fremtid med fuld tid” og "Frihed i faglighed”. Der er ogsa mulighed for 15
timers vagter.

De igangveerende seniorindsatser tilfgjes oversigten og er desuden planlagt som punkt pa
november-mgdet. Der blev desuden efterlyst status pa, om vi er med ift. de gnskede effekter.
Dette indteenkes i den fremtidige mundtlige status.

Der blev spurgt til mulighederne for 4-dagesarbejdsuge pa dagtilbudsomradet. Dette er
allerede en mulighed, men forvaltningen gnsker ikke at det skal vaere en model, der automatisk
skal geelde for alle, men at det skal veere efter eget gnske, og det er der mulighed for i dag.
Rudersdal har indgaet en aftale med BUPL om en arsnorm i stedet for 4 ugers-norm. Denne
indebeerer, at det er muligt med 4 dages arbejdsuge, men der er meget forskellige behov og
gnsker. Det er vigtigt at tilgodese individuelle gnsker og behov, som det ogsa blev gennemgaet
pa madet 7. juni 2023.

Der er interesse i udvalget for at hgre mere om perspektiver og indsatser ift at arbejde med
psykologisk tryghed. Det er vigtigt, at man abent kan komme med idéer og generelt sige, det
der er relevant for arbejdet. Det bygger i hgj grad pa tillid. Derudover er der en dimension ift.
kreenkende handlinger og her er Rudersdal Kommune i proces med politik og retningslinjer.

Mundtlig status pa aktiviteterne suppleres af kvartalsvis visning af nggletal for sygefraveer og



personaleomsaetning, som er hgijt prioriterede fokusomrader. Derudover fremlaegges senere pa
dagens mgde forvaltningens bud pa mal i tilknytning til udvalgets anbefalinger om tilknytning,
fleksibilitet og omdgmme.

Af yderligere materiale blev det gnsket at gense udvalgets idékatalog, der blev praesenteret for
@konomiudvalget i januar. Dette katalog vises pa naeste udvalgsmade.

Allergd Kommune har ogsa haft en §17 stk. 4-udvalg, som netop har aflever en raekke
anbefalinger til kommunalbestyrelsen. Anbefalingerne er vedheeftet.



Opfalgning pa opleeg om omdgmmeledelse

Sagsfremstilling og opsamling fra madet

Udvalget tager en feelles drgftelse af refleksioner pa baggrund af oplaeg om omdgmmeledelse
ved professor og centerleder Lotte Bagh Andersen ved Kronprins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse den 15. august 2023.

Opsamling fra magdet
Der var refleksioner pa baggrund af oplaeg fra professor og centerleder Lotte Bagh Andersen.

Det var et meget inspirerende opleeg og gode dialoger pa tveers af udvalg og medarbejdere og
chefer i Rudersdal Kommune. Oplaeg og dialog pa mgdet 15. august havde givet anledning til
mange refleksioner i forhold til det videre arbejde med omdemme.

Det er vigtigt at arbejde med "omdgmme” og ikke "branding”. Omdemme er enormt vigtig i
forhold til bade rekruttering og tilknytning. Det er et langt sejt traek, hvor bade ledere og
medarbejdere spiller en stor rolle. Der er et dilemma, nar der er hgij trivsel, lavt sygefraveer og
sa lav ambassadarvillighed. Det er vigtigt, at medarbejderne er stolte af, hvor de er ansat og er
ambassadgrer for kommunen, og det vil vaere relevant at seette mal for ambassadgarvilligheden.
Medarbejdernes kommunikation har enorm stor betydning for omdgmmet.

Det blev tilkendegivet, at Rudersdal Kommune har en steerk strategi ("Vi lykkes kun i
feellesskab”) og tilharende organisationsveerdier. Det er vigtigt at formidle denne inkl. at
formidle, hvad det betyder mere konkret. Der er ved at ske en revision af Rudersdal
Kommunes personalepolitik, og den bygges op med afsaet i de fem organisationsveerdier med
konkrete eksempler fra hverdagen, sa det bliver helt handgribeligt.

Det er vigtigt at gare det, som vi siger, at vi gar. Det er ligeledes vigtigt, at vi bade ved, hvad vi
beveeger os fra, og hvad vi gerne vil veere. Desuden skal vi prioritere og fokusere
omdgmmeindsatsen. Man bgr arbejde med en "breendende ambition” og ikke en "braendende
platform”. Det blev tilkendegivet, at det er vigtigt at samarbejde med civilsamfundet, som det
tidligere er droftet.

Omdgmme indgar ogsa i den survey, der praesenteres under punkt 4 pa dagens mgde. Pa
naeste udvalgsmade er desuden planlagt preesentation af gennemfgrt omdgmmeanalyse, og
der vil veere yderligere dialog om indsatser relateret tii omdgmme pa den baggrund.



Resultat af survey og mal til anbefalinger

Sagsfremstilling

Tidligere pa aret godkendte @konomiudvalget tre anbefalinger fra § 17, stk. 4 udvalget om
organisering, rekruttering og fastholdelse (tilknytning). De tre anbefalinger vedrgrer
tilknytning, fleksibilitet og omdemme.

Det fremgar af anbefalingerne, at der fastlaegges mal ift. de tre anbefalinger pa baggrund af
en gennemfart survey, der kan give et oplyst grundlag til at fastleegge mal og indsatser ift. de
tre anbefalinger.

Analysekonsulent Benjamin Kinch-Jensen praesenterer resultatet af gennemfart survey
blandt 1600 adspurgte medarbejdere i kommunen.

Pa baggrund af resultaterne praesenteres forvaltningens forelgbige bud pa malsaetninger til
de tre anbefalinger om tilknytning, fleksibilitet og omdgmme.

Udvalget vil herefter drefte resultatet af survey, og hvilke malseetninger, der skal knyttes til
de tre anbefalinger.

De tre anbefalinger, som blev godkendt i @konomiudvalget den 18. januar 2023, kan findes
her

Opsamling fra mgdet

Forvaltningen gennemgik survey. Survey giver en nyttig indsigt til det videre arbejde. Der var
spgrgsmal/svar og dialog pa den baggrund, herunder i forhold til Ian, fleksibilitet, sceneskift
mellem arbejde og hjemme, transportdimensionen og omdgmme.

Forvaltningen praesenterede herefter bud pa mal relateret til de tre anbefalinger pa baggrund af
gennemfart survey. Udover feelles mal og indsatser, er det vigtigt, at der sker lokal opfalgning
pa resultaterne. Det er vigtigt med konkrete indsatser.

Udvalget tilkendegav, at det er gode, relevante mal og indsatser.

Det blev foreslaet, at ledelse bliver et tema, som indarbejdes i skemaet med mal. Derudover
blev der udtrykt gnske om at drgfte ledelse som tema i 4. kvartal.

Udvalget foreslog, at det faelles mal om personalesaetning pa maksimalt 19 pct. suppleres af
tidsfrist, samt at forvaltningen ser naermere p4a, hvorledes man kan have differentierede mal for
personaleomsaetning for de enkelte forvaltningsomrader, da der er meget store forskelle
omraderne imellem.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.18-01-2023-kl.08.00&id=2565a585-7ee7-479d-aabd-d5e58ae6788c

Nar resultatet af omdgmmeanalysen er praesenteret ses pa, om det giver anledning til at
justere malene.

Endvidere gennemfgres netop nu tilsvarende survey pa Skoleomradet. Resultatet herfra vil
ligeledes give anledning til at se pa malene pa ny.



Praesentation af naggletal for 2. kvartal

Sagsfremstilling og opsamling

Afdelingschef Lars Thuesen praesenterer nggletal, som udvalget tidligere har besluttet, skal
foreleegges kvartalsvis.

Udvalget vil have mulighed for refleksion og dialog om udviklingen i nggletallene.

Opsamling fra madet

Forvaltningen praesenterede nggletallene. Der ggres en stor, systematisk og strategisk indsats
for at fa et lavere sygefraveer. Udvalget tilkendegav, at det giver et godt indblik. Nagletal for
sygefraveer og personaleomsaetning vises desuden pa mgde i dkonomiudvalget.



Opsamling

Sagsfremstilling og opsamling
Udvalgsformand Birgitte Schjerning Povisen samler op pa dagens made.

Naeste udvalgsmade er den 3. oktober 2023.

Opsamling fra madet

Allerad Kommune har et tilsvarende § 17, stk. 4 udvalg, dog for en kortere periode, og dette
udvalg har netop afleveret sine anbefalinger. Bilag (pdf med anbefalinger)

Punkter til kommende mader:

e« Kommunikation preesenterer gennemfgrt omdgmmeanalyse (madet 3. oktober 2023)

e Oplaeg om fremtidens arbejdsplads ved de eksterne medlemmer af udvalget Charlotte
Balle, Henrik Hjortdal og Charan Nelander (madet 1. november 2023)

e Oplaeg om seniorindsatsen i Rudersdal Kommune (mgdet 1. november 2023)

e Tveerfagligt samarbejde med fokus pa hvad det kreever ift. ledelse, evt. med afsaet i den
foreslaede nye organisering, herunder fx omradet "Social forebyggelse”.

o Afstandskriteriets betydning og opfalgning herpa. Dette er et initiativ fra Henrik Hjortdal,
som forvaltningen er i dialog med, og Analyse har lavet de farste beregninger. Der
holdes nyt mgde med udvalgsformanden og Henrik Hjortdal om dette.

e Oplaeg om Velfaerdsradets rapport v/ kommunaldirektgr i Ballerup og medlem af
Velfaerdsradet Eik Mgller (mgdet 5. december 2023).
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