REFERAT Okonomiudvalget d. 22-10-2025

Meadedato Onsdag d. 22. oktober 2025 kl. 08:00

Modested Radhuset, Moadelokale B211



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
1Y T 16 (<] (5] ) o PSR RRRPR
Genindfoerelse af beskyttelsesrumspligten for NYDYZEeri......cccvieeviiiiiiiiiiieeiie e,
Lukket: Salg af kommunal €JeNdOmL...........ccieiiiiiiiiiiiiieeieeeeee ettt et saaeeaeens
Lukket: Udbud af rengoringSydeISEr.........coouiiiiiiiiiiiiiniiieieeiiesieee ettt
LUKKEL: I/S INOTTOTS. ..ottt ettt et ettt et et esate et esatesnteeseesntesnseens
Lukket: Status og negletal for Hiemmeplejen @resund...........oocoooveiiiiniiiiiiniiniiiicicecceeeee
Restaurant Jegerhytten — Valg af SCENAriC...........ccvvieiiiiiiiiiiie e
Restaurant ROSENMNUSEL..........oouiiiiiiiieiecie et ettt ettt eite bt esaeesnteenseesnseenseens
Status pa kontrol af arbejdsKIaUSUIET..........ccc.eiiiiiiiiiieee e,
Flytning og endring af regionstilbud pa TYTINZEVE].....cccueeeruiieriieeiiieeiee et
Kommunal lanegaranti til NOVafos 2025........ccciiiiiiiiiiiieiieeiieee ettt s
Onboarding af ny kommunalbestyTelSe..........ccuveeruiiiiiiiiiiieciie et saee e en
I/S Norfors - godkendelse af vedtaegts@NAIINGET.........cccueiiiiiieiiieeieeee e e
Anvendelse af Teglporten til skolemad pa Seholmskolen afdeling Toftevang.........c...cccceevienienneenne.
Specialundervisningstilbud pa Sophie Magdalenes Vej 4 - en del af Holte skoles specialklasser........
Renoveringsbehov 2025 - Dagtilbud - Anlaegsbevilling............cccooeviieiiieiiiieeiieeee e
Forebyggelse og hindtering af kreenkende handlinger over for ansatte i kommunen..........................
Vedtegtsendring Seniorradet og aflysning af fremmedevalg.............occeeeiiiiiiiiiiiiicieee e,
Rudegaard Idraetsanlaeg - anlaeggelse af Holte Hal 3.........ccccoooiiiiiiiiiiiee e

Andring 1 kommunal medfinansiering af Klimaalliancen og Supercykelsti-sekretariatet — Godkend:
Forslag til Spildevandsplan 2025 - Endelig godkendelse...........cccoeviieeiiieeiiiiiiieeieeciee e
Anleagsbevilling til parkeringspladser, Holte ROKIUD..............cccuiieiiiiiiiiiieceeeece e,
Novafos Investeringsoversigt 2026 — GodkendelSe ..........coceoviiiiiiiiiiiiniiiiiiieeeee e
Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlags- og tillegsbevillinger..............c.ccccveennn..
Lukket: Ansattelse af omradechef Dagtilbud............ccceviiiiiiiiiiiiieiiece e
Beslutningsprotokol og undersKriftSark.............eeecuiieriieiiiieiie e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197

Resume

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren orienterede om:
e Konkret personalesag

e Honorering vedr. deltidsansatte
¢ HovedMED:s tilkendegivelse pd made den 21. oktober 2025

Direkter Christian Bruhn Rieper orienterede om igangverende forhandling

Beslutning

Punktet blev gennemgaet.



Punkt 3: Genindferelse af beskyttelsesrumspligten for nybyggeri

00.01.00-G01-492121
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i vedhA !ftede sag den 25. maj 2011 at ophAlve pligten til etablering af beskyttelsesrum i
forbindelse med nybyggeri. Beslutningen blev truffet pA¥ baggrund af det davAlrende trusselsbillede, som ikke
vurderedes at nA ,dvendiggA re krav om beskyttelsesrum.

A

Siden da er det nationale og internationale trusselsbillede imidlertid blevet skA!rpet. Forsvarsministeriet og Styrelsen for
Samfundssikkerhed har i flere sammenhA!nge peget pA¥ behovet for at styrke den civile beskyttelse, herunder
muligheden for at kunne sA ge ly i tilfA!lde af krig, terror eller andre alvorlige hAlndelser. Der er ikke forskel pA¥
sikringsrum og beskyttelsesrum. Sikringsrum og beskyttelsesrum er alle typer af forstAlrkede rum, hvis formA¥l er at
beskytte befolkningen mod luftangreb.

A

PA¥ den baggrund foreslA¥s det, at beskyttelsesrumspligten genindfA res for nybyggeri i Rudersdal Kommune med
mindre, at det kan dokumenteres, at der er tilstrA kkelig kapacitet i lokalomrA¥det.

A

Sagen forelAlgges A konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgA relse nr. 515 af 27. juni 1992 om beskyttelsesrum har kommunerne ansvaret for, at der etableres
beskyttelsesrum i forbindelse med visse typer byggeri.

Indtil 2011 blev beskyttelsesrumspligten h{%¥ndh/~%:vet i kommunen, dog med mulighed for dispensation i konkrete
tilfA]lde. Efter ophA velsen har der ikke vAjret krav om etablering af beskyttelsesrum i forbindelse med nybyggeri.
A

Kommunalbestyrelsen kan konkret fastsAltte, hvilke typer byggeri der skal omfattes af pligten, og der kan i sAlrlige
tilfA]lde gives dispensation, hvis det vurderes, at beskyttelsesrum ikke er relevant eller teknisk muligt.

Beskyttelsesrumspligten kan gAllde for fA lgende typer nybyggeri:

¢ Nybyggeri til beboelse, herunder etagebyggeri over to etager.

¢ Institutioner og offentlige bygninger, fx skoler, daginstitutioner og plejehjem.

o Erhvervsbyggeri, hvor der opholder sig mange mennesker, fx. kontorbygninger, butikscentre og
produktionsvirksomheder.

o Byggeri med underjordiske faciliteter, fx parkeringsanlAlg, kA!ldre og tekniske rum, som kan indrettes til
beskyttelsesformA¥I.

I forhold til eksisterende beskyttelsesrum, er det kommunen, der har tilsynspligten, og som kan krA}vg dokumentation for,
at eksisterende beskyttelsesrum er til stede og brugbare. Hvis et pA¥budt beskyttelsesrum ikke er opfA rt, kan ejeren
pA¥lA gges at etablere det og i visse tilfAjlde gives bA destraf.

A

Det fremgA¥r endvidere af beskyttelsesrumslovens A§ 6, at sikringsrum mA¥ anvendes til andre formA¥l. Dog mA¥
benyttelsen ikke forringe rummenes brugbarhed som beskyttelsesrum, og rummene skal med kort varsel kunne klargA res
til beskyttelsesrum, som fastsAlttes af forsvarsministeren.

A

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at en genindfA relse af beskyttelsesrumspligten vil vAlre i overensstemmelse med den nationale
beredskabsstrategi og vil bidrage til at A ge den civile beskyttelse i kommunen. Det vil samtidig sikre, at nybyggeri
fremadrettet tager hA jde for behovet for beskyttelse i tilfAllde af krig eller andre alvorlige hA!ndelser.

A

Det vurderes, at beskyttelsesrumspligten bA r gA!lde for de ovenfor nAlvnte typer nybyggeri, dvs. etagebyggeri,
Institutioner og offentlige bygninger, erhvervsbyggeri samt underjordiske faciliteter. Krav om etablering af
beskyttelsesrum bA r dog frafalde i situationer, hvor der er dokumenteret tilstrA'kkelig med kapacitet i lokalomrA¥det. I
Rudersdal Kommune er der pt. registreret i alt 58.469 pladser i sikringsrum og 400 pladser i sikringsgrave. Der er derved i
dag numerisk kapacitet til alle borgere i kommunen, men det er vigtig at vAlre opmA!rksom pA¥, at rummene skal vAlre
lokaliseret der, hvor borgerne er i 1A bet af dagen. Derfor vil en estimering af den reelle kapacitet krA!ve en nAlrmere
analyse, og naturligvis ogsA¥ en gennemgang af de allerede eksisterende beskyttelsesrum.A



A

A
En genindfA relse af pligten kan have A konomiske og praktiske konsekvenser for bygherrer og udviklere. Forvaltningen
vil derfor udarbejde en vejledning i forbindelse med implementeringen.

Indstilling

Direktionen foreslA¥r indstillet, at beskyttelsesrumspligten for nybyggeri genindfA res med mindre at det kan
dokumenteres, at der er tilstrAjkkelig med beskyttelsesrum i lokalomrA¥det.

A

Beslutning

Akonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltrA¥dt med den prAlciserende bemA!rkning, at udvalget A nsker, at
beskyttelsesrumspligten ved boligbyggeri alene skal gAllde vedr. etagebyggeri over 2 etager, og at forvaltmngen bedes
udarbejde en vejledning om anvendelsen af beskyttelsesrumspligten, som i fA rste omgang forelAlgges Arkitektur- og
Byplansudvalget.

A

Bilag

Zndring af sikringsrumsforpligtelse



Punkt 4: Lukket: Salg af kommunal ejendom

82.00.00-G00-480013



Punkt 5: Lukket: Udbud af rengeringsydelser

82.08.00-G01-485008



Punkt 6: Lukket: I/S Norfors

13.00.00-G01-492704



Punkt 7: Lukket: Status og negletal for Hjemmeplejen Oresund

29.00.00-P20-369252



Punkt 8: Restaurant Jagerhytten — Valg af scenarie

13.07.00-300-488956
Resume

Restaurant Jegerhytten star pt. tom, og det skal besluttes, hvad der skal ske med ejendommen. @konomiudvalget droftede
den 27. august 2025 mulighederne for den videre brug af Jeegerhytten. Forvaltningen har arbejdet videre med tre af
mulighederne; salg, socialokonomisk virksomhed samt genudlejning. Forvaltningen anbefaler, at Jeegerhytten udbydes til
udlejning mhp. fortsat restaurantdrift.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Restaurant Jaegerhytten star i dag uden lejer og er efter overdragelsen fra den seneste lejer lukket af. Forvaltningen
vurderer, at stedets fysiske rammer er klar til genudlejning. Indenfor en kortere arraekke er det dog nedvendigt at udskifte
en del af strataget, hvilket er ansléet til en udgift pa 500.000 kr.

Forvaltningen har arbejdet videre med tre af de muligheder, der blev forelagt @konomiudvalget den 27. august 2025, pkt.
11 (link).

A. Fortsat restaurationsdrift med genudbud af ny erhvervsaftale med fornyet droftelse af forudsaetningerne for
udlejning

B. Ejendommen szlges

C. Etablering af socialgkonomisk virksomhed

De tre muligheder er uddybet herunder.

Forslag A - Fortsat restaurationsdrift
Hyvis der gnskes fortsat restaurationsdrift i Jeegerhytten, foreslar forvaltningen, at der laves en udbudsperiode, som leber
fra oktober 2025 til og to maneder frem, hvorefter materialet fra ansegerne gennemgas.

Interesserede kandidater skal fremsende folgende materiale for at komme i betragtning:

Vision og forretningskoncept for stedet - herunder visioner for den daglige drift i forhold til:
Baredygtighed
Personale
Eventuelle sociale tiltag
Lejers CV og forudgéende erfaring med restaurationsdrift
Dokumentation for ekonomisk forméaen, herunder:
o At der ikke er geld til det offentlige
Forretningsplan samt finansieringsplan
Dokumentation for opstartskapital
Dokumentation for tidligere selskaber og registreringer i cvr-registeret
Anbefalinger fra eksterne samarbejdspartnere
Dokumentation for at der kan opnds alkoholbevilling (kriterierne er, at ansgger skal vere over 21 &r og ma
ikke veere umyndiggjort, at anseger ikke mé have gaeld over 50.000 kr. til det offentlige, og at anseger ikke
ma vere demt for forhold, der begrunder nerliggende fare for misbrug i forbindelse med erhvervet)

e o o o o o

O O O O O

Pé baggrund af ovenstéende kriterier indstilles de interesserede til @konomiudvalgets udvelgelse primo 2026.

Ift. ekonomisk forméen, vil forvaltningen stille krav om vasentlig mere dokumentation end tidligere, herunder:

At der ikke er gald til det offentlige

Forretningsplan samt finansieringsplan

Dokumentation for opstartskapital

Dokumentation for tidligere selskaber og registreringer i cvr-registeret


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.27-08-2025-kl.08.00&id=28723512-e16d-4f24-b5ff-478490d1ed25

¢ Anbefalinger fra eksterne samarbejdspartnere

Lejemaélet udbydes pa vilkar i henhold til vedlagte lejekontrakt, hvor de vaesentligste principper er:

Fast leje pa 17.000 kr. pr. maned plus forbrug

Arlig lejeregulering med nettoprisindekset dog minimum 2 %

6 maneders leje 1 depositum

Minimumsabningstider torsdag - sendag kl. 12-20 i perioden fra paske til 1. oktober
Lejer har den indvendige vedligeholdelsesforpligtelse af lejemalet

Lejer har mulighed for at afsta lejemalet efter 5 ar

Lejer har ikke genindtreedelsesret

Lejer skal dokumentere, at vedkommende kan opné og opretholde en alkoholbevilling

Lejemélet er blevet markedslejevurderet i forbindelse med salgsvurderingen jf. nedenstdende. Nordicals har vurderet, at
en realistisk leje er 205.000 kr. pr. &r, hvilket er lidt hejere end den tidligere leje som var pa 150.000 kr. pr. &r.

Der er allerede kommet flere henvendelser fra interesserede lejere. Det forventes derfor, at det vil vaere muligt at finde en
ny lejer til lejemalet pa ovennavnte vilkar.

Forslag B — Salg af ejendommen
Et salg af Jeegerhytten vil kraeeve udarbejdelse af ny lokalplan, udmatrikulering, afklaring af ejendommens tekniske stand,
samt at der skal findes en lgsning i forhold til opbevaring af brugere der i dag har kajakker opbevaret pd ejendommen.

Ejendommen er salgsvurderet af erhvervsmaegler i forhold til fortsat anvendelse til restaurant og har ansliet en
markedspris pa ca. 2 mio. kr., som vil blive reguleret ned med prisen for udskiftning af strataget, sdfremt det ikke
udskiftes inden et salg. Den lave pris afspejler ligeledes at ejendomme er beliggende et sted med vanskelige
adgangsforhold.

Onskes et salg af ejendommen, vil forvaltningen udarbejde en salgssag mhp. foreleggelse for @konomiudvalget med
forslag til udmatrikulering.

Da ejendommen er bevaringsveerdig i kategori 2 og beliggende i Natura2000-omréde er ejendommen beheftet med en
reekke begraensninger. Processen i forhold til et salg forventes at tage leengere tid, og det er ikke forventeligt, at der kan
ske genabning til Pasken 2026 for en keber.

Forvaltningen har endvidere vurderet muligheden for et salg til anden anvendelse. Det vurderes, at det vil vaere meget
svert at &ndre anvendelsen af ejendommen til fx privat beboelse og derved opna en hgjere pris. Det vil bl.a. ogsa vare
meget vanskeligt at etablere en direkte adgangsvej til ejendommen gennem skoven, ligesom der skal udarbejdes en ny
fredning.

Forslag C - Etablering af socialokonomisk virksomhed

For at kunne drive en socialakonomisk virksomhed er der en raeekke kriterier, der skal opfyldes. Kriterierne er beskrevet i
Lov om registrerede socialekonomiske virksomheder (link). Helt generelt skal virksomheden have et klart defineret
socialt formal og vere inddragende og ansvarlig i sit virke.

Forvaltningen (Socialomradet og Kulturomradet) har tidligere afdaekket behovet for socialokonomiske virksomheder,
hvor det har vist sig, at der forudsattes et betydeligt driftstilskud til lenninger og lebende drift, medmindre der er et meget
stort kundegrundlag for stedet. Det betydelige driftstilskud betyder, at det ogsa mé forventes, at lejeindtegten for stedet
vil veere betydelig lavere end ved almindelig erhvervsudlejning.

Kommunen har allerede i dag en café beliggende i Ebbered, der drives som et tilbud til borgere i beskyttet beskeaeftigelse.
Socialomrédet fremhzaver, at cafeens beliggenhed, som en del af de egvrige vaerksteder, er en del af forudsatningen for
driften.

Det er pé baggrund af tidligere undersggelser den samlede forvaltnings vurdering, at Jeegerhytten ikke er egnet til at drive
som socialgkonomisk virksomhed. Det skyldes bl.a. beliggenheden i skoven, hvor adgangsforholdene kan vere en
udfordring, ligesom kundegrundlaget varierer en del over aret.

Hvis anvendelsen af ejendommen andres til socialokonomisk virksomhed, vil det ogsa endre de gkonomiske
forudsatningerne for ejendommen, da der i dag arbejdes med et balanceprincip, hvor indtegterne fra udlejning i
udgangspunktet deekker udgifterne til vedligehold. Hvis der ikke genereres indtaegter fra udlejning, og ejendommen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/711

fortsat skal veere i kommunens bygningsportefelje, skal der afsattes midler til det labende vedligehold samt til drift af
bygningen, afthengig af anvendelse.

Forvaltningen kan samlet set derfor ikke anbefale, at der etableres en socialekonomisk virksomhed i ejendommen.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med udlejning af lejemalet under de beskrevne vilkar. Det er
forvaltningens vurdering, at der er interesse for at leje ejendommen, da der er modtaget flere henvendelser fra forskellige
interesserede, som er klar til at gendbne stedet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at der fortsat sker restaurationsdrift (Mulighed A) i Jegerhytten, og
2. at driften udbydes pa de i sagen beskrevne vilkar.
Beslutning

Jkonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag med 7 stemmer for (Det Konservative Folkeparti, Lokalisten, SF,
Enhedslisten, Radikale Venstre og Socialdemokratiet) og 2 stemmer imod (Venstre).



Punkt 9: Restaurant Rosenhuset

13.07.00-000-489594

Resume

Jkonomiudvalget har efterspurgt et notat om vilkarene for den indgiede aftale med Restaurant Rosenhuset i Vedbaek.
Notatet, som er lukket, er vedlagt sagen. Notatet er lukket, da det indeholder oplysninger om den nuvarende udlejers
gkonomiske forhold.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har pé sit mede den 17. september 2025 efterspurgt et notat om vilkérene for den indgéede aftale med
Restaurant Rosenhuset i Vedbaek.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte notat om vilkarene for Rosenhusets lejeaftale med Rudersdal Kommune. Notatet
beskriver lejeforhold, lejers akonomiske forhold samt fremtidige endringer i lejeforholdet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning

Okonomiudvalget udskyder sagen, med henblik pé at sagen genoptages med yderligere oplysninger pé et senere made.



Punkt 10: Status pa kontrol af arbejdsklausuler

88.08.25-(354-43283
Resume

@Jkonomiudvalget besluttede den 8. februar 2023, at Rudersdal Kommune skulle indgé et operationelt samarbejde med
kommunerne i indkebsfzllesskabet Spar 5 (nu Indkebscirkel Dst) om opfelgning pa arbejdsklausuler. Det blev samtidig
besluttet, at der skulle indgas aftale med en ekstern leverander om opfelgningsopgaven.

Der er gennemfort kontrol af fem leveranderer med tilherende underleveranderer, hvor der forud for kontrollen var
mistanke om brud pa reglerne, samt planlagt tre kontroller, som gennemfores i 2025. Fire ud af fem kontroller viste brud
pé arbejdsklausulerne, primart ved for lav lon og brud pa arbejdstidsregler. Alle overtraedelser blev efterfolgende
udbedret

Denne sag viser resultatet af de gennemforte kontroller og giver en status pé arbejdet med opfelgning pa
arbejdsklausulerne.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til orientering og beslutning.
Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede d. 8. februar 2023, at afsette en driftsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2023 og frem, til brug for at
kommunen kunne indgé et samarbejde med en ekstern leverander om kontrol af kommunens arbejdsklausul, altsd om
medarbejdere hos kommunens leveranderer har ordentlige lon- og arbejdsforhold. Belabet blev efterfelgende justeret til
0,175 mio. kr. i forbindelse med budget 2024.

I Rudersdal Kommune er arbejdsklausulen som udgangspunkt en del af aftalegrundlaget i bygge- og anlaegskontrakter,
tjienesteydelseskontrakter og varekontrakter med et tjenesteydelseselement (fx transport).

Rudersdal Kommune har i samarbejde med to af kommunerne i indkebsfeellesskabet Indkebscirkel st (ICQ) — Ballerup
og Gladsaxe — indgéaet en aftale med revisionsfirmaet BDO om kontrol af arbejdsklausuler. Aftalen med BDO blev
indgéet i juni 2024. BDO har gennemfert fem kontroller for kommunen og der er samtidig planlagt yderligere tre
kontroller i 2025.

Resultat af stikprovekontroller vedr. overholdelse af arbejdsklausuler i 2024 og 2025

12024 og 2025 har der udelukkende veret gennemfort stikpravekontroller, idet der ikke har veret formodet mistanke om
manglende overholdelse af arbejdsklausulerne. Der er gennemfort kontrol af fem leveranderer med tilhgrende
underleveranderer samt planlagt tre kontroller som gennemfores i 2025. Aftaleomrader og leveranderer fremgar af bilag 1
(lukket bilag). Kontrollerne deekker bade bygge- og anlagsomradet samt tjenesteydelsesomradet. Alle kontroller har enten
omfattet en udgéende kontrol eller en skrivebordskontrol.

Udgéende kontrol bestar typisk af besgg pé arbejds-/byggepladsen, hvor udvalgte medarbejdere interviewes om deres lon-
og arbejdsforhold. Ofte har det foregdet uanmeldt. Skrivebordskontrol bestar blandt andet af kontrol af, om
medarbejderne far den lon, de er berettiget til, herunder tilleeg, feriepenge, pension mv. Derudover kan det besta af, om
medarbejderne har arbejds- og opholdstilladelse, antal arbejdstimer og arbejdsforhold i evrigt.

I en ud af de fem kontroller er arbejdsklausulen overholdt. Det betyder ogsa, at arbejdsklausulen ikke er overholdt pa fire
aftaler. De primare overtreedelser af arbejdsklausulen er lon, der ikke svarer til reprasentative overenskomster pa omradet
og manglende overholdelse af arbejdstidsreglerne. Der er i alle tilfeelde rettet op pé forholdene. En mere detaljeret
beskrivelse af kontrollerne fremgér af bilag 1.

Evaluering
Ordningen med at have en ekstern leverander til at gennemfore kontrol af overholdelse af kommunens arbejdsklausuler
har kert i halvandet 4r.

Siden aftalen blev indgéet, er det BDO, der udpeger, hvilke leveranderer/aftaler, der skal udtages til stikprevekontrol i
samarbejde med kommunen (Indkeb, Ejendomme og Park og Vej). Deres specialiserede og opdaterede viden om og
erfaring med, hvordan arbejdsforholdene til enhver tid er pa de forskellige fagomrader gor, at den risikobaserede tilgang
til udveelgelse af indsatsomrader kan malrettes de omrader/fagspecialer, hvor der erfaringsmeaessigt kan vare udfordringer
med overholdelse af arbejdsklausulen. Desuden er udvalgelsen uvildig, og kommunen kan til enhver tid bede om at fa
foretaget en kontrol ved formodet mistanke, hvor BDO kan rykke ud med kort varsel. Aftalen er derfor meget fleksibel.
BDO har samtidig mulighed for at traekke pa interne juridiske kompetencer inden for arbejdsret.



Mens BDO foretager risikobaseret udvelgelse og gennemforer kontrollerne, bibeholdes myndighedsrollen i kommunen,
og det er saledes kommunen, der ud fra en helhedsbetragtning foretager den kontraktmaessige opfelgning og har
beslutningskompetencen for, hvornér klausulen er opfyldt. Saledes er det ogsa kommunen selv, der sanktionerer overfor
leveranderen, herunder varsler og opkraever bod mv.

Samarbejdet med BDO fungerer meget tilfredsstillende.
De fire andre kommuner i ICQ har valgt forskellige andre modeller til kontrol af deres arbejdsklausul.

Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Kommune fortsat keber ydelsen hos BDO og samtidig orienterer sig i forhold til
hvordan andre modeller fungerer. Da der er fundet mange overtraedelser blandt de kontrollerede leveranderer, foreslas det
derfor, at den nuvarende model evalueres igen primo 2026 i forhold til om der skal iveerksettes yderligere tiltag.

Indstilling

Direktionen foreslar:

1. at status pa kontrol af arbejdsklausuler for 2024 og 2025 tages til efterretning

2. at det besluttes at fortsatte kontrakten med BDO i 2026

3. at forvaltningen primo 2026 fremlaegger forslag til, om der skal iveerksettes yderligere tiltag
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.



Punkt 11: Flytning og sendring af regionstilbud pa Tyringevej

00.22.04-A00-490515
Resume

Center for Forsorg og Behandling under Region Hovedstaden har henvendt sig til Rudersdal Kommune, da de vil udvide
og @ndre deres eksisterende tilbud pa Tyringevejl17-19 i Birkerad.

Regionen beder Rudersdal Kommune som beliggenhedskommune at give tilladelse til, at Regionens bygninger pa
Tyringevej 17-19 mé anvendes til det enskede forméal — midlertidige ophold til unge i alderen 18-30 ar efter servicelovens
§110. Anmodningen omhandler tilladelse til anvendelse af bygninger efter SEL §110 i Rudersdal kommune og enske om
fremtidigt samarbejde.

Pa det foreliggende grundlag har Rudersdal Kommune forstaet, at der ikke er mulighed for at @endre pa regionens planer,
men kommunen opfordrer til gget dialog og samarbejde om udvikling af regionens tilbud i omrédet. Det fremgar ogsa af
udkast til svarbrev til Regionen.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

I denne sag orienterer forvaltningen om de forventede konsekvenser for Rudersdal Kommune.

I Center for Forsorg og Behandling, som er et tilbud under Region Hovedstaden, er der 100 pladser fordelt pa fire
herberger i Hillerad, Helsinge, Glostrup og Brendby, Der tilbydes midlertidigt bo-ophold til hjemlgse med sociale
problemer. To af disse herberger er serlige tilbud for unge, som i dag er placeret i Brondby og Helsinge.

Et forsorgshjem efter servicelovens § 110 yder midlertidigt ophold og stette til hjemlese og socialt udsatte borgere og
medferer en reekke udfordringer for veertskommunen.

Reglerne om handle- og betalingskommune jf. retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, blev a&ndret 1.
august 2010 for at sikre en bedre sammenhang mellem handleforpligtigelse og betalingsansvar pa det specialiserede
socialomrade.

Det betyder at borgere der tager midlertidigt ophold i forsorgshjem jf. SEL § 110 opretholder handlekommune, hvor de
senest har haft adresse. Det er ogsa deres seneste opholdskommune, der er betalingskommune.

Undtagelsen er i forhold til handleforpligtigelsen er beskeftigelsesindsatsen. Den ligger der, hvor borgeren har aktuelt
ophold. Det betyder, at Rudersdal kommune far en aget forpligtigelse, overfor de unge, der har ophold pa tilbuddet.
Rudersdal kommune skal derfor ogsa, administrere opkreevning af mellemkommunal refusion for beskaftigelsesindsatsen
i de kommuner de unge kommer fra.

En del af borgerne kan gnske at blive boende efter opholdet og finde en bolig selv. Det kan medfore en oget efterspeorgsel
pa billige boliger, ligesom det i de fleste tilfaelde vil betyde socialfaglig statte (misbrug, psykiatri mv.). S& selvom det er
den oprindelige kommune der skal handle og betale, er der en stor sandsynlighed for en gget skonomisk og
ressourcemassig udfordring for Rudersdal Kommune.

Forvaltningen er derfor opmarksom p4, at det umiddelbart vil betyde et gget pres pd myndighedsansvaret, koordineringen
og de langsigtede socialfaglige og beskeftigelsesrettede opgaver i Social Myndighed og Radgivning.

Tilladelse til anvendelse af bygningerne til § 110-tilbud
Bygningerne pd Tyringevej 17 og 19 er begge opfort i 1972 og er senest anvendt til krisecenter. Der er sledes tale om et
eksisterende botilbud, som ved sammenlagningen fir en ny malgruppe.

Lokalplan 64 fra 1993 gelder for ejendommen, og omréadet er udlagt til “offentlige formél, herunder behandlings- og
degninstitution samt kollektivboliger og lignende.”

Zndringen af malgruppen for botilbudet pa ejendommen kraever ikke en ny tilladelse.

Regionens henvendelse kan forstads som en anmodning om at fa tilsendt den landzonetilladelse og byggetilladelse, som
blev udstedt, da bygningerne blev opfort. Det er grundejers ansvar at opbevare tilladelsen. Hvis Regionen ikke er i



besiddelse af en tilladelse, ber Regionen sege om lovliggerelse af bygningerne ved kommunen.

I et sddan tilfeelde, hvor der har veret en lignende langvarig brug af bygningerne, og det ma formodes, at bygningerne er
lovlige, vil vores klare praksis veere at lovliggere bygningerne ved efterfolgende udstedelse af en tilladelse.

Samlet vurdering og svarbrev

Forvaltningen vurderer pa det foreliggende grundlag ikke, at der er mulighed for at &ndre Regionens planer om brug af
tilbuddet pa Tyringevej 17-19, og at Rudersdal Kommune derfor mé acceptere regionens anmodning. Men kommunen
opfordrer samtidig til i sit svarbrev til Regionen, at der fremadrettet etableres et taet og smidigt samarbejde om de
konkrete borgere samt en tattere dialog om udviklingen af omradet.

Svarbrev til Center for Forsorg og Behandling fra borgmester og kommunaldirekter pa vegne af Rudersdal Kommune er
vedlagt.

Indstilling
Direktionen foreslér, at svarbrev til Regionen godkendes.
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Bilag
Henvendelse fra Region Hovedstaden

Svarbrev Regionen



Punkt 12: Kommunal linegaranti til Novafos 2025

00.32.00-300-490301
Resume

Novafos Vand Rudersdal A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S har sggt om kommunal lanegaranti p op til 139,0
mio. kr. fordelt med 49,4 mio. kr. til vandselskabet og 89,6 mio. kr. til spildevandselskabet.

Rudersdal Kommune garanterer i forvejen for lan optaget af Novafos-koncernen pa i alt 327,3 mio. kr. (opgjort pr. 29.
september 2025).

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Ansogning om ldnegaranti

Med baggrund i forventede investeringer i 2025 i Novafos Vand Rudersdal A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S har
Novafos-koncernen sggt om kommunal l&negaranti pa op til 139,0 mio. kr. fordelt med 49,4 mio. kr. til vandselskabet og
89,6 mio. kr. til spildevandselskabet.

Rudersdal Kommune garanterer i forvejen for 1an pa i alt 327,3 mio. kr. (opgjort pr. 29. september 2025) i de to selskaber.

De investeringer, som Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand A/S foretager i 2025, er i overensstemmelse
med de politisk vedtagne strategier, herunder investeringsaftalen for 2025, jf. Kommunalbestyrelsen 30. oktober 2024
(punkt 9).

Investeringerne har bl.a. til hensigt at opretholde forsyningssikkerhed for drikkevand og at forebygge, at der sker overleb
til vandleb og aer.

Den ansggte l&negaranti mht. vandselskabet er pa 49,4 mio. kr., hvilket er 16,6 mio. kr. mere end det korrigerede budget
for investeringerne.

Ifolge Novafos-koncernen er det nedvendigt med en buffer, sa de kan vere sikre pa at have tilstreekkelig likviditet til at
dekke de foretagne investeringer, hvis de skulle ga over budget. Metoden er ogsa anvendt i 2024, hvor ca. 2/3 af bufferen
blev anvendt. Novafos-koncernen har oplyst, at det for 2025 kun er nedvendigt med en buffer for vandselskabet, idet der
for spildevandselskabet er et storre rdderum i de gkonomiske rammer.

Okonomien i de to selskaber

Novafos-koncernens gkonomi blev fremlagt i Kommunalbestyrelsen den 30. april 2025 i forbindelse med dagsordenssag
om Novafos Holding A/S - Generalforsamling.

Novafos-koncernens resultatopgerelse for 2024 viste et underskud pé 55,8 mio. kr., hvilket primert kunne henfores til et
lavere antal solgte kubikmeter vand end budgetteret, hegjere finansielle omkostninger i forlengelse af gget laneoptag samt
ogede afskrivninger som folge af hgje investeringsniveauer altovervejende knyttet til klimatilpasning. Novafos-koncernen
forventer et overskud for 2025 pa ca. 13 mio. kr. for skat. Det forventede overskud skyldes primert stigning i takster
grundet inflation og foregede skonomiske rammer for selskaberne.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er — ligesom andre vandselskaber i Danmark —
underlagt en omfattende skonomisk statslig regulering. Reguleringen stiller bl.a. krav om, at selskabernes indtegter skal
holde sig inden for fastsatte skonomiske rammer, der arligt udmeldes af Vandsektortilsynet (der tidligere hed
Forsyningssekretariatet).

Det er forvaltningens vurdering, at der er mange andre vandselskaber, som stér over for den samme type af udfordringer
som Novafos-selskaberne, der skal lanefinansiere deres investeringer. Forvaltningen har faet foretaget en ekstern
kreditvurdering af de to selskaber i Novafos-koncernen i forbindelse med garantistillelsen.

Juridiske og okonomiske aspekter ved kommunal garantistillelse

Vandsektorlovens (lovbekendtgerelse nr. 1693 af 16. august 2021) §16 giver kommunerne mulighed for at stille garanti til
vandselskaberne til optagelse af 1an hos KommuneKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlag.



Ifolge lanebekendtgerelsens (lovbekendtgarelse nr. 1714 af 13. december 2023) §3, stk. 3, pavirker sddanne garantier og
efterfolgende l&noptagelser for vandselskaberne ikke kommunernes l&neramme.

Séafremt kommunen forhgjer langarantien som ensket, agter Novafos-koncernen i 2025 at etablere midlertidige
byggekreditter i KommuneKredit og at omlaegge disse byggekreditter til endelige 14n i 2026, nar de endelige
investeringsniveauer for 2025 er opgjort.

Kommunen er forpligtet til at opkraeve en provision fra de to selskaber i Novafos-koncernen for at yde lanegaranti.

Kommunen har i perioden 2021-2025 haft en stigning i kommunale garantistillelser over for Novafos-koncernen, som ved
udgangen af september 2025 udger 327,3 mio. kr.

Kreditor 2021 2022 2023 2024 2025 (pr. 29. september)

Lanegaranti 109,6 153,5 212,5 2822 3273

I lyset af de meget hgje investeringsniveauer i de seneste og kommende ar har forvaltningen i september 2025 faet
udarbejdet en ny ekstern kreditvurdering af selskabernes betalingsevne med henblik pé at vurdere eventuelle risici ved en
yderligere kommunal garantistillelse samt niveauet for garantiprovisionen. Kreditvurderingen er foretaget af investerings-
og formueradgiveren Lundgreen’s Capital.

Lundgreen’s Capital hefter sig ved, at soliditetsgraden (egenkapitalen/samlede aktiver) og overskudsgraden (resultat for
finansielle poster/nettoomsatning) fra og med 2018 til 2024 er faldet i begge selskaber. Lundgreen’s Capital vurderer,
indteegtsgrundlaget og prisdannelsen er sikret det neeste arti, bl.a. pga. at der er tilslutningspligt for alle husstande i
Rudersdal Kommune, og at der for hvert af selskaberne derfor er en meget lav sandsynlighed for konkurs.

Lundgreen’s Capital anbefaler pa den baggrund, at den arlige garantiprovision fastsattes til 0,55 pct. af restgeelden, jf.
standard fastlagt af EU-Kommissionen.

Lundgreen’s Capital anbefaler for begge selskaber, at stiftelsesprovisionen ber andrage 1,0 pct. af hovedstolen pa arets
optagne lan. Lundgreen’s Capital har beregnet denne sats som et gennemsnit af stiftelsesprovision pa garantier stillet i
forbindelse med tilsvarende sikre realkreditlan.

Pa baggrund af ovenstaende vil der ved udgangen af hvert kalenderar blive beregnet en arlig garantiprovision pa 0,55 pct.
af restgaelden og en stiftelsesprovision pa 1,0 pct. af hovedstolen pé arets optagne lan. Den samlede garanti- og
stiftelsesprovision beregnes af Rudersdal Kommune, som &rligt vil opkrave belgbene hos Novafos- koncernen.

Lanene hos KommuneKredit forventes i henhold til Novafos-koncernens lanepolitik optaget i danske kroner med fast
rente.

Bevillingsmeessige konsekvenser af yderligere kommunal garantistillelse

De kommende l&n vil blive provisionsberegnet. P& baggrund af lanegarantierne kan det forelegbigt estimeres til 1,4 mio.
kr. i stiftelsesprovision i 2026 og 1,8 mio. kr. i garantiprovision i 2027 og frem. Det er her lagt til grund, at Novafos Vand
A/S vil udnytte hele den kommunale 1&negaranti pa 49,4 mio. kr., som de har ansggt om, inklusive den af Novafos-
koncernen ilagte buffer pa 16,5 mio. kr.

Der soges i denne sag om en negativ tilleegsbevilling pa provisionerne, da der er tale om en indteegt til Rudersdal
Kommune.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Rudersdal Kommune meddeler Novafos garanti for lan pa op til 139,0 mio. kr., og

2) at der gives en negativ tillegsbevilling vedrerende stiftelses- og garantiprovision pa 3,2 mio. kr. i 2026 samt 1,8 kr.
mio. 1 2027 og frem, der tilgar kassen.



Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 13: Onboarding af ny kommunalbestyrelse

00.22.00-P35-492009
Resume

I sagen redegores kort for de tiltag, forvaltningen patenker at iveerksatte i relation til onboarding af den nye
kommunalbestyrelse efter kommunalvalget den 18. november 2025.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Det er forvaltningens opfattelse, at det vil veere mest hensigtsmaessigt, at onboardingen af en kommende
kommunalbestyrelse sker i etaper, sdledes at de enkelte medlemmer ikke far for meget i kalenderen fra funktionsperiodens
start. Der laeegges derfor op til, at medlemmerne lebende over det farste halve ars tid far en introduktion til de vigtigste
emner og at de far den mest nedvendige information forst.

Efter valget (nov./dec.)

Velkomstbrev og velkomstpakke

Snarest muligt efter valget vil forvaltningen ligesom ved tidligere valg pr. mail sende et velkomstbrev til de valgte
kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvor de lykenskes med valget og blandt andet bliver bedt om at tage stilling til valg af
IT-pakke. Desuden oplyses i velkomstbrevet om tid og sted for udlevering af IT-udstyr.

Sammen med velkomstbrevet vedhaftes en velkomstpakke bestadende af folgende materiale:

¢ Kommunens styrelsesvedtegt

o Kommunalbestyrelsens forretningsorden

o KL’s og Indenrigs- og Sundhedsministeriets vejledninger ’Det politiske arbejde i kommunalbestyrelse og udvalg”
og ”Chikane, trusler, harverk og vold mod lokalpolitikere - med fokus pé forebyggelse og handtering”

¢ Rudersdal Kommunes it-sikkerhedspolitik

¢ Vejledning i First Agenda

¢ Oplysning om KL s Kattegatkurser

Udlevering af [T-udstyr

Den 24. og 25. november 2025 er der udlevering af IT-udstyr i hhv. Holte kl. 13-17 og Birkered kl. 8-12., saledes at
kommunalbestyrelsesmedlemmerne modtager deres IT-udstyr i tilstreekkelig god tid inden det konstituerende mede, der
forventes at blive afviklet den 3. december 2025.

Pa dagen for det konstituerende made vil forvaltningen vere til rddighed med praktisk hjelp ift. IT og First Agenda. Ved
det konstituerende mede udleveres ogsd Rudersdals Kommunes "Héndbog for Kommunalbestyrelsen” med et kort indstik
om rammerne for meder i udvalg samt om udvalgsformandens rolle som medeleder. Haindbogen foreleegges politisk
godkendelse i november 2025.

Efter funktionsperiodens start ( januar 2026 og frem)

Fyraftensmade — IT og First Agenda

Den 12. januar 2026 kl. 16.30 — 18.00 vil der blive atholdt et IT fyraftensmeade (abent hus) med tilmelding, hvor de
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der har brug for praktisk IT-assistance, kan {4 hjelp til fx opsetning mv. inden de forste
udvalgsmeder den 14. januar 2026. Det vil her ogsa vaere muligt at f hjalp til brug af First Agenda.

Introduktion til udvalgsarbejdet

Pé forste mede i de stdende udvalg vil medlemmerne blive grundigt introduceret til udvalgsarbejdet. De vil dels forud for
mederne modtage skriftligt materiale med introduktion til de respektive udvalgs omréder, dels vil de pa udvalgsmederne
f4 en mundtlig introduktion fra direkterer og omradechefer til udvalgsarbejdet. Udvalgssekretererne kan evt. give en kort
praktisk introduktion til rammermne for udvalgsmeder.

Seminar for kommunalbestyrelsesmedlemmer
Det forventes, at der ligesom tidligere vil blive atholdt et 2 dages seminar for kommunalbestyrelsesmedlemmer ultimo
januar 2026. Her vil evt. ogsé kunne indleegges enkelte moduler af oplysende karakter, hvis det skennes hensigtsmassigt.

KL Kattegatkurser

Der er reserveret pladser til Komponents kursus “Kattegat for nyvalgte kommunalpolitikere” pa Comwell, Holte den:
* 19.-21. februar 2026 (5 pladser)

*  26.-28. februar 2026 (5 pladser)



Der er desuden reserveret pladser pa Komponents kursus “Kattegat for genvalgte kommunalpolitikere” pa Comwell,
Holte den:
* 6.-7. marts 2026 (5 pladser)

Mini-Kattegatkurser i Rudersdal
Efter Kattegatkurserne pataenkes der afholdt nogle interne minikurser i gkonomi. Desuden vil ved behov herfor blive
atholdt minikurser om andre emner af relevans.

Kommunalbestyrelsens madeplan 2026

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til medeplan for 2026 for den kommende kommunalbestyrelse og de
kommende udvalg, som vil blive forelagt hhv. kommunalbestyrelse og udvalg til godkendelse pa deres forste mader i
januar 2026. Forvaltningen har ved udarbejdelsen af forslaget til madeplan taget udgangspunkt i nuverende ordning, hvor
der afvikles et maderul over 3 onsdage i hver méned (juli undtaget) séledes at der forst afvikles meder i stdende udvalg,
dernaest gkonomiudvalgsmede og til sidst kommunalbestyrelsesmade.

Forvaltningen vil tentativt indkalde til mederne for 2026 med det forbehold, at madekalenderen skal godkendes i de
enkelte udvalg og kommunalbestyrelsen i januar 2026.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet, at ovenstdende model for onboarding af kommunalbestyrelsesmedlemmer godkendes.
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Magadekalender 2026



Punkt 14: I/S Norfors - godkendelse af vedtaegtsaendringer

13.00.00-G01-492867
Resume

I/S Norfors har fremsendt endringer af vedtagten for I/S Norfors til godkendelse i ejerkommunerne. Det drejer sig om
@ndring af bestemmelsen af fastsattelse af honorar samt en konsekvenstilretning af vedtaegten, som folge af den endrede
lovgivning vedrerende ny organisering af affaldssektoren. Vedtaegten skal herefter fremsendes til godkendelse i
Ankestyrelsen.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I/S Norfors” vedtegt fra 2015 skal @&ndres. Den konkrete anledning er en afgerelse fra Ankestyrelsen fra 5. september
2024 om vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar.

Derudover er der med Klimaplanen for en gren affaldssektor og cirkuler gkonomi af 16.juni 2020 gennemfert en ny
organisering af affaldssektoren, der medferer konsekvensrettelser af vedtegten.

I forhold til vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar, har Ankestyrelsen meddelt, at det skal fremga udtrykkeligt af
vedtagterne, at honorar til bestyrelsen skal godkendes af Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har forhandsgodkendt en aendring af vedtagtens § 6, stk. 5 til formuleringen: ”Bestyrelsens vederlag
fastsattes af bestyrelsen og skal godkendes af Ankestyrelsen, Hvis der ikke udbetales vederlag, kan der udbetales dizter”.

Den ny organisering af affaldssektoren medferer nadvendige opdateringer og konsekvensrettelser af vedtegten.
Kommuner skal i dag sende alt affald til materialenyttiggerelse og det forbreendingsegnede affald i udbud.
Ejerkommunerne i Norfors kan ikke forpligtes til at sende affald omfattet af udbudspligten til I/S Norfors. Det er nu
preeciseret i vedtegtens § 4 med denne ordlyd:

"§ 4, stk. 1. Aftaler om behandling af affald indgis som udgangspunkt pa baggrund af udbud i overensstemmelse med
miljebeskyttelsesloven.

§ 4, stk. 2. Hvis affald ikke er omfattet af udbudspligten og/eller anvisningsretten kan anvendes, galder folgende
- Interessentskabet har pligt til og eneret pa fra oplandet at modtage alt fast affald, herunder almindelige
genbrugsmaterialer. Olie- og kemikalieaffald samt spildevandsslam er ikke omfattet.

- For Helsinger Kommune omfatter ovennavnte pligt og eneret alene fast affald til forbreending."

1§ 4, stk. 3 og stk. 5 er "bortskaffelse” endret til ”behandling” (af affald).

1§ 5, stk. 1 fastslas nu entydigt den ejer- og haftelsesfordeling, der har vaeret geeldende siden 2014, svarende til
registerfolketallet det pageeldende ar.

I forlengelse af ovenstdende foretages enkelte redaktionelle endringer af vedtagten, som fx at &endre
”Statsforvaltningen” til ”Ankestyrelsen”.

Bestyrelsen for I/S Norfors har pa sit bestyrelsesmade den 19. september 2025 godkendt @ndringerne af vedtaegten. Den
forelegges nu til godkendelse i ejerkommunerne.

Vedtegtsendringen medforer ikke yderligere kompetenceoverdragelse til I/S Norfors.

Vedtegt med @endringsmarkeringer er vedlagt sagen som bilag.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at endringerne af vedtaegten for I/S Norfors godkendes.

Beslutning

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.



Bilag

Udkast til ny vedtaegt for Norfors med andringsmarkeringer 1.0



Punkt 15: Anvendelse af Teglporten til skolemad pa Seholmskolen afdeling
Toftevang

00.22.04-A00-491357
Resume

I forbindelse med at Seholmskolens udskoling er blevet en del af den nationale forsegsordning med skolemad mangler
skolen egnede lokaler til at eleverne kan spise sammen. Forvaltningen peger p4, at Teglportens caféomrade i stueetagen
kan anvendes til dette formal, da det ligger i umiddelbar narhed af udskolingen.

Caféen 1 Teglporten har ikke veret anvendt siden januar 2024, men de tilstedende lokaler anvendes i dag af
aktivitetstilbuddet Ruder Es. Lokalerne skal séledes deles mellem tilbuddet og skolen, s& skolen anvender lokalerne i
tidsrummet 8-15 og Ruder Es i tidsrummet 15-22 i hverdage. I forleengelse af budgetaftalen for 2026 skal der etableres et
cafétilbud i regi af Aktivitetscenter Teglporten drevet af frivillige. Den konkrete udformning af cafétilbuddet skal udvikles
i et samarbejde mellem brugerradet og forvaltningen.

Anvendelsen af caféomradet vil ligeledes kunne hjelpe udskolingen med at samle udskolingseleverne til feellessamlinger
og andre undervisningsformaél, da de er udfordret pé plads. Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Teglporten 11 huser mange forskellige kommunale tilbud fordelt pa flere etager:
Kelderen

¢ Dagtilbud — Frokostordningens produktionskekken
o Aktivitetscenter Teglporten — vaerksteder

Stueetagen

e Center for Sundhed og Traening — Genoptraening og administrative arbejdspladser
o Aben Radgivning

o Aktivitetstilbuddet Ruder Es

o Caféomréade

1. sal
¢ Rusmiddelcenteret
o Aktivitetscenter Teglporten
2. sal
¢ Rusmiddelcenteret — administrative arbejdspladser

¢ Socialpaedagogisk Center — administrative arbejdspladser, madelokaler og ledelse.

Forvaltningen er i dialog med de forskellige brugere af Teglporten om planerne for, at etablere skolemads-kantine i
caféomréddet. Brugernes involvering er ngdvendig for at indpasse skolemadsforsgget pa en méde, s den eksisterende og
ny fremtidig anvendelse af Teglporten bereres mindst muligt.

Skolemaden vil blive produceret af kommunens eget kakken pa Hegnsgarden og leveret til Teglporten. Hegnsgérden
leverer i dag mad til kommunens plejecentre og dagtilbud. Forvaltningen er ved at afdeekke de konkrete detaljer omkring
skolemaden, herunder at sikre, at Teglporten har tilpas kapacitet til at rumme eleverne.



Med den patankte model for etablering af skolemad i caféomradet, vil det alene vaere Ruder Es der pavirkes direkte.
Ruder Es er et aktivitetstilbud efter Servicelovens §104. Malgruppen er borgere over 18 &r med varierende grader af
udviklingshandicap. Tilbuddet er &bent to gange om ugen om eftermiddagen fra kl. 15.00 og aftenen samt til 2-4
arstidsfester om fredagen. Hertil kommer et arligt teaterprojekt, som der vil vere brug for at finde nye rammer til. Dette er
forvaltningen géet i dialog med bl.a. Kultur omkring.

I dagtimerne benyttes lokalerne i Ruder Es af medarbejdere fra Socialpedagogisk Center, til medevirksomhed, samtaler
og administrative opgaver. De aktiviteter kan umiddelbart flyttes til Teglportens 2. sal, hvor Socialpadagogisk Center
ogsa har lokaler.

I januar 2024 lukkede Café Teglporten, som havde til huse i stueetagen pa Teglporten og siden er caféomradet og
tilherende anretterkekken kun blevet brugt ved serlige lejligheder, eller nér de gvrige brugere af huset har kunne se
mening i at benytte lokalet til specifikke aktiviteter som eksempelvis filmaften, Ruder Es teaterforestilling,
stolegymnastik eller lign.

I forlengelse af budgetaftalen for 2026 er der nu afsat 500.000 arligt, til igen at etablere et cafétilbud péa Teglporten. Med
dette forslag vil caféomradet udgere rammen for bespisning af skolebernene, hvorfor cafétilbuddet til Aktivitetscenter
Teglporten forslés etableret i aktivitetscenterets egne lokaler pa 1. sal.

Aktivitetstilbuddet Ruder Es ligger i forlengelse af cafélokalet og adskilles af en foldeveeg. For at sikre, at cafélokalet kan
rumme det antal skolebern, der skal vere en del af frokostordningen, er det nedvendigt at dbne foldevaggen og inddrage
Ruder Es lokalet i til elevbespisningen. Med dette forslag vil Ruder Es og afdeling Toftevang fremadrettet dele lokalerne,
saledes, at de benyttes af skolen i hverdage mellem 8-15 og af Ruder Es i hverdage mellem 15-21.

Seholmskolens samlede udskoling pé afdeling Toftevang har vaeret presset pa lokaler og er aktuelt blandt andet nedt til at
anvende faglokaler til undervisning i andre fag. I den forbindelse vil lokalerne pa Teglporten ogsa kunne anvendes til
skole- aktiviteter. Det geelder blandt andet fallessamlinger, gruppeaktiviteter, elevsamtaler m.v. Da lokalerne i Teglporten
kan anvendes af skolen i tidsrummet 8-15, vil det ikke ga ud over de @vrige brugere. Det skal pa et senere tidspunkt
afklares endeligt, i hvilket omfang skolen skal kunne disponere over lokaler pa Teglporten til undervisningsformal.
Forvaltningen vender tilbage med sag herom i 2026. Etablering af skolemadskantine pa Teglporten udelukker ikke, at
Teglporten stadig kan prioriteres til andre fremtidige anvendelsesmuligheder for de forskellige frivillige brugergrupper og
foreninger pa @ldre- og socialomradet, herunder f.eks. faellesspisnings- og caféarrangementer i aftentimerne og evt.
weekenden.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at de pageeldende cafélokaler i Teglporten kan anvendes af Seholmskolen i tidsrummet
08.00-15.00, til skolemadskantine og bufferkapacitet til undervisningsformal for udskolingsklasserne.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 5:

BORNE- OG SKOELUDVALGET vedtog felgende endringsforslag med 6 stemmer for (Venstre, Radikale Venstre,
Konservative, Lokalisten og Socialdemokratiet) og 1 stemme i mod (Enhedslisten):

"BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltrddt, dog sdledes at sagen genoptages pa modet i
november, sd der sikres tid til yderligere dialog med Ruder Es og brugerrddet aktivitetscenter Teglporten om, hvordan den
praktiske losning pd de forskellige brugergruppers anvendelse af bygning kan tilrettelcegges mest hensigtsmeessigt ift. de
forskellige behov. Udvalget far pd madet i november forelagt forslag til samlet losning pd lokaleanvendelsen."

Forinden bortfaldt felgende @ndringsforslag fremsat af Enhedslisten med 1 stemme for (Enhedslisten) og 6 stemmer i
mod (Venstre, Radikale Venstre, Konservative, Lokalisten og Socialdemokratiet):

Enhedslisten foresldr at brugerradet i Teglporten, skolebestyrelsen, elevrdd, repreesentanter fra Ruder Es og andre
relevante aktorer inviteres til dialog- og lyttemode med henblik pd at afsege om der kan findes en losning.

Christoffer Emil Jexen (Enhedslisten) havde folgende mindretalsudtalelse:
[ Enhedslisten mener vi at der er brug for dialog mellem brugerrddet i Teglporten, Soholm Skolens skolebestyrelse,

elevrdd, Ruder Es mv., inden beslutningen er truffet - for vi tror pd, at de bedste losninger bliver truffet pa baggrund af
dialog og i samarbejde med de borgere det vedrorer.”



Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 9:

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget noterer sig at der fortsat er
mulighed for, at Aktivitetscenter Teglporten kan etablere et frokosttilbud i lokalerne pa 1. Sal. Lokalerne kan anvendes af
Aktivitetscentret fra kl. 07-21, dagligt, ligesom caféen i stueetagen kan anvendes til fellesspisninger aften eller i
weekends. Udvalget er endvidere opmaerksom pé, at Ruder Es fortsat har mulighed for at forblive i deres nuvarende
lokaler p& Teglporten med den endring, at der skal findes en ny lgsning for placering af deres teaterscene. Udvalget beder
forvaltningen ga i dialog med bade brugerradet/Aktivitetscentret og Ruder Es om konkrete lgsninger pa Teglporten med
henblik pa, at udvalget far en orientering om disse lgsninger p4 kommende meade.

Forinden bortfald felgende aendringsforslag fremsat af Khaled Mustapha med seks stemmer imod (Randi Mondorf (V),
Kristine Thrane (A), Birgitte Schjerning Povlsen (C), Christian Elkjer (B), Elisabeth Ildal (C), Per Carge (V)) ogen
stemme for (Khaled Mustapha (L)).

"Seholmskolens udskoling kan anvende Teglportens lokaler til skolemad mandag—fredag ki. 11.00—13.00, og der
iveerkscettes en dialog om anvendelsen i respekt for de avrige brugere, herunder medarbejdere, mad til de celdre brugere,
aktiviteter og scerligt Ruder Es og deres Teater Cafeé."

Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag og bekrafter projektet med skolemad i det pagaldende lokale pa
Teglporten. Derudover finder @konomiudvalget det vigtigt, at brugerradet i Teglporten, skolebestyrelsen, elevrad,
repreesentanter fra Ruder Es og andre relevante akterer inviteres til dialog- og lyttemede med henblik pa at afsege om der
inden for ovenstédende praemis kan findes en losning, s& Teglportens lokaler udnyttes pa en god made og alle
brugergrupper kan se sig selv i en fremtidig losning.



Punkt 16: Specialundervisningstilbud pa Sophie Magdalenes Vej 4 - en del
af Holte skoles specialklasser

17.03.00-054-490914
Resume

Forvaltningen har gennem lengere tid arbejdet med at finde skoletilbud til et mindre antal bern med se&rlige behov.
Forvaltningen har afsegt mulige eksterne skoletilbud, men det viser sig desveerre, at der ikke er ledige pladser i
skoletilbud i andre kommuner eller i regionen. Derfor finder forvaltningen det nu nedvendigt, at foresla oprettelse af et
eget tilbud for disse bern og foreslar tilbuddet oprettet, som en satellit under specialklasserne pa Holte Skole.

Rudersdal kommune har en lovbundet forsyningsforpligtelse over for disse barn, til at finde et relevant skoletilbud.

For at skabe et skolemiljo med de rette omgivelser for bern i den givne mélgruppe, har forvaltningen afsegt forskellige
fysiske placeringer. Forvaltningen har fundet, at en fysisk placering pa Sophie Magdalenes Vej 4 i Ebberad vil vaere
passende, bade hvad angér bygning og udearealer. Bygningen har tidligere vaeret anvendt til en bernehave (Bernehuset
Svanen), som nu er flyttet til anden lokation. Anvendelse af bygning og udearealer vil kreeve en mindre ombygning, som
vil kunne foretages i efteraret 2025 og tilbuddet til sdledes kunne vere klar til ibrugtagning pr. 1. januar 2026.

Denne sag redeger bade for tildelingsmodel, ombygning samt afledte gkonomiske konsekvenser ved etableringen af det
nye skoletilbud.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har 4 bern, som mangler et relevant skoletilbud pa 0. klassetrin og kommunen har en
forsyningsforpligtigelse overfor disse bern til at finde relevant skoletilbud. Bernene har betydelige og varige
funktionsnedszttelser, der kraever et skeermet, struktureret og intensivt undervisningsmilje. Bernene kommer fra serlige
dagtilbud oprettet efter §83 i Barnets Lov. Det har ikke varet muligt at finde plads i skoletilbud med mélgrupper, der
passer til disse bern i andre kommuner eller i regionen.

Forvaltningen foreslar derfor, at der nu oprettes et eget tilbud for disse bern. Skoletilbuddet foreslas etableret som en del
af Holte skoles specialklasser, da skolen allerede har kendskab til mélgruppen. Der er vedlagt malgruppebeskrivelse for
det foreslaede skoletilbud (se bilag).

Det foresléede skoletilbud vil endvidere athjelpe behov for specialpladser til kommende argange. Forvaltningen vurderer,
at bygningen beliggende p& Sophie Magdalenes Vej 4 1 Ebbered vil kunne rumme 3 argange. Placeringen giver séledes
mulighed for at etablere et specialskoletilbud for 0.- 2. klasse med 1 klasse pr. argang med op til 6 elever i hver klasse.

Bygningen har tidligere vaeret anvendt til et bernehus og lokalerne er overordnet set velegnede til det nye tilbud. Der er
kun i mindre omfang behov for ombygning og renovering af bygningen samt udearealerne for at skabe relevante
undervisningsmiljeer til mélgruppen. Ombygning og renovering vil kunne foretages i efteraret 2025 og tilbuddet til
saledes kunne veere klar til ibrugtagning pr. 1. januar 2026.

Bygningen vil pé laengere sigt ogsa kunne anvendes til behandlings-og specialundervisningstilbud.

Tildelingsmodel - klassetildeling til 6 born pr. klasse

Da malgruppen kraver et skaermet, struktureret og intensivt undervisningsmilje, vurderer forvaltningen, at der tildeles
ressourcer pr. klasse svarende til 4 specialleerere/specialpaedagoger i undervisningstiden, samt 2 specialpadagoger i SFO-
tiden og i ferieuger. Derudover er der behov for en basistildeling bestdende af budget til en afdelingslederstilling og en
administrativ stilling. Endvidere afsattes midler til PPR-betjening. Nedenfor ses en specifikation af tildelingsmodellen.

Antal

Tildelingsmodel stillinger

Bemarkninger

Basistildeling:



Yderligere tildeling med 0,2 stilling pr. klasse

Afdelingsleder 0,60 dog max. 1 fuldtidsstilling

Klassetildeling:

Speqiallaerere og 540 Derer 4 personer.i unde_rvisnin.gstiden og 2
specialpeedagoger ’ personer i skolefri uger i SFO-tiden
PPR-tildeling:

Logopad 0,20 1 dag pr. uge pr. klasse

Fysio-/ergoterapeut 0,20 1 dag pr. uge pr. klasse

Psykolog 0,08 3 timer pr. uge pr. klasse

De gvrige udgifter til f.eks. afledte personale- og elevudgifter tager udgangspunkt i almenskolens tildelingsmodel, dog
med enkelte tilpasninger til f.eks. inventarudgifter, hvor der forventes lidt flere udgifter pr. barn i forhold til almenskolen.

Bygning og udearealer:

Bygningen pa Sophie Magdalenes Vej 4 er en passende fysisk placering af tilbuddet, da der kun kraeves en mindre
indvendig renovering/ombygning som f.eks. maling af vaegge, nye dere, opsatning af akustikpaneler og etablering af
puslerum. Den udvendige renovering omfatter blandt andet etablering af skur, etablering af legepladsomrader, nyt hegn
samt sikring af elinstallationer. Der skal desuden indkebes inventar til undervisningsmiljger, personale- og kontorrum,
treeningsudstyr mv. De forventede samlede udgifter til ombygning og renovering er knap 3,3 mio. kr.

Okonomi

Driftsudgifter:
Nedenfor ses et overblik over de forventede driftsudgifter til det foreslaede skoletilbud:

Udgifter i kr. 2026 2027 2028 2029
Driftsudgifter til skoletilbuddet 5.976.095 9.653.048 13.264.517 16.783.003
Allerede afsatte midler i budgettet 3.340.000 6.680.000 10.020.000 13.360.000

Finansiering inden for rammen 2.636.095 2.973.048 3.244.517 3.423.003

De samlede udgifter i 2026 er 6 mio. kr. stigende til 16,8 mio. kr. i 2029. Det forudsattes, at der allerede er budgetlagt 3,3
mio. kr. 1 2026 stigende til 13,4 mio. kr. i 2029. Den resterende finansiering seges muliggjort inden for den eksisterende
budgetramme. Forvaltningen vil lebende folge udviklingen i driftsomkostningerne og héndtere eventuelle fravigelser ved
budgetopfelgning og tekniske korrektioner.

Anleegsudgifter:

Nedenfor ses en opgarelse af de forventede anlaegsudgifter til ombygning af Sophie Magdalenes Vej 4:
Ombygning mv. Beleb

Indvendig bygningsrenovering 974.500

Udvendig bygningsrenovering og udearealer 1.050.000

Inventar 600.000
Qvrige udgifter 628.211
I alt 3.252.711

Forvaltningen foreslar, at finansieringen sker fra projektnr. 251086 Ombygning af lokaler til Dronninggérdklasserne og
Dronninggérd Bernehus, og at der afsettes radighedsbeleb og gives anlegsbevilling pa i alt 3.252.711 kr.



Nedenfor ses en opgerelse over budgettet for projektnr. 251086 Ombygning af lokaler til Dronninggérdklasserne og

Dronninggérd Bernehus:

Projekt

251088 Renovering af Holte skole

201086 Renovering af Dronninggérd Bernehus og
Dronninggérdklasserne

Dronninggérdklasserne
Dronninggérd Bernehus

I alt

Oprindelig af afsat i budget

“tilovers”

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

Budget

31 mio. kr. (Som
budget)

12,9 mio. kr.
19 mio. kr.

31,9 mio. kr.
47,8 mio. kr.

15,9 mio. kr.

1. at der etableres et specialklassetilbud for malgruppen af bern med betydelige og varige funktionsnedsattelser, som
en satellit til Holte skoles specialklasser beliggende pa Sophie Magdalenes Vej 4 pr. 1. januar 2026, og

2. at der oprettes et nyt anlaegsprojekt - Skoletilbud pa Sophie Magdalenes Vej 4 herunder, at der afsattes
radighedsbelob og anlegsbevilling til ombygning og udearealer pad Sophie Magdalenes Vej 4 med 3.252.711 kr. i
2025 finansieret fra projektnr. 251086 Ombygning af lokaler til Dronninggardklasserne og Dronninggérd Bernehus.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 7:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Malgruppebeskrivelse til politisk sag



Punkt 17: Renoveringsbehov 2025 - Dagtilbud - Anlaegsbevilling

82.07.00-P20-485033
Resume

Dagtilbudsomradet har en bygningsmasse pa over 40 bygninger, og der er derfor kontinuerligt mange forskellige
renoveringsbehov. Nogle opstar akut, mens andre kan planlaegges til at udferes over en leengere periode.

I denne sag fremlaegges forskellige renoveringsbehov der forventes udfert i 2025. Behovene dekker bade over
belaegninger, adgang til udetoilet samt forbedring af ventilationsanlaeg. Udgifterne til renoveringerne foreslas finansieret
pa projekt 200101 Diverse renoveringer ved en fremrykning af rddighedsbelab fra 2027 og 2028 til 2025.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af lasningerne
pa renoveringsbehovet samt anlaegsbevillingen.

Sagsfremstilling

Belcegninger

Mange bernehuse oplever udfordringer med tilstraekkelig afvanding af deres udearealer, bade pa legepladser, rundt om
bygninger og liggehaller, samt pa parkeringsarealer. Dette er en stor udgift, der ikke kan dakkes af de afsatte arlige
vedligeholdelsesmidler. Med de store regnmeangder der forekommer, har flere bernehuse sé store udfordringer, at de enten
ikke kan anvende legepladsen, bruge liggehaller tarskoet, eller mé etablere alternative adgangsveje for foreldre der
kommer med deres bern.

Lasninger pé disse udfordringer er endnu ikke prissat, men forventes at vaere ca. 1.700.000 kr. samlet set. Det ma dog
forventes, at der vil komme lignende behov fremover, og i starre omfang vil blive en del af det lobende vedligehold med
bernehusene.

Forvaltningen foreslar, at udgiften daekkes af radighedsbelobet pa projekt 200101 Diverse renoveringer.

Udetoilet

Barnehavebernene i Mariehgj bernehus er ude i al slags vejr enten i skoven eller pa legepladsen. Der har leenge veret et
onske om et toilet med adgang ude fra, for at gare det lettere for bern og personale. Nar de mindste bern har adgang til
toilet direkte fra legepladsen, gor det dem mere selvhjulpne og de kommer lettere tilbage til legen. I tilleeg hertil betyder
det, at personalet ikke behgver forlade bernegruppen for at hjaelpe et barn pa toilettet.

Dette onske understottes af et hygiejnefokus pé at undgé grus og stev i resten af huset. I alle nyere bernehuse, er adgang
til toilet fra legepladsen et krav der indgér i de standarder Rudersdal Kommune har udviklet for Dagtilbuds fysiske
rammer.

Projektet er endnu ikke prissat, men forventes at belabe sig til ca. 600.000 kr.

Forvaltningen foreslar, at udgiften deekkes af radighedsbelabet pa projekt 200101 Diverse renoveringer.

Ventilation

I kekkenet i Teglporten, hvor der produceres mad til barnehusene, er ventilationsanlaegget steerkt underdimensioneret,
hvilket pavirker arbejdsmiljeet for medarbejderne i frokostordningen.

Det eksisterende anlaeg leverer kun ca. 30% af den pékravede luftmaengde i et produktionskekken, og har et stgjniveau
der kreever herevarn i enkelte sektioner. Da kekkenet blev moderniseret i 2021, for at kunne producere mad til Dagtilbud,
var det planlagt at udskifte ventilationsanlegget, men den afsatte projektekonomi var ikke tilstraekkelig.

Projektet er endnu ikke prissat, men forventes at koste ca. 600.000 kr.

Forvaltningen foreslar, at udgiften deekkes af radighedsbelabet pa projekt 200101 Diverse renoveringer.

@konomi

Radighedsbeleb 2027-2028 |3.877 kr.
(Projekt 200101)




Belegninger 1.700 kr.
[Udetoilet 0.600 kr.
'Ventilation 0.600 kr.
I alt 2.900 kr.

Den samlede udgift anslés til 2.900.000 kr. Forvaltningen foreslar, at udgiften deekkes af radighedsbelebet i 2027 og 2028
pa projekt 2000101 Diverse renoveringer ved at rykke 2.000.000 kr. i 2027 og 900.000 kr. 1 2028 frem til 2025.
Fremrykningen bevirker isoleret set et hgjere likviditetstreek i 2025, men modsvares af, at der pa tvaers af kommunen
forventes mindreforbrug pé andre anlaegsprojekter.

Vedlagt sagen er en kort oversigt over Dagtilbuds anvendelse af drifts- og anleegsmidler igennem de seneste ar til
orientering.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

1. At der oprettes et nyt projekt Renoveringsbehov Dagtilbud 2025 hvortil der afsattes et ridighedsbeleb til tilhgrende
anlaegsbevilling pa 2.900.000 kr., finansieret af projekt 2000101 Diverse renoveringer (projekt 200101) ved at
rykke radighedsbeleb pa 2.000.000 kr. 1 2027 og 900.000 kr. i 2028 frem til 2025.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 9:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Anlags- og driftsmidler Dagtilbud BSU oktober 2025



Punkt 18: Forebyggelse og hindtering af kreenkende handlinger over for
ansatte i kommunen

87.15.00-P35-475595
Resume

Okonomiudvalget behandlede pa medet den 22. januar 2025 resultaterne af den fzlles trivselsmaling 2024 for alle de
kommunale arbejdspladser. I undersegelsen indgik som noget nyt tilleg med spergsmél om kraeenkende handlinger.
Okonomiudvalget enskede pé den baggrund at fa indblik i, hvordan forvaltningen pé socialomradet og @ldreomradet
arbejder med forebyggende og athjelpende tiltag, set i forhold til kreenkende handlinger og vold fra borgere mod
medarbejderne.

De organisatoriske foranstaltninger i relation til kreenkende handlinger mod medarbejdere er kort beskrevet i sagen.
Foranstaltningerne vil blive uddybet pad medet af Centerchef i Socialpadagogisk Center Allan Steen Vilhelmsen og
centerchef i Radgivning og Visitation Birgitte Grennegaard Jepsen.

Sagen skal ses i sammenhang med statussagen om parerendepolitikken, der ogsa fremlaegges pa medet i Social- og
Sundhedsudvalget den 8. oktober 2025.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som noget nyt havde den fzlles trivselsmaling 2024 for alle de kommunale arbejdspladser et tilleg med spergsmél om
kreenkende handlinger. Malingen viste, at en vasentlig andel af kraeenkelserne i kommunen er sket i kontakten med
borgere, parerende mv, og at der er behov for fortsat opmarksomhed og indsatser, som skal medvirke til at handtere
kreenkelser og vold mod kommunens medarbejderne.

Tabellen viser kraenkelser i Rudersdal Kommune inden for de seneste 12 maneder kortlagt i forbindelse med den fzlles
trivselsmaling 2024

Andel, der har vaeret ndel af kreenkelser, der er

Kraenkelser udsat for kraenkende sket i kontakten med borgere,
adfeerd arerende mv

Mobning 10 pct. ud af 3.347 svar 18 pct. (58)

Chikane eller anden

verbal, kreenkende 11 pct. ud af 3.346 svar 40 pct. (144)

adfzerd

Uensket seksuel

opmzrksomhed 4 pct. ud af 3.344 svar 55 pet. (59)

Nar medarbejdere moader borgere, herunder péarerende, foregér det heldigvis i langt de fleste tilfeelde helt udramatisk. Men
det kan ske, at medarbejdere bliver udsat for chikane, nedverdigende behandling, sérende bemaerkninger, latterliggerelse,
ubehagelige drillerier eller trusler fra borgerne.

Borgeren behgver ikke at have haft en intention om at sare eller kraenke den ansatte, men det er et faktum, at kraenkelser
oger risikoen for sygemeldinger, ligesom de mindsker muligheden for at tilknytte medarbejdere.

Nar der finder kraenkelser sted fra fx borgere, brugere og parerende, er der tale om arbejdsrelateret vold, og bade
forebyggelse og handtering af vold er arbejdsgiverens ansvar.

Héndtering af arbejdsrelateret vold sker via flere forskellige organisatoriske foranstaltninger, som supplerer hinanden. De
overordnede forskellige foranstaltninger er kort beskrevet i det felgende, og de vil blive uddybet pa madet.

Hdndtering af arbejdsrelateret vold via strategiske tiltag i kommunen



I Rudersdal Kommune danner politik om vold, trusler og chikane rammen om forvaltningens initiativer for at imgdegé og
behandle arbejdsrelateret vold. Forebyggelsen af arbejdsrelateret vold treekker herudover trade til eksempelvis den nye
péarerendepolitik, der med sit fokus pa at styrke samarbejdet mellem borgere, deres parerende og kommunens
medarbejdere med til at fremme den gode dialog og et ligeverdigt og respektfuldt parerendesamarbejde.

Handtering af arbejdsrelateret vold via MED-systemet
Centralt i forvaltningen er der fokus pé arbejdet med handtering af arbejdsrelateret vold og herunder kreenkende
handlinger.

MED-systemet behandler arligt lokale retningslinjerne vedrarende chikane, vold og trusler. Her har medarbejderne
lejlighed til at drefte, hvordan man skal forholde sig til krenkende handlinger og anden vold fra borgerne samt, hvilke
lokale justeringer eller indsatser der skal sattes ivaerk.

Handtering af kreenkelser mod personalet jf. lokale retningslinjer

I en kreenkende situation tager enheden stilling til, hvad der skal geres i forhold til borger pa baggrund af den konkrete
episode. Episoden kan meldes til politiet, enheden kan invitere borgeren til dialogmede eller sende borgeren et brev om, at
adferden er uacceptabel.

I forhold til medarbejderen skal der tages stilling til, hvor og hvordan oplevelsen registreres, og om der er behov for at
folge op med psykologbistand eller andre tiltag for at sikre, at medarbejderen kan komme godt igennem oplevelsen. |
forhold til enheden og kollegerne vil der veere en opmerksomhed pé at lere af episoden i kollegafzllesskabet, sa enheden
bliver mere robust til at forebygge og héndtere vold.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at sagen tages til efterretning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 5:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Bilag Forebyggelse og handtering trusler og kraenkende handlinger



Punkt 19: Vedtegtsaendring Seniorradet og aflysning af fremmeodevalg

84.12.00-G01-491521
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2025, at valget til Seniorradet i Rudersdal skal gennemfores som et
fremmedevalg samme dag som kommunal- og regionsradsvalget den 18. november 2025.

Ved fristen for at indmelde sit kandidatur til seniorrddsvalget er der modtaget og godkendt i alt 11 kandidater til det
kommende Seniorrdd. Forvaltningen foresldr med opbakning fra Rudersdal Seniorrad at indarbejde en @ndring i
seniorradets vedtaegter, s& det bliver muligt at udvide seniorrddet fra de nuvaerende ni medlemmer til i alt 11 medlemmer.

Vedtegtsendringen enskes gennemfort forud for valget, sé det planlagte fremmedevalg som konsekvens heraf aflyses for
i stedet at blive gennemfort som et fredsvalg.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen finder, at det er uhensigtsmassigt, at to kandidater, som har valgt at stille op til valget og ensker at bidrage i
seniorradets arbejde, skal frasorteres gennem et fremmedevalg. Ligeledes vurderer forvaltningen, at en evt. udvidelse vil
gore Seniorradet mindre sarbart overfor frafald af medlemmer i lobet af valgperioden.

Et fremmedevalg er samtidig en betydelig bdde ekonomisk og administrativ omkostning. Rudersdal Kommune estimerer
saledes, at omkostningerne til et fremmedevalg vil vere godt kr. 300.000, idet kommunen i forhold til tidligere estimater
ogsé er nedt til at indkebe stemmebokse specifikt til seniorrddsvalget. Hertil kommer et tidsforbrug i forvaltningen pa
300-400 timer i en periode, hvor forvaltningen i forvejen er presset pa grund af kommunal- og regionrddsvalg. Ligeledes
er det forvaltningens vurdering, at der mangler 15-20 tilforordnede/frivillige, hvis valghandlingen skal gennemferes pa
forsvarlig vis.

Forvaltningen foreslar derfor, at der i Rudersdal Seniorrads vedtaegter §1 tilfojes folgende afsnit:

“Rudersdal Seniorrdd kan i samrdd med Kommunalbestyrelsen i scerlige tilfcelde aftale en udvidelse af seniorrddet med
op til 2 medlemmer, sd det herefter bestar af 11 medlemmer. En sddan udvidelse geelder for én valgperiode.”

Afsnittet indseettes efter 3. afsnit i vedteegternes §1. Efter den foresldede endring vil §1 saledes lyde:
”I Rudersdal Kommune veelges et Seniorrdad, der bencevnes Rudersdal Seniorrdd.
Seniorradsvalg foretages samtidig med valgene til Rudersdal Kommunalbestyrelse for 4-drige perioder.

Rudersdal Seniorrad bestdr af 9 medlemmer med indtil 9 stedfortreedere. Hvis et medlem udtreeder af Rudersdal
Seniorrad, skal en stedfortreeder indtreede. Ved et medlems fraveer kan Seniorrddet beslutte at indkalde en stedfortreeder.

Rudersdal Seniorrad kan i samrdd med Kommunalbestyrelsen i scerlige tilfeelde aftale en udvidelse af seniorrddet med op
til 2 medlemmer, sd det herefter bestdr af 11 medlemmer. En sadan udvidelse geelder for én valgperiode.

Medlemskab af Rudersdal Seniorrdd er et frivilligt hverv, som ikke er et borgerligt ombud. Rudersdal Seniorrdd er
uafheengigt af partipolitik.”

Forvaltningen har veret i dialog med Seniorradet, som har dreftet forslaget til en vedtaegtsaendring. Seniorradet er
skriftligt vendt tilbage til forvaltningen bakker op om den foresldede vedtegtseendring, og af fremmedevalget som
konsekvens heraf aflyses.

Fremmaodevalg aflyses

Séafremt at den foreslaede vedtegtsendring vedtages, aflyses det planlagte fremmedevalg til Seniorradet den 18.
november 2025 og gennemfores som fredsvalg. Det betyder, at de 11 kandidater, som er opstillet, vil blive valgt og
indtraede i det nye seniorrad pr. 1. januar 2026.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at den foreslaede @ndring af Seniorradet i Rudersdals vedtegter godkendes,
2. at Seniorradet i Rudersdal pr. 1. januar 2026 udvides til at besta af 11 medlemmer, og
3. at fremmedevalg til Seniorradet den 18. november 2025 som konsekvens heraf aflyses.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 11:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Vedteaegter seniorradet



Punkt 20: Rudegaard Idretsanlaeg - anleggelse af Holte Hal 3

00.01.00-A00-28088
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2025 at der blev underskrevet en betinget kontrakt med HpH totalbyg, for
indgéelse af en samarbejdsfasen.

Samarbejdsfasen er nu afsluttet, og de enskede @endringer er indarbejdet i projektet og ekonomien belyst. Forvaltningen
foreslér p& den baggrund, at der indgas en ubetinget kontrakt med HpH Totalbyg, og at der gives en anlegsbevilling pd 41
mio. kr. til projekt 300161 Holtehal 3.

Sagen forlegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Efter Kommunalbestyrelsen d. 25. juni 2025 godkendte vinderen af totalentrepriseudbuddet af Holte Hal 3, blev der
indgéet en betinget kontrakt.

Denne betingede kontrakt beted, at der skulle veere en samarbejdsfase for den ubetingede kontrakt kan underskrives.

Andringer

Samarbejdsfasen med HpH Totalbyg er nu afsluttet. Projektet har gennem samarbejdsfasen undergéaet tilretninger og
justeringer, som tager hgjde for ensker og behov fra anlaeggets brugere og de bemerkninger, som bedemmelsesudvalget
havde.

I bilag 1 (Bearbejdet projektmateriale) tydeligger illustrationer fra det oprindelige konkurrenceprojekt og det bearbejdede
forslag omfanget og udformningen af justeringerne.

Samarbejdsfasen har styrket projektet bade i forhold til ssmmenhaengskraften med det gvrige areal, flow og funktionelle
forbindelser samt i forhold til synergien mellem udenders- og indendersidratten.

I den tilrettede planlesning er hovedindgangen flyttet helt mod syd, hvor "gaden" nu afsluttes af et vindfang og et
indgangsparti i stedet for en overgang i den nordlige ende af den nye hal 3. Det betyder, at de besegende fra parkerings-
og ankomstpladsen ledes til den nye indgang via et velkomsttorv. Dimensionen pa dette velkomsttorv ger, at den ikke blot
fungerer som en passage, men ogsé et torv og et naturligt samlingssted. Fra velkomsttorvet etableres en ny
trappeforbindelse ned til terraen, hvilket kobler de udenders treeningsomrader sammen med bade ankomstpladsen og den
indvendige gade mellem hal 2 og 3.

Den nye trappe, og de tilherende skure samt overdaekningen ved hal 3 er blevet udformet pa en anden méade end i
konkurrenceprojektet, da der var enske om mere sammenhangskraft med udeomradet. Der er nu skabt et muligt
samlingssted for udendersidratter, hvor overdeekningen samtidig kan fungere som solafskaermning, der sikrer mindre
direkte indfald af sol i hallen. Udformningen pa trappen, de tilherende skure samt overdeekningen er med en bevidst
skavhed i forhold til hal 3’s gvrige geometri for pd den made at skabe en visuel og arkitektonisk samherighed mellem de
nye bygningsdele og de eksisterende bygninger mod syd og vest, herunder Hal 1 og barakkerne.

I det bearbejdede projekt er der derudover arbejdet med hallens farveholdning. Den kraftige rade farve er nedtonet til et
mere afdempet og roligt udtryk. Traebeklaedningen pa Hal 3 vil hurtig patinere fra en lys brun nuance til en grélig farve.
Dermed vil facaden hurtig indgé i anleggets samlede farvepalette i samspil med traebekladningen pa hal 1 samt tagpap og
beton pé hal 2. Vinduesrammerne og udfyldninger tilpasses ligeledes traeets gralige nuance, sé disse udferes i en merk
gralig nuance.

Parkering
Inden for lokalplanomradet skal der ved opferelse af nybyggeri, som ikke er sekunder bebyggelse og lignede, udlaegges

areal til 1 ny parkeringsplads pr. 50 m? etageareal. Det betyder, at der for opforelse af hal 3 med et etageareal pa 1.780 m?
skal udlegges 35 parkeringspladser, som et myndighedskrav.

Dette kan umiddelbart udferes i den nordlige ende af parkeringspladsen og mod skoven. Der skal laves nogle @ndringer
pa omrédet for, at dette kan lade sig gere. Derfor vil anlaeggelse af disse parkeringspladser koste ca. 3,5 mio. kr., som
indgér i det samlede projekt.



Belabet til parkeringslgsningen er ikke en del af den trafikale losning, der blev vedtaget af Klima- og Naturudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget den 6. marts 2024, men er indeholdt som en del af projektet for opfersel af hal 3.

Okonomi
Okonomi pé @ndringerne:

Fradrag 272.106
Tilleeg:

'Velkomst omrade 842.490
Skure og overdekning hal 3 675.555
Skure hal 2 437.996

Renovering af eksisterende omkladningsrum i hal 2 ||43.500

Opretning af eksisterende trappe fra hal 1 99.345
ialt, hAndverker ydelser 1.826.780
Ekstra radgivning 350.000

i alt 2.176.780

Den samlede akonomi for projektet vil veere taet pa 50 mio. kr. svarende til det afsatte budget, hvor af der tidligere er givet
anlagsbevillinger pé i alt 9 mio. kr.

Samlet anlaegsekonomi g'777'330
HpH Totalbygs entreprisesum 29.800.550
/Endringer/tilfojelser til projektet 2.176.780
Etablering af parkeringspladser 3.500.000
Uforudsete udgifter 7.500.000
Ovrig radgivning, herunder bygherreradgivning, commissioning 3.300.000
|Administrative bygherreudgifter, herunder projektleder len, > 100.000
myndighedsbehandling, flytning og genhusning, forsikring mm. T
Tekniske bygherreudgifter, herunder geotekniske undersogelser,

. . . 600.000
tilslutningsafgifter mm.
Inventar, IT og Sikring (Bygherreleverancer) 800.000

Safremt det godkendes, at der underskrives en ubetinget kontrakt med HpH Totalbyg, foreslar forvaltningen, at der gives
en anlaegsbevilling pa 41 mio. kr. til projekt 300161 Holte Hal 3, til finansiering af udferelsen pa hallen.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:
1) at der indgés en ubetinget kontrakt med HpH Totalbyg om opferelse af Holte Hal 3
2) at der gives en anlaegsbevilling pa 41 mio. kr. til projekt 300161 Holte Hal 3

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 5:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Bilag 1. Bearbejdet projektmateriale



Punkt 21: Etablering af padelbaner - garanti for meromkostninger

00.01.00-A00-34902
Resume

Kultur- og Fritidsudvalgets blev den 20. august 2025 orienteret om status pa de to foreningsdrevne padelprojekter i
Vedbak og Rundforbi. Udvalget udtrykte i den forbindelse opbakning til, at der findes en lgsning ift. afledte ekonomiske
omkostninger. I denne sag fremlagger forvaltningen forslag til, hvordan foreningen kan friholdes for ekonomisk ansvar,
safremt padgaende klagesager hos Milje- og Fedevarenavnet og Planklagenavnet medforer yderligere tiltag, der har
gkonomiske konsekvenser.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udvalgets behandling af sagen ”Status for etablering af pdbegyndte padelbaner” den 20. august 2025
udtrykte udvalget opbakning til, at der findes en lgsning i forhold til evt. afledte ekonomiske omkostninger, som en evt.
hjemvisning af tilladelse til padelanlegget til fornyet behandling matte medfere. Udfordringen kan opsté, safremt Miljo-
og Fedevarenavnet eller Planklagenavnet hjemviser godkendelse af banerne til fornyet myndighedsbehandling, efter at
foreningen har opfert banerne.

Milje- og Fadevareklagenavnet behandler i gjeblikket, om den indgivne klage over kommunens miljatilladelser skal have
opsattende virkning. Naevnet meddelte i forste omgang, at de forventede en afgerelse i sommeren 2025. Denne er endnu
ikke kommet, men forvaltningen forventer en snarlig afgerelse. Forvaltningens umiddelbare vurdering er, at klagen ikke
vil blive tillagt opsattende virkning. Selvom Milje- og Fedevareklagenavnet ikke tillegger klagen opsattende virkning,
kan Nevnet fortsat godt hjemvise sagen til fornyet behandling.

Planklagenavnet behandler pt. ogsa en klage over tilladelse til padelanlaegget, hvor det anfares, at padelanlegget er
lokalplanpligtigt. Der er ikke ansggt om, at tillegge denne klage opsettende virkning.

Milje- og Fadevareklagenavnet og Planklagenavnet har tilkendegivet, at de forventer at ferdigbehandle klagerne inden
sommeren 2026.

Séafremt klagen til Milje- og Faedevareklagenevnet ikke tilleegges opsattende virkning, vil foreningen gerne pabegynde
etableringen af banerne. Men foreningen har i den forbindelse udtrykt bekymring for, at bestyrelsens medlemmer kan
gores personligt ansvarlige for omkostninger forbundet med en ultimativ fjernelse af allerede opferte baner, selvom disse
er etableret pa baggrund af tilladelser givet af Rudersdal Kommune. P4 den baggrund har foreningen meddelt, at de er
bekymrede for at igangseatte anleeggelsen af banerne, inden Milje- og Fadevarenevnet og Planklagenavnet har
feerdigbehandlet de nuvaerende klager, uden at der foreligger en garanti for, at kommunen afholder evt. udgifter.

Klagen til Miljo- og Fadevareklagenavnet handler fortrinsvis om stej, og en evt. hjemsendelse til fornyet behandling kan
derfor indebzre yderligere redegorelse for stejforhold og en stillingtagen til acceptable graensevardier ift.
proportionalitet, herunder evt. stgjdeempende foranstaltninger eller justering af brugstider. Safremt Planklagenavnet
hjemviser byggetilladelsen til fornyet behandling, vil det indebaere udarbejdelse af en ny lokalplan for omradet. |
forbindelse med dette vil der blandt andet skulle redegeres for stgjforhold. Det vurderes umiddelbart ikke sandsynligt, at
en fornyet myndighedsbehandling vil medfere krav om nedleggelse af padelanlegget.

Forvaltningen estimerer, at evt. meromkostninger til stgjregulerende foranstaltninger o. lign. vil belebe sig til ca. 450.000
kr., men da udfaldet af klagen ikke kendes endnu, er estimatet forbundet med en vis usikkerhed. P4 den baggrund foreslér
forvaltningen, at der afsattes en reserve pa 450.000 kr. til imedegéelse af eventuelle meromkostninger forbundet med en
evt. hjemsendelse af tilladelserne til fornyet myndighedsbehandling. Forvaltningen foreslar, at der i 2026 afsattes et
radighedsbelab pa 450.000 kr. til eventuelle meromkostninger som falge af fornyet myndighedsbehandling i forhold til
padelbaner, finansieret af 452086 Anlagspulje til uforudsete udgifter. Herudover foreslas det, at Rudersdal Kommune
stiller en garanti for at dekke omkostninger ved en eventuel fjernelse af banerne, safremt Miljo- og Fadevareklagenavnet
eller Planklagenavnet métte underkende kommunens tilladelser, og det i forbindelse med en ny myndighedsbehandling
viser sig, at der ikke kan meddeles tilladelse til padelanlaegget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1. atderi2026 afsettes et radighedsbelob pa 450.000 kr. til dekning af eventuelle meromkostninger ved hjemsendelse
af tilladelser til padelanlaegget til fornyet behandling, finansieret af 452086 Anlagspulje til uforudsete udgifter, og

2. at Rudersdal Kommune garanterer at deekke omkostninger, safremt en evt. hjemvisning til fornyet behandling vil
resultere 1, at der ikke kan meddeles tilladelse til padelanlaegget.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 7:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 22: Etablering af overvagning pa kirkegiardene - Godkendelse

82.09.00-G00-466399
Resume

Forvaltningen har indhentet tilbud pa etablering af overvagning pa Sellered og Vedbak Kirkegarde. Prisen er estimeret til
ca. 400.000 kr. Forvaltningen foreslar, at etableringsomkostningerne finansieres af projekt 452086 anlagspulje til
uforudsete udgifter.

Sagen forelegges Klima- og Miljegudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterede den 11. juni 2025, pkt. 4 (link) om indbrud pé kirkegérdene, hvor der bliver stjilet kobber og
bronze fra gravsteder og gravminder. Gravsteder med bronze og kobber befinder sig primart pa Sellered og Vedbaek
Kirkegarde.

Forvaltningen har derfor undersegt mulighederne for at opsatte videoovervagning pa Sellered og Vedbaek Kirkegarde.
Det er muligt at etablere overvagning pa kirkegérdene, som vil gere det muligt at overvage serligt ind- og udgange pa
kirkegérdene. Overvagningen vil folge alle regler pa omrédet, der bl.a. betyder, at der ikke ma filmes pa offentlig ve;j.

Forvaltningen undersegger fortsat muligheden for at etablere sporing af s@rlige genstande pa kirkegardene.

Okonomi

Der er indhentet et overslag, hvor prisen forventes at vere ca. 400.000 kr. i etableringsomkostninger, der deekker over
overvagningsudstyr, montage samt uforudsete udgifter. Det kan f.eks. veare, hvis der skal reetableres saerlige belaegninger
el.lign. Dertil kommer gravearbejde med at grave ledninger mm. ned, som kirkegardene selv kan st for. De lobende
driftsudgifter til abonnement mv. deekkes af kirkegérdenes driftsbudget.

Safremt der enskes overvagning pd Sellerad og Vedbak Kirkegérde, er det muligt at finansiere etablering fra
kirkegardenes eget driftsbudget. Det vil imidlertid betyde, at udviklingstiltag i udviklingsplanerne (link) for kirkegérdene
ma udskydes. Forvaltningen anbefaler derfor, at etableringsomkostningerne til overvagningsudstyr og montage dakkes pa
projekt 452086 anlagspulje til uforudsete udgifter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der etableres overvigning pa Sellered og Vedbaek Kirkegarde, og
2. at der afsattes et rddighedsbeleb med tilherende anlegsbevilling pa 400.000 kr. 1 2025 til etablering af overvagning
pa Sellerad og Vedbak Kirkegérde, finansieret af projekt 452086 anlegspulje til uforudsete udgifter.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 8:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Beslutning

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.11-06-2025-kl.13.00&id=571455f1-1772-4bd7-a1a8-d6667c7ac06f&fritekst=kirkeg%C3%A5rd
https://rudersdal.dk/borger/borgerservice-og-personlige-forhold/vielser-kirker-og-kirkegaarde/kirkegaarde-kort-info-og

Punkt 23: Andring i kommunal medfinansiering af Klimaalliancen og
Supercykelsti-sekretariatet — Godkendelse

00.22.04-A00-490881
Resume

Sundhedsreformen 2024 medferer en tilpasning af regionernes opgaver inden for regional udvikling, hvor en del opgaver
falder bort. En konsekvens er bl.a., at Region Hovedstaden ved udgangen af 2025 udtrader af Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen samt sekretariatet bag Supercykelsti-projektet.

Ift. Klimaalliancen er Rudersdals foregede medfinansiering i 2026 og 2027 tilvejebragt via allerede bevilgede
anlegsmidler til klimapartnerskaber/projektledelse, men der er behov for at orientere om en reduceret opgaveportefolje i
indsatsen.

Ift. Supercykelsti-projektet er der behov for en godkendelse af, at Rudersdals foregede medfinansiering i 2026 finansieres
via anlegsmidler til klimapartnerskaber/projektledelse.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Supercykelsti-samarbejdet
Supercykelsti-samarbejdet i hovedstadsregionen har siden 2009 etableret supercykelstier for at skabe optimale forhold for
pendlercyklister og oge andelen af cyklende til og fra arbejde.??

Sekretariat for supercykelstier faciliterer samarbejdet, og opgaverne bestér bl.a. i at:

¢ Udpege, udvikle samt lancere cykelstier pa tveers af kommunegranser?
¢ Dokumentere effekten af supercykelstier og cykelfremme?

¢ Udbrede kendskabet til supercykelstier og effekterne af cykelpendling?
¢ Hjzlpe med udformning af ansggninger til statens cykelpuljer.??

12025 bestér supercykelsti-samarbejdet i hovedstadsregionen af Region Hovedstaden og 28 kommuner, som tilsammen
medfinansierer driften af samarbejdet med 1,6 mio. kr. &rligt efter en fordelingsnegle, s& der bliver betalt pr. borger.?
Rudersdal Kommune har bidraget med 48.571 kr./ar, svarende til 0,85 kr./borger.?

Da den regionale medfinansiering af samarbejdet bortfalder, arbejdes der pé at finde en langsigtet losning for
medfinansiering, sa det arlige kommunebidrag pa 0,85 kr./borger kan holdes. I mellemtiden foreslés det, at
fordelingsneglen @ndres, sd hver medlemskommune betaler 2,43 kr./borger. For Rudersdal Kommune betyder det i 2026
forventeligt en udgift pa op til 139.256 kr.?

Samarbejdet er et godt eksempel pa, hvordan region og kommuner kan g sammen om at skabe bedre infrastrukturforhold
til gavn for borgernes mobilitet og sundhed. Supercykelstierne har bidraget til at styrke anlaeg af supercykelstier i
regionen.

I Rudersdal Kommune har sekretariatet bistdet med Alleredruten, analyse af potentialet for udvikling af sti nr. 9, samt
cykelsti langs Horsholm Kongevej, der pé grund af det tveerkommunale samarbejde i supercykelstiregi er finansieret 50
procent af den statslige cykelpulje.?Selvom potentialet for flere tvaeerkommunale stier i Rudersdal Kommune virker
begrenset, ser forvaltningen et stort potentiale i det tveerkommunale/regionale samarbejde til at bidrage til at udvikle
indsatser der kan understotte granne mobilitetslasninger.

Fremover vil Supercykelstisekretariatet ikke alene have fokus pa supercykelstier men vil arbejde generelt med cykling og
planlegning af cykelstinet over hele regionen. Blandt opgaverne vil bl.a. veere harmonisering af skiltning af cykelruter,
cykelparkeringer og andre cyklistfaciliteter. Sekretariatet vil desuden varetage medlemmernes interesse i den kommende
nationale cyklisthandlingsplan samt fortsat facilitere kommunernes ansggninger til statslige cykelpuljer.

Rudersdal kommune vil ogsé benytte sit medlemskabet til facilitering af kommunens ansggninger til statslige cykelpuljer
til medfinansiering af kommunale cykelprojekter samt til erfaringsudvikling til lesning af konkrete
sikkerhedsudfordringer pd kommunens cykelstier.



Orientering om cendringer i Klimaalliancen

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen er etableret i juli 2023 som et samarbejde mellem kommunerne i KKR Hovedstaden
(de 29 kommuner 1 Region Hovedstaden) og Region Hovedstaden for at understette kommunernes ambitioner pé klima-
omradet og implementering af kommunernes klimahandlingsplaner pa et hajt fagligt niveau. Projektet lober til udgangen
af 2027.

Som felge af Region Hovedstadens udtreeden af Klimaalliancen blev det pd made i KKR den 2. september 2025 aftalt at
oge den kommunale finansiering. Ift. Rudersdal Kommune medferer beslutningen, at kommunens arlige bidrag stiger fra
50.000 kr. til 84.032 kr. Arligt i 2026 og 2027. Den egede medfinansiering finansieres af allerede bevilgede anlegsmidler
pa projekt 152189 klimapartnerskaber/projektledelse.

Med beslutningen i KKR Hovedstaden har Klimaalliancen fremover 2 arsverk til rddighed samt 125.000 kr. i
aktivitetsmidler, hvor indsatsen hidtil har haft 2,75 &rsveerk samt 250.000 kr. til radighed i aktivitetsmidler. Det medferer,
at kompetenceudvikling af klimakoordinatorer skares veek, og at arbejdet med faglige netvark, projektudvikling samt
kommunikation lagses i begraenset omfang. Basisdrift samt fokus pa klimaplaner og revision af klimaplaner fastholdes.

Okonomiafsnit

Ift. Supercykelsti-sekretariatet foreslas den kommunale medfinansiering foreget midlertidigt, idet der arbejdes pé at finde
andre medfinansieringskilder pa leengere sigt. For Rudersdal gges bidraget fra 48.571 kr. til 139.256 kr. 1 2026. Der er
saledes behov for en godkendelse af, at denne foregelse finansieres via anlaegsmidler til
klimapartnerskaber/projektledelse.

Forvaltningens anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Kommune eger bidraget til Supercykelsti-sekretariatet 1 2026.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet
1. at ®endringen i Klimaalliancens opgaveportefolje forelegges til orientering.

2. at der i 2026 gives en anlaegsbevilling 91.000 kr. til finansiering af foraget tilskud til Supercykelsti-sekretariatet,
finansieret af projekt 152189 klimapartnerskaber/projektledelse.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 5:

KLIMA- OG MILJIOUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt med den bemaerkning, at *forvaltningen anmodes
om, at kontakte de evrige kommuner i samarbejdet om Supercykelstisekretariatet med henblik pa at aftale det fremtidige
arbejde og udgifterne hertil.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 24: Forslag til Spildevandsplan 2025 - Endelig godkendelse

00.22.04-A00-490877
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. maj 2025 at sende Forslag til Spildevandsplan 2025 med tilherende
miljevurdering i offentlig hering.

Planforslaget var i hering i perioden 4. juni 2025 - 4. august 2025, og der er indkommet 11 heringssvar. Heringssvar og
sammenfatning samt forvaltningens bemaerkninger fremgar af vedlagte hvidbog.

Det er forvaltningens vurdering, at heringssvarene ikke giver anledning til vaesentlige @ndringer i Forslag til
Spildevandsplan 2025.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.?

Sagsfremstilling

Spildevandsplanen beskriver de nuverende og fremtidige kloakforhold indenfor kommunen. Planen udger det retlige
grundlag for den videre planlaegning af kloakforsyningsomradet, fastlaegger serviceniveauet og danner grundlag for
forsyningens (NOVAFOS’) investeringstakst i aflabssystemet. Spildevandsplan 2025 daekker over en planperiode pa 11
ar.

Spildevandsplanen 2025 skal derudover planlegge for opfyldelse af kravene til kommunen i de statslige
vandomradeplaner, der udpeger soer og vandleb, hvor der skal ske en indsats mhp. forbedring af vandmiljetilstanden. Det
skal ske ved at feellessystemet ikke overbelastes yderligere, hvilket sikres igennem fokuseret arbejde med
separatkloakering af faelleskloakerede omrader og i forbindelse med byudvikling i kommunen.

Spildevandsplanen 2025 er en digital plan og findes online?— se?link.
De 11 heringssvar stammer fra ni private grundejere, Trored Grundejerforening og Horsholm Kommune.
De vasentligste emner i1 heringssvarene omfatter:

o Separatkloakering generelt — herunder spergsmal og bemarkninger til, hvordan man pé privat grund nedsiver, samt
hvordan kommunen og forsyningen planlegger at udnytte kommunens grenne naturarealer til LAR- anlaeg (Lokal
Afledning af Regnvand) og regnvandsbassiner i forbindelse med separatkloakering.

¢ Spergsmal til nykloakering af omrader i &bent land, bl.a. til planprocessen og arbejdet med undersggelser af de
konkrete omréader og lgsningsmuligheder. Enkelte borgere har fremsendt en redegerelse og spergsmal til konkrete
forhold hos den enkelte grundejer, eller til projektering og forhold naer afsenders ejendom.

Det er forvaltningens vurdering, at heringssvarene ikke giver anledning til vaesentlige @ndringer i Forslag til
Spildevandsplan 2025. Der er foretaget mindre redaktionelle @ndringer i planen. Derudover er mélsatninger i planen
tilrettet, sé de er 1 overensstemmelse med de politiske vedtagne mél i budgettet.

Vedlagte hvidbog indeholder heringssvarene samt forvaltningens konkrete bemaerkninger til heringssvarene.

Kommunikation

Hvidbogen sendes til alle, der har indgivet et heringssvar. Derudover offentliggeres den vedtagne Spildevandsplan 2025
pa Rudersdal Kommunes hjemmeside. Grundejere, der bor i et omrade, der skal separatkloakeres indenfor de naeste fem
ar, modtager et brev via digital post efter planens vedtagelse.

Miljovurdering af? Forslag til Spildevandsplan 2025

Forslag til Spildevandsplan 2025 er blevet miljevurderet, og dele af planen er konsekvensvurderet ift. potentiel pavirkning
af Natura 2000-omréder (se bilag vedrerende miljegvurdering). Miljevurderingen omfatter ikke separatkloakering, da
separatkloakering tidligere er blevet vurderet, i forbindelse med vedtagelsen af aflebsstrategien for Rudersdal.


https://identity.dkplan.dk/Account/Login?ReturnUrl=%2Fconnect%2Fauthorize%2Fcallback%3Fclient_id%3DDKplan.Responsive.Viewer.Core%26redirect_uri%3Dhttps%253A%252F%252Frudersdal.dkplan.dk%252Fplan%252Fsignin-oidc%26response_type%3Dcode%26scope%3Dopenid%2520profile%2520email%26code_challenge%3Dwa-2hFIzJHcrKhZtj7fgN5Jfs_hwSRWNYXdkWJ7gnao%26code_challenge_method%3DS256%26response_mode%3Dform_post%26nonce%3D638932742639525459.MTgyMTNlMDktNTA5NS00Y2U1LWE4ZTYtM2RjYTBkZGZlMTFjZTMwZjdhNDQtMGYxNC00MGZiLWJjOWMtZDExZDM1OWIxZTNm%26acr_values%3Dtenant%253Arudersdal%26state%3DCfDJ8F2dEr8wwjJMvVXHNcMNt7hQTQP4lGQwvkypP91CQU6vGwCSOlKoOTWjmT8J6W5zhKJ8dVLqSAjY2oj8MWMaN6OV8Zx4AEFKiifZmTUJ30TGvLvceApz1ayTAqKXwDsRctBo8U5mPtuY9yASGkQSkE93F48Yl9lzBw9DwQnAB5EnHxQ1G66ft1IoAFOUGrBcRH1HWFvanqHxE4HijLVK2VKpSctFNspBdzBIf3e0TuL0naTrx0g8XKJVgnOwpYiu1tu7DRwXdVUX0t0qMhreucrIhqmKh0LOOFVS03NbY32SfAGx_F0BJ8kszqBwNwLhLAmse97GBfimtsbVIBNG5D4xTCVA-tE9BrlnUlglsadmaib6f8z0A6PD6wiPiZZq9oTcZcKRFYJmNN2oqX1aOImwyJeTDTQWAZWUcrAAnc3c%26x-client-SKU%3DID_NET6_0%26x-client-ver%3D6.24.0.0

Jf. miljevurderingen vil nye tiltag i?spildevandsplanen samlet set ikke have en vasentlig pavirkning pa miljeet, nér der i
planlaegningsfasen for bl.a. bassinplaceringer sikres tilstreekkelig rensning og indpasning i omraderne, der tilgodeser
miljoet.

Det er et krav, at der i forbindelse med vedtagelsen af spildevandsplanen skal udarbejdes en sammenfattende redegerelse,
der beskriver, hvordan miljghensynet er integreret i planen. Den sammenfattende redegerelse til Forslag til Rudersdal
Kommunes Spildevandsplan 2025 er vedhaftet som bilag.

Tilleeg 2025-1 til spildevandsplan 2017

Klima- og Miljeudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 11. juni 2025, at Tilleg 2025-1 til Spildevandsplan 2017 kunne
sendes i hering. Heringsperioden er nu afsluttet, og der er ikke modtaget haringssvar. Tillegget er jf. Klima- og
Miljeudvalgets delegationsplan nu godkendt administrativt, og tillegget er blevet indarbejdet i Forslag til
Spildevandsplan 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at Spildevandsplan?2025 for Rudersdal Kommune med tilhgrende miljerapport godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 3:
KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Beslutning

konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.
Bilag
Miljevurdering - Spildevandsplan for Rudersdal Kommune 2025 - Endelig - Inkl. afgreensningsnotat

Sammenfattende redegerelse (VVM)

Hvidbog - Samlede bemerkninger til haringssvar



Punkt 25: Anlaegsbevilling til parkeringspladser, Holte Roklub

18.15.00-G01-24971
Resume

Der har gennem langere tid veret behov for en forbedring af parkeringsmulighederne i Frederikslund Skov ved Holte
Roklub. Fredningsnavnets afgarelse af 20. januar 2023 om revision af fredningen af Frederikslund Skov har muliggjort
etablering af en permanent parkeringsplads med sterre kapacitet.

Det ansegte forudsetter landzonetilladelse og dispensation fra sgbeskyttelseslinje samt godkendelse i forhold til
skovloven.

Efter revision af fredningsforholdene er det nu muligt at etablere en permanent lgsning for parkeringspladserne. Med
denne sag seges der om en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til etableringsprojektet. Derudover sgges om en ekstra
radighedsbevilling og anlaegsbevilling pa 0,27 mio. kr., som foreslas finansieret inden for Kulturs driftsbudget.

Sagen forelaegges til beslutning for Arkitektur- og Byplanudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelaegges til orientering for Klima- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling

Parkeringspladsen er beliggende for enden af Frederikslundsvej i lysningen ved Holte Roklub. Den benyttes af brugere af
Holte Roklub, Holte Kano- og Kajakklub samt af besggende til de omkringliggende naturomréader.

Det eksisterende parkeringsareal har plads til omtrent 12 biler og har séledes en begranset kapacitet, og den er endvidere
udfordret af vandansamlinger i perioder med meget nedber. Parkeringsarealet udvides mod syd, hvor der i dag er
graeesbevoksning. Der etableres 33 p-pladser, herunder to handicappladser. Parkeringen etableres med bund og overflade,
der sikrer vandafledning og en jevn overflade i perioder med meget regn. Overfladen fremstar som grusbelaegning og af
gul, leret vejgrus. Mod nord placeres en raekke flytbare egetreespele, sa der ikke parkeres udenfor parkeringspladsen uden
forudgédende tilladelse. Parkeringen er omkranset af skov mod syd og ost.

Anlegsarbejdet forventes at paga i foraret 2026, da arealet har hgjtstdende grundvand, og der derfor er behov for at
anlaegge i en periode uden meget regn.

Plangrundlag

Anlegsomradet er beliggende i landzone, i Gron kile i Fingerplan 2019, indenfor sebeskyttelseslinjen afkastet af Furese
og i fredskov. Omrédet er desuden omfattet af fredningen vedrerende Frederikslund Skov, Fredningsnaevnets afgerelse af
20. januar 2023.

Fredningen fastlagger, at der kan etableres en udvidet skovparkering i omradet.
Det ansggte forudsetter landzonetilladelse og dispensation fra sgbeskyttelseslinjen.

Pga. placeringen i fredskov forudsatter projektet tillige godkendelse i forhold skovloven, og projektet er fremsendt til
Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje, der er myndighed pa skovloven. Forvaltningen forventer, at Styrelsen
godkender projektet, da arealet i dag fremstar som en lysning i skoven.

Der ansgges om nedsivningstilladelse af overfladevand fra parkeringsarealet inden anlagget etableres.

Natura 2000 og bilag IV-arter

Parkeringspladsen ligger ca. 20-25 m fra Natura 2000-omréade nr. 139 @vre Mgolleddal, Furese og Frederiksdal Skov, som
udgeres af Habitatomrade 123 og Fuglebeskyttelsesomrade 109. Der er ikke registreret arter pd udpegningsgrundlagene i
umiddelbar neerhed af anlegsomradet, og det vurderes ikke at udgere et egnet levested for arter pa
udpegningsgrundlagene. Ingen naturtyper pa udpegningsgrundlaget vurderes at blive pavirket ifm. projektet, idet
parkeringspladsen ikke vil have en pavirkning, der raekker udover selve anlagsomradet.

Der er ikke registreret arter pa udpegningsgrundlagene i umiddelbar naerhed af anlaegsomradet, og det vurderes ikke at
udgere et egnet levested for arter pa udpegningsgrundlagene. Ingen naturtyper pa udpegningsgrundlaget vurderes at blive



pavirket ifm. projektet, idet parkeringspladsen ikke vil have en pavirkning, der reekker udover selve anleegsomrédet.

Der er ikke registreret bilag I'V-arter i umiddelbar naerhed af anleegsomréadet. Det forventes dog, at der kan forekomme
arter af flagermus i neeromradet. Der faeldes ikke traeer ifm. Anleegsarbejdet, og anlegsomradet vurderes dog ikke at
udgere et egnet yngle- eller rastested for flagermus eller andre eventuelle bilag I'V-arter.

Horing
Ansggningen har varet udsendt i naboorientering, og der er ikke indkommet heringssvar.

Forvaltningens vurdering

Udvidelsen af parkeringspladsen ved Holte Roklub er i overensstemmelse med de i fredningen fastsatte muligheder for
dette. Det er forvaltningens vurdering, at en udvidelse af parkeringspladsen ikke pavirker oplevelsen af landskabet
vaesentligt eller forarsager vasentlige gener for omkringboende. Dette begrundes med, at den udvidede parkeringsplads
fremstar diskret indpasset i landskabet, i ly af eksisterende bevoksning, uden feldning af traeer og med kun mindre
terreengndringer. Parkeringspladsen fremstar ligeledes ikke veesentlig synlig fra naboer eller omgivelserne i gvrigt, og der
forventes ikke vasentligt oget trafik i omradet som folge af udvidelsen. Herunder leegger forvaltningen vagt pé, at der er
tale om en udvidelse af et eksisterende, offentligt parkeringsareal i tilknytning til et rekreativt omrade, og at projektet er til
glede og gavn for almenheden.

Pé denne baggrund vurderer forvaltningen, at der kan meddeles landzonetilladelse og dispensation fra sgbeskyttelseslinjen
til en udvidelse af parkeringspladsen som ansegt.

Okonomi

Der er i forbindelse med budgetaftalen for 2022-2025 afsat 0,6 mio. kr. til projekt 300143 Holte Roklub - parkeringsplads.
Da fredningen ikke tillader terreenregulering, kan afremmet jord ikke genindbygges pa arealet, som forudsat i projektet.
Derfor vil der veere merudgifter pa 0,12 mio. kr. til afholdelse af udgift til bortkersel og deponi af afremmet jord. Desuden
har arealet hgjtstaende grundvand, hvorfor parkeringsarealet skal sikres med en taet membran, der skal opdriftssikres.
Dette medfarer en merudgift pa 0,15 mio. kr. Den samlede merudgift er dermed 0,27 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 0,6 mio. kr. i 2025 til etableringen af en permanent lgsning for
parkeringspladser ved Holte Roklub finansieret af det afsatte radighedsbeleb. Derudover foreslar forvaltningen, at der
gives en tilleegsbevilling til rddighedsbelabet med tilherende anlaegsbevilling pa 0,27 mio. kr. til deekning af
merudgifterne, som finansieres af driftsmidler til fritidsfaciliteter pa Kulturs driftsbudget.

Indstilling

Klima- og Miljoudvalget
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Kultur- og Fritidsudvalget
Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til etablering af parkeringspladser ved Holte Roklub, finansieret af
projekt 300143 Holte Roklub - parkeringsplads under forudsetning af, at de nadvendige tilladelser gives, og

2. at der gives en tilleegsbevilling til rddighedsbelabet med tilherende anlegsbevilling pa 0,27 mio. kr. til projekt
300143 Holte Roklub - parkeringsplads, som finansieres af Kulturs driftsbudget.

Arkitektur- og Byplanudvalget

Direktionen foreslar indstillet, at forvaltningen bemyndiges til at meddele landzonetilladelse og dispensation fra
sebeskyttelseslinjen til den ansegte parkeringsplads under forudsaetning af, at der ikke indkommer vasentlige indsigelser
ved naboorienteringen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 8:

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den faldne bemarkning fra
udvalget: 'Sagen er tiltradt idet udvalget betinger sig, at der alene etableres parkering pa det der i dag er graes- og
grusareal, siledes at der ikke fzldes treeer eller ryddes krat. Udvalget er bekendt med at det kan betyde, at der bliver plads
til et faerre antal parkeringspladser.’



Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 6:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt med bemaerkningen fra Arkitektur- og Byplanudvalget pa medet
den 8. oktober 2025.

Bilag

BILAG holte roklub P, frednings skitse



Punkt 26: Novafos Investeringsoversigt 2026 — Godkendelse

00.22.04-A00-490881
Resume

Novafos og Rudersdal forvaltning har udarbejdet forslag til investeringsaftale for 2026. Der indgas investeringsaftaler
hvert ar, og de er et centralt vaerktej i samarbejdet mellem Novafos og hver af de ni?ejerkommuner.

I aftalen er der fastsat mél for opretholdelse af forsyningssikkerhed for drikkevand og den videre planlaegning af
separatkloakering samt vedligehold af aflebssystemet og derved overleb til vandlgb og der. Herudover har Novafos jf.
investeringsaftalen fra 2025 udarbejdet et forslagskatalog, der kortlegger tekniske losninger og indsatser, der kan
reducere overleb af urenset spildevand inden for en kortere tidshorisont. Endelig vil Novafos i samarbejde med
Fredensborg Forsyning og Fredensborg Kommune arbejde videre med mulighederne for etablering af et nyt feelles
renseanlag i Fredensborg Kommune.

Novafos er repraesenteret ved kommunekoordinator for spildevand Christina Dahl.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Novafos orienterede pa Klima- og Miljoudvalgets made den 7. maj 2025, pkt. 5 (link) om de indledende overvejelser for
investeringsaftale 2026. Siden er der i aftalen foretaget enkelte rettelser og praciseringer til malsatninger for Rudersdal.

Derudover er der tilfajet felles mal for Spildevand og IT-projekter for alle ni Novafos--kommuner samt opdateret budget
for 2026-2029 for de tiltag og anlaegsinvesteringer, der er indeholdt i aftalen.

Novafos’ ejerkommuner indgér hvert ar en investeringsaftale med Novafos. Konkret bliver aftalen i Rudersdal indgaet
mellem Rudersdal Kommune, Novafos Vand Rudersdal A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S, der er datterselskaber
i?Novafos koncernen. Aftalen prasenterer de overordnede servicemal og indsatsomréder, som Novafos vil have sarligt
fokus pé i2026.

Investeringsaftalen er vedlagt i bilaget Investeringsaftale,”Rudersdal 2026. I aftalens bilag 1 er mél og resultatkrav for
2026, og i aftalens bilag 2 er investeringsoversigten for 2026-2029. I aftalens bilag 3 er et kortbilag, der viser
investeringsprojekterne i 2026.

I det folgende gennemgas udvalgte servicemal for 2026.

Drikkevand

Aftalen videreforer en malsaetning om udskiftning af 2,9 km drikkevandsledninger i Rudersdal. Der er indarbejdet
malsetninger om, at Novafos bidrager til kommunens arbejde med en ny indsatsplan for grundvandsbeskyttelse og fortsat
deltager aktivt i etablering af en grundvandspark i Rudersdal.

Novafos har i de seneste investeringsaftaler haft fokus pa, at der udvikles renseteknologier for miljefremmede stoffer,
herunder PFAS, chlorerede oplesningsmidler og nedbrydningsprodukt saisom DMS. Der er aktuelt ikke overskridelser af
grenseverdien i drikkevandet for miljefremmede stoffer i Rudersdal.

Novafos Vand projekterer i 2026 et UV-anlaeg pa Nerum vandveark, der skal anvendes til at forebygge
mikrobakteriologiske overskridelser i drikkevandet.

Beredskab

Som noget nyt er der i investeringsaftalen fokus pé beredskab ved eksempelvis streamafbrydelser. Arbejdet er opstartet
mellem kommuner og Novafos 1 2025, og der er i aftalen for 2026 indarbejdet specifikke mél for bl.a. oplaeg til sikring af
drikkevandsforsyning ved strematbrydelser og mél om at identificere kritiske forsyningspunkter.

Spildevand
Spildevandsomradet indeholder konkrete mal for Rudersdal samt en reekke mal, der er faelles for alle Novafos Kommuner
ift. vedligehold og optimering af spildevandssystemet.

For Rudersdals spildevand er hovedfokus pa at viderefore planlegningen af separatkloakeringen i de neeste delomrader i
overensstemmelse reekkefalgen 1 Spildevandsplan 2025. 1 2026 opstartes anlaegsarbejdet i Rudegérd og planlagningen af


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=cd6d9713-b871-470c-9d76-f135fe5bba15&fritekst=investeringsaftale&punktid=ecd6ab0a-3eef-47a9-8cdc-f6967d7a483b

separatkloakering af Holte Midt gér ind 1 den naste fase med henblik pa at opstarte anleegsarbejde i 2027. Planleegningen
for Dronninggérd Syd gér ind i neeste fase og der udarbejdes et dispositionsforslag i 2026.

Derudover gar planleegningen videre til projektforslag for folgende fire omréder: Birkered Syd, Rundforbi Nord, @vered
Nord, Gl. Holte Syd. I omrédet Trered Syd opstartes planleegning af separatkloakering.

Dertil géar planleegningen vedr. udbygningen af regnvandssystemet i DTU Science Park samt udvidelsen af
spildevandsbassin B17 i Dumpedalen videre. Der arbejdes tillige videre med en forlaengelse af udlgbsreret ved Vedbaek
for overleb til Gresund. 1 2026 forventes det, at der kan udbydes et anlaegsprojekt med henblik pé anlaeg i 2027.

Feelles rensestruktur Oresund

Novafos og Fredensborg Forsyning igangsaetter naste fase i projektet med udarbejdelse af dispositionsforslag for
Vandressourcecenter @resund og tilherende ledningssystem. Dette under forudsetning af, at der er truffet beslutning om
en placering for Vandressourcecenter Qresund.

Forslagskatalog

Der er i Investeringsaftale 2025 méal om at udarbejde et forslagskatalog, der kortleegger tekniske lesninger og indsatser,
der kan reducere overleb af urenset spildevand inden for en kortere tidshorisont. Kataloget skal inddrage eksterne
radgivere samt afdeekke relevante tekniske lgsninger og indsatser.

Forslagskataloget blev praesenteret for Felgegruppen for rent vand og sundt vandmilje den 10. september 2025 og er
vedhaftet i sin endelige form i sagen. Forslagskataloget er en del af det samlede virkemiddelkatalog, der udarbejdes pé
baggrund af emner gennemgéet pa Folgegruppens tre meder i 2025.

Der er pa baggrund af forslagskataloget i investeringsaftale 2026 opsat et mal om, at der udarbejdes en prioriteret plan for
indsatser i Rudersdal, der kan reducere overleb af urenset spildevand indenfor en kortere tidshorisont. Der vil vaere
initiativer preesenteret i virkemiddelkataloget, der allerede fremgar af investeringsoversigten 2026.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at udkast til?investeringsaftale?for 2026 mellem Rudersdal Kommune og Novafos
godkendes som grundlag for det videre arbejde.
Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 2:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Beslutning

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Virkemiddelkatalog Rudersdal Kommune for Novafos 10. sep. 2025

Rudersdal Investeringsaftale 2026 3.0



Punkt 27: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

00.01.00-G01-479591

Resume

Koncerngkonomi fremlaegger diverse skonomiske oversigter m.v. Sagen forelegges Jkonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlaegger: Oversigt over udvikling i likviditeten, Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation
til serviceramme m.v., Oversigt over anleegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og radighedsbelab, Oversigt
over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2025 samt virkninger pa arene 2026-2029.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Tilleegsbevillingsliste U 22. okt. 2025
Likviditetsorientering pr. 30. september 2025
Anlaegsoversigt september 2025
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Punkt 28: Lukket: Anszttelse af omradechef Dagtilbud

00.22.04-A00-493445



Punkt 29: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev gennemgaet.
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