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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterede om:

e o o o o

Brev fra KL vedrerende kommunernes malopfyldelse ifm. skerpet tilsyn og tidlig indsats (se bilag)
Brev fra KL om at alle kommuner har fokus pa at leve op til geeldende regler for ydelsesmodtagere pa
beskaftigelsesomradet

Aftale om Ungelaftet — flere unge i arbejde og forpligtende fzllesskaber

KL gennemferer en ny borgerundersogelse af beskaeftigelsesomradet

Nytarskur for erhvervslivet primo 2025

Pressemeddelelse om mere liv i bymiljeerne

Nye virksomhedsforleb ift. problembaseret leering pa Rude Skov Skole og Trered Skole

Beslutning

Punktet blev gennemgaet

Bilag

Kommunernes malopfyldelse ifm. skarpet tilsyn og tidlig indsats



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31.08.24 - Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

00.30.14-0300-371667
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets sidste samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2024. I sagen gives et overblik over resultatet af budgetopfelgningen for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen
til regnskab 2024 pé udvalgets omrade med en gennemgang af de sterste budgetudfordringer. Endelig fremlaegges forslag
til tillegsbevillinger pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomréader.

Med budgetopfelgningen fastholder forvaltningen sin tidligere vurdering af, at servicerammen overholdes i indevarende
ar. Baggrunden for vurderingen er, at den faktiske forbrugsprocent for arets forste 9 méneder er vaesentlig lavere end
samme tid sidste ar. Dertil bemerkes det, at det korrigerede budget, som budgetopfalgningen sker op imod, er 29 mio. kr.
under den serviceramme, der blev fastlagt for Rudersdal i forbindelse med sommerens gkonomiaftale mellem regeringen
og KL.

Forvaltningen fastholder forventningen om en gget gennemsnitlig likviditet pa 220 mio. kr. ved udgangen af aret.

Omréadernes indmeldte forbrugsforventninger viser umiddelbart et forventet merforbrug pé driften pa ca. 37 mio. kr., men
efter gennemgang af hhv. forbruget ér til dato, afvigelsesforklaringer samt historik fra tidligere &rs forbrugsudvikling hen
over aret, er forvaltningens samlede vurdering, at servicerammen ikke overskrides.

Nogle omréder er pressede, mens andre styrer mod mindreforbrug. Forventningen til arets forbrug pa det specialiserede
berneomrade samt pd kommunens plejecentre er forvaerret siden 31.3, men det modgés af reducerede
forbrugsforventninger bredt set i kommunen, hvilket blandt andet skal ses i lyset af den forbrugsopbremsning, der blev sat
i veerk tidligere pa aret.

Pa det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 15,5 mio. kr., der folger af en steorre stigning i aktiviteten pa
bade specialundervisning og de forebyggende foranstaltninger end tidligere forventet. P4 aldreomrade har langt de fleste
institutioner udfordringer med at overholde budgetterne, og der ses pad mange centre en forvaerret forventning til arets
resultat i forhold til 31.3-opfelgningen, begrundet i en raekke meget konkrete forhold. I de enkelte fagudvalgssager
behandles de forventede forbrugsforventninger i flere detaljer.

Der anseges i alt om tillegsbevillinger pa 21,1 mio. kr. pa driften. Disse er fuldt finansieret af mindreforbrug og
merindtaegter pa andre poster og samlet set laegges knap 40 mio. kr. i kassen.

Pé den baggrund fastholder forvaltningen forventningen om en gget gennemsnitlig likviditet pa 220 mio. kr. ved
udgangen af aret.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets anden samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2024. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pd @konomiudvalgets made d. 24. januar
2024, forelegges fagudvalgene med budgetopfelgningen vurderingen af det forventede regnskab i 2024, samt de heraf
afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er foretaget med udgangspunkt i det korrigerede budget og pa
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter, der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set er der ingen sterre overraskelser i budgetopfelgningen i forhold til budgetopfelgningen pr. 31.3.
Forventningen til arets forbrug pa det specialiserede berneomrade samt pa kommunens plejecentre er dog forverret siden
sidste budgetopfelgning. Det modgés imidlertid af en raekke reducerede forbrugsforventninger flere steder i forvaltningen,
hvilket blandt andet skal ses i lyset af den forbrugsopbremsning, der blev sat i vaerk tidligere pé aret. Det bemarkes
desuden, at budgetopfelgningen underbygger den seneste vurdering af, at gennemsnitslikviditet i 2024 ender pa omkring
220 mio. kr. og dermed hgjere end forudsat fer arets pdbegyndelse.



Summen af de indmeldte forbrugsforventninger er et merforbrug pa ca. 40 mio. kr. pé driften. Forvaltning forventer dog
ikke en overskridelse af servicerammen. Det skal ses i lyset af, at det faktiske forbrug i arets forste 9 maneder ligger pent
under niveauet pa samme tid sidste ar. Dertil gelder, at det korrigerede budget, som budgetopfelgningen er baseret pa, er
29 mio. kr. lavere end det mélepunkt for servicerammen, som Rudersdal skal holde sig inden for. Det skal ses i lyset af, at
kommunernes samlede sigtepunkt for servicerammeoverholdelse blev justeret op i forbindelse med
gkonomiforhandlingerne i sommer. Det er séledes forventningen, at servicerammen overholdes i det endelige samlede
regnskabsresultat ved arets afslutning.

Den fremlagte sag medferer samlet set, at der laegges penge i kassen. Der indstilles tilleegsbevillinger pa driften (netto) pa
21 mio. kr., mens mindreudgifter og merindtaegter pa de finansielle konti indebaerer, at 61 mio. kr. indstilles lagt i kassen.

Overordnet status pa kommunens samlede skonomi

Med budgetopfelgningen er der som navnt samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa 37,425 mio. kr. p4 kommunens
driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4). Det svarer til ca. 1 pct. af korrigeret budget.

Overordnet set er der ingen storre overraskelser i budgetopfelgningen i forhold til budgetopfelgningen pr. 31/3.
Forventningen til arets forbrug pé det specialiserede berneomrade samt pa kommunens plejecentre er dog forveerret siden
sidste budgetopfelgning.

Pa politikomrédet Fldre ventes saledes et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa knap 20 mio. kr., hvilket primeert
kan henferes til store udfordringer for kommunens plejecentre inkl. det selvejende plejecenter Lions Park Sellered samt
Hegnsgardens midlertidige pladser med at overholde deres korrigerede budget. Der ses saledes en betydelig forvaerring i
centrenes forventning til arets resultat siden seneste budgetopfelgning. Det afspejler, at centrene udbygger de merforbrug,
som de fik overfort med overforselssagen fra sidste regnskabsar. SOSU blev pa deres made d. 15. maj. 2024 forelagt en
analyse af bl.a. de samfundsmassige, ekonomiske og rekrutteringsmaessige udfordringer, som de frisatte plejecentre star
med og herunder ogsa den stigende kompleksitet i beboernes behov, der bidrager til at presse budgetoverholdelsen.

Pé politikomradet Bern og Unge med Serlige behov under Berne- og Skoleudvalget forventes et merforbrug pa 16,9 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. Det afspejler dels et merforbrug pad PPR og specialundervisning idet der fortsat ses en
stigning i aktiviteten i bdde egne og eksterne specialskoletilbud. Dels er der en forventning om et merforbrug pa
forebyggende foranstaltninger. Der er fortsat mange bern, som har bekymrende skolefraver eller er i mistrivsel og dette
afstedkommer flere udgifter pd dette omréde. Der er en stigning i sager med udgifter til foranstaltninger fra 1.1.24 og frem
pa 12 pct. Samtidig er der kommet 99 flere underretninger i arets forst otte maneder sammenlignet med samme periode
sidste ar. Aktivitetsstigningen har veret storre end forudsat ved budgetopfelgningen pr. 31.3.

Det bemerkes, at det faktiske forbrug til og med september ikke peger i retning af et regnskabsresultat pé linje med det,
der er meldt ind samlet set fra omraderne i denne budgetopfalgning. Dette uddybes i afsnittet vedrerende
servicerammeoverholdelse nedenfor.

Pa de finansielle konti forventes en samlet netto merindtaegt pa 60,9 mio. kr. Det kan overvejende henfores til, at
midtvejsreguleringen vedr. 2024 fra gkonomiaftalen nu kendes, samt det forhold, at efterreguleringer af boligejernes
grundskyld vedr. 2022 og 2023 tilgar kommunekassen i takt med, at de endelige vurderinger for 2020 ligger fast, og de
resulterer for mange boligejeres vedkommende i en ekstraregning.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

IForventet

Forventet Korr. budget . . -
1.000 kr. regnskab 2024 2024 ?g)‘jgg)s)e (TslilaengeV‘”mg

(2) (3) )
Rudersdal
Kommune
Drift 3.838.704 3.801.279 37.425 21.063
;gﬁ?“e”e -4.186.865 14.098.149 188,717 160.901




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 betyder, at der er tale om et mindreforbrug, mens et positivt fortegn betyder, at der er
tale om et merforbrug. I kolonne 5 angiver et positivt belgb, at der gives en bevilling der eger det tildelte budget, mens et
negativt beleb angiver at der laeegges penge i kassen.

Tillzegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2024

Med budgetopfelgningen pr. 31. august 2024 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 21,1 mio. kr. pa driften (jf.
kolonne 5, linjen “drift”). Herunder indgér et storre tillegsbevillingsbehov pé 14,3 mio. kr. til at deekke et forventet
merforbrug pa det specialiserede berneomrade, der folger af flere barn og en raekke dyrere sager end forventet ved 31.3-
opfolgningen, jf. tabel 2. Pa politikomrdde Administration indstilles til en tilleegsbevilling pa 3,5 mio. kr. vedr.
arbejdsskader, der kan henferes til nogle fa, store engangsudbetalinger, der er kommet regninger for hen over sommeren,
og som kommunen ikke har indflydelse pa.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overferselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pa konti med overferselsadgang handteres i overferselssagerne til marts. Der er dog ogsa indstillinger
om tillaegsbevillinger pa konti med overferselsadgang ved denne budgetopfalgning, der overvejende kan henfores til
merudgifter, der folger af udgifter forbundet med Ukrainske flygtning eller forhold, hvor udefrakommende
omstaendigheder har pavirket forbruget. Disse gennemgés mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Plejecentrenes budgetter er med overforselsadgang, hvorfor merforbrug som udgangspunkt viderefores til aret efter.
Forvaltningen vurderer dog, at man i forbindelse med regnskab og den afledte overferselssag ber overveje at undlade at
overfore en del af de betydelige oparbejdede merforbrug pa institutionerne pa aldreomradet (plejecentrene mv.). I den
forbindelse bemerkes det, at kommunerne i 2024 fik et tilskud til kvalitetsloft af ®ldreplejen som folge af regeringens
@ldrereform. Rudersdals andel heraf var 1,1 mio. kr., men midlerne blev ikke udmentet med sagen. Disse midler kan
indgé i1 vurderingen af hvor stor en del af plejecentrenes merforbrug, der eventuelt ikke skal overfares til 2025.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

Forventet Korr. Forventet

1.000 kr regnskab budget afvigelse Tilleegsbevilling
) ) 2024 2024 ((3)-(2)) (5)

(2) (3) (4)
Rudersdal Kommune 3.838.704 3.801.279 37.425 21.063
Arkitektur- og 7.976 5.676 2.300 2.000
Byplansudvalget
Klima- og Miljoudvalget |[134.274 139.406 5.132 -150
Kultur- og
Fritidsudvalget 148.100 148.948 847 -280
Borne- og Skoleudvalget ||1.231.064 1.221.548 9.515 17.414
Social- og
Sundhedsudvalget 1.384.363 1.367.250 17.113 2.039
Erhverv-og 469.604 473.283 -3.678 13.678
Beskeftigelsesudvalget ’ ) ’ ’
Dkonomiudvalget 463.323 445.168 18.155 3.719

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 er et mindreforbrug, mens et positivt fortegn er et merforbrug. I kolonne 5 angiver et
positivt beleb, at der gives en bevilling der eger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der leegges penge i
kassen.



Det samlede tilleegsbevillingsbehov finansieres dels af en midtvejsregulering vedrerende 2024 pa 16,9 mio. kr., som blev
aftalt som en del af gkonomiaftalen for 2025 mellem regeringen og KL og dels af betydelige merindtegter vedrerende
efterreguleringer af borgernes grundskyld for &rene 2022 og 2023, der folger af de nye regler om ejendomsbeskatning, og
som sker i takt med at boligejerne modtager deres endelige 2020-vurderinger. Det bemerkes, at en stor del af
midtvejsreguleringen finansierede de lenstigninger, der fulgte af trepartsaftalen og som blev godkendt af @U 1 juni 2024.
Dertil medferte udmentningen af lov- og cirkulereprogrammet, der blev politisk behandlet pd maderne i september, et
finansieringsbehov i 2024 pa netto 1,4 mio. kr.

Servicerammen

De indmeldte forbrugsforventninger udviser samlet set et merforbrug pa driften pa ca. 37 mio. kr. Dette afspejler sig dog
ikke i det faktiske forbrug i arets forste 9 maneder, som er vaesentlig lavere end samme tid sidste ar. Forvaltningen har
fulgt forbrugsudviklingen under servicerammen méalt som forbrug i procent af budgettet ganske taet det sidste halve ar.
Den seneste opgerelse fra september (som ogsé leegges pa @Us dagsordener) viser, at forbruget i procent af korrigeret
budget i september var pé 74,5 pct. P4 samme tid sidste ar var forbrugsprocenten 1,6 pct. point hgjere, nemlig 76,1 pct. En
simpel fremskrivning af dette ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de
budgetansvarlige har ikke givet anledning til at forvente et forbrugsmenster for resten af aret, som afviger vaesentligt fra
tidligere &r, hvilket bl.a. skal ses i lyset af, at den stramme styring af gkonomien, som blev ivaerksat tidligere pa aret,
fastholdes aret ud. Det er derfor forvaltningens samlede vurdering, at regnskabsresultatet for de servicerammebelagte
udgifter vil vaere pé niveau med kommunens opjusterede sigtepunkt for overholdelse af servicerammen.

Risikoen for at overskride servicerammen er derfor lav og en eventuel overskridelse vil vaere af begraenset storrelse. Pa
landsplan er der udsigt til et samlet mindreforbrug og dermed vil der ikke blive udlest en regnskabssanktion.

Teknisk budgetomplacering vedr. de administrative opbremsninger

OU blev pa madet i marts orienteret om behovet for at ivaerksatte tiltag til opbremsning af forbruget i indeverende ar for
at reducere risikoen for en servicerammeoverskridelse. Opbremsningsinitiativerne bestod dels af en politisk del og en
administrativ del (fx tilbageholdenhed med genbeszttelser af administrative stillinger og lentilleeg, reduceret
karselsgodtgerelse og ekstra tilbageholdenhed pa medeforplejning). De budgetmaessige konsekvenser af den
administrative del er opgjort og for en stor dels vedkommende er der tale om budgetomplaceringer indenfor
politikomrddet Administration. En mindre del — lige knap 6 mio. kr. — forudsatter dog formelt en politisk godkendelse for
at gennemfore budgetomplaceringerne. I overensstemmelse med sagen fra marts, indgar der derfor som en del af denne
sag ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @Us omrade. Budgetomplaceringerne fremgar af tabel 3
nedenfor.

Tabel 3. Budgetomplaceringer, der folger af den administrative opbremsning fra marts 2024

1.000 kr. Forventet regnskab 2024
Rudersdal Kommune 5.994

IArkitektur- og Byplanudvalget 200

Klima- og Miljeudvalget 675

Kultur- og Fritidsudvalget 626

Borne- og Skoleudvalget 2.439

Social- og Sundhedsudvalget 1.326

Erhverv- og Beskaftigelsesudvalget {678

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstédende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2024 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2024. Dertil fremgér de
tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalgets omrader.



Budgetopfoelgning pr. 31. august 2024 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade

Budgetopfolgningen pr. 31. august 2024 viser et samlet forventet mindreforbrug pé 3,678 mio. kr. 1 2024 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget, hvilket fremgar af nedenstaende tabel 4 (kolonne 4).

Forventet Korr. Forventet
1.000 kr. regnskab budget afvigelse Tilleegsbevillinger
(1) 2024 2024 ((3)-(2)) (5)
(2) (3) 4
Erhvervs- og 469.604 473.282  |-3.678 -3.678
Beskaftigelsesudvalget ’ ’ ‘ ’
Beskeftigelse 467.320 470.998 -3.678 -3.678
Overforselsadgang 0 0 0 0
Ikke overferselsadgang 467.320 470.998 -3.678 -3.678
Erhvervsudvikling mv. 2.285 2.285 0 0
Overforselsadgang 2.285 2.285 0 0
Ikke overforselsadgang 0 0 0 0

Note: Belgb med negativt fortegn i kolonne 4 er et mindreforbrug, mens et positivt fortegn udtrykker et merforbrug. I
kolonne 5 angiver et positivt belgb, at der gives en bevilling, der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver,
at der leegges penge i kassen.

Politikomride Beskeaeftigelse

Politikomradet viser et samlet forventet nettomindreforbrug pé 3,678 mio. kr. 1 2024.

Mindreforbruget deekker over modsatrettede effekter. Forbruget pa politikomréadet er saledes preeget af ogede udgifter til
seniorpension, fertidspensioner og fleksjobordninger, der modsvares af faldende udgifter til evrige ydelser og indsatser,
herunder kontanthjalp, sygedagpenge, flygtninge mv.

I nedenstdende gennemgas de vaesentlige afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang:
Ingen budgetposter med overforselsadgang.

Ikke-overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 3,678 mio. kr. pd politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henferes til folgende:

- Et forventet nettomerforbrug pé i alt 2,6 mio. kr. vedr. seniorpension og fartidspension, der kan henferes til en forsat
nettotilgang af personer pé seniorpension og fortidspension. Der har i arets forste 8 mdr. veret en nettotilgang af borgere
pa fertidspension og seniorpension pé 23 og andelen af borgere pa fortidspension og seniorpension af befolkningen er de
sidste 15 mdr. steget med 0,2% og udger ultimo marts 4,0%. P4 landsplan er stigningen pa 0,2% i samme periode og 7,2%
af landets befolkning modtager fortidspension eller seniorpension.

Der forventes udgifter til seniorpension og fertidspension for i alt 197,1 mio. kr. i 2024.

- Et forventet nettomindreforbrug pé i alt 2,2 mio. kr. vedr. sygedagpenge, der hovedsageligt kan henfores til et lavere
niveau vedr. antal/udgifter af sygedagpengesager end forventet ved budgetlegningen 2024 samt ved budgetopfalgningen
31/3-24.

Der er en forventning om nettoudgifter pa i alt 53,1 mio. kr., en gennemsnitlig refusion pé 39,0%, 530 helarspersoner og
en gennemsnitsudgift pa 165.000 kr.

- Etforventet mindreforbrug pa i alt 3,2 mio. kr. vedr. driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats som
folge af vaesentlige feerre igangsatte beskaftigelsesindsatsforlgb, der hovedsageligt henferes til en prioriteret
"opbremsning" samt besluttet besparelse. Derudover er der en igangvaerende omstilling af den aktive



beskaeftigelsesindsats i forbindelse med &ndrede fokusmal, som endnu ikke er implementeret og som vil betyde aget
forbrug. Det bemaerkes, at 0,7 mio. kr. vedrerer den administrative opbremsning i 2024.

- Et forventet nettomindreforbrug pa i alt 0,9 mio. kr. til evrige forsergelsesudgifter og indsatser vedr. personer pa
kontanthjelp, uddannelseshjzelp, dagpenge, ressource- og jobaftklaringsforleb, flexjob, ledighedsydelse og
lontilskudsordninger. Der ses en positiv udvikling i form af faerre pa kontante ydelser (kontanthjelp, sygedagpenge mv.),
der modsvares af ggede udgifter til bl.a. fleksjobordninger, som felge af indsatsen med at {4 borgere pa kanten af
arbejdsmarked i fleksjob fremfor passiv forsergelse.

Politikomrade Erhvervsudvikling mv.

Politikomradet viser et forventet resultat i balance.

Udvalgets tillzegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 31. august 2024, indstilles det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pd udvalgets politikomrdder. Tilleegsbevillingerne fremgér ogsé af tabel 4.

Politikomrade Beskeftigelse
Det indstilles, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 3,678 mio. kr. til politikomradet, som folge af bl.a. ferre
udgifter til sygedagpenge og ferre igangsatte beskeftigelsesforleb som folge af opbremsningstiltag.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af den administrative opbremsning, som beskrevet ovenfor og fremgar
af tabel 3. For politikomradde Beskeftigelse er dette belgb 0,678 mio. kr.

Det bemerkes, at der i nedenstaende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1. der ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pa 3,678 mio. kr. pa politikomrade Beskaftigelse, som tilgar kassen,
2. der budgetomplaceres 0,678 mio. kr. fra politikomradet Beskeeftigelse til politikomrade Administration som felge af
den administrative opbremsning i 2024.
Beslutning
ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag

Bilag 1 - Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget



Punkt 4: Virksomhedssamarbejde for bern og unge som erhvervsstrategisk
tema i 2025

24.00.00-A00-24239
Resume

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget vaelger hvert ar et erhvervsstrategisk tema.
I denne sag fremlegges et forslag til erhvervsstrategisk tema for 2025 — Virksomhedssamarbejde for bern og unge.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til godkendelse og Berne- og Skoleudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune udvalger hvert ar et erhvervsstrategisk tema, som udfoldes sammen med virksomhederne og
relevante akterer. Tidligere temaer har haft fokus pé det gronne og baredygtige, og pd mangel pé arbejdskraft. Med
udgangen af 2024 udleber det seneste tema, der i to &r har handlet om at skabe mere liv i kommunens bymiljeer. For 2025
skal der derfor vaelges et nyt erhvervsstrategisk tema.

Bade nationalt, regionalt og lokalt ses grundleeggende de samme udfordringer for erhvervslivet: Mangel pé arbejdskraft,
digital omstilling, gren omstilling og baredygtig udvikling. Mangel pé arbejdskraft topper ofte listen over udfordringer,
og der opleves en interesse hos de lokale virksomheder for at samarbejde med fx skoler og kommunale ungetilbud om
tiltag, der kan bringe bern, unge og virksomheder tattere pa hinanden, bl.a. for at skabe interesse hos de unge for pa sigt
at uddanne sig indenfor omradet. Rekrutteringsudfordringer i kommunerne ift. &ldre-, og omsorgs- og
daginstitutionsomraderne taler ind i den samme dagsorden.

Nye aftaler og regeringsinitiativer laegger ogsé op til et steerkere fokus pa sarligt skole-virksomhedssamarbejder. Aftalen
om folkeskolens kvalitetsprogram fra marts 2024 indeholder blandt andet fem dages obligatorisk erhvervspraktik, bedre
muligheder for repraesentation af det lokale erhvervsliv i skolebestyrelsen, og en juniormesterlare-ordning i udskolingen,
der giver elever i 8. og 9. klasse mulighed for at tilbringe 1-2 dage om ugen i praktik hos en virksomhed, pa en
erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole.

Tilsvarende har den seneste iverksatteraftale fra juni 2024 et element om iverksatterundervisning, sa flere bern og unge
i folkeskolen introduceres for ivaerksatteri som en potentiel levevej. Regeringen har ogséa fremlagt et udspil om, at flere
unge skal have et fritidsjob, og det indebarer, at den kommunale ungevejledning ogsé kan omfatte fritidsjob.

Hoj faglighed og progression, Trivsel og Deltagelsesmuligheder for alle er strategiske fokusomrader for skolerne i
Rudersdal Kommune, og en indsats for et udvidet virksomhedssamarbejde vil skulle indtenkes i de nevnte fokusmal.
Hertil kommer synergien ift. virksomhedssamarbejde via kommunens ungeindsatser.

Det er med dette udgangspunkt, at forvaltningen foreslar, at Virksomhedssamarbejde for bern og unge vaelges som
erhvervsstrategisk tema i 2025.

Erfaringer og potentialer

Nogle kommuner i Region Hovedstaden, fx Ballerup Kommune, har gennem mange ar arbejdet med
virksomhedssamarbejde for bern og unge.

I Rudersdal Kommune har nogle skoler en del erfaringer med virksomhedssamarbejdet, men for de fleste skoler er
erfaringen begranset. Et tilsvarende billede tegner sig ift. kommunens ungeindsatser, Ung i Rudersdal, KUI og UU-
Sjeelse. Rudersdals Felleselevrad har udpeget varieret og virkelighedsnar undervisning samt en mere fleksibel skoledag
som mearkesager, hvilket bade forvaltningen og skolerne bakker op. Et styrket samarbejde med lokale virksomheder vil
kunne understatte netop dette.

Det er forvaltningens vurdering, at der er vaesentlige potentialer i virksomhedssamarbejde for bern og unge. Det kan fx.
veere virksomhedssamarbejde ifm.:

¢ Problembaseret leering og leengerevarende innovations- og leringsforleb



Praktikforleb og praktikpartnerskaber / Erhvervsrettede "jobsnuser"-forlgb
Fritidsjob — ogsa ift. omrader med rekrutteringsudfordringer

Ivaerksetteri som en potentiel levevej

Andre praksisnere undervisningsforleb og inspirationsoplaeg
Masterclassforlab for talenter

Juniormesterlere-ordningen

Samarbejde om unge og bern med sarlige behov

Virksomhedssamarbejdet kan understotte forskellige temaer fx science. Se vedlagte bilag for en uddybning af erfaringer
og potentialer.

Dialog med virksomhederne om behov og muligheder
De skitserede potentialer ift. virksomhedssamarbejde for bern og unge taler til forskellige virksomhedstyper og

virksomhedsstarrelser, og forskellige erhvervsakterer.

P& samme made som i de tidligere erhvervsstrategiske temaer, vil der veere fokus pa at komme taet pa de lokale
virksomheders behov og muligheder, og at afdeekke, hvordan virksomheder, kommunen og erhvervsakterer sammen kan
arbejde med udfordringerne, og skabe meningsfulde samarbejder, der kommer alle parter til gode.

Den indledende dialog med virksomhederne kan give en pejling pa, hvilken type samarbejde, som primert giver mening
for virksomhederne, og vil dermed bidrage til en prioritering af de potentialer, som vi veelger at fokusere pa.

Det vil veere af verdi for en rekke virksomheder, hvis de kan tilbydes adgang til et netvark, hvor skoler, ungetilbud og
virksomheder kan dele viden og erfaringer. Et steerkt netvaerk kan fore til nye samarbejder, bedre losninger og gensidig
inspiration.

Prioritering ift. virksomhedssamarbejde for bern og unge

Der vil formentlig til en start vaere behov for fokus pé fa tiltag, som vil kunne understettes af metoder, der gor det nemt at
anvende pa skolerne og i virksomhederne. Det udelukker naturligvis ikke, at nogle skoler arbejder med eller sammen om
en bredere palet af tiltag, hvis de selv kan facilitere det.

Virksomhedssamarbejde ift. juniormesterleere og praktikindsatsen vil formentlig have en mere presserende tidshorisont,
og generelt er der udtrykt stor interesse for at udvikle virksomhedssamarbejdet ift. problembaseret lering og
leengerevarende leringsforleb.

Ift. kommunens ungeindsatser, Ung i Rudersdal, KUI og UU-Sj&ls@ er der behov for at se pé, hvordan tilbud og
virksomhedssamarbejde kan videreudvikles.

Forvaltningen vil i starten af 2025 fremlaegge en plan for det videre arbejde med det erhvervsstrategiske tema.

Indstilling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Direktionen foreslér, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkender ’Virksomhedssamarbejde for bern og unge” som
erhvervsstrategisk tema i 2025.

Borne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreder Direktionens forslag
Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling

Bilag



Bilag til forslag om erhvervsstrategisk tema 2025



Punkt 5: Kommunale mal for segning til ungdomsuddannelser i 2025

00.22.04-A00-370460
Resume

Med denne sag foreleegges sogetal for 2024 samt maltal og handleplan for segning til erhvervsuddannelser i 2025.
Intensionen med de kommunale mal for segning til ungdomsuddannelser er at understotte, at der sker optag af elever pa
ungdomsdannelserne af et vist omfang.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse og Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen arbejder strategisk med at sikre hoj faglighed og progression, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle
elever. Det er blandt andet en ambition at ruste kommunens elever til livet og deres videre uddannelsesforleb via
praksisnar undervisning, hvor de opnér leering og kompetencer inden for problemlesning og kritisk teenkning. Rudersdal
Kommune folger med afset i disse strategiske perspektiver og nationale regler segningen til ungdomsuddannelserne.

Hvis de aktuelle segetal til erhvervsuddannelserne i en kommune ligger under 10 procent, forpligter Bekendtgerelsen af
lov om kommunal indsats for unge under 25 ar (LBK nr. 953) til, at kommunen offentligger maéltal samt udarbejde en
handleplan for de kommunale indsatser, som skal gge segningen til erhvervsuddannelserne.

Berne- og Skoleudvalget godkendte pa medet den 14. juni 2023 maltal og handleplan for segningen til
erhvervsuddannelser for 2024, som nu ligger pd Rudersdal Kommunes hjemmeside. Kommunens hjemmeside skal pa
baggrund af Berne- og Skoleudvalgets godkendelse pd dette mede opdateres med s@getallene for 2024 og maltallene for
2025.

Som noget nyt i ar anbefaler forvaltningen derudover at udpege bern og unge som erhvervsstrategisk tema i 2025 og
henviser derfor til parallel sag pa meder i henholdsvis Berne- og Skoleudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Det bemerkes desuden, at regeringen for nylig er kommet med et nyt udspil til reform af ungdomsuddannelserne.

Segning til ungdomsuddannelserne 2024 og maltal for 2025

Forvaltningen har en faglig forventning om en sammenhang mellem elevernes karaktergennemsnit ved folkeskolens
afgangspreve og andelen af elever, som sgger gymnasiale uddannelser. Rudersdal er blandt landets kommuner med de
bedste resultater ved folkeskolens afgangsprover og forvaltningen forventer derfor typisk en lav segning til
erhvervsuddannelser blandt elever i Rudersdal.

Nedenstaende tabel viser arets sggetal fordelt pa 9. klasse, 10. klasse og samlet for henholdsvis Rudersdal Kommune og
pa landsplan. I parentesen fremgar sagetallet pd landsplan. Tabellen viser ogsé de anbefalede maéltal for segningen i 2025.

Tabel 1. Faktisk sggning til ungdomsuddannelser i 2024 og maltal for 2025, i procent (afrundet)

IFaktisk Faktisk
sagning fra sogning fra Sarn}et Samlet
Uddannelse . . faktisk maltal for
9. klasse 1 10. klasse i L sonin h025
2024 2024 Enmg
Erhvervsuddannelser (deekker
over EUD og EUX) 4,6 (19,7) 7,1 (20,1) 5,6 (19,9) 16,5
Gymnasiale uddannelser 90 3
(deekker over STX, HTX, 91,2 (71,4) 88,9 (74,2) (72’ 9) 90,3
HHX og HF) ’
Segning til FGU eller
produktionsskoler 02.2) 120 0.6 (2,2) 0.6




Segning til seerligt tilrettelagt

uddannelse (STU) 0 (0.4) 0(1,0) 0 (0,7) 0

IAndel der ikke soger en
uddannelse direkte efter 3,8 (6,3) 2,5 (2,6) 3,3 (4,4) 2.6
folkeskolen eller 10. klasse

Note. Segningen pa landsplan fremgar af tallet i parentes. Tabellen medtager ikke de elever der soger efterskole eller
10.klasse efter 9.klasse.

Maltallet for den samlede sggning til erhvervsuddannelser i 2024 fra bade 9. og 10. klasseelever var 6,5 procent baseret pa
de forrige ars segning. Arets segning til erhvervsuddannelserne er lavere end sidste ars segning og lever ikke op til dette
maltal. Det afspejles af en hgjere sagning til de gymnasiale uddannelser og et lille fald i segningen til gvrige uddannelser.
Segningen til gvrige uddannelser er faldet, hvilket var en del af mélsatningen fra sidste ar.

Der er sdledes fortsat behov for et maltal for 2025 og en handleplan for at ege sogningen til erhvervsuddannelserne i
Rudersdal Kommune jevnfer de nationale regler pa omradet. Méltallet for 2025 er med afset i nedenstdende handleplan
og yderligere tiltag bibeholdt pd 6,5 procent og med henblik pé at méltallet pa et senere tidspunkt vil vaere 10 pct.

Handleplan

Med henblik pé at styrke det i forvejen hgje niveau af elever, som seger og gennemforer en ungdomsuddannelse i
Rudersdal Kommune, anbefaler forvaltningen, at den vejledende indsats i samarbejde med UU-Sj#lse og skolerne
viderefores for nuvaerende.

I Rudersdal Kommune har der vearet sarligt fokus pa den vejledende indsats i samarbejde mellem UU-Sj&lse, skolerne og
de pagaeldende elever i 7.-10. klasse og deres foreldre. Uddannelsesvejledningen bestar af en lang reekke af tiltag for
elever og unge med det formal at udvikle og kvalificere unges uddannelsesparathed, valg- og karrierekompetencer samt
initiativer, som sikrer den gode overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Pa baggrund af den nuvarende erfaring med uddannelsesvejledningen vil forvaltningen og skolerne i fallesskab
gennemfore en reekke initiativer, som udfoldes i bilag 1. Som noget nyt indbefatter handleplanen nu fx at UU-Sjzlse
underviser pa tre af Rudersdal Kommunes skoler i det obligatoriske fag ’Uddannelse og Job’ fra 6.- 9.klasse og at UU
Sjeelse afholder arlige dialogmeder med erhvervsuddannelserne i lokalomradet for at styrke samarbejdet.

Boern og unge som erhvervsstrategisk fokusomrade

Som led i det strategiske arbejde med hej faglighed og progression pa skoleomradet og arbejdet for en styrket udskoling
anbefaler forvaltningen derudover, at der skabes rammer for et yderligere samarbejde mellem udskolingerne og
ungdomsuddannelserne samt en yderligere styrkelse af praksisfagligheden og naturfag i udskolingen. Dette foreslds som
et erhvervsstrategisk samarbejde og der henvises til parallelle sager pé naerverende mader, hvor Berne- og Skoleudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indstiller en beslutning om at udpege
Boern og unge som erhvervsstrategisk fokusomrade i 2025. Derved forventes det, at interessen for erhvervsuddannelserne
styrkes yderligere.

Forvaltningen patenker i den forbindelse at indga i et tettere og mere forpligtende samarbejde med erhvervslivet i
kommunen i forlengelse af skolernes enske om mere projektorienteret og virkelighedsnar undervisning. I den
sammenhang vil eleverne kunne stifte kendskab til erhverv og faglighed forbundet med erhvervsuddannelser.

Forvaltningen vil efter godkendelsen i Berne- og Skoleudvalget offentliggere segetal, maltal og en revideret handleplan
pa Rudersdal Kommunes hjemmeside.

Indstilling

Berne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslar,

1. at maltal for 2025 for segningen til ungdomsuddannelserne og handleplan for segning til erhvervsuddannelser
foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse, og



2. at segetallene for 2024 foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering,

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Direktionen foreslar, at sogning til ungdomsuddannelserne i 2024 og de foresldede maltal og handleplan for segningen til
erhvervsuddannelser i 2025 forelegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Bilag. Initiativer i handleplanen for eget sagning i 2025 til erhvervsuddannelserne i Rudersdal Kommune



Punkt 6: Opfelgning pa beskaftigelsesindsatsen

15.00.30-A00-13648
Resume

I denne sag orienteres Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om status for beskaftigelsesindsatsen, som det sker lebende.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget forelegges labende tal for udviklingen i beskaftigelsesindsatsen. De seneste tal
fremgar af vedlagte bilag. Heraf fremgér bl.a. folgende om udviklingen i det seneste ar:

Antallet af dagpengemodtagere og uddannelseshjelpsmodtagere har vaeret svagt stigende.
Antallet af kontanthjelpsmodtagere har vaeret svagt faldende.

Antallet af sygedagpengemodtagere og borgere pé jobafklaringsforleb har varet stabilt.
Antallet af borgere i fleksjob er steget, mens antallet af ledighedsydelsesmodtagere er konstant.

e o o o

I Beskeeftigelsesministeriets benchmark, der offentliggeres to gange om aret, rangeres kommunerne efter forskellen (i
pct.point) mellem det faktiske og det forventede ydelsesomfang for deres kommune. I den netop offentliggjorte méling
ligger Rudersdal Kommune nr. 10, hvor man ved sidste méling 14 nr. 16.

Forvaltningen vil pd medet orientere om den seneste maling, og generelt kommentere tallene for den seneste udvikling i
beskeaeftigelsen i Rudersdal.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Slides om opfelgning pa beskaftigelsesindsats, oktober 2024



Punkt 7: Orientering om evaluering af Aben og Rolig forleb for unge

00.01.00-A00-39154
Resume

Denne sag er en orientering om afprevning af et seks ugers kursus til unge med moderat til alvorlig grad af stress.
Afprevningen var finansieret af midler fra Ebbefos Fonden og er nu evalueret. Der orienteres her om resultaterne af
evalueringen af stressforlabet Aben og Rolig for Unge.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Fonden Mental Sundhed og Rudersdal Kommune har igennem de seneste &r haft et teet samarbejde om at implementere
stressforlobet Aben og Rolig til voksne med alvorlig stress. Social og Sundhedsudvalget godkendte d. 13. september 2023
forvaltningens forslag om at udvide samarbejdet til ogsa at omhandle kommunens yngre borgere, som oplever symptomer
pé stress og mistrivsel ud fra gode erfaringer i Aalborg Kommune.

Fonden Mental Sundhed har et strategisk fokus pa unges mentale sundhed og stress og har i samarbejde med Aalborg
Kommune udviklet Aben og Rolig for Unge — et seks ugers kursus til unge mellem 15-25 ar. Kurset har vist meget
positive resultater og vandt selvmedalje ved KL’s Innovationspris i 2019. Aben og Rolig for Unge blev i et samarbejde
mellem Fonden for Mental Sundhed, Ebbefos Fonden og de fire kommuner Aalborg, Senderborg, Gladsaxe og Rudersdal
afprovet i perioden oktober 2023 til maj 2024. Fonden Mental Sundhed har i denne periode faet midler fra Ebbefos
Fonden til at indfti tre overordnede mal:

At samarbejde med Rudersdal Kommune om opstart af Aben og Rolig for Unge i perioden oktober 2023 til maj
2024.

e At forbedre synligheden af Aben og Rolig for Unge.

o At evaluere indsatsen pa tvers af Aalborg, Senderborg, Gladsaxe og Rudersdal kommuner med henblik pé at
klargere Aben og Rolig for Unge til skalering og almennyttig udbredelse.

Aben og Rolig for Unge er et evidensbaseret og gruppebaseret kursus til unge med moderat til alvorlige grader af stress.
Aben og Rolig arbejder med et helhedsorienteret syn pa mental sundhed og ud fra en forstielse af, at mental sundhed bade
kan forbedres gennem kropslige, psykiske og sociale tiltag. P4 kurset bliver de unge praesenteret for og laerer sig en raekke
strategier og varktejer, som kan hjelpe med at reducere stress og oge forstéelsen af, hvad der er vigtigt for den enkelte og
kan vare hjelpsomt i forebyggelsen af stress og mistrivsel. Der er ingen brugerbetaling p4 Aben og Rolig for Unge.
Visitationskriterierne er, at den unge skal vaere mellem 15-25 &r og opleve stress eller symptomer pa stress. I fald den
unge har svare psykosociale problemstillinger udover symptomer pi stress henvises til Aben Radgivning i det samlede
Socialomrade. Rekrutteringen til Aben og Rolig for Unge i Rudersdal Kommune er sket i et samarbejde mellem Birkerod
Gymnasium og Rudersdal Kommune hvor Den Kommune Ungeindsats (KUI) i Borger- og Erhvervsservice, Ung i
Rudersdal og Social Indsats har samarbejdet teet.

I alt har 17 unge Rudersdal borgere deltaget i kurserne i pilotperioden. Resultaterne af den kvantitative del af evalueringen
af Aben og Rolig for unge forlebet i de fire kommuner i perioden er positive. P4 en raekke validerede effektmal viser
deltagerne pd tvars af ni hold i fire kommuner signifikante forbedringer med store effekter, som ogsa varer ved 3 maneder
efter kursets afslutning. Hovedresultaterne er:

e Fald i stress

Stigning i livskvalitet

Stigning i self-efficacy (mestring og tro pa egne evner til at overkomme udfordringer)
Fald i angst

Fald i depression

Stigning i selvvurderet helbred

Hgj tilfredshed med Aben og Rolig forlgbet for unge.

e o o o o o

Det er bemarkelsesverdigt, at de positive forandringer som folge af deltagelse i kurset er signifikante og vedvarende efter
kurset er slut. Der er flere parameter, som efterfelgende bedres yderligere, hvilket indikerer, at de redskaber, som de unge
leerer pa kurset, bliver anvendt ogsé efter endt kursusforleb og fortsat bidrager til gget trivsel. En deltager udtaler:

’Jeg har udviklet mig meget. Og jeg har oplevet en forskel i min adfeerd. Jeg ved, hvordan jeg skal handtere stressede
situationer nu, og det er jeg meget taknemmelig for. Fordi for da gik jeg bare i panik, nar det skete og sé vidste jeg ikke,



hvad jeg skulle gore med det. Men nu har jeg strategier og verktajer, som kan hjelpe mig’.

Erfaringerne fra etableringen af kurset i en ny kommune (Rudersdal Kommune) og udvikling af rekrutteringsmaterialer
viser folgende hovedpointer:

At et bredt samarbejde om rekruttering og informationsudbredelse er vigtigt for en baredygtig udbredelse af Aben
og Rolig for unge

At en fortsat dialog mellem uddannelsesinstitutioner, kommunens koordinator og Aben og Rolig instrukteren, samt
vedvarende synlighed om kurset er afgerende for rekruttering af deltagere

At det er vaesentligt, at information om kurset gér pa tveers af de arenaer, hvor de unge feerdes og der er et ensartet
visuelt udtryk pé tvers af materialetyper

At et ung-til-ung-perspektiv er afgerende i informationsmaterialet

At der er professionelle, som formar at udgere relevant stette i henvisningsprocessen.

Se evalueringen i bilaget: *Aben og Rolig for unge, klargering til skalerings-projektet. Evalueringsrapport 2024°.

Okonomi

Afprevningen var finansieret af midler fra Ebbefos Fonden og er nu afsluttet. Der er aktuelt ikke konkrete tiltag omkring
fortsattelse af tilbuddet. Erfaringerne fra afprevningen af Aben og Rolig for Unge vil blive bragt med ind i arbejdet med
den kommende sundhedspolitik.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

A°ben og Rolig for Unge -klargering til skalerings projektet 2024



Punkt 8: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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