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Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser 

RESUMÉ 
Randi Mondorf og Martin Tinning orienterede om, at der på baggrund af befolkningsprognosen udarbejdes en 
elevprognose. Prognosen forventes fremlagt på Børne- og Skoleudvalgets septembermøde og er en del af 
beslutningsgrundlaget for opfølgning på den mellem V og K indgåede aftale om at drøfte 5 klasserne på 
Høsterkøb Skole. 
  
Martin Tinning orienterede om, at der 10. april er kick-off-arrangement i Birkerød Idrætscenter med uddeling af 
Ipads til 620 medarbejdere. Dertil kommer yderligere fire kompetenceforløb for medarbejderne.  

 



Punkt 2: Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2013 til budget
2014 - Børne- og Skoleudvalget - Tillægsbevilling
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Bilag

Overførsel af mindre/merforbrug fra regnskab 2013 - Børne- og Skoleudvalget



Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2013 til budget 2014 - Børne- og 
Skoleudvalget - Tillægsbevilling 

RESUMÉ 
Som led i afslutning af årsregnskabet for 2013 fremlægges hermed forslag til overførsel af ikke forbrugt 
driftsbudget til 2014. Økonomi- og Indenrigsministeriet har foreskrevet, at overførslen skal ske som 
tillægsbevilling i det nye regnskabsår. 
Kommunalbestyrelsen har i de vedtagne principper for økonomistyring samt i forbindelse med godkendelse af 
budgettet godkendt regler for overførsel af mindre-/merforbrug. 
  
Overførselsadgangen er indført for at give institutioner mv. mulighed for at fordele forbruget hensigtsmæssigt, 
herunder planlægning af aktiviteter ud over det enkelte budgetår.  
  
Muligheden for overførsel af mindre-/merforbrug omhandler alene budgetområder, hvor det er muligt at påvirke 
aktivitetsniveauet. 
  
Det vurderes samlet set, at overførslerne fra 2013 ikke kan afholdes inden for den samlede serviceramme for 
2014 isoleret set. Men det forventes, at der vil kunne ske overførsel af et tilsvarende beløb fra regnskab 2014 
til budget 2015, hvorved de faktisk forventede serviceudgifter i 2014 ikke forventes at blive forøget som følge 
af overførselsmuligheden. 
  
Under hensyntagen til institutionernes mulighed for på et tidligt tidspunkt at disponere overførslerne, foreslås 
de opsparede midler fra 2013 derfor frigivet. 
  
Ansøgning om overførsel forelægges Børne og Skoleudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.  

Sagsfremstilling 
Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsåret 2013 og de gældende regler forelægges forslag til 
overførsel af konstateret mindre-/merforbrug fra 2013 til 2014. 
  
I henhold til Rudersdal Kommunes vedtagne principper for økonomistyring kan overførsel til efterfølgende budgetår 
imidlertid ikke udgøre mere end overskuddet på det aktuelle politikområde (bevillingsniveau). 
  
Det betyder eksempelvis, at der ikke kan overføres en mindreudgift på eks. 1,0 mio. kr., hvis ikke også netto-
overskuddet på bevillingsniveauet er mindst 1,0 mio. kr.  
  
Overførslerne er fra 2013 til 2014 er ekstraordinært store på grund af folkeskolereformen og IT-investeringer i 
folkeskolen. Forvaltningen og skolerne har sparet op til en væsentlig del af de merudgifter reformen vil indebære. 
Implementeringen af ”Den gode digitale Skole” indebærer en stor overførsel, da anskaffelser af Ipad, bærbare 
PC’ere, netstruktur mv. primært finder sted i 2014. Der redegøres nærmere under de enkelte poster.  
  
For Børne- og Skoleudvalgets politikområder viser 2013 et mindreforbrug på 45.291.000 kr., som er sammensat 
således: 

  
  Mindreforbrug/ 

-merforbrug 

Bevilling 4.10 Undervisning 31.536.000 kr. 

Bevilling 4.20 Tilbud til børn med særlige behov  -549.000 kr. 

Bevilling 4.30 Børneområdet 14.352.000 kr. 



  
Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsåret 2013 og de gældende regler kan det konstateres, at 
der er følgende beløb til overførsel fra 2013 til 2014: 
  

I alt 45.291.000 kr. 

    Mindreforbrug/ 
-merforbrug 

Bevilling 4.10 Undervisning   

  
03.22.01 

  
Folkeskoler, fællesudgifter og indtægter 

  
23.119.000 kr. 

  
Overførslen skyldes bl.a.: 
Afsatte midler til folkeskolereformen, inklusion samt digitalisering i folkeskolerne: 
19.311.000 kr.  

  

Skole-Kursusvirksomhed: Mindreforbrug på 2.057.000 kr. skyldes tilbageholdenhed 
idet der forventes øget efteruddannelsesbehov i forbindelse med reformen af 
folkeskolen.  

  
  

 
  
03.22.01 

  
Samtlige skoler 

  
10.362.000 kr. 

  
Overførslerne varierer fra skole til skole, men generelt er der udvist tilbageholdenhed 
i 2013 på grund af den forestående reform af folkeskolen. Indgåede aftaler om 
afvikling af underskud videreføres i 2014. 
  

  

  
03.22.05 

  
Samtlige skolefritidsordninger 4.699.000 kr.  

  
Overførslerne varierer fra skolefritidsordning til skolefritidsordning, men generelt er 
der udvist tilbageholdenhed i 2013 på grund af den forestående reform af 
folkeskolen. Indgåede aftaler om afvikling af underskud videreføres i 2014. 
Endvidere indgår en regulering vedr. Tidlig SFO.  

  

  
03.22.08 

  
Kommunale specialskoler inkl. EGU 

  
-108.000 kr. 

  
Overførsler vedr. 3 specialskoler. 

  
I alt 

  
Undervisning 

  
38.072.000 kr.  

Der er på bevillingsniveauet 4.10 Undervisning et overskud på 31.536.000 kr.  
I forhold til det beregnede overførselsbeløb 38.072.000 kr., er der således en 
difference på 6.536.000 kr. og i forbindelse med den forestående folkeskolereform 
vil der ske overførsel af 36.582.000 kr.  
  
På denne baggrund foreslås overført 36.582.000 kr.  
  
Bistrupskolen indgik i 2009 en aftale med det daværende Skoleområde om i løbet af 
en 3-årig periode at afvikle skolens daværende driftsunderskud på 3,6 mio. kr. 
Bistrupskolen overfører fra 2013 et samlet underskud på ca. 2,56 mio. kr. På den 
baggrund er Bistrupskolen fortsat under skærpet økonomisk tilsyn af Skole og 
Familie.  
  
Skovlyskolen har gjort opmærksom på et uforholdsmæssigt stort merforbrug på 
energikonti og sammenhæng til PCB-sag på skolen. Der vil blive foretaget en 
udredning af merforbrug i forhold til budget samt en evt. regulering medtages til 
budgetopfølgning pr. 30.9.2014.  
  



Bevilling 4.20 Tilbud til børn og unge med særlige behov 

  

03.22.03 
03.22.04 
03.22.16 

Syge- og hjemmeundervisning 
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning mv. 
Specialpædagogisk bistand til børn i 
førskolealderen 

-105.000 kr. 
224.000 kr. 
  
-63.000 kr. 

04.62.85 
  

Kommunal tandpleje 1.576.000 kr. 
. 

  
Mindreforbrug på den kommunale tandpleje vedr. indkøb af udstyr til tandklinikker, 
som ikke blev leveret i 2013. Udstyr vil blive leveret i 2014.  
  

  

05.25.23 Døgninstitutioner for børn og unge -1.092.000 kr. 

  
Overførslerne varierer fra institution til institution.  
  

  

    

I alt Tilbud til børn og unge med særlige behov 
  540.000 kr. 

  
Der er på bevillingsniveauet 4.20 Tilbud til børn med særlige behov et underskud på 
549.000 kr. I forhold til det beregnede overførselsbeløb 540.000 kr., er der således 
en difference på 1.089.000 kr.  
  
Der er særlige forhold i 2013 som har medført et merforbrug. På den baggrund 
foreslås overført et overskud på 540.000 kr.  
  

  

Bevilling 4.30 Børneområdet 
  

  

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 391.000 kr.  

  
Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed i forbindelse med den forventede 
implementering af det tidlige barselsbesøg, der dog først trådte i kraft ultimo 2013. 
Derudover er projektet Tidlig Indsats og Forebyggelse (TIFO) tidsmæssigt blevet 
forskudt ind i 2014. Overskuddet planlægges anvendt til overstående indsatser samt 
fortsat understøttelse af udviklingen af anvendelsen af digitale værktøjer.   

05.25.10 
Sprogstimulering for tosprogede børn i 
førskolealderen 767.000 kr. 

  
Mindreforbruget af midler til sprogstimulering, er disponeret til sprogvurdering af alle 
kommende skolebørn i forbindelse med deltagelse i det ministerielle sprogprojekt 
”Fart på sproget”, som Børneområdet deltager i. Børneområdet planlægger 
endvidere en omlægning af sprogindsatsen i forbindelse med TIFO’s 
implementering. 
    

05.25.10 Daginstitutioner, fælles formål 7.084.000 kr. 

  

Mindreforbruget på Børneområdets fælleskonti skyldes bl.a., at igangsatte aktiviteter 
ikke af afsluttet: 
· iPad-projekt: De resterende midler er disponeret.  
· Drifts-pulje til vedligeholdelse af bygninger: I 2013 har Børneområdet gennemgået 
den bygningsmæssige vedligeholdelse, og har ultimo 2013 disponeret og igangsat 
projekter for 2013 midlerne. 

  



Der er på bevillingsniveauet 4.30 Børneområdet et overskud på 14.422.000 kr. Overførslen kan således 
gennemføres i henhold til gældende regler. 
  
Der vedlægges oversigt indeholdende mindreforbrug/merforbrug, der søges overført.  
Hvor det er muligt at sammenligne overførsler fra tidligere år, er disse anført i skemaet.  
De negative tal udviser et merforbrug, og de positive tal udviser et mindreforbrug. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at der vedr. politikområderne ”Undervisning” (36.582.000 kr.) og ”Tilbud til børn og unge med særlige 
behov” (540.000 kr.) ydes en positiv tillægsbevilling på i alt 37.122.000 kr., og 
2) at der vedr. politikområdet ”Børneområdet” ydes en positiv tillægsbevilling på 12.287.000 kr.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 09-04-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling. 

· Køkkenpulje: Disponeret til lovliggørelse af produktionskøkken, der har modtaget 
påbud fra Arbejdstilsynet. Arbejdet er igangsat. 
· Uddannelsesmidler: Disponeret til gennemførelse af længerevarende 
uddannelsesforløb i 2014-15 for alle personalegrupper på dagområdet
(aktionslæringsforløb) og dækning af områdets forventede merudgifter til den 
pædagogiske assistent uddannelse (PAU). 
· Flekspulje: Afsat til delvis afvikling af underskud i to selvejende institutioner.  
· Støttepædagoger: Mindreforbruget skyldes stillingsledighed under processen med 
omlægning af inklusionsindsatsen. Stillingerne er blevet besat i januar 2014. 

  
05.25.11 
05.25.12 
05.25.13 
05.25.14 
05.25.17 
05.25.19 

  
Dagplejen, netto 
Vuggestuer 
Børnehaver 
Integrerede daginstitutioner 
Børnehaven Rudegårds Alle 
Tilskud til puljeordninger og private klubber 

350.000 kr. 
37.000 kr. 
-244.000 kr. 
3.678.000 kr. 
233.000 kr. 
-9.000 kr. 

  
Overførslerne varierer fra institution til institution, men generelt er der i 2013 
gennemført en afvikling af underskud fra 2012. 
Indgåede aftaler om afvikling af underskud videreføres i 2014.  

  
  

      

I alt Børneområdet 12.287.000 kr. 



Punkt 3: Orientering om status på implementering af folkeskolereformen



Orientering om status på implementering af folkeskolereformen 

RESUMÉ 
Børne- og Udvalget besluttede på sit møde den 12.03.2014, at udvalget skal have en månedlig status på 
implementering af folkeskolereformen frem til sommerferien, herunder fremlæggelse af evt. generelle 
problemer, der med fordel kan afhjælpes ved politisk stillingtagen. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til drøftelse og orientering. 

Sagsfremstilling 
Skole- og familiechef Martin Tinning vil på mødet orientere om status for implementering af folkeskolereformen, 
herunder:  

� Visible Learning, aftale med Cognition i 4-kommune-regi 

� Ansøgning til AP Møller-fonden om tilskud til kompetenceudvikling 

� Kommunikationsstrategi 

� Konfirmationsforberedelse 

Derudover ønskes en drøftelse af: 

� Eventuelt møde med lærerkredsen og BUPL om deres visioner for folkeskolereformen og 

� Evaluering af mødet 27.03.2014 med skolebestyrelserne om folkeskolereformen. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at sagen drøftes og orienteringen tages til efterretning.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 09-04-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET drøftede sagen og tog orienteringen til efterretning, herunder tillige Martin Tinnings 
statusorientering om 3. fremmedsprog, som skolerne også er informeret om.  
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling. 



Punkt 4: Forbedring af legepladser - frigivelse af anlægsbevilling
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Forbedring af legepladser - frigivelse af anlægsbevilling 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen har i budget 2014 afsat i 611.000 kr. til ”Forbedring af legepladser” (anlægsnummer 
200036) til dagområdet. 
  
Børneområdet anbefaler, at anlægsbevillingen i 2014 anvendes til en række konkrete forbedringer på 
Børnehuset Honningkrukkens legepladser samt til mindre forbedringer på en række øvrige 
daginstitutionslegepladser. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på 
frigivelse af anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling 
  
Principper for udmøntning af legepladsmidler 
Børne- og Skoleudvalget tiltrådte 27.10.2010 et sæt principper for anvendelse af midler til dagtilbuddenes 
legepladser. 
  
Principperne tager udgangspunkt i den politisk besluttede legepladspolitik og de seks læreplanstemaer og lyder 
(citat fra beslutningen): 
  
"Legepladsen skal: 
· Give pædagogiske udfordringer, der udfordrer og styrker motorik og sanser 
· Pirre nysgerrighed og kreativitet 
· Indrettes, så der skabes forskellige oplevelses- og udfordringsrum 
· Understøtte mulighed for rolle- og konstruktionslege 
· Understøtte mulighed for udeværksteder, bålplads, boldspil mv. 
· Give mulighed for, at børnene får udforsket smags- og lugtesans.” 
  
Ekstraordinære bevillinger til legepladser  
Dagtilbuddene har siden 2007 fået renoveret deres legepladser ekstraordinært ved fire store anlægsbevillinger på i 
alt 7.655.118 kroner.  
 
 
Renoveringerne har blandt andet medført at: 
· Sikkerheden på legepladserne er blevet forbedret  
· Hovedklemfælder og fingerfælder er lukket 
· Farlige redskaber er fjernet  
· Der er opsat bedre afskærmning og faldunderlag 
· Der er udskiftet mange gamle legeredskaber og sat nye op, der i højere grad tilfører legepladserne legeværdi for 
børnene 
· Udvalgte legepladsers terræn er blevet genoprettet 
· Der er opsat plantekasser, som skal tilplantes og dermed udfordre børnenes sanser og viden om natur 
· Der er opsat solsejl over sandkasserne. 
  
Prioriteringer for 2014 
Fra 2014 er der afsat ca. 600.000 kroner årligt til vedligeholdelse og udvikling af dagtilbuddenes legepladser. 
  
Børneområdet anbefaler, at bevillingen i 2014 anvendes til: 



· Etablering af arealer til boldspil fx. multibaner 
· Etablering af rammer for lege i form af asfaltdekorationer som hinkeruder, ”hoppealfabet”, fodspor og lignende 
· Små legeredskaber, som træner og udfordrer børnenes balancesans, fx små mini-karruseller, balancebomme og 
kolbøttestænger 
· Sammenlægning af legepladserne i den selvejende institution Honningkrukken og den nuværende legeplads, der 
er til børnehaven Egehegnet. 
  
Udmøntningen vil ske ved, at Børneområdet i samarbejde med den eksterne legepladsinspektør samt lederne vil 
prioritere midlerne ud fra principperne og de ovennævnte punkter. 
  
Børneområdet anbefaler, at anlægsbevillingen på 611.000 kr. frigives, og at midlerne anvendes som beskrevet.  
  
Dagtilbudslovens seks pædagogiske læreplanstemaer: Alsidig personlig udvikling, Sociale kompetencer, Sproglig 
udvikling, Krop og bevægelse, Naturen og naturfænomener, Kulturelle udtryksformer og værdier. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at der ydes en anlægsbevilling på 611.000 kr. til forbedring og vedligehold af 
legepladser (anlægsnummer 200036), finansieret af det afsatte rådighedsbeløb. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 09-04-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling. 
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Procesplan for revision af Masterplan på daginstitutionsområdet 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen vedtog den 28.5.2008 en ”Vision for planlægning af daginstitutionernes fysiske rammer 
og placering”. Som opfølgning herpå blev der godkendt en Masterplan for ny-, til- og ombygning af 
daginstitutionerne, som senest er revideret og godkendt den 28.11.2012.  
  
Masterplanen på dagtilbudsområdet fungerer som et styringsredskab for de sammenlægninger, lukninger, ny- 
og ombygninger og renoveringer af daginstitutionernes bygninger, der skal tages stilling til hvert år i 
forbindelse med budgetbehandlingen og kapacitetstilpasningen. Masterplanen blev senest revideret og 
godkendt den 28.11.2012. 
  
Børneområdet skal i henhold til Masterplanen hvert år fremlægge forslag til konkret udmøntning af de 
anlægsmidler, der er afsat til ombygninger og renoveringer med angivelse af, hvilke børnehuse, der bør 
prioriteres. Børne- og Skoleudvalget godkendte den 14.8.2013 et sæt kriterier for prioriteringen. 
  
På Institutionsrådsmødet den 12.3.2014 blev Masterplanen og resultaterne af denne gennemgået. Der var i 
den forbindelse en drøftelse af, hvordan Børne- og Skoleudvalget kan sikre en involvering af 
bestyrelsesrepræsentanter og medarbejdere. Konklusionen fra mødet var et ønske fra 
bestyrelsesformændene i at kunne deltage i udviklingen og prioriteringen af den samlede kommunale plan. 
Det blev derfor aftalt, at Børneområdet skulle udarbejde et forslag til procesplan.  
  
Det er denne procesplan, som hermed forelægges Børne- og Skoleudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med udarbejdelse af den første Masterplan var der en omfattende inddragelse af 
bestyrelsesrepræsentanter, ledere og ansatte fra de lokale MED udvalg.  
  
Formålet var at sikre inspiration og gode forslag, som Børneområdet for en stor dels vedkommende indarbejdede i 
det endelige forslag til Masterplan.  
  
Ud fra erfaringerne fra denne proces foreslås nedenstående model for den fremtidige årlige revision af 
Masterplanen, idet der tages højde for, at der alene er tale om revisioner og prioriteringer, ikke om at fastlægge en 
ny plan.  
  
Forslaget tager samtidig højde for Kommunalbestyrelsens ønske om en højere grad af bruger/borgerinvolvering, idet 
brugerne involveres i at drøfte de mulige forslag, der kan eksistere, inden et forslag sendes i officiel høring. 
  
Procesplan 
  
Dato Opgave Deltagere i proces 

  

Marts og april Udarbejdelse af baggrundsmateriale: 
· Kapacitetsbehov 
· Opdatering af tilstanden for de fysiske 
rammer 
· Forslag og ændringer i forhold til den sidste 
Masterplansrevision 
· Forslag til prioriteringsdebat 
  

Børneområdet 

Maj Dagordenssager til BSU: Udarbejdelse af Børneområdet 



  
Lokale arbejdsgrupper 
  
Det foreslås, at der nedsættes arbejdsgrupper for: 
Arbejdsgruppe 1: Område Birkehaven og Område Hestkøb 
Arbejdsgruppe 2: Område Ny Holte og Område Skovkanten 
Arbejdsgruppe 3: Område Bøllemosen 
  
De selvejende institutioner kan enten vælge at tilslutte sig en af de tre arbejdsgrupper, der hvor deres institution 
ligger fysisk placeret, eller danne en egen arbejdsgruppe. 
  
Deltagerkreds i arbejdsgrupperne: 
Områdeledere som formænd for arbejdsgrupperne 
2 Bestyrelsesrepræsentanter fra hver områdeinstitution 
2 repræsentanter fra de daglige ledere og 3 medarbejderrepræsentanter fra hvert af de lokale MED 
Evt. selvejende deltager med 1 bestyrelsesrepræsentant og 1 leder for hver institution. 
  
Opgaven for arbejdsgrupperne: 
Ud fra Vision, Masterplan og principper for kriterier behandler arbejdsgrupperne det udsendte materiale. Formålet 
er at inspirere og foreslå mulige løsninger på kapacitetstilpasning, prioritering af ny- og ombygning samt 
renoveringer, som ligger indenfor de afsatte anlægsmidler.  
Forslagene sendes til Børneområdet, som udarbejder endeligt forslag til revision af Masterplan og 
kapacitetstilpasninger til godkendelse i Børne- og Skoleudvalget.  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at procesplanen godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 09-04-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling. 

  · Forslag til kapacitetstilpasning det kommende 
år 1.5. 
· Forslag til Masterplansrevision 
  

BSU til drøftelse og udsendelse til 
lokale arbejdsgrupper 

Maj og juni 
  

Lokale arbejdsgrupper kommenterer de 
udsendte oplæg, udarbejder forslag til 
prioriteringer lokalt og sender til Børneområdet 

Lokale arbejdsgrupper 

Juni Udarbejdelse af endelige dagsordenssager til 
beslutning i BSU  

Børneområdet  

August Dagsordenssager til BSU genoptages 
· Kapacitetstilpasning det kommende år 1.5. 
· Forslag til Masterplansrevision 
  

BSU sender forslag til 
Masterplansrevision i høring i de 
berørte bestyrelser og MED 
systemet – kort høringsperiode  

September 
  

Dagsordenssager til BSU genoptages 
· Kapacitetstilpasning det kommende år 1.5. 
· Forslag til Masterplansrevision 
  

BSU indstiller til ØU og KMB til 
endelig beslutning 
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Projekt med fælles kommunale læreplansmål for dagtilbudsområdet 

RESUMÉ 
Alle dagtilbud er i henhold til dagtilbudsloven forpligtet til at udarbejde mål for seks læreplanstemaer samt 
beskrive metoder og aktiviteter for at nå målene. Målene og deres omsætning til pædagogisk praksis skal 
evalueres hvert andet år.  
  
Børneområdet har siden maj 2013 arbejdet med en forenkling af målsætningsarbejdet for at gøre 
institutionernes pædagogiske arbejde mere præcist og fokuseret i forhold til deres kerneopgave – arbejdet 
med børnene i børnegrupperne.  
  
Som en konsekvens af dette arbejde fremlægger Børneområdet forslag til et projekt med fælles kommunale 
læreplansmål for dagområdet. Projektet indgår som et af Børneområdets projekter i ”Udvikling og fornyelse”. 
  
Da det fremgår af dagtilbudsloven, at alle dagtilbud skal udarbejde egne læreplansmål, forudsætter projektet, 
at Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold godkender en fravigelse fra en række 
lovbestemmelser i dagtilbudsloven. Det er Børne- og Skoleudvalget, der i henhold til delegationsplanen har 
retten til at ansøge ministeriet om en sådan dispensation. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til udsendelse i høring i alle forældre- og institutionsbestyrelser på 
dagområdet og efterfølgende genoptagelse til godkendelse under forudsætning af godkendelse af 
dispensation fra Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold. 

Sagsfremstilling 
Alle dagtilbud er i henhold til dagtilbudsloven forpligtede til at udarbejde en pædagogisk læreplan med mål for seks 
temaer:  
Alsidig personlig udvikling, Sociale kompetencer, Sproglig udvikling, Krop og bevægelse, Naturen og 
naturfænomener, Kulturelle udtryksformer og værdier 
  
Den pædagogiske læreplan skal revideres, når ændringer i børnegruppen eller evaluering viser, at der er behov for 
andre eller nye pædagogiske tiltag.  
I forbindelse med ændrede områdestrukturer, sammenlægninger og lukninger af børnehuse i de senere år, har det 
betydet, at der har skullet igangsættes en ny proces med formulering af læreplansmål i hver enkel institution. 
  
Som et led i ”Udvikling og fornyelse” igangsatte Børneområdet i foråret 2013 en undersøgelse af alle institutionernes 
mål for de seks pædagogiske læreplanstemaer.. Søren Schmidt fra UCC (University College Capital) medvirkede 
som konsulent ved gennemlæsningen og opsamlingen, som blev præsenteret på et lederseminar for alle 
områdeledere, daglige ledere og selvejende institutionsledere i maj 2013.  
  
Konklusionen på undersøgelsen var: 

� At institutionernes mål var meget sammenfaldende 

� At de fleste institutioner havde opstillet meget generelle mål, som var svære at måle ud fra 

� At det har været vanskeligt at skabe sammenhæng mellem kommunalt fastlagte indsatsområder og de 
pædagogiske læreplansmål 

� At de enkelte institutioners ansatte ved at beskrive mål for de pædagogiske læreplanstemaer har højnet 
kvaliteten at det fagprofessionelle miljø, men at omsætningen til pædagogisk praksis har haft vanskeligere 
tidsmæssige vilkår 

� At kommunen med fordel kan udarbejde et sæt fælles kommunale læreplansmål, som alle institutioner skal 



reflektere over, hvordan de vil omsætte til den børnegruppe og de fokusområder, der er for det pædagogiske 
arbejde i børnehuset. 

Børneområdet har siden da arbejdet med at formulere fælles pædagogiske læreplansmål. Ledergruppen har 
undervejs været inddraget i arbejdet. Område MED har den 11.3.2014 godkendt forslaget til fælles kommunale 
læreplansmål. Forslaget er vedlagt som bilag. 
  
Ifølge den eksisterende lovgivning er det lederen af institutionen, der er ansvarlig for udarbejdelse og offentliggørelse 
af institutionens pædagogiske læreplan, herunder at revidere den, hvis væsentlige ændringer eller en evaluering 
viser behov for dette. Lederen er ansvarlig for at inddrage forældrebestyrelsen i arbejdet. 
  
For at kunne arbejde med fælles kommunale pædagogiske læreplansmål er det derfor nødvendigt at ansøge 
ministeriet om en fravigelse fra de eksisterende lovbestemmelser. Det sker ud fra dagtilbudslovens § 100, som er 
en forsøgsbestemmelse. Ansøgningen er vedlagt som bilag. 
  
Børneområdet anbefaler, at forslaget til fælles kommunale læreplansmål sendes i høring i alle forældre- og 
institutionsbestyrelser. Hermed sikres forældrebestyrelsernes lovfastsatte adgang til inddragelse i arbejdet. 
Børneområdet forventer at kunne forelægge det endelige forslag til godkendelse den 4.6.2014 eller den 13.8.2014, 
afhængigt af sagsbehandlingstiden i ministeriet. 
  
Forsøgsperiode 
Børneområdet foreslår, at projektet gennemføres i de kommende tre år dvs. fra august 2014 til august 2017. 
Undervejs kan der ske mindre, administrative justeringer i de pædagogiske læreplansmål, såfremt ledergruppen og 
Område MED tilslutter sig dette. Derudover kan projektet med udformning af en 0 til 18 års politik medføre et behov 
for ændringer. 
  
Evaluering 
Børneområdet har kontakt med EVA (Evalueringsinstituttet), som vil bistå med evaluering af projektet. 
  
Økonomiske forhold 
Udgiften til evaluering og konsulentbistand afholdes indenfor Børneområdets konti til kompetenceudvikling. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, 
  
1) at ”Ansøgning om godkendelse til forsøg efter dagtilbudslovens § 100 stykke 2” godkendes og fremsendes 
til Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, og 
  
2) at forslag til ”Fælles kommunale læreplansmål” udsendes i høring i alle forældre- og institutionsbestyrelser 
og genoptages til endelig beslutning i BSU efter høring. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 09-04-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling. 
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