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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Udvalgsmedet indledes i Barnehuset Smedebakken, hvor daglig leder Birgitte Lindhardt Thomsen vil vise rundt.
Udvalgsmedet fortseetter herefter i Birkerad Administrationscenter (Colosseum).

Skolechef Martin Tinning orienterer om status for implementering af ny skolestruktur.

Rudersdal Kommune har faet tilsendt Ankestyrelsens pilotundersogelse: "Bernesagsbarometer”. Rudersdal kommune er
blandt de 12 geografisk udvalgte kommuner. Born- og Familie vil pa udvalgets mede i januar fremlegge en sag, der
belyser undersggelsen, og hvordan Rudersdal Kommune arbejder med sagerne.

Link: https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret

Skolechef Martin Tinning orienterede om, at Rudersdal Kommune har modtaget leeseinitiativprisen 2019 for arbejdet med
guided reading.

Konstitueret Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornee orientrede om, at den private institution Montessori er efter eget enske
lukket som institution. Midgard, som ogsé er en privat institution, lejer deres lokaler pa Tornevangsvej i Birkered.


https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret

Punkt 2: Revidering af forhold for private institutioner

19/22479
Resumé

Pé baggrund af ®ndring i Dagtilbudsloven i 2018 @&ndres muligheden for at stille krav til driftsgarantien ved godkendelse
af private institutioner i Rudersdal Kommune. Desuden er proceduren for udbetaling af de manedlige tilskud til de private
institutioner blevet revideret, sa deres likviditet bliver forbedret.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering

Sagsfremstilling
Frafald af driftsgaranti for private institutioner

Ved @ndringen af Dagtilbudsloven i 2018 blev der &ndret i de krav, som kommunen kan stille om driftsgaranti til de
private daginstitutioner.

Tidligere var det muligt at stille krav om en driftsgaranti pa tre méaneders drifts af den private institution. Dette skulle
sikre den fortsatte drift af institutionen ved en konkurs, og indtil den kommunale pasningsgaranti (pa tre maneder) tradte i
kraft.

Ministeriet undersogte i forberedelsen til loven 20 private institutioners opher i Danmark i perioden 2013-2017.
Undersogelsen viste, at kommunerne kun i tre tilfeelde havde aktiveret driftsgarantien, og at det havde varet for at dekke
forudbetalte tilskud. Dagtilbudsloven er derfor blevet &ndret, sé et krav om driftsgaranti nu maksimalt ma udgere en halv
maneds tilskud plus eventuelt forudbetalte tilskud, maksimalt 12 méneds tilskud.

Rudersdal Kommune udbetaler tilskud bagud og mé séledes maksimalt stille krav om en halv méneds driftsgaranti. Det er
Dagtilbudsomradets vurdering, at Rudersdal Kommune helt kan afst fra at kraeve en driftsgaranti, da dette bliver en
ungdig stor administrativ og ekonomisk byrde for de private institutioner set i forhold til den meget lille risiko, som
kommunen nu lgber.

Forvaltningen anbefaler, at der ikke stilles krav om driftsgaranti for de private institutioner i Rudersdal Kommune ved
godkendelse. Dette vil ogsa vare galdende for allerede godkendte institutioner, hvilket reducerer deres
driftsomkostninger.

Séafremt der indgés aftaler om drifts med nye private institutioner i kommunen vil dette blive forelagt Borne- og
Skoleudvalget.

Andring af procedure for udbetaling af manedligt tilskud

Rudersdal Kommune udbetaler de ménedlige driftstilskud til de private institutioner bagudrettet. Ved de nuverende frister
udbetales pengene omkring den 25. 1 maneden.

I samarbejde med de private institutioner og deres administrationsselskaber har det vaeret muligt at forbedre proceduren.
Zndringen i proceduren kan kort opgeres til at udbetaling af tilskud kan ske omkring d. 10. i maneden.



Det vil séledes vaere muligt at forbedre likviditeten med ca. 14. dages tidligere udbetaling.

En forudsaetning for denne tidlige udbetaling er, at alle institutioner fremsender de relevante lister og oplysninger om
indskrevne bern d. 2. i méneden.

Sammen med ovenstaende tiltag om frafald af driftsgarantien vil proceduren betyde en forbedring af de private
institutioners likviditet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 3: Indberetninger om magtanvendelser pa skoler og dagtilbud 2018-
2019

19/25141
Resumé

Som oplyst under meddelelsespunktet pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 06.11.2019, orienteres i denne sag om antal
indberettede sager vedr. magtanvendelser pa skoler og dagtilbud. Fremadrettet vil udvalget, i lighed med Social- og
Sundhedsudvalget, arligt fa en orientering om antallet af indberettede magtanvendelser for at give udvalget mulighed for
at folge udviklingen pa omrédet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

12016 udarbejdede forvaltningen nye retningslinjer for personalets brug af fysisk magt i skoler, skolefritidsordninger og
dagtilbud. Retningslinjerne beskriver kommunens grundleggende vardier, samt lovgrundlaget og dermed rammerne for
personalets brug af fysisk magt eller fastholdelse. Se retningslinjerne for hhv. skole- og dagtilbudsomradet i bilag til
sagen.

Af retningslinjerne fremgér det, at hovedreglen overordnet set er, at personale i skoler og dagtilbud ikke har serlige
muligheder for at anvende fysiske magtmidler i forhold til bernene. Ligeledes kan magtanvendelse aldrig bruges som et
paedagogisk redskab eller som led i omsorgsudgvelse. Der kan dog vaere situationer, hvor personalets brug af fysisk magt
kan vere en ngdvendighed. Det gelder i de tilfaelde, hvor der skal afveerges en situation, hvor et barn eller en ung er til
fare for sig selv, eller er til fare for andre. Det ger sig ogsé galdende i de situationer, hvor personalet skal afverge angreb
pa dem selv. Endelig ger det sig gaeldende i de situationer, hvor personalet skal afvaerge beskadigelse eller adeleggelse af
inventar og ejendele.

Retningslinjerne beskriver ogsa proceduren for indberetning i de tilfaelde, hvor der har veret en magtanvendelse pa
kommunens skoler eller dagtilbud. Retningslinjerne blev implementeret pa skole- og dagtilbudsomradet i 2017.

P4 baggrund af indberetninger fra skoler og dagtilbud, har forvaltningen udarbejdet en oversigt over antallet af
indberettede magtanvendelser i 2018 og 2019 pr. den 15.11.

Data fra 2017 er ikke medtaget, da retningslinjerne i dette &r ikke var fuldt implementeret og tallene derfor ikke
retvisende.

Tabel 1: Antal indberettede magtanvendelser

2018 2019 pr. 15.11
Dagtilbud 8 7

Skoler 17 12



Det vurderes ikke, at der kan peges pé egentlige tendenser pé baggrund af data fra to &r. Men forvaltningen folger
udviklingen lebende.

Opfoelgning pad magtanvendelse
Hyvis der har varet fortaget en magtanvendelse pa en skole eller i et dagtilbud, skal haendelsen beskrives og registreres og
efterfolgende sendes til hhv. Skole- og Dagtilbudsomrédet. Indberetningerne skal indeholde en ledelsesmaessig vurdering

af haendelsesforlgbet. Dagtilbuds- og Skoleomradet folger op pa den ledelsesmassige opgave og vurderer ogsd, om der er
grundlag for serlige indsatser eller tiltag pa baggrund af indberetningerne.

Fremadrettet vil Barne- og Skoleudvalget arligt fa en orientering om antallet af indberettede magtanvendelser for at give
udvalget mulighed for at folge udviklingen p& omradet. Orienteringen vil folge kalenderéaret.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Retningslinjer for personalets brug af fysisk magt - dagtilbud.PDF

Retningslinjer for personalets brug af fysisk magt - skoler.pdf



Punkt 4: Forebyggende Socialradgivere

19/25460
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa

omradet, workshops og besag pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og droftet en raekke af de faglige, skonomiske og
styringsmaessige udfordringer og dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede
udvalget at arbejde videre med syv forelebige anbefalinger.

Med afsat i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pa mede den 2. oktober, at Barn og
Familie i efteraret 2019 skal fremlaegge forslag til etablering af en forebyggende socialradgiverordning, hvor radgivere
knyttes teettere til skoler og dagtilbud.

Sarbare Berne- og Ungeudvalget besluttede den 27. november 2019 at anbefale forslag 2 til, hvordan socialradgivere kan
knyttes teettere pa til skoler og dagtilbud.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Den 26. februar 2019 blev udvalget af Bjorn Holstein prasenteret for forskning, der peger pé vigtigheden af, at indsatser
igangsaettes sé tidligt som muligt og at der bade investeres i tidlige indsatser til alle bern, samt tidlige indsatser mélrettet
bern og familier med serlige behov.

Pa udvalgets workshop den 24. oktober 2018 omkring familiens og foraldrenes betydning for sarbare bern og unge,
dreftede udvalget desuden vigtigheden af, at hjelpen til sdrbare bern skal have et helhedsorienteret perspektiv og skal ske
i et ligeveerdigt samarbejde med foreldrene og bygge pé losninger, som foraeldrene kan se sig selv i.

Forebyggende socialradgivere er en malrettet tidlig indsats i forhold til bern og familier med sarlige behov, hvor der er
opstaet en bekymring. Sarbare Barne- og Ungeudvalget har pa den baggrund ensket at fa fremlagt forslag til etablering af
forebyggende socialrddgivere, der knyttes teettere til skoler og dagtilbud med henblik pa en tidligere og hurtigere
vejledning og hjalp til foreldre og en styrket helhedsorienteret indsats for familien i teet samarbejde med ledere og
medarbejdere pa skoler og i dagtilbud.

Andre kommuners erfaringer med forebyggende socialradgivere.

Flere kommuner har etableret forebyggende socialradgivere, der knyttes teet til skoler og dagtilbud. Evalueringer peger
generelt pa, at der ses en meget stor tilfredshed fra skoler og dagtilbud med oplevelse af at opné et tettere og mere
helhedsorienteret samarbejde med alle fagpersonerne omkring bernene pa tvers af omrader. Erfaringer peger dog
samtidig pd, at der skal vare meget stor omhyggelighed med at sikre, at de forebyggende socialrddgivere fastholder fokus
pa, at kerneopgaven alene er indenfor servicelovens forebyggende bestemmelser (§ 11-omridet).

Erfaringer viser endvidere, at forebyggende socialradgivere, der alene indgar med konsultativ bistand, dvs. uden
kompetence til at iveerksette indsatser efter Serviceloven, primeert vil kunne medvirke til med stor omhyggelighed at
kvalificere de bekymringer, der ses omkring et barn og familien. Forebyggende socialradgivere, der alene bidrager



konsultativt, ses saledes at age og kvalificere antallet af underretninger, men har ikke tilstraekkelige ressourcer til ogsa at
igangseatte indsatser med henblik pa at lase bekymringerne. Derved bliver der sendt flere underretninger videre til
Myndighedsafdelingen, hvorved andelen af ressourcer til at handtere og dokumentere underretningerne oges.

Det vurderes dermed, som afgerende, at de forebyggende socialradgivere har kompetence til lokalt at ivaerksatte helt
konkrete forebyggende indsatser indenfor servicelovens § 11.

I Rudersdal kommune har der veret en stigning i antallet af underretninger gennem de seneste ar.

Nuverende organisering og praksis i Barn og Familie

Myndighedsafdelingen bestér aktuelt af en faelles afdeling med to teams af socialrddgivere, der har fokus pa
foranstaltninger i forhold til bade handicapomrédet og det psykosociale omrade, samt familieplejekonsulenter. I
forbindelse med etableringen af Borne- og Familieomradet blev det besluttet at oprette et Modtageteam med henblik pé
handtering af et stigende antal underretninger, samt at understette en tettere opfelgning.

Aktuelt er den lovbestemte praksis omkring underretninger saledes, at ndr Myndighedsafdelingen modtager en
underretning, skal den registreres centralt, og inden for 24 timer skal det vurderes, om der er behov for at iverksatte
akutte foranstaltninger over for barnet eller den unge. Myndighedsafdelingen skal herudover ogsa orientere fagpersoner,
der underretter, om hvorvidt underretningen har fort til, at der er ivaerksat en undersggelse eller foranstaltninger.

Modtageteamet er ansvarlige for at modtage og handtere alle nye henvendelser og underretninger i overensstemmelse
med ovenstaende krav til hdndtering af underretninger. De har ogsé som opgave at give rad og vejledning til skoler og
dagtilbud i forhold til underretninger og bekymringer for bern og unges trivsel, samt henvise til servicelovens § 11,3-

forleb i et teet samarbejde med Familiehuset.

Etablering af forebyggende socialradgivere

Ved etablering af forebyggende socialradgivere rykkes den helt tidlige dialog og det helt tidlige samarbejde med familier
og fagpersoner ud pa skoler og dagtilbud, samtidig med at de forebyggende socialradgivere fastholder fokus pa, at
kerneopgaven alene ligger inden for Servicelovens forebyggende bestemmelser.

Pa denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor forebyggende
socialradgivere loftes inden for Myndighedsafdelingens nuvarende skonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af
et investeringsforslag, hvor der indgér handlekompetence til at iverksette indsatser indenfor servicelovens § 11.

Forslag 1 — Modtageteamets 3 radgivere knyttes teettere til skoler og dagtilbud

Born og Familie vurderer, at implementeringen af forebyggende socialradgivere kan ske indenfor den nuverende
gkonomiske ramme ved at knytte Modtageteamets 3 socialrddgivere til skoler og dagtilbud, hvor de vil vere fysisk til
stede pa skolerne. Der vil fortsat, som i den nuverende praksis, veere et teet samarbejde med Familichuset, hvor der
henvises til indsatser efter servicelovens § 11 i Familiehuset, hvis der vurderes behov for dette.

De forebyggende socialradgivere vil kunne bidrage til en styrket rddgivning og vejledning af skoler og dagtilbud i
samarbejde med foreldrene. De forebyggende socialrddgivere vil saledes kunne understotte med konsultativ bistand,
herunder kvalificere de bekymringer, der ses omkring et barn og familien.



Det vurderes, at forslag 1 vil sikre en taettere dialog med skoler og dagtilbud, der vil bidrage til, at skoler og dagtilbud
oplever et tettere samarbejde omkring familierne. Der ses samtidig en forventning om, at forslag 1 vil folge erfaringer fra
andre kommuner, hvor der ses en ggning i antallet af underretninger, da de forebyggende radgivere bidrager til en ekstra
indsats 1 det opsporende arbejde ved at kvalificere bekymringer og beskrivelserne omkring bernene og familierne. Der
forventes séledes, at der i denne model vil blive sendt flere underretninger videre til foranstaltningsteamet i
Myndighedsafdelingen. Der ses séledes en bekymring for, at dette kan skabe et gget aktivitetspres, da underretninger skal
behandles indenfor en kort tidsfrist. Det efterlader mindre grad af tid til de allerede eksisterende foranstaltninger, der skal
ned af indsatstrappen og dermed en mindre forventning til reduktion i udgifterne.

Forslag 2 — Forsterket forebyggende socialrddgivere med mulighed for at iveerksaette konkrete indsatser for barn og
familier

I forslag 2 vil den primere indsats med indsatser efter servicelovens § 11 fysisk ske pa skoler og dagtilbud. Bern og
Familie vurderer, at dette forslag vil kunne gennemferes med en investering, der forventes pa sigt at reducere udgifterne
indenfor det specialiserede omrade med balance indenfor budgetperioden. Forslag 2 vurderes at kunne implementeres
ved, at Modtageteamet, samt yderligere 3 socialradgivere, tilknyttes fysisk pa de 8 skoler og tilknyttes de 46 dagtilbud,
samt dagplejen.

De forebyggende socialradgivere suppleres med familiebehandlere fra Familiehuset, der ogsa tilknyttes lokalt pa skoler
og dagtilbud, sa de forebyggende socialradgivere lokalt selv kan ivaerksatte indsatser med familiebehandlernes ekspertise
indenfor servicelovens § 11. Socialrddgiverne og Familiehuset varetager dermed sammen arbejdet med § 11-forleb mere
fleksibelt og i taettere samarbejde med skoler og dagtilbud. Det vurderes saledes, at der som hovedregel kan ivaerksattes
indsatser i forhold til barnet eller familien, inden der bliver tale om en underretning og dermed forventes et fald i antallet
af underretninger.

Det vil veere afgerende, at de forebyggende rddgiveres og familiebehandlernes opgaver alene ligger inden for
Servicelovens forebyggende bestemmelser (§ 11-omradet) for at sikre, at deres ressourcer og ekspertise bliver brugt i
henhold til en fremskudt indsats i forhold til Myndighedsafdelingens arbejdsomrade.

I forslag 2 legges vaegten pa tidligere og mere fleksible forebyggende indsatser sammen med foraeldrene i et taettere
samarbejde med skoler og dagtilbud, der samtidig giver farre antal underretninger. Dette giver mulighed for, at
socialrddgiverne i Myndighedsafdelingens foranstaltningsteam kan arbejde mélrettet med en beveagelse ned af
indsatstrappen; en beveagelse, som aktuelt er i gang ved anvendelse af mindre indgribende indsatser, og udvikling af flere
trin pa indsatstrappen.

Béde de forebyggende socialradgivere og radgiverne i Myndighedsafdelingens foranstaltningsteam kan saledes indgé i et
mere dybdegéende samarbejde med familierne, der understetter mindre indgribende indsatser. Aktuelt er ogsé denne
bevagelse i gang eksempelvis i forhold til en taet dialog med unge om gget selvsteendighed, egen bolig og uddannelse.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 blev der, som en del af budgetforliget, indarbejdet en pulje til SBU-forslag.
Puljen bestér af en netto-bevilling pd 1 mio. kr. 2020 og 2021 og en netto-besparelse pa 1 mio. kr. i 2022 og 2023.

Netto er der i 2020 tale om en samlet merudgift pa 500.000 kr. der vil kunne finansieres inden for den i budget 2020
afsatte pulje til SBU forslag. Fra 2021 vil merudgiften til forebyggende socialradgivere vaere 1,5 mio. kr. arligt. Samtidig
forventes en udgiftsreduktion til indsatser pa 0,5 mio. kr. 1 2021, 2 mio. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023.



Okonomi

Forebyggende

o Tee 2020 2021 2022 2023 I alt
socialradgiver

750.000  1.500.000 1.500.000 1.500.000 5.250.000
Udgift 3 socialradgivere

F -250.000 -500.000 -2.000.000 -2.500.000 -5.250.000
orventet

udgiftsreduktion

500.000  1.000.000 -500.000  -1.000.000 0O
Netto-investering

I fald det ovenstdende investeringsforslag 2 ivaerksettes, foreslas, at der sker en finansiering gennem puljen til SBU-tiltag.

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 6. november 2019, at midler i puljen skal anvendes til idriftsaettelse af initiativer
om tidlig indsats i Sundhedstjenesten. Ved udmentning som beskrevet i sagen, vil den resterende pulje kunne finansiere
initiativet omkring forebyggende socialradgivere.

Udmentning af pulje til SBU-forslag:

2020 2021 2022 2023

Pulje til SBU-forslag 1.000 1.000 -1.000 -1.000

250 50 -50 -250
Sundhedstjenesten — graviditetsbesog

250  -50 -100  -100
Sundhedstjenesten - Tidlig opsporing

Restpulje 500 1.000 -850  -650

Finansiering af forebyggende socialradgivere:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023



Forebyggende socialradgiver 500  1.000 -500 -1.000
Finansiering

Finansiering fra pulje til SBU 500  1.000 -850 -650
Forskydninger mellem arene 0 0 350  -350

Samlet finansiering 500 1.000 -500 -1.000

Saledes vil et investeringsforslag som beskrevet i forslag 2 betyde, at der investeres udover den allerede afsatte pulje, og
at der derfor skal ske en budgetaendring, hvor der fremrykkes 350.000 kr. fra 2023 til 2022. Der foreslés en tydelig
evaluering hvert ar for at folge bdde den skonomiske og faglige udvikling med henblik pa at kunne vurdere reduktioner i
udgifterne ar for ar.

Igangsettelse og evaluering af indsatsen

For begge forslag gaelder det, at en eventuel opstart af indsatsen vil ske til begyndelsen af skolearet 2020/2021 efter en
grundig forberedelse af indsatsen i samarbejde med ledere pa skoler og dagtilbud.

Effekten af forebyggende socialradgivere vil blive fulgt taet. Der vil blive gennemfort en forste evaluering af indsatsen
efter et ar. Evalueringen vil bygge pa udvalgte parametre, som fx gkonomisk effekt, udvikling i antallet af underretninger,
samt udviklingen ift. det tveergdende samarbejde. Sidstnavnte vil blive evalueret i form af en for-maling og arlige
efterméalinger med brug af kommunes analyseverktgj til maling af kvaliteten af samarbejdsrelationer. Viser den lgbende
vurdering, at den enskede effekt ikke opnas, vil organiseringen af arbejdet omkring den forebyggende
socialrddgiverindsats revurderes og tilpasses.

Séarbare Born- og Ungeudvalgets anbefaling

Sarbare Born- og Ungeudvalget besluttede den 27.11.2019 at anbefale forslag nummer 2 herunder det beskrevne forslag
til finansiering.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Sarbare Berne- og Ungeudvalgets anbefaling om forslag 2 godkendes,

2) atder gives en positiv tillegsbevilling til politikomradet Administration under @konomiomradet til ansattelse af tre
forebyggende socialrddgivere med virkning fra skoledret 2020/2021 svarende til 750.000 kr. i 2020 og 1.500.000 kr. arligt
fra 2021,

3) atder gives en negativ tillegsbevilling pa politikomrade Born og unge med sarlige behov, som modgéende
reduktioner pa det samlede bern og familieomrade svarende til 250.000 kr. i 2020, 500.000 kr. 1 2021, 2.000.000 kr. i
2022 0g 2.500.000 kr. 1 2023,

4) atden allerede afsatte pulje til initiativer i gangsat af Sarbare Bern- og ungeudvalget under politikomrdde Born og
unge med s@rlige behov anvendes som delvis finansiering af punkt 2 og 3, sdledes at opgaven er udgiftsneutral over den



samlede budgetperiode, og

5) atder fremrykkes 350.000 kr. fra 2023 til 2022 fra afsatte pulje til initiativer i gangsat af Sarbare Born- og
ungeudvalget under politikomrade Born og unge med serlige behov.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Skolernes ekonomi november 2019 - status

19/8289
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 11.04.2018 en ny procedure for, hvordan udvalget kan folge skolernes skonomi
teettere. Udvalget modtog forste status 1 ar til orientering den 08.05.2019 pé baggrund af skolernes planlaegning og
modtager nu anden orientering i efteraret efter elevtallet for det igangvaerende skolear er kendt.

Skolernes forventede resultat for 2019 og forventede resultat for skoledret 2019/20 foreleegges Borne- og Skoleudvalget
til orientering.

Sagsfremstilling

De 12 skoler har indsendt deres nuvarende planleegningsgrundlag for indeveerende skoledr 2019/2020 og forventede
driftsresultat for 2019.

Vedlagte bilag er en oversigt over skolernes forventede driftsresultat for skolearet 2019/20 og forventede driftsresultat for
2019.

Skolernes resultat for 2019 er justeret med sidste budgettildeling pa skoledelene pa baggrund af elevtallet pr. 5/9 2019,
samt forventede ekstra tildelinger i forbindelse med Lov- og Cirkuleereprogrammet, der blev behandlet pé Borne- og
Skoleudvalgets made den 06.11.2019.

Da budgettildelingen for skolearet 2019/20 sker pa baggrund af elevtallet pr. 5/9 2019 har skolerne nu denne
forudsatning. Der vil ske en regulering af det elevrelaterede kronebelab efter Budget 2020 er vedtaget og derefter kender
skolerne den endelige tildeling af budget for indeverende skoleér 2019/2020.

Forventet samlet resultat 2019

Skolerne forventes i 2019 at fa et samlet positivt driftsresultat pa ca. 4 mio. kr. Herved nedbringes skolernes samlede
negative overfersler fra 6,3 mio. kr. til 2,3 mio. kr. med udgangen af 2019.

Forventet samlet resultat for skolearet 2019/2020

Nar der ses pa skolernes planlegning af indevarende skolear (2019/2020) forventes et samlet mindreforbrug pa 4,3 mio.
kr. I foraret var det et mal for skolerne samlet set at planleegge skolearet med et mindreforbrug pa 1.8 mio. kr. Det er
saledes samlet lykkedes skolerne at spare dobbelt s& meget som forventet.

Dette skyldes dels en afklaring af konsekvenserne af Lov- og Cirkulereprogrammet samt en generel tilbageholdenhed i
forhold til den forestaende skolestrukturaendring og af hensyn til kommunens samlede serviceramme og likviditet. Der er
dog meget store forskelle mellem de enkelte skolers forventede resultater, og der er ingen direkte sammenhang med de
gkonomiske rammevilkar (skolernes klassekvotient). De kan derfor i hgjere grad henferes til de prioriteringer, der
foretages pa den enkelte skole. Falles for storstedelen af de 12 skoler er, at det faldende bernetal har haft sterre
indvirkning pé deres forventede budget end antaget i foraret under skolernes planlegning af skolear 2019/20. Da
elevtallet er den starste faktor i beregningen af det tildelte driftsbudget i et skolear, rammes skoler med faldende elevtal
hardt. Dette kan medfere ggede omkostninger i forbindelse med nedvendige personaletilpasninger.



I det vedlagte notat er beskrevet de skoler, som forvaltningen vil g i dialog med p& baggrund af skolernes indberetninger
om forventede driftsresultater.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Notat - skolernes gkonomi - status november 2019



Punkt 6: Borne- og Skoleudvalgets pulje til lzeremidler 2019

19/24912
Resumé

Skoleomradet fremlegger hermed forslag til anvendelse af Borne- og Skoleudvalgets pulje til understettelse af
ekstraordinere indkeb af leeremidler til skolerne 1 2019.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalgets pulje til understottelse af ekstraordinere leeremidler er i 2019 pé i alt 780.451 kr.

I forbindelse med ibrugtagning af kommunikationsplatformen Aula vedtog Kommunalbestyrelsen pa sit mede den
12.12.2018 at finansiere en del af udgifterne til Aula ud af Berne- og Skoleudvalgets pulje til leeremidler. Finansieringen
er pa 510.000 kr. i 2019 og 325.000 kr. 1 2020.

De resterende midler til brug i 2019 udger saledes 270.451 kr. Skoleomradet foreslar, at midlerne fordeles til
understottelse af folgende indsatser.

Guided Reading

Alle skoler arbejder med Guided Reading i 0. — 3./4. klasse. Guided Reading har fokus pa bade differentieret laesetraning,
leeselyst og laering i feellesskaber. De aldste elever starter i kommende skoledr med Guided Reading i 5. klasse.

Skoleomradet bliver fortlabende nedt til at ajourfere skolernes materialer, sé det er muligt for stadigt ldre klasser at
udskifte et feelles laesemateriale til differentierede analoge og digitale la&esematerialer, hvor elevernes laselyst og lering i
feellesskab er i fokus. I den forbindelse ensker Skoleomradet, at understette skolerne ved at indkebe Bookbites samt
analoge bogkasser.

Bookbites

Sidste ar startede Skoleomradet et nyt tiltag, der omhandler en digital platform ved navn BookBites. BookBites tilbyder
eleverne supplerende laesning pa en digital platform og indeholder 12.000 bogtitler til elever i alderen 6 til 16 ar. Formalet
med Bookbites er at fastholde elevernes laselyst og lasetrening.

I ar er BookBites blevet afpravet pa 3. og 4. argang med succes. Skoleomradet ensker at fortsaette afprevningen af
BookBites og samtidig udvide mélgruppen ved at inkludere kommende 5. drgang, sé de elever som for indevaerende gar
pé 4. drgang far mulighed for at fortseette med BookBites. Den samlede udgift til BookBites pa 3., 4. og 5. drgang belober
sig til 180.000 kr.

Analoge bogkasser

Intet materiale kan alt. De digitale tekster kan noget; de analoge tekster kan noget andet. Og variation er motiverende for
eleverne. Erfaringer med Guided Reading i 0. — 4. klasse viser, at eleverne motiveres af bade digital laesning, men ogsa af



gode, nye, spendende analoge beger.

P4 0. — 4. argang er der indkebt bade analoge og digitale tekster. P& 5. argang vil Skoleomradet ogsa understotte elevernes
leeselyst og begejstring ved indkeb af analoge beger ved et beleb pé 40.451 kr.

Portal til brug for Handveaerk/design

For at understotte skolernes varetagelse af opgaven med det nye 2 arige obligatoriske valgfag Handverk/design ensker
skoleomrédet at kebe adgang til en digital portal som understatter dette i det forste ar. En adgang for alle skoler med 7. og
8. klasser vil belegbe sig til 50.000 kr.

Samlet anbefaler Skoleomradet, at Berne- og Skoleudvalget pulje til leeringsmidler fordeles pa felgende made:

Laesning

Bookbites til 3.-5. klasse180.000 kr.
Analoge bogkasser 40.451 kr.

Héndverk og design

Digital portal for 7. og 8. argang 50.000 kr.

SAMLET270.451 kr.
Indstilling

Direktionen foreslar, at de resterende midler i pulje til leeremidler 2019 anvendes som beskrevet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Justering af driftsaftale for UU-Sjalso

19/24341
Resumé

Furesg Kommune har besluttet at udtreede af samarbejdet i UU-Sjeelso pr. 1. januar 2020 og Rudersdal Kommune har
besluttet at udtraede i forhold til unge-, EGU- og STU-vejledning ligeledes pr. 1. januar 2020. Pa baggrund af dette skal
samarbejdsaftalen for de tilbagevaerende kommuner justeres og efterfolgende indsendes til orientering til Ankestyrelsen.

Den 03.04.2019 besluttede Erhvervsudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget, at ungevejledningen og specialvejledning fra 15-24 &r hjemtages fra UU-Sjlse fra 1. januar 2020 og
overgdr til Beskaeftigelse. Rudersdal Kommune fortsetter i samarbejdet for s& vidt angér grundskolevejledning. De ovrige
kommuner Allerad og Hersholm ensker at fortsatte samarbejdet i UU-Sjlse.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig
godkendelse.

Sagsfremstilling

UU-Sjelse har siden 1. april 2008 veret et samarbejde mellem Alleread, Hersholm, Furese og Rudersdal kommuner om
feelles drift af et Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter med henblik pa vejledning om valg af ungdomsuddannelse
og erhverv.

I forbindelse med &ndring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv og pligt til uddannelse, beskaftigelse m.v.
besluttede Furese Kommune i efteraret 2018 at hjemtage den vejledning, de fra 2008 havde overgivet til UU-Sjxls@.
Rudersdal Kommune gnskede ligeledes at hjemtage den del af opgaveportefaljen fra UU-Sjlse, der omhandlede
ungevejledning (vejledningen, nar de unge har forladt grundskole/10. klasse) samt EGU- og STU-vejledningen af de
unge. Da der jf. samarbejdsaftalen § 13 stk. 1 er et ars opsigelse, sker hjemtagelsen pr. 1. januar 2020.

Andringer af den nuvaerende samarbejdsaftale skal — grundet Furese Kommunes udtreden - godkendes af
kommunalbestyrelsen. Den justerede aftale skal endvidere sendes til orientering i Ankestyrelsen.

I den justerede samarbejdsaftale er Furese Kommune udeladt som samarbejdspartner, og der er lavet nogle redaktionelle
@ndringer i forbindelse med lovandringer og UU-Sjelsgs kommende adresse.

UU-Sjelses bestyrelse ansker desuden at udelade § 5 stk. 3, 1. pkt. og § 5 stk. 4, da disse meder ikke har varet atholdt i
flere ar. Kommunalbestyrelsen og berarte fagudvalg kan til enhver tid indkalde UU-Sjzelses leder til deltagelse i moder i
kommunen, hvilket kommunerne ogsa tidligere har benyttet sig af.

Bilag 1 til samarbejdsaftalen beskriver, hvilke basisydelser UU-Sjelsg leverer til hhv. Alleread, Horsholm og Rudersdal
kommuner.

Ny ungeindsats

Organiseringen af Ungevejledningen i Rudersdal kommune sker med afsat i forvaltningens nuvarende organisatoriske
ramme, samtidig med, at ungevejledningen for 15-24 édrige hjemtages fra 1. januar 2020 og forankres i Beskaeftigelses



ungeteam.

Det indebeerer, at den uddannelsesrettede indsats i forhold til unge mellem 15-24 éar fremadrettet sker i et teet koordineret
samarbejde mellem uddannelsesvejledere og job- og uddannelses-konsulenter i Beskaftigelse. Den @ndrede organisering
giver mulighed for i hgjere grad end hidtil, at ssmmentanke de uddannelsesrettede indsatser efter Lov om aktiv
Beskaftigelsesindsats med uddannelsesvejledningen i forhold til unge, som star uden ungdomsuddannelse, eller uden
uddannelsestilbud i forlengelse heraf. Organiseringen skal ligeledes styrke indsatsen i forhold til de unge, som kan vere
frafaldstruede fra ungdomsuddannelser, FGU og videregéende uddannelser.

Vejledningen af de unge vil ske i et teet samarbejde med Vaksthuset, som er Beskaftigelses nye leverander af job- og
uddannelsesrettede indsatser, hvor der er fokus pa at ivaerksatte fastholdelsesindsatser i forhold til mélgruppen. Endvidere
vil der 1 forhold til de unge, som ikke vil vaere i stand til at indga i en ordiner ungdomsuddannelse eller en FGU, og som
kan veere i malgruppen for en serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse i samarbejde mellem STU-vejleder, job- og
uddannelseskonsulent og Vaksthuset, kunne ivaerksattes afklarende forleb om den unges muligheder og behov for stette i
forhold til, at kunne indgd i og gennemfore en ungdomsuddannelse.

Den koordinerede ungeindsats realiseres endvidere via en reekke tiltag pé tveers af forvaltningens omrader og i
sammenhang med det fzlles udviklingsspor - Sammen med borgeren. Ungevejledningen og beskaftigelsesindsatsen vil
saledes blive integreret i endnu hgjere grad, end det er muligt i nuvaerende organisering.

Flytning af UU-Sjelses sekretariat

UU-Sjelse ansker at fraflytte lejemalet pa Vilhelm la Cours Vej 9 (Gl. Politistation) til Johan Mantzius Vej 7 C (lokaler i
Mantziusgéarden som tidligere er anvendt af Beskaftigelse) for at minimere udgifterne til lokaleleje.

Okonomi

I forbindelse med hjemtagelsen af ungevejledningen reduceres Rudersdal Kommunes udgift til UU-Sjaelse med 726.000
kr. arligt baseret pa det nuvaerende serviceniveau fra UU-Sjzlse. Belebet overfores fra politikomradet Undervisning til
politikomradet Beskaftigelse, der fremover har ansvar for varetagelse af Ungevejledningen.

P& madet 03.04.2019 i Erhvervsudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget blev det endvidere besluttet, at budget til Sarlig tilrettelagt ungdomsuddannelse pr. 1. januar 2020
flyttes fra politikomradet Voksne med serlige behov til politikomradet Beskaftigelse.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atden justerede samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2020 godkendes,

2)  atder fra budget 2020 gives en negativ tillegsbevilling pa 726.000 kr. pa Skoleomradets budget under
politikomradde Undervisning, og

3) atder fra budget 2020 gives en positiv tillegsbevilling pa 726.000 kr. til varetagelse af ungdomsvejledningen til
Beskaftigelsesomradet under politikomrdde Administration.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-12-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

UU-Sjelso samarbejdsaftale revideret2019



Punkt 8: Lukket: Etablering af bernehavegrupper i den Gronne Art

19/19446
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