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Punkt 1: Meddelelser

Resumé
Omradechef Gitte Bylov Larsen orienterede om konkret sag pa Dag- og Botilbud Gefion.

Direktor Birgitte N. Lundgren og omradechef Gitte Bylov Larsen orienterede om to henvendelser til whistleblower-
udvalget.

Omréadechef Lilian Jorgensen orienterede om ZAldre- og vardighedspolitik og hering heraf.

Bilag

Seniorradets bemerkninger til medet 11.05.2016



Punkt 2: Forslag til budget 2017 samt budgetoverslagsiarene 2018 - 2020 for
Social- og Sundhedsudvalget

16/7354
Resumé

Pa baggrund af tidsplanen for budgetleegningen skal fagudvalgene behandle forslag til driftsbudget og
investeringsoversigt.

Okonomiudvalget vedtog den 20.04.2016 budgetrammerne for driftsbudgettet 2017 — 2020.

Fagudvalgene skal séledes drafte budgetoplagget for 2017 — 2020, herunder forslag til budgettilpasninger i
budgetperioden.

Der henvises til budgetmappen "Budgetoplag 2017 — 2020", som dannede grundlag for @konomiudvalgets behandling
den 20.04.2016.

Budgetmappen bedes medbragt til medet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse og vil ifelge tidsplanen blive fremlagt pa ny til juni-medet.
Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade fremgéar af siderne 83-104 incl. i "Budgetoplaeg 2017 —2020".

Social- og Sundhedsudvalgets budgetramme for driftsbudgettet udger netto 1.217.900.000 kr. 1 2017 og 1.221.323.000 kr.
12018, 1.224.735.000 kr. i 2019 og 1.229.416.000 kr. i 2020.

Direkter og omrédechefer vil pa medet gennemga udvalgets budget pa politikomrader.

Langsigtede politiske mél

De langsigtede politiske mal, som kommunalbestyrelsen vedtog i forbindelse med Budget 2015, fremgér under de enkelte
udvalg i Budgetoplaeg 2017-2020. Frem mod vedtagelsen af Budget 2017 forholder fagudvalgene sig til forelabig
malopfyldelse pa de langsigtede méal. P4 magderne i maj og juni kan Social- og Sundhedsudvalget blandt andet drefte
folgende:

Behovet for yderligere konkretisering af mélene, herunder opstilling af delmal

Malenes “malbarhed”

Malenes tidshorisont — hvornar skal den gnskede effekt veere opnaet?

Hvilke indikatorer skal benyttes i forbindelse med evalueringen af, hvorvidt den enskede effekt er opnaet?
Hvilke yderligere indsatser ber ivaerksattes for at realisere malene og opnd den enskede effekt?

Vil udvalget foresld nye mél?

Er der mal, der ikke er aktuelle i budgetperioden 2017-2020?

Tilpasningsforslag til budgettet

Der blev i forbindelse med budgettet for 2016 indarbejdet en tilpasningspulje i arene 2017-2020 pa henholdsvis 25, 50, 75
og 100 mio.kr. til senere udmentning. Ykonomiudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af budgetoplaegget
den 20.04.2016 at @ndre profilen til 50 mio.kr. 1 2017, 75 mio.kr. i 2018 og 100 mio.kr. fra og med 2019.

Det blev besluttet at ivaerksette en proces med konkretisering af budgettilpasninger til udmentning af
omprioriteringsbidraget.

For Social- og Sundhedsudvalget betyder det et tilpasningskrav pa 17.628.000 kr. 1 2017, 26.522.000 kr. i 2018, og
35.509.000 kr. fra og med 2019.

Forvaltningens forelgbige og endnu ikke feerdigbehandlede tilpasningsforslag vedlaegges som bilag. Det foreslés, at
udvalget drefter og herunder tilkendegiver, hvilke forslag, der skal arbejdes videre med.

Forvaltningen vil til fagudvalgenes meder i juni fremlaegge feerdigt udarbejdede forslag til budgettilpasninger ud fra
fagudvalgenes tilkendegivelser. Droftelserne om tilpasninger kan fortseette i fagudvalgene i august og september.



Forslagene til budgettilpasninger vil efter junimederne blive indarbejdet i Budgetforslag 2017, som udsendes i juli maned
og ferstebehandles i august maned. Med budgetforslaget udsendes oversigten over forslag til konkretiseringen af
omprioriteringsbidraget — ogsa til alle heringsberettigede.

Serviceudgifter
Ved udarbejdelse af Budgetoplaegget er det lagt til grund, at rammen for kommunernes serviceudgifter for 2017 vil blive
fastsat som serviceudgifterne i budget 2016 tillagt pris- og lenfremskrivning.

Med denne forudsatning som grundlag er kommunens beregnede serviceramme i budgetoplagget praktisk talt overholdt i
2017 med en mindre overskridelse pa 1,0 mio.kr., mens der i drene 2018 — 2020 er en rummelighed i servicerammen pa
henholdsvis 7,0 mio. kr., 6,3 mio. kr. og 29,9 mio. kr. Der er i denne beregning ikke taget hgjde for @konomiudvalgets
beslutning 20.04.2016 om at fremrykke profilen pa de allerede vedtagne budgetreduktioner, der folger af
omprioriteringsbidraget, hvorfor der vil veere rummelighed i den beregnede serviceramme i hele budgetperioden.

Servicerammen for 2016 vil blive endeligt fastsat i forbindelse med de kommende ekonomiforhandlinger mellem
regeringen og KL.

Investeringsoversigt
Forslag til investeringsoversigt for 2017 — 2020 er indarbejdet i budgetoplaegget pa side 153-170.

Forslag til Social- og Sundhedsudvalgets investeringsoversigt 2017 — 2020 fremgar af side 157-158 og viser for udvalgets
omrade folgende udgifter:

2017 2018 2019 2020

37.312.000 kr.  5.694.000 kr. 7.789.000 kr. 22.412.000 kr.

Forvaltningen vil pd medet redegere for @ndringer i investeringsoversigten, herunder fremrykning af rddighedsbelgb til
finansiering af andre projekter.

Horing

I henhold til tidsplanen for budgetlegningen sendes det samlede budgetforslag i hering hos rad, bestyrelser og
institutioner. Til brug herfor udarbejder @konomi en specificeret udgave af budgetforslaget, som placeres pé intranettet,
hvorfra omréderne kan kopiere relevante udsnit til brug for hering. Heringssvarene vil blive udsendt til
Kommunalbestyrelsen 29.08.2015, séledes at Kommunalbestyrelsen er orienteret om heringssvarene inden
forstebehandlingen af budgetforslaget.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at udvalget drofter de langsigtede politiske mal,

2) at forslag til driftsbudget dreftes, herunder eventuelle omprioriteringer inden for udvalgets budgetramme,
3) at udvalget indleder dreftelse af realisering af forslag til tilpasninger, og

4) at forslag til investeringsoversigt dreftes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET gennemgik og dreftede tilpasningsforslagene.
Bilag

Tilpasningsforslag pa SOSU's omréde til budgetbehandlingen pa maj-medet

Langsigtede mal for SOSU august 2014



Punkt 3: Fallesmoede med Handicapradet

16/9195
Resumé

Handicaprédets arlige mede med Social- og Sundhedsudvalget, hvor emner af faelles interesse droftes.
Handicapréadet er inviteret til at deltage i medet den 11.05.2016 kl. 9-10.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse og orientering.
Sagsfremstilling
Til medet praesenteres Vision og mal for fremtidens handicapomrade 2017-2027”, og emner af felles interesse droftes.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Handicapradet og Social- og Sundhedsudvalget drefter *Vision og mal for fremtidens
handicapomrade* samt andre emner af faelles interesse.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Muligheder for justering af serviceniveauer vedr. flygtninge

16/6785
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made d. 20. april 2016, praeesenterede forvaltningen flygtningerapporten, som udreder
ressourceforbruget og de indtaegter, der vedrerer flygtninge. Praesentationen blev taget til efterretning og det blev
besluttet, at forvaltningen pa fagudvalgenes meder i maj méned ville blive forelagt hvilke muligheder, der er for at justere
serviceniveauet.

Forvaltningen foreleegger mulighederne for justeringer af serviceniveauet til draftelse og udvelgelse af mulige justeringer,
der skal analyseres nermere.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vekst- og Beskeftigelsesudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Borne- og Skoleudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets made d. 20. april 2016, preesenterede forvaltningen flygtningerapporten, som udreder
ressourceforbruget og de indtaegter, der vedrerer flygtninge. Praesentationen blev taget til efterretning og det blev
besluttet, at forvaltningen pé fagudvalgenes meder i maj méned ville blive forelagt, hvilke muligheder der er for at justere
serviceniveauet.

Som bilag til sagen er vedlagt forvaltningens oversigt over muligheder for justeringer inden for de temaer, der fremgik af
flygtningerapporten. Forslagene til justeringer tager udgangspunkt i mulighederne i geeldende lovgivning, og de
muligheder der er abnet op for i forbindelse med 2- og 3-partsaftalerne mellem Regeringen, KL og arbejdsmarkedets
parter.

Det drejer sig om folgende forslag:

Indkvartering:

1. Standarden af midlertidig indkvartering

2. Opfoerelse og indretning af midlertidige og permanente boliger
3. Indbo til flygtninge der indkvarteres i permanente boliger

Arbejdsmarkedstiltag og forsergelse:

4. Tildeling af mentorer

5. Teletolkning

6. Transportgodtgerelse til flygtninge pé integrationsydelse

Barn 1 skolealderen:
7. Modtageklasser

Sundhedsudgifter:
8. Helbredsvurderinger

Forslag pa Social- og Sundhedsudvalget udger forslag nr. 8

Vedlagt som bilag er desuden Flygtningerapporten, samt to- og trepartsaftalerne.
Indstilling

Direktionen foreslar, at fagudvalgene drefter de forelagte muligheder for justeringer og udvalger hvilke muligheder, som
forvaltningen skal udarbejde konkrete forslag til fastleeggelse af serviceniveauer med tilherende ekonomiske
konsekvenser i forhold til budget 2017. De konkrete forslag forelaegges fagudvalgene pa deres meder i juni maned.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tog orienteringen til efterretning og dreftede sagen.
Bilag

Flygtningerapporten



Trepartsaftale flygtninge, Regeringen og arb. parter
Topartsaftale flygtninge, Regeringen og KL

Andring af serviceniveau, flygtninge - alle forslag



Punkt 5: Venteliste til plejebolig og ldrebolig samt antal
feerdigbehandlingsdage 1. kvartal 2016

16/1672
Resumé

Forvaltningen fremlaegger hvert kvartal den aktuelle status pa ventelister til plejeboliger og &ldreboliger samt oversigt
over faerdigbehandlingsdage pa hospitaler.

P& medet den 10.02.2016 tog Social- og Sundhedsudvalget orienteringen om venteliste til plejeboliger og @ldreboliger i
Rudersdal Kommune samt oversigt over feerdigbehandlingsdage galdende for 4. kvartal 2015 til efterretning.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlagger hvert kvartal den aktuelle status pa venteliste til plejeboliger og &ldreboliger samt
feerdigbehandlingsdage pa hospitaler for somatiske og psykiatriske patienter opgjort pr. kvartal.

Plejeboliger
Aldreomridet har udarbejdet vedlagte venteliste til plejeboliger og @ldreboliger i Rudersdal Kommune gaeldende for 1.
kvartal 2016.

Den lovbefalede plejeboliggaranti pé 2 maneder for borgere opfort pa generel venteliste til plejeboliger er overholdt.

I 1. kvartal har den gennemsnitlige ventetid pa den specifikke venteliste til en plejebolig veeret 222 dage, svarende til ca. 7
méneders ventetid. Det er et lille fald i forhold til det foregdende 4. kvartal 2015.

Det politiske mél for den specifikke venteliste til plejeboliger er fastsat til gennemsnitlig 3 méaneder. Plejeboliger tildeles
dels efter venteliste, men ogsa efter behov. Det betyder, at de borgere, der har starst behov, tilgodeses for borgere med et
mindre behov uanset status pa ventelisten.

Ventetiden pa en plejebolig forventes vasentlig nedbragt i forbindelse med den forestaende abning af 59 nye boliger pa
Plejecenter Frydenholm (maj 2016) og 22 nye plejeboliger pa Lions Park Birkered (efteraret 2016). Dette giver en
nettoforggelse pa 61 nye plejeboliger, da der hjemtages 20 midlertidige boliger fra Plejecenter Margrethelund til
Plejecenter Hegnsgérden, hvilket giver en samlet foregelse pa 61 nye plejeboliger.

Ventetiden pa den specifikke venteliste til plejebolig ventes herefter at kunne overholde den politiske mélsaetning.

iBetaling for faerdigbehandlede pa hospital
Rudersdal Kommune betaler i 2016 en takst pa 1.976 kr. pr. dag, nar en borger er indlagt efter afsluttet
hospitalsbehandling.

I 1. kvartal 2016 har Rudersdal Kommune betalt for 242 somatiske feerdigbehandlingsdage og 70 dage i psykiatrien. Efter
abning af de nye plejeboliger forventes der en vaesentlig mindre betaling for feerdigbehandlingsdage.

Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

1. kvartal 2016



Punkt 6: Venteliste pa Psykiatri og Handicaps omrade 1. kvartal 2016

07/5498
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget orienteres kvartalsvis om status pa venteliste til dag- og botilbud, beskyttet beskeftigelse
samt lengste ventetid pa dag- og botilbud pa psykiatri- og handicapomradet. Den 10. februar 2016 blev udvalget
orienteret om ventelisten ved udgangen af 4. kvartal 2015.

Psykiatri og Handicap har udarbejdet opgerelse over ventelisten for 1. kvartal 2016.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Opgerelsen over ventelisten for 1. kvartal 2016 indeholder oplysninger om ventelisten og leengste ventetid pa dag- og
botilbud samt beskyttet beskaftigelse for sdvel borgere fra Rudersdal Kommune som borgere fra andre kommuner, der
onsker dag- eller botilbud i Rudersdal Kommune. Der er pa nuvarende tidspunkt ingen aktivt ventende til dagtilbud og
beskyttet beskeeftigelse, mens der er 13 borgere bosat i Rudersdal og 6 borgere fra andre kommuner, som venter pa
botilbud.

Udover oplysninger om venteliste og gennemsnitlig ventetid indeholder opgerelsen ogsé en oversigt over antal ledige
pladser i dag- og botilbud samt beskyttet beskaftigelse. Ved udgangen af 1. kvartal 2016 er der felgende ledige pladser:

- 5 1 Botilbud Ebbered

- 8 1 Vaerkstederne ved Rude Skov, Beskyttet Beskaftigelse

- 5 1 Rudersdal Aktivitets- og Stettecenters Café- og aktivitetstilbud
- 11 Dagtilbud Bogen

- 11 Ebbered pensionistklub

Dag- og botilbuddenes budgetter bliver reguleret i forhold til antallet af besatte pladser.
I tilleeg til opgerelsen kan bemarkes, at Rudersdal Kommune i 1. kvartal har anvist 4 borgere tilbud i andre kommuner:

- 2 borgere er blevet anvist en plads i et midlertidigt botilbud (§ 107 i serviceloven). Den ene borger er blevet anvist
tilbuddet i forbindelse med borgerens serligt tilrettelagte ungdomsuddannelsesforleb. Den anden borger har endrede
behov for stette og er derfor flyttet fra egen lejlighed.

- 1 borger har faet en plads pé i et aktivitets- og samvarstilbud (§ 104 i serviceloven).

- 1 borger har faet en plads i beskyttet beskeftigelse (§ 103 i serviceloven).

Pladserne er blevet kebt eksternt, da Rudersdal Kommune ikke pa nuvarende tidspunkt rader over pladser i egne tilbud,
som daekker disse borgeres behov.

Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Venteliste, opgerelse 1. kvartal 2016.



Punkt 7: Vision og mal for fremtidens handicapomréade

15/9580
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 10.06.2015, at projekt “Fremtidens handicapomrade i Rudersdal Kommune”
blev sat i gang. Projektet indeholder samme proceselementer som det afsluttede projekt fra 2012 ”Fremtidens
socialpsykiatri i Rudersdal Kommune”, det vil sige en rapport med vision og mal for omradet og en efterfelgende rapport
med forslag til indsatser.

Formalet med begge projekter er at sikre, at Rudersdal Kommune har tidssvarende tilbud til omradets mélgrupper, som
matcher den stotte, borgerne har brug for samt at medvirke til at skabe de bedste udviklings- og livsbetingelser for borgere
med handicap. Det omfatter blandt andet fokus pé rehabilitering, at den enkelte borger opnar selvbestemmelse og ansvar
for eget liv, at indsatsen tilrettelaegges med fokus pé det enkelte menneskes ressourcer, samt at borgeren skal stattes i at
udnytte sit fulde potentiale og sin fulde handlekompetence.

Psykiatri og Handicap har i samarbejde med borgere og en repraesentant for Handicapradet udarbejdet et heringsudkast til
Vision og mal for fremtidens handicapomrade i Rudersdal Kommune 2017-2027.

Det foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse, at forslag til Vision og mal sendes 1 hering.
Sagsfremstilling

I projekt Fremtidens handicapomréde er der nedsat arbejdsgrupper, som har til opgave at udarbejde forslag til folgende:
- Vision og mal for handicapomradet

- Kortlegning af malgruppen og analyse af fremtidigt behov for tilbud

- Beskeeftigelse, dagtilbud og fritidstilbud for borgere fra 18 ar

- Socialpaedagogisk bistand, botilbud og boliger for borgere fra 18 ar

- Helhed og sammenhangende ungeforlab for borgere mellem 16 — 30 ar.

Arbejdsgruppe 1 har udarbejdet vedlagte udkast til Vision og mél for fremtidens handicapomréde.

Vision og maél for handicapomrédet er den strategiske rettesnor for de @vrige arbejdsgruppers arbejde, séledes at forslag til
den fremtidige indsats pa omréadet bidrager til at realisere visionen og malene.

Forslag til konkrete tiltag pad omradet forventes at blive forelagt Social- og Sundhedsudvalget i andet halvér af 2017.

Intentionerne i udkast til Vision og mél for fremtidens handicapomréade

Intentionerne med Vision og mal er at skabe et kort, let tilgaengeligt og strategisk retningssattende dokument i et aktivt og
ligefremt sprog, som har en staerk grafisk fremstilling. Det er valgt for at f& Vision og mal ud og leve blandt medarbejdere
og borgere.

Den underliggende drivkraft i visionen handler om at ga fra et kompensationsprincip til et udviklingsprincip. Visionen
skal drive en faglig omstilling, hvor borgeren i hgjere grad bliver stattet i at udvikle sig fremfor kompenseret. En
underliggende antagelse bag Vision og mél er, at borgeren gerne vil medes med de ressourcer, han eller hun har og kunne
leve et s selvstendigt og frit liv som muligt. Det betyder ogsa, at rehabilitering og egenmestring bliver vigtige
fokuspunkter i Vision og mal.

Vision

Visionen laegger sig op af kommunens vision om at vaere landets bedste bokommune. Nogle borgere har dog ikke
umiddelbart mulighed for at leve det liv, de dremmer om. Borgere med handicap meder udfordringer. Derfor arbejder vi
sammen med borgeren om at skabe livsvilkar for at fremme det gode liv og det aktive medborgerskab.

Malene

Malene i notatet er formuleret som overordnede effektmal indenfor tre arenaer i livet som borger: Beskaftigelse og
uddannelse, bolig samt socialt liv. I det efterfolgende arbejde i1 arbejdsgrupperne vil der blive arbejdet videre med malene,
og de vil blive operationaliseret, s& effekten af indsatserne kan folges. Operationaliseringen vil blive forelagt Social- og
Sundhedsudvalget sammen med forslag til indsatser for fremtidens handicapomrade i andet halvar af 2017.



Sddan arbejder vi
Afsnittet ”Sadan arbejder vi” beskriver maden, hvorpa vi vil realisere Vision og mal.

Form og udtryksmdde

Grafikken med billeder og sma tekstbokse med ordforklaringer pa let dansk er med til at understotte budskaberne i Vision
og mél og gere dem tilgeengelige for flere malgrupper. Billederne er en blanding af grafiske tegninger og billeder tegnet
og malet af borgere.

Som optakt til projektet inviterede Social- og Sundhedsudvalget og Handicapradet borgere, parerende, medarbejdere,
samarbejdspartnere og interessenter til et temamede den 11.11.2015 med debat om fremtidens handicapomrade i
Rudersdal Kommune. Der kom 1 alt 90 deltagere til medet. P4 madet havde deltagerne mulighed for at bidrage med deres
visioner og ideer til udviklingen af voksenhandicapomréadet i kommunen, ligesom deltagerne havde mulighed for at melde
sig til at deltage i arbejdsgrupperne, undtagen i arbejdsgruppen for kortlaegning, som er en ren administrativ
arbejdsgruppe. Handicapradet deltog ligeledes med en repraesentant i hver af de borgervendte arbejdsgrupper.

Opsamlingen med bidragene fra borgermedet indgar i arbejdsgruppernes arbejde. Herudover har felgende overordnede
pejlemerker veret inddraget i arbejdet med Vision og mal: Vision for Rudersdal Kommune, Handicappolitik for
Rudersdal Kommune, De tre langsigtede politiske mal for Social- og Sundhedsudvalget i Rudersdal Kommune samt FN’s
handicapkonvention og Fem veje til et godt liv.

Undervejs i processen er borgere tilknyttet Psykiatri og Handicap blevet opfordret til at tegne eller male deres billeder af
det gode liv. Bidrag fra disse borgere er ogsa indgdet i arbejdet med Vision og mal. Et katalog med billederne er vedlagt til
orientering.

Ykonomiske konsekvenser
En godkendelse af forslag til Vision og mal har ingen ekonomiske konsekvenser i sig selv.

Forslagene om fremtidige aktiviteter for det gvrige handicapomrade kan have egkonomiske konsekvenser, men
udgangspunktet er, at eendringer i aktiviteter skal foregd indenfor den nuverende skonomiske ramme.

Procesplan

iiorslag til Vision og mal vil kunne sendes i hering med svarfrist frem til 10.06.2016, séledes at Vision og mal behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i august 2016.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at forslag til Vision og mal for fremtidens
handicapomrade i Rudersdal Kommune 2017-2027 sendes i hering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Vision og mél for fremtidens handicapomride 2017-2027

Billeder af det gode liv



Punkt 8: Friinstitutionsforseg 2016

16/7808
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made den 17.06.2015 forelagde direktionen en analyserapport omhandlende effekterne af
konkurrenceudsettelse. P4 baggrund af analyserapporten godkendte Pkonomiudvalget, at forvaltningen igangsatte forseg
med “friinstitutioner”, som far mulighed for at afpreve nye metoder til kvalitetsudvikling eller forsgg med systematisk
udbredelse af gode arbejdsgange.

Direktionen besluttede, at Aldreomridet og Berneomradet var de to omréder, som skulle indga i Projekt
“Friinstitutioner”.

Pa nuvearende tidspunkt er der udarbejdet to firearige projekter, som de to omrader igangsetter fra august 2016.
Kommunalbestyrelsen blev orienteret om planen for projekterne pa seminaret den 22. og 23.01.2016.
Denne sag omhandler Aldreomradets projekt.

Projekterne foreleegges for henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget og for Berne- og Skoleudvalget samt for
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Aldreomradet deltager i Projekt "Friinstitution” med det nye Plejecenter Frydeholm og Plejecenter Sjelseo.

Aldreomradet ensker at udvikle omradets kompetencer til at udnytte de rammer, der er givet, p4 en mide som kommer
borgerne til gode, oger effektiviteten og er innovativ.

Boerneomrédet og Aldreomréidet vil dele viden og erfaring samt udvikle nye tiltag inden for friinstitutionsrammen med
henblik pa god service og effektiv drift. £ldreomradet vil endvidere dele viden institutionerne imellem internt i
Aldreomridet, sddan at andre plejecentre i Aldreomrédet kan kopiere relevante indsatser pé et senere tidspunkt.

_Grundlag for projektet
Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjlse deltager i projektet.

Helt overordnet seger Aldreomradet at gere noget anderledes. En blanding af helt nye tiltag, samt en ny méde at udeve
kendte tiltag pa. Nogle tiltag er faelles eller ens mellem de to centre, og nogle er forskellige, fordi de to plejecentre er
forskellige.

Der arbejdes som udgangspunkt inden for de givne rammer og politikker vedtaget af kommunalbestyrelsen. Safremt der
opstar ensker om at tilsidesatte eller udfordre eksisterende rammer, vender omradet tilbage til Social- og
Sundhedsudvalget.

Overordnet mal for indsatsen i Projekt Friinstitution:

- At projektet udvikler innovative lgsninger, som er til gavn for den enkelte borger, for de ansatte og for gkonomien, og
som kan overferes til andre plejecentre, til hjemmeplejen og andre institutioner.

- At Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sj&lsa bliver rollemodeller for, hvordan personalet relaterer sig professionelt
og menneskeligt til beboere og deres familier, hvor den enkeltes sarlige ressourcer, mal, ensker og udfordringer er i
fokus. Dette skal ske ved en storre inddragelse af den enkelte og i relevant grad dennes familie.

- At Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjelses beboere, og i relevant grad deres familier, foler sig som centrum for
alle aktiviteter i huset, foler sig respekteret som betydningsfulde mennesker og veerdige samarbejdspartnere i planlegning
og udlevelse af hverdagens liv og aktiviteter, bade individuelt og kollektivt.

- At Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjelses omdemme lokalt i kommunen, blandt kolleger i £ldreomrédet og
rundt om i landet, er praget af positiv omtale, som stammer fra rettidig, tydelig, vidensdelende kommunikation, samt
praesentation af gode resultater med nyskabelser og tilpasninger.



Projektet:
Der etableres et fzlles projekt, som opdeles i forelebig 6 delprojekter med hvert sit fokus:

- Mulighed for tilkob af service (Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjcelsa)
Borgere pé plejecentre oplever, at de tidligere i livet har kunnet tilkebe ydelser hos de private leveranderer i
hjemmeplejen. Ved indflytning pé plejecenter har denne mulighed ikke veret italesat og anvendt.

- Klippekort til kommunale ydelser pa (Plejecenter Frydenholm)

Plejecenter Frydenholm ensker at tilbyde aktivitetsmassige tilbud ud fra en klippekortsmodel, hvor borgerne har rddighed
over faelles klip og individuelle klip. Borgerne vil séledes kunne gnske og valge deltagelse i feelles arrangementer og i
individuelle aktiviteter pa en mere deltagende og engagerende méde end nuvarende.

- Udvidet samarbejde med familie, parorende frivillige og organisationer - samskabelse (Plejecenter Frydenholm)

P& Plejecenter Frydenholm arbejdes der for en pget deltagelse af familie og parerende i hverdagen samt udvidet
samarbejde med Venneforening m.v. Det baerende princip er, at de aktiviteter beboere og familie ensker, iverksattes og
drives af familie, Venneforening og frivillige og eventuelt stattet af personalet.

- Integrationsprojekt i samarbejde med Beskeeftigelsesomrdde(Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjcelso)

Der oprettes et antal job til flygtninge pa indslusningsforleb, og der oprettes sprogskole pa Plejecenter Frydenholm. Der
arbejdes med kulturel, sproglig og faglig integration i forhold til at integrere flygtninge pa en arbejdsplads i det danske
samfund og gere flygtninge jobparate efter afsluttet indslusningsprogram.

- Skabe oget raderum gennem funding eller aget indtjening/donationer (Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjcelsa)
Der arbejdes med udlan/leje af faciliteter evt. i bytte for meningsfulde aktiviteter for borgerne.

Initiering af en kultur, hvor borgerne og deres familier pa forskellig vis har mulighed for at betale for ydelser/beteenke
plejecentret med ekonomiske eller praktiske bidrag. Plejecenter Frydenholms og Plejecenter Sjaelsas Venneforening samt
Beboer- og parerenderdd inddrages i udfoldelse og udvikling.

- Det omkringliggende samfund (Plejecenter Frydenholm og Plejecenter Sjcelsa)
Inddragelse og involvering i og af det omkringliggende samfund i form af naboer, naboskab, virksomheder, foreninger o.1.
til sdvel hverdagsaktiviteter som til fest.

Tidsplan:

4-arigt projekt som igangsettes august 2016.

Efteréret 2016: Involvering af beboere, parerende samt medarbejdere i de forelebig 6 spor i Projekt Friinstitution.
Der udarbejdes tids-og handleplaner for alle indsatser. Behov for kompetenceudvikling identificeres og gennemfores.

Der etableres en projektstruktur og der tilknyttes en proceskonsulent for det samlede projekt, og der sgges efter eksterne
sparringspartnere.

Okonomi
Udgifter til projektet pd Aldreomradet finansieres af midler fra Vardighedspuljen til kompetenceudvikling og
projektarbejde.

Evaluering af projektet

Der ivaerksattes en faelles evaluering styret af styregruppen.

Der evalueres dels i forhold til malene for det faelles projekt, dels i forhold til de konkrete mal, der fastlegges i de lokale
delprojekter.

Resultatet af den samlede evaluering forelaegges til politisk godkendelse, nar projektet er afsluttet i efteraret 2020.
Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at projektet godkendes som beskrevet.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med 5 stemmer for (Birgitte Schjerning
Povlsen (C), Anne Anbo (V), Daniel E. Hansen (V) og Anna Scharling Brun (L)), 1 stemme imod (Poul Bach (A)) og 1
blank stemme (Elisabeth Ildal (I)).

Poul Bach (A) afgav folgende stemmeforklaring:



Dette er ikke et friinstitutionsforsag. Alle forslag kan udfores pd plejecentrene i dag. Det eneste nye i forslaget er, at det
nu preeciseres, at i takt med serviceforringelser vil den enkelte veere tvunget til selv at kobe velfcerdsydelser.

Bilag

Notat om friinstitution - Aldreomradet 2016



Punkt 9: Frikommuneforseg 2016-2019

16/5336
Resumé

Regeringen og KL har igangsat et nyt frikommuneforseg. Gladsaxe, Gentofte, Lyngby-Taarbak og Rudersdal Kommuner
har dreftet muligheden for i feellesskab at ansgge om status som frikommuner under temaet ”En mere sammenhangende
indsats pa det somatiske omréde med sarligt fokus pé nye tvarsektorielle samarbejdsformer pa akutomradet”.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Regeringen og KL har aftalt at igangsette et nyt frikommuneforseg i perioden 2016-2019. I forhold til tidligere
frikommuneforsag, hvor kommunerne sogte enkeltvist, skal kommunerne nu organisere sig i netvaerk om overordnede
temaer og sende en fzlles ansegning. Regeringen stiler efter at udpege 5-7 frikommunenetverk, der som udgangspunkt
kan besté af op til 6 kommuner.

Gladsaxe, Gentofte, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal Kommuner, kaldet 4K, har et veletableret tverkommunalt samarbejde
pa sundhedsomradet. Samtidig oplever kommunerne udfordringer i relation til det tvaersektorielle samarbejde pa
akutomrédet, pga. @ndringer i demografien, nye sygdomsmenstre og et stadigt mere specialiseret sygehusvesen. Pa den
baggrund har de fire kommuner draftet muligheden for sammen at afpreve nye samarbejdsformer pa omradet.

Kommunerne har udarbejdet et udkast til ”Visionspapir om nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade™.
Visionen for samarbejdet er, at kommuner, praktiserende laeeger og hospitaler i et tat tvaersektorielt samarbejde lykkes med
at skabe reelle sammenhangende forleb for borgere og patienter pé det somatiske akutomrade.

Kommunerne ensker med samarbejdet at fremme kvaliteten og effekten af de akutte indsatser og fremme en effektiv
ressourceudnyttelse i det samlede sundhedsvasen.

4K-kommunerne vurderer, at mulighederne for at etablere et samarbejde pa akutomradet vil kunne lettes og styrkes, hvis
kommunerne opnér frikommunestatus, da frikommuner efter ansegning kan blive undtaget fra nationale regler eller fa et
@ndret regelgrundlag.

Nogle af de lovgivningsmaessige barrierer, som frikommuneforsgget forventes at berare, omfatter regler om udveksling af
personoplysninger, regler for delegation af myndighedsopgaver og regler om delegation fra laege til sundhedsfagligt
personale.

Afprevningen af nye samarbejdsformer mellem almen praksis, kommuner og hospitaler pa det somatiske akutomrade skal
udover at skabe mere sammenhangende forlgb bidrage til:

. Atundga forebyggelige indlaeggelser og genindleggelser

. At udvikle nye lgsninger pé tvers af kommuner og sektorer

. At gge medarbejdertilfredsheden

. At afdeekke mulige samdriftsfordele

4K vil i samarbejdet med praktiserende leeger og hospitaler om det somatiske akutomrade tage udgangspunkt i og bygge
videre pé de nyeste erfaringer med tvarsektorielt samarbejde om akutindsatser og Shared Care i bdide Danmark og
udlandet.

Proces

Et styrket samarbejde pa tvaers af sektorerne, som skaber reelle ssmmenhangende forleb for borgerne, kan kun opnas med
involvering af alle parter. Frikommuneforsegene enskes derfor gennemfort i samarbejde med borgere, praktiserende laeger
og hospitaler i Region Hovedstaden samt med relevante ministerier.

Der er indledt dialog med Region Hovedstaden om deres deltagelse i bade ansggning og projektet. Region Hovedstaden
har udtalt sig positivt om deltagelse, men legger meget veegt pa, at der bliver tale om at inddrage alle 9 kommuner i den
sdkaldte "midt-klynge” i samarbejdet.

Pa den baggrund vil der blive taget kontakt til klyngens gvrige 5 kommuner, som er Ballerup, Herlev, Furese, Egedal og
Radovre kommuner. Malet med denne dialog er at fa en tilkendegivelse om, hvorvidt de kan bakke op om det



udarbejdede forslag til visionspapir for et frikommuneforsgg. Safremt dette er tilfaeldet, vil det blive indskrevet i
ansggningen til ministeriet.

Herudover vil der i perioden frem til ansegningsfristen, som er fastlagt til 01.06.2016, fortsat vaere en dialog med
henholdsvis Region Hovedstaden, PLO og ministerier med henblik pé at indhente input og opbakning til ansegningen.

Der vil derfor i perioden frem til ansggningsfristen ske en afklaring af deltagere i projektet og ansegningen vil pa denne
baggrund blive tilrettet indenfor den fastlagte vision.

Borgere og deres péregrende vil ligeledes pa et senere tidspunkt blive inddraget i udviklingen af nye samarbejdsformer.

Sammenheng til Sundhedsaftalen og de nationale mal for sundhedsvasenet

En af de politiske visioner i Sundhedsaftalen for 2015-2018 mellem Region Hovedstaden og kommunerne i regionen er,
at der skal udvikles og afpreves nye samarbejdsformer. De nye samarbejdsmodeller skal skabe vaerdi for borger og
patient, bygge pa integreret opgavelosning og udfordre eksisterende rammer.

4K’s visioner for nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade er saledes i overensstemmelse med en central
politisk vision i sundhedsaftalen.

Nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade vil samtidig kunne understeatte det lokale samarbejde mellem
kommuner, almen praksis og hospital om udmentning og forankring af de otte nationale méal for sundhedsvasenet, som
sundheds- og &ldreministeren, Danske Regioner og KL har indgéet aftale om i april 2016.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forvaltningen udarbejder og indsender ansggning om frikommuneforseg i samarbejde
med Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek kommuner pa baggrund af udkastet til feelles visionspapir om nye
samarbejdsformer pé det somatiske akutomrdde og de justeringer, som dialogen med Region Hovedstaden, de evrige 5
kommuner i midt-klyngen, PLO og ministerier vil medfere.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-05-2016
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Visionspapir om nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade - frikommuneforseg
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