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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
Julie Quass (V) og Malene Barkhus (V) er uenig i, at dagsordenens punkt 2 skal behandles som et lukket punkt, og ensker
en uddybende forklaring pa hvorfor punktet var lukket.



Punkt 2: Resultater fra undersogelse af laeselyst i Rudersdal Kommune

00.22.04-A00-485781
Resume

Borne- og Skoleudvalget godkendte pa medet den 12. juni 2024, igangsattelsen af en undersogelse af laeselysten i
Rudersdal Kommune i samarbejde med Aarhus Universitet.

Undersggelsen er nu afsluttet, og resultaterne viser et fald i leeseglade hen over klassetrinnene, isar i udskolingen, hvor
eleverne savner medbestemmelse og samtale om det de leser. Foreldrenes rolle er central for leselysten, da foraldres
leesevaner og tidlige aktiviteter har stor betydning for berns senere laeselyst- og glede. Pé baggrund af undersggelsen
anbefales det blandt andet, at Skoleomradet arbejder med at ege leeseglaeden blandt eleverne gennem gget
elevinddragelse, oget engagement af foreldre og dialog om anvendelsen af skaerme i og uden for skolen. Undersegelsen
viser endvidere, at Skolebibliotekernes tilgaengelighed varierer, og derfor anbefales en styrkelse af tilgeengeligheden.

Pé baggrund af undersegelsen vil forskerne bag samarbejde med laesevejlederne i Rudersdal om konkrete indsatser for at
styrke leeselysten blandt kommunens elever.

Sagen er lukket indtil Aarhus Universitet offentligger underseggelsen.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i konstitueringsaftalen fra 2021 understreget ambitionen om, at eleverne i Rudersdal skal score
hajt pé karaktergennemsnit, undervisningseffekt og trivsel.

Laesning er en fundamental kompetence for at kunne tilegne sig viden i folkeskolens gvrige fag. Gode lesefaerdigheder er
saledes en grundforudsetning for at opné hej faglighed og progression. Den internationale leeseunderseggelse Progress in
International Reading Literacy Study (PIRLS) fra 2021 viste, at danske berns leselyst og leesekompetencer er dalende.
Resultater fra afgangspreverne i Rudersdal Kommune og den nationale overgangstest har vist samme tendens.
Karaktergennemsnittet i dansk laesning ved folkeskolens afgangspreve er faldet fra 7,1 i skoledret 2018/19 for Covid19 til
6,6 for skoledret 2023/24. Landstallet er faldet lidt mere fra 6,1 1 skolearet 2018/19 til 5,4 for skoledret 2023/2024.

Undersogelse af elever og foreeldres leeselyst- og glede i Rudersdal Kommune

Forvaltningen har pé den baggrund indgéet et samarbejde med Aarhus Universitet, om at afdekke leeselyst- og glaede
blandt elever og foreldre i Rudersdal Kommunes almene folkeskoler, da tidligere undersegelser har vist en signifikant
sammenhang mellem elevers leselyst og lesekompetence. Undersggelsen varetages af Danmarks institut for Pedagogik
og Uddannelse, ved Lektor Simon Skov Fougt, der ogsé varetog den danske del af PIRLS-studiet, i samarbejde med
leesevejledere og konsulenter fra Rudersdal Kommune. Undersogelsen blev gennemfort i lobet af november-december
2024 via spergeskemaer til alle kommunens 5780 folkeskoleelever og deres foreldre. Resultaterne heraf blev behandlet i
lobet af forste halvar 2025.

Undersogelsens resultater og anbefalinger

Undersggelsen viser, at lesegleeden falder markant gennem skoleédrene, og at nasten 30 procent af eleverne aldrig leser
hjemme af lyst. Da foraldres egen leesning og tilgang til bager har stor betydning for berns leseglaede, anbefales det, at
skole og kommune gar i dialog med foraeldre om deres rolle som leseforbilleder — bade ved at laese selv og sammen med
barnet.

Samtidig ses en signifikant negativ sammenhang mellem skaermbrug og leseglaede. Allerede fra 0. klasse har mange bern
hgj skermtid. Derfor ber kommunen og skolen tage samtalen med foraldre om berns brug af smartphones, sociale medier
og streaming — ogsé i fritiden.

I skolen ensker eleverne mere indflydelse pa, hvad de laser, og l&sning uden efterfolgende samtale er udbredt. Derfor
anbefales det, at leerere inddrager elever i valg af litteratur og diskuterer lzeste tekster i alle fag. Digitale medier som
lydbeger og multimodale tekster ber bruges balanceret sammen med trykte beger.

Skolestrategien Guided Reading fungerer bedst i de yngste klasser, men tilslutningen falder. Derfor ber skolerne
videreudvikle metoden efter 1. klasse og samtidig styrke inspirerende leesemiljeer og bruge flere kilder til leeseinspiration,
fx film og nettet.



Da mange elever bruger sociale medier i skoletiden, ber undervisningen i digital dannelse styrkes, og eleverne ber i hgjere
grad uddannes til at veere bevidste producenter af digitalt indhold.

Endelig peger analysen pa, at tilgeengelighed af bager pé skolen er vaesentlig og at tidlige leeseerfaringer og felles besog
pé biblioteket for skolestart gger lesegleeden. Derfor ber forvaltningen styrke samarbejdet med dagtilbud og
sundhedspleje og overveje skolebibliotekernes rolle og ressourcer.

Videre arbejde

Pa baggrund af undersggelsen vil laesekonsulenterne i Rudersdal Kommune sammen med lesevejlederne bearbejde
resultaterne af undersegelsen og anbefalingerne med henblik p4, at udarbejde konkrete indsatser i Rudersdal Kommune.
Indsatserne vil blive forelagt Barne- og Skoleudvalget pa det kommende made i september. Indsatserne vil efterfalgende
komme pa dagsordenen i Skoleforum og det Falles Elevrad.

Lektor Simon Skov Fougt vil prasentere undersggelsens resultater pd medet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag
Bilag. Laeselyst Rudersdal 2024

Praesentation. Laselyst Rudersdal 2024 BSU 20.8.25



Punkt 3: Styrkede deltagelsesmuligheder i den almene folkeskole

00.22.04-A00-485447
Resume

Borne- og Skoleudvalget behandlede den 17. januar 2024 en sag om behovet for at styrke tidlige og forebyggende
indsatser i almenskolen. Sagen tog udgangspunkt i bade Kammeradvokat undersggelsen af blandt andet PPR og PwCs
analyse af det specialiserede socialomrade. P4 medet den 11. juni 2025 behandlede udvalget en vision og en overordnet
model for styrkede deltagelsesmuligheder for alle i folkeskolen. Udvalget besluttede i den sammenheng, at visionen og
den dertilhorende opstartspulje bringes ind i de kommende budgetforhandlinger. Samtidig enskede udvalget en
uddybende sag pa et kommende mede.

Visionen om styrkede deltagelsesmuligheder tager afsat i erfaringer fra Rudersdal Kommune og andre kommuner med
det mal, at styrke almenomrédet til gavn for flere elever ud fra viden om, at det, der er nedvendigt for nogle fa for at
kunne lykkes, ofte er gavnligt for de mange i det almene fellesskab. Det indebaerer en systematisk styrkelse af skolens
inkluderende leringsmiljo gennem fallesskabsorienterede, forebyggende indsatser, der bade lofter hele klassen og
forebygger, at enkelte bern far behov for specialundervisning i segregerede specialtilbud. Tiltagene kan for eksempel veere
oget brug af co-teaching, flere to-voksentimer, &ndringer i skoledagens opbygning, fokus pa pauseaktiviteter og lokale
inklusionskoordinatorer.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Skoleomradet i Rudersdal arbejder strategisk med tre fokusomréder for at styrke skoletilbuddet for alle elever i

kommunen. Fokusomraderne er??
0

* Hgj faglighed og faglig progression??
¢ Deltagelsesmuligheder for alle??
o Trivsel??

?
Fokusomréaderne griber ind i hinanden og en styrkelse af det ene omrade vil typisk have en positiv effekt pa de evrige
omrader. Denne sag har fokus pé at skabe ogede deltagelsesmuligheder for alle bern i almenskolen.

Borne- og Skoleudvalget behandlede pad mede den 17. januar 2024 en sag, der med afst i blandt andet PwC-analysen af
det specialiserede socialomrade pegede pa et behov for at styrke skolens muligheder for at kunne understette flere elever i
almenklasserne. I sagen blev der peget pa at det indebzrer gget brug af inkluderende specialpaedagogik og fagdidaktik i
almenskolen, udvikling af nye fleksible undervisningsformer, anvendelse af fysiske leeringsmiljeer og en skonomisk
model, hvor midlerne folger barnet og styrker skolens inklusionskapacitet.

P& medet den 11. juni 2025 praesenterede forvaltningen en vision for at skabe styrkede deltagelsesmuligheder for alle bern
i folkeskolen. Sagen var udarbejdet pé baggrund af forvaltningens opleg om emnet pd Kommunalbestyrelsens
budgetseminar i april 2025 og de deraf folgende dreftelser pa seminaret.

En styrket almenskole i Rudersdal Kommune

Visionen indeberer at styrke almenskolens inklusionskraft, sé flere elever far mulighed for at lykkes i folkeskolen,
herunder at skolerne i hgjere grad forebygger at barn kommer i vanskeligheder, har langvarigt skolefraveer, og udvikler
behov for specialundervisning i segrerede tilbud.

Det indebaerer en systematisk anvendelse af feellesskabsorienterede, forebyggende indsatser, der er rettet mod at styrke det
inkluderende fellesskab og laeringsmilje som hele klassen mader, samtidig med at der tages hand om de konkrete behov
og forudsatninger som enkelte barn kan have. P4 den made er sigtet at skabe et kvalitetslaft for hele fellesskabet og alle
barn, men ogsé at forebygge at enkelte bern og grupper af bern kommer i vanskeligheder og udvikler behov for
specialundervisning som ikke kan imgdekommes i almenskolen.

Vidensenhed for bern og unge med sarlige behov (VIBUS), der er nedsat af berne- og undervisningsministeren i april
2023, identificerer blandt andet folgende karakteristika for indsatser der understatter dette:



¢ Brug af inkluderende specialpeedagogik og inkluderende fagdidaktik - preeget af undervisningsdifferentiering og
genkendelig struktur - som nogle barende principper for undervisningen

¢ Prioritering af ressourcer tet pa eleverne i den almene undervisning, ofte med brug af co-teaching som
samarbejdsform

o Styrket systematik og kvalitet i samarbejdet om indsatser pa bade monofagligt, flerfagligt og tvaerprofessionelt
niveau

o [varksattelse af midlertidige inkluderende *mellemformer’/forsteerket undervisning, nar det skennes nedvendigt

¢ Praksisnar kompetenceudvikling og supervision af medarbejdere i skolen igennem PPRs fagpersoner

Det er saledes centralt, at de konkrete indsatser ikke kun er rettet mod at stette enkelte bern, men i lige s hej grad
omhandler udvikling af de samlede padagogiske, didaktiske og organisatoriske rammer omkring alle elever i
feellesskabet. Det faglige indhold i styrkelsen af almenomrédet i Rudersdal Kommune tager udgangspunkt i
anbefalingerne fra VIBUS, erfaringerne og evalueringerne fra Morsg Kommune og den faglige referenceramme for
arbejdet med mellemformer i Rudersdal Kommune, som er vedheftet sagen som bilag.

Skolernes scenarier

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens budgetseminar 2025 har skolerne udarbejdet scenarier for, hvordan et styrket
almenomrade kan se ud pa den enkelte skole i Rudersdal Kommune. Nedenstaende er tiltag som er gennemgéende for
scenarierne pa tvers af de otte skoler:

Flere to-voksentimer og @get brug af co-teaching, iseer i indskolingen
Justering af skoledagens struktur

Lokale inklusionskoordinatorer i samspil med ressourceteam
Indretning med mindre rum for oget ro og fokus

Styrket sammenhang mellem undervisning, pauser og fritidstilbud

e o o o o

I vedhaftede bilag fremgér skolernes scenariebeskrivelser for mulige indsatser for et styrket almenomrade. Scenarierne
tager udgangspunkt i skolernes konkrete kontekst og muligheder (herunder bygningsfysiske forhold) samt evrige
opmerksomheder pa den enkelte skole.

Finansiering

Det styrkede almenomréade finansieres pa baggrund af, at der etableres kapacitet og kompetencer pa skolerne (herunder co
teaching mv), som giver mulighed for, 1) at flere skolestartere starter i almenklasserne, 2) at skolerne kan rumme flere
elever, 3) at faerre elever derfor far behov for at blive visiteret til specialindsatser og 4) at bern i specialindsatser i muligt
omfang inviteres tilbage til almenskolen. Derudover indregnes faerre udgifter til gvrige indsatser omkring barnene som
f.eks. tabt arbejdsfortjeneste til foreldrene, stotte i hjemmet mv. Knap Y4 af den estimerede helarseffekt pa 18,4 mio. kr. i
2027 kommer fra gvrige indsatser omkring bernene.

Omstilling planlaegges indfaset over tid, s der er tid til at opbygge kapacitet pa de enkelte skoler. Endvidere er det
centralt at fremhave, at der for foreldrene vil vare tale om frivillighed til at tage imod tilbuddet i almen regi.

P4 baggrund af ovenstéende forventes den estimerede effekt at stige over tid. Effekten for 2026 er estimeret som 8/12 dele
af heléarseffekten for 2027.

2026 2027 Pa sigt
Born der inviteres fra det specialiserede
oy .. . 12 12 12
omrade til almenomradet
Bﬂm de'r starter 1 alment tilbud fremfor 3 h3 36
specialtilbud
Samlet estimeret effekt 12,3 mio. 18,4 mio. 43,7 mio.
kr. kr. kr.

Opstartspulje

Det foreslds, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne afsattes midler til en opstartspulje pd 5 mio. kr. Puljen skal
give skolerne mulighed for at opnormere og forberede indsatser som kan ege deltagelsesmulighederne med sarligt fokus




pa elever i indskolingen — herunder ikke mindst “skolestarterne”.

Med de 5 mio. kr. kan skolerne ansatte kvalificeret personale, der sammen med det eksisterende personale kan planleegge
opstarten af det kommende skolear. Planlagningen vil blive tilrettelagt ud fra den konkrete situation pa den enkelte skole.

I praksis vil puljen forventeligt understette forberedelse af at omkring 35 bern med behov for sarlig stette far mulighed
for at udvikle sig fagligt og socialt i almenskolen frem for i et segregeret tilbud. Det drejer sig bade om skolestartere med
serlige behov og bern, der vender tilbage efter en periode i et specialtilbud. Erfaringerne med den ekonomiske model der
blev praesenteret pa Borne- og skoleudvalgets mgde den 17. januar 2024 viser, at denne gruppe — med den rette
specialpedagogiske stotte — kan inkluderes i almenklasser, hvor tilstedevarelsen af ekstra voksne samtidig lofter hele
klassens leeringsmilje. Til sammenligning er udgiften til specialklassepladser til 35 bern 8,8 mio. kr. hertil kommer evt.
tabt arbejdsfortjeneste til foraeldrene mv.

Styrket PPR-betjening

Til at styrke det tveerfaglige samarbejde og oge muligheden for praksisnaer kompetenceudvikling foreslar Forvaltningen i
ovrigt, at der i budgetforhandlingerne tages stilling til en styrkelse af PPR-betjeningen pa almenskolerne samt behov for
yderligere Y2 psykologstilling i hver af de to specialklassetilbud pa henholdsvis Skovlyskolen og Holte Skole, hvor der
siden 2019 er sket en fordobling af antallet af eleverne. Det vurderes at der er behov for en opnormering af PPR-
betjeningen pa i alt 4 stillinger svarende til 2,9 millioner kroner érligt. Dette foreslas finansieret af de midler, der flyttes
fra det specialiserede socialomrade til skoleomréadet nér flere bearn, der ellers ville vere i specialtilbud rummes i
almenskolen (jf. nedenstéende).

Okonomistyringsmodel

Som det fremgik af sagen der blev forelagt pa juni-medet er det ambitionen, at flere bern kan starte og rummes i
almenklasser og at flere bern kan inviteres tilbage til almenskolen fra serligt specialklassereekkerne. Det kraever
yderligere ressourcer til skolerne og derfor vil budgetmidlerne til “specialindsatser” for de specifikke bern blive flyttet fra
politikomrade ’bern og unge med sarlige behov’ til skolerne (politikomrdde *Undervisning’), saledes at der kan ansattes
yderligere ressourcer til at tage vare pa bernene pa de konkrete skoler.

For at lykkedes med at skabe en almen skole, der kan mere for flere elever, foreslas det, at der udvikles et styringsverktoj
til at folge ressourceforbruget, hvor bern i hgjere grad bevares i almenomradet frem for at overga til specialtilbud.
Modellen skal kunne vise tildeling af timer og skonomi pr. barn og pr. skole, og re-visitation skal indga som
opfelgningspunkt. Dertil foreslas en @ndring af delegationsplanen, sa det bliver muligt pa fagudvalgsniveau at flytte
midler mellem politikomrade Born og unge med s@rlige behov og politikomrade Undervisning til dette konkrete formal.

Den videre proces

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 11. juni, at bringe visionen om et styrket alment omréade ind i de
kommende budgetforhandlinger vedrerende Budget 2026. Ved en politisk prioritering af midler til en opstartspulje, vil det
veere muligt at modtage nye skolestartere i styrkede almenmiljeer fra skoledret 2026 og ege tilgangen til almenskolerne af
bern, der vender tilbage fra midlertidigt at have vaeret elev pé et specialtilbud. Det forudsetter en fokuseret, tvaerfaglig
indsats med involvering af skoler, PPR og laeringskonsulenter.

Som et led i denne omstilling ses et behov for at udvikle en feelles kommunal ramme for systematik og kvalitet i
samarbejdet om de indsatser, der bidrager til at alle bern kan lare, trives og udvikle sig i skolens inkluderende
feellesskaber - og som ogsa er med til at forebygge, at bern kommer i vanskeligheder og udvikler behov for
specialundervisning i segregerede specialskoletilbud.

Med inspiration fra Morse Kommune, igangsattes derfor et arbejde med at udvikle en fzlles faglig ramme for, hvordan vi
arbejder systematisk med forebyggende, foregribende og indgribende indsatser i Rudersdal - i bade monofaglige,
flerfaglige og tverprofessionelle indsatser.

Rammen fungere som et afsat for dialogen om kvalitetssikring i arbejdet med bern og unge i kommunen og understatter
den lokale faglige ledelse i at s&tte retning i indsatserne sdledes at vi sikrer rette indsats og tilbud, til rette tid, for de rette
bern. Morsg Kommunes model er vedlagt som bilag til sagen.

Vedheftet sagen er endvidere en oversigt over tidligere sager behandlet i Barne- og Skoleudvalget som har relation til
denne sag, samt forvaltningens praesentation fra budgetseminaret.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning



BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Samlede scenarier for styrket almenomrade i Rudersdal Kommune
Praesentation budgetseminar

Faglig ramme for arbejdet med mellemformer i Rudersdal

Bilag. Historik

morsoe-modellen



Punkt 4: Orientering om midtvejsstatus fra Ankestyrelsens Task Force for
bern og unge i udsatte positioner

00.01.00-A00-42667
Resume

Med afsat i den handleplan der blev udarbejdet pa baggrund af henholdsvis Advokatfirmaet Paul Smiths undersggelse af
PPR omradet samt PwC-analysen af berneomradet, tog Social Myndighed og Radgivning initiativ til et samarbejde med
Ankestyrelsens Task Force, for at understette arbejdet med at styrke sagsbehandlingen bredt set.

Barne- og skoleudvalget besluttede pa mede den 30. november 2023 at indgd i et 2 - arigt udviklings- og laeringsforlab
med Ankestyrelsen, Social- og Boligstyrelsen og VISO, forankret under Ankestyrelsens Task Force.

Task Forcen udarbejdede en analyse af arbejdet i Berne-Myndighed under Social Myndighed og Radgivning, som blev
praesenteret for Berne- og Skoleudvalget d. 21. august 2024. Denne sag orienterer om midtvejsstatus for arbejdet med de
anbefalinger, som Task Forcen fremlagde i den udarbejdede analyse.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Task Forcens midtvejsstatus er en vurdering af forvaltningens udviklingsarbejde i forleengelse af de anbefalinger, som
Task Forcen har givet i deres indledende analyse. Forvaltningen har prioriteret disse anbefalinger og udarbejdet en
udviklingsplan for 2024 - 2025 med de hgjest prioriterede omrader og en udviklingsplan for 2026 og frem med de
anbefalinger, som der arbejdes med fremadrettet. Midtvejsstatus beskaftiger sig med to omrader, dels Fremdrift og
implementering, dels Ledelsestilsyn.

Task Forcens generelle konklusion er, at forvaltningen arbejder godt og relevant med deres udviklingsplan. Der er fokus
pé inddragelse af barnet og den unge og pé sagsbehandlingen i starten af et sagsforleb, ligesom der er fokus pé den faglige
ledelse og dennes understottelse af berne- og ungeradgiverne.

Det er Task Forcens indtryk, at forvaltningen er godt i gang med udviklingsarbejdet, og at forvaltningen holder sig til den
fastlagte plan. Dette skyldes til dels, at forvaltningen allerede var i gang med et udviklingsarbejde bl.a. i forhold til
inddragelse af bern og unge forud for Task Force-forlgbet.

Task Forcen vurderer, at resultaterne af det forudgidende arbejde begynder at kunne ses, hvilket skaber motivation for det
videre arbejde. Task Forcen peger p4, at der dels er der tale om en sammentemret og kontinuerlig ledergruppe, hvilket
bidrager til et feelles ejerskab for udviklingsprocessen, og en felles forstaelse af den enskede forandring og midlerne
hertil. Dels understettes ledergruppen af en erfaren udviklingskonsulent, der sikrer fokus og fremdrift i forhold til
aftalerne i udviklingsplanen.

Task Forcen beskriver, at der er gode og nedvendige forudsatninger for fremdrift i udviklingsarbejdet pa plads. Samtidig
er task Forcen opmarksomme p4, at kommunen har gennemgéet flere organisationsforandringer af forskelligt omfang i
lobet af forlebet, og at disse naturligt pavirker udviklingsarbejdet.

Task Forcen er herudover generelt opmarksom pa behovet for, at kommunen afsatter tilstraekkelig tid til at inkorporere
leering og kvalificering, sé fremdrift ikke sker pa bekostning af implementering og forankring.

Task Forcen vurderer, at der fremadrettet skal vaere fokus pa tempo og omfang af udviklingsarbejdet, da der er gang i
mange udviklingstiltag og det er vigtigt at sikre tid og plads til lering, kvalificering og forankring.

Ligeledes kan det vaere relevant med fokus pa, hvordan resultater af ledelsestilsyn kan bidrage til lering for den samlede
gruppe af barne- og ungeradgivere, og hvordan der kan prioriteres tilstraekkelig tid og plads hertil.

Forvaltningen og Task Forcen har aftalt at fokusere pé videreudvikling af kommunens udviklingsplan efter sommerferien
2025, sé der ogsé fremadrettet sikres en god struktur for det kontinuerlige udviklingsarbejde.

Task Forcen har udarbejdet en midtvejsrapport som er vedlagt denne sag som bilag. I rapporten vurderer Task Forcens
forvaltningens arbejde i udviklingsfasen i graderne: I hgj grad, I nogen grad, i mindre grad eller i lav grad.



Task Forcen konkluderer, at det overordnet er deres indtryk, at udviklingsarbejdet i Rudersdal Kommune er kommet godt
i gang og at der ikke er opstéet store eller mange udfordringer.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Midtvejsstatus til politisk udvalg Rudersdal Kommune



Punkt 5: Organisationszendring for SSP

00.18.00-G01-481434
Resume

Udviklingen de senere ar har vist, at veegtningen af de sociale indsatser for unge i udsatte positioner er blevet mere
betydelig. Samtidig er der fortsat et udviklingspotentiale i at bryde de menstre, der far unge ud i rusmiddelproblemer og
kriminalitet. Forvaltningen ensker at arbejde med en model for forebyggelse, hvor konkrete indsatser koordineres i et
samlet team af medarbejdere, som pa tvears af fagligheder skal arbejde med bern og unge. Barnene og de unge vil
sammen med deres familier opleve et team af voksne, der star ssmmen med dem om at skabe bedst mulige forudsaetninger
for et liv med sunde fzllesskaber uden kriminalitet.

Social Myndighed og Radgivning er ved den seneste organisationsandring pr. 1. januar 2025 lagt sammen med jobcentret.
Det betyder, at den samlede myndighedsindsats for unge i kriminalitetstruede positioner fremadrettet er samlet i et
omrade.

I denne sag foreslér forvaltningen, at SSP og gadeteamet organisatorisk flyttes fra Kulturomradet til Social Myndighed og
Rédgivning. Den nye organisering skal understette en steerkere sammenhaengskraft i SSP-indsatserne, via et tettere
samarbejde med den kommunale ungeindsats i Social Myndighed og Radgivning. Den nye organisering vil ikke &ndre pa
de udgdende medarbejderes praksis med at vaere tilstede i ungemiljoerne i det offentlige rum, men skal styrke
sammenhangskraften i indsatserne malrettet unge.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Ykonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Aktuel organisering

SSP er navnet pd den kriminalpraventive organisering i kommunen, som omhandler samarbejde med politiet i forbindelse
med kriminalitetstruede barn og unge. SSP er forkortelse for ”’Skole, Socialforvaltning og Politi”. Som organisatorisk
enhed er SSP aktuelt placeret i Ung i Rudersdal pa Kulturomradet, hvor fra SSP-indsatserne koordineres pé tvers af
kommunen og i samarbejde med politiet.

Gadeteamet, der er en del af kommunens SSP-indsats, udferer opsegende arbejde, der hvor de unge opholder sig — ofte 1
det offentlige rum.

Social Myndighed og Rédgivning varetager blandt andet al myndighedsarbejde pa det sociale omréde for bern og voksne
samt beskeftigelsesomradet. Ungeindsatsen retter sig her, mod de unges sociale, uddannelsesmassige og
erhvervsmassige fremtid. Social Myndighed og Radgivning har derved ogsa ansvaret for de unge, der bevager sig pa
kanten af- og i kriminalitet. Social Myndighed og Radgivning har et dagligt teet samarbejde med Skoleomréadet, omkring
de unges samlede situation.

Social Myndighed og Rédgivning har i forvejen primert udgdende funktioner. I praksis arbejder bern- og unge radgivere,
psykologer, sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter og audiologopader pa skoler, i daginstitutioner, i familierne samt ud-
karende i den sociale degnvagt. Rddgiverne i den sociale degnvagt har blandt andet 24 timers bisidder funktion, for de
unge der skal atheres af politiet.

Forslag til ny organisering

Forvaltningen forslar en samlet organisering, for derved at styrke den kommunale ungeindsats fremadrettet. Social
Myndighed og Radgivning er i gang med implementeringen af en samlet ungeenhed, hvor de sociale indsatser, de
beskaftigelsesrettede indsatser og den specialiserede ungdomsvejledning er samlet.

Forvaltningen vil med ”Ungeenheden”, fa samlet kompetencer og indsatser vedrerende unge og dermed fa béde et teettere
og mere koordineret fagligt samarbejde, og et sterre overblik over de unge, der har brug for stette og hjelp til et
selvsteendigt voksenliv.

SSP vil organisatorisk blive en del af ”Ungeenheden” og indgé i samarbejdet om de unge. Ungeenheden udgeres af: Ung
Social fra 16 til 29 ar, Ung Beskeftigelse fra 16 til 29 &r og SSP. Den samlede ledelse af Ungeenheden vil blive forankret
under Omradechefen. Myndighedschefen vil fa den faglige og personalemassige ledelse af Ung Social, SSP og Ung
Beskaftigelse (se bilag om organisering).



Det er forvaltningens vurdering, at SSP i den forbindelse er en vigtig faktor for det samlede overblik, og i koordineringen
af de samlede indsatser for udsatte unge. Derfor vil det kunne styrke den samlede ungeindsats at forankre SSP sammen de
ovrige udgédende indsatser rettet mod unge.

Den foreslaede organisering er tilsvarende andre kommuners organisering, eksempelvis Kebenhavn, Gentofte og Tarnby,
hvor Téarnby aktuelt ogsé har sarlig fokus pa arbejdet med en styrket samlet social ungeindsats.

Fokuseret tilgang

Forvaltningen vurderer, at en falles forankring mellem SSP og ungeindsatsen i Social Myndighed og Radgivning vil
skabe bedre muligheder for at identificere problemer tidligt, koordinere indsatsen og sikre helhedsorienterede lasninger
for kriminalitets-truede unge. Opsporing og indsatser, der ogsé skal medvirke til at forebygge voldsomme voldsepisoder,
som set aktuelt i kommunen med sagen i Birkered i 2024.

En faelles forankring vil fokusere pa forebyggelse af kriminalitet, styrke unges trivsel og fremme deres muligheder for en
positiv fremtid. Forvaltningen ensker blandt andet, at skabe en fokuseret og gruppeorienteret tilgang til unge, der er i fare
for at blive marginaliseret og derved styrke deres muligheder for uddannelse, beskaftigelse og fritidsaktiviteter.

Forvaltningen vil arbejde med positive og stattende tiltag omkring bernene, i de fellesskaber de er en del af- og
derigennem tilbyde dem positive alternativer til ”gadelivet”. Samarbejdet med foraldrene til bern og unge i
kriminalitetstruede positioner, er helt afgerende for de positive resultater. Forvaltningen ensker at udvikle og arbejde med
et projekt, hvor barnene og de unge far tilbudt alternativer til et liv i periferien af bander og kriminalitet, og hvor
samarbejdet med skolen og foreldrene er en central del af indsatsen.

Et eksempel pa en koordineret indsats kan eksempelvis vare, at en ung har en kontaktperson og familiebehandling samt
en stottet indsats i skolen. Indsatserne og koordineringen vil blive varetaget af et team, som udgeres af ungeradgiver,
kontaktperson og gadeplansmedarbejdere. De udger et team, der har det samlede overblik over den unges relationer og de
arenaer, som den unge bevager sig i. De kan saledes arbejde bade gruppeorienteret og individuelt og medvirke til, at sikre
en steerk sammenhaeng og kommunikation ud til bade skole og familienetverk.

De forskellige fagpersoner, der arbejder med de unge, far et fagligt miljo, hvor de sammen kan arbejde med konkrete
indsatser. Den tverfaglige faglige viden, vil vaere integreret i den samme plan for de unge. De fagpersoner der arbejder
med de kriminalpraeventive indsatser, vil indga i felles kompetenceudvikling, fzlles sparring og supervision.

Kompetenceudviklingen vil serligt rette sig imod samarbejdet med de unge og det gvrige netvark, og tage udgangspunkt
i aktuel viden, om det der virker i kriminalpreventivt arbejde i ungemiljeer. Forvaltningen vil senere vende tilbage til
udvalget, med orientering om konkrete indsatser.

Forvaltningen har samtidigt et fokus pé en styrket enstrenget kommandolinje i ledelsen, i forbindelse med akutte
situationer af voldsom karakter (fx sagen fra Birkerad i 2024), saledes at der kan ageres hurtigt, koordineret og
konsekvent. Forvaltningen er bevidst om, at kriminalitetsproblemer opstér i et kontinuum i alder og alvorlighed. Derfor er
der brug for et styrket samlet overblik og viden i forhold til kriminalitet i Kommunen, som kan skabe grundlag for at
fokusere indsatserne, der hvor behovet er starst.

Samlet set er det vurderingen, at den a&ndrede organisering kan bidrage til at styrke opsporingen af kriminalitetstruede
unge og understgtte tidligere og vaesentligt bedre koordinerede indsatser til mélgruppen. Indsatserne vil derfor vare
kvalitativt staerkere til gavn for de unge, der har behov for indsatser for at undgé at blive involveret i kriminalitet.

Det tveerfaglige samarbejde

Det kriminalitetsforebyggende arbejde skal udvikle sig lobende, sa det imgdekommer de aktuelle behov. Det galder ogsa
i forhold til forskellige typer af indsatser og aktiviteter. Ikke mindst pa den baggrund er det vigtigt, at man tager
udgangspunkt i en fzlles forstdelsesramme, nar vi udvikler det forebyggende arbejde. Den faeelles ramme tydeligger,
hvilke indsatser, vi taler om, og hvilke malgrupper, vi relaterer disse indsatser til.

I Rudersdal Kommune er der et teet samarbejde mellem SSP-indsatsen og de almene ungetilbud, bl.a. som felge af at
begge forhold i dag er organiseret under Kulturomrédet. Det er fremadrettet afgarende for de unge, der bevaeger sig ’pé
kanten”, at de kan inkluderes i de almene fallesskaber. Det galder bade i forhold til fritids-og klubtilbud og deres
tilknytning til skolen.

Forvaltningen ensker at udvikle en forebyggelsesmodel, hvor alle de vigtige akterer omkring SSP-arbejdet er involveret
og operationaliseret i roller og ansvar, som peger ind de forskellige malgrupper og indsatser, herunder skolen og de
almene fritids- og klubtilbud.



Personalemcessige konsekvenser
Organisationsendringen vil betyde, at 2 SSP-konsulenter og 2 gadeplansmedarbejdere flyttes fra Kulturomradet til Social
Myndighed og Rédgivning.

I forbindelse med inddragelse af medarbejderne, har de givet udtryk for, at det giver god faglig mening, at inkludere SSP i
en samlet ungeenhed.

Okonomi
Ved flytning af SSP og gadeteamet til Social Myndighed og Radgivning flyttes 2.835.500 kr. arligt fra Kulturomradet,
politikomradde Kultur og fritid til Social Myndighed og Radgivning, politikomrade Bern og unge med serlige behov.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at organisationsendringen med flytning af SSP og gadeteam fra Kulturomradet til Social Myndighed og Radgivning
pr. 1. september 2025 godkendes.
2. at der flyttes 945.000 kr. 1 2025 og 2.835.500 kr. arligt fra 2026 fra politikomrade Kultur og fritid til politikomrade
Barn og unge med sarlige behov.
Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Bilag

SMR Organisationsdiagram - ungeenhed



Punkt 6: Opgerelse for eksternt keb i Familiehuset

00.30.04-A21-485052
Resume

Pa Berne- og skoleudvalgsmeadet d. 12. marts 2025 blev det besluttet, at der pa medet i august 2025 skulle preesenteres en
opgerelse for de forebyggende indsatser, som lgses af Familichuset, og opgerelse for keb af forebyggende indsatser hos
eksterne leveranderer.

Forvaltningens forslag om at styrke kvaliteten og fleksibiliteten i opgavelesningen, ved at gge Familiehusets kapacitet
vedr. forebyggende foranstaltninger, skal ske ved en lgbende indfasning, hvor forbruget pa eksterne keb vedrerende
forebyggende indsatser falder, og andelen af forebyggende indsatser i Familiehuset stiger.

I denne sag giver forvaltningen den forste opgerelse ift. gkonomi og antal bern, som pr. 15. juni 2025 modtager en
forebyggende indsats i Familiehuset primert jf. Barnets lov § 30 og 32. Ligeledes vises opgerelse over tilsvarende
ydelser, som kebes eksternt.

Fremadrettet fremlaegges en status pa udviklingen af bade skonomi og antal bern, som modtager indsatser pa eksterne keob
og i Familiehuset. Barne- og Skoleudvalget praesenteres kvartalsvis for udviklingen af omrédet.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

I forbindelse med forvaltningens systematiske styrkelse af Myndighedsomradet, hvor fokus bl.a. har vaeret at styrke
faglige vurderinger, visitation, opfelgning og effekt har forvaltningen vurderet, at der er behov for at styrke kvaliteten og
fleksibilitet i indsatserne til bern og unge. Dette gares blandt andet ved, at Familiehuset skal lgse en starre del af
indsatserne. Familiehuset skal labende ansatte yderligere fagpersoner med socialpadagogisk og familieterapeutisk
baggrund, som skal varetage stetten til familierne internt i kommunen, frem for hos eksterne leveranderer.

Forvaltningen har pr. 1. februar 2025 tilfert Familiehuset 5,2 stillinger, svarende til ca. 3 mio. kr. arligt, hvorved
Familiehusets korrigerede budget er 15,6 mio. kr. Forudseatningen er, at Familiechuset med den egede kapacitet pa sigt,
kan reagere hurtigere pa familiernes behov, bedre kan tilpasse deres tilbud og metoder til de enkelte bern og unge, samt
udvise storre grad af fleksibilitet i arbejdstid, metodevalg og samarbejdsformer, der bedre matcher familiernes behov.
Dette vil bidrage til at Familiehuset pé sigt vil kunne handtere flere sager for feerre midler, da forventningen er at sagerne
har kortere lgbetid.

I budgetopfelgning pr. 30.04.25 forventer Forvaltningen at regnskabsresultatet for eksternt keb pa forebyggende
foranstaltninger vil veere 37,6 mio. kr. og at det forventede regnskabsresultat pa Familiechusets eget omrade vil vere 15,3
mio. kr.

Nedenfor vises en opgerelse for juni 2025 - udtrukket pr. 15.06.25 - af de indsatser, som pt. lgses i Familiehuset
sammenholdt med data om eksterne leveranderer pa tilsvarende indsatser. Opgerelsen af eksterne tilbud, indeholder ogsa
de timelennede kontaktpersoner til barn og unge. Disse indsatser skal ogsa lebende overga til Familiehusets nyetablerede
kontaktpersonkorps.

Forebyggende indsatser bestar blandt andet af forebyggende samtaler bade individuelt og i grupper, praktisk peedagogisk
stotte i hjemmet, familiebehandling, kontaktpersoner mv.

Der vil altid veere indsatser, som kreever keb hos eksterne leveranderer. Sagerne kan krave en specialiseret indsats, som

ikke kan forventes i regi af Familiehuset, men der vil vare tale om mindre andel af sagerne. F.eks. kan det vere sarlige
komplekse sager eller sager, som kun lgses af Kommunikationscentret.

Opgorelse pr. 15.06.2025 Familiehuset Eksterne tilbud
Juni 2025 Belob Helérspersoner Belob Helérspersoner

Forebyggende indsatser ~ 1.015.003 203 4.194.8781 441



Data deekker de indsatser, som pt. er oprettet i Myndighed. Der kommer lgbende nye sager til, som registreres ogsa med
tilbagevirkende kraft, hvorfor der hele tiden sker justeringer af bade belgb og antal helarspersoner. Forvaltningen har
pabegyndt et arbejde med en detaljeret gennemgang, og konkretisering af registrering af indsatserne 1 Familiehuset,
hvorfor der ogsé mé forventes justeringer i forbindelse med denne konkretisering.

Forvaltningen vil ligeledes indlede en konkretisering, af det forventede antal sager Familichuset forventes at handtere i et
lobende flow. Dette haenger sammen med den detaljerede gennemgang og registrering af indsatser.

Der vil ske en opfelgning af dataene kvartalsvis, som vil blive fremlagt Berne- og Skoleudvalget i ménederne - februar,
maj, august og november.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag



Punkt 7: Vedbaek Bernehus - ansegning om drift som privatinstitution

28.03.04-G01-484389

Resume

Den selvejende institution Vedbak Bernehus, beliggende Gangehusvej 40, 2950 Vedbaek har fremsendt ansegning, om at
overgd fra selvejende institution til privatinstitution med virkning snarest muligt.

Forvaltningen vurderer, at institutionen opfylder kriterierne i Dagtilbudsloven og Kommunalbestyrelsens krav til
oprettelse af private institutioner og de politiske beslutninger forbundet hermed, og at institutionen derfor skal godkendes
i henhold til etableringsretten, som er fastlagt i dagtilbudslovens §20, stk. 1.

Med en gensidig aftale om at fravige driftsoverenskomstens opsigelsesperiode, vil privat drift vaere muligt fra 1.
september 2025.

Ansegningen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling
Bestyrelsen for Vedbak Barnehus har ansegt om, at blive godkendt som privat institution efter dagtilbudslovens § 19, stk.

5, til at modtage op til 14 0-2 arige og 28 3-5 arige.

Vedbaek Bernehus, er i dag en selvejende daginstitution efter dagtilbudslovens § 19, stk.3. og har driftsoverenskomst med
kommunen.

Den selvejende institutions okonomi

Barne- og Skoleudvalget er tidligere blevet orienteret om den gkonomiske situation for den selvejende institution. Berne-
og Skoleudvalget blev orienteret forste gang i november 2022, og om er siden lgbende blevet holdt orienteret, senest d. 5.
februar 2025 under punktet meddelelser.

Vedbazk Bernehus havde i regnskab 2021, et underskud pé i alt 497.000 kr. (inkl. frokostordning) svarende til ca. 12% af
institutionens samlede budget. Ifolge Ramme for tilsyn pd Dagtilbudsomrddet méa et underskud maksimalt udgere 5% af
budgettet. Herefter skal underskud afvikles inden for maksimalt tre &r.

De folgende ér har bestyrelsen aflagt folgende regnskabsresultater:

Regnskabsar |Resultat IAfvigelse fra budget
2021 -497.000 kr.  |F12%
2022 -753.000 kr.  |F20%
2023 -522.000 kr.  |F15%
2024 -375.000 kr.  |F10%

Trods bestyrelsens indsats er budgetoverskridelsen saledes ikke blevet afviklet siden 2021. Institutionen stod derfor i en
alvorlig situation.

Ved overgang til drift som privat institution vil kommunens gkonomiske tilsyn ophere. Forvaltningen har derfor ikke
foretaget yderligere opfelgende skridt i forhold til det skonomiske tilsyn.

I forbindelse med ansegningen om overgang til privat drift har bestyrelsen oplyst, at institutionen vil indfri institutionens
samlede driftsunderskud, der skyldes de seneste ars merforbrug. Institutionen vil aflegge et endeligt regnskab pr. 31.
august 2025. Det endelige belab kendes derfor ikke endnu.

12021 blev Vedbak Bernehus bevilget et 1an af kommunen pé 1.875.000 kr. (inkl. Moms) i forbindelse med renovering af
ejendommen. Lanet blev bevilget mod, at der blev optaget et pant i ejendommen. Det fremgér af 14neaftalen, at gaelden
forfalder ved driftsoverenskomstens opher.



Endelig fremgér det af driftsoverenskomsten, at alt losere og inventar, som er finansieret over det kommunale
driftstilskud tilfalder kommunen ved driftsoverenskomstens opher. Forvaltningen har vurderet institutionens samlede
inventar til en veerdi af 24.000 kr., som den private institution har givet udtryk for, at de ensker at overtage til denne pris.

I forbindelse med driftsoverenskomstens opher og overgang til drift som privat institution skal den private institution
saledes indfri ovenstédende tre skonomiske mellemvarender.

Den private institution
1. Kapacitet, optagelse og abningstid

Institutionen sgger om godkendelse til at optage op til 14 0-2 arige og 28 3-5 arige. Forvaltningen oplyser, at dette er
indenfor bygningsreglementet mindstekrav.

Institutionen vil kunne optage bern fra alle kommuner, séfremt foreldrene har fiet godkendt, at de er berettiget til
kommunalt tilskud. Det fremgar af ansegningen, at institutionen er tilgengelig for alle barn samt, at seskende til
indskrevne bern har fortrinsret.

Med opsigelsen af driftsoverenskomsten med den selvejende institution, vil kommunen ikke l&ngere have anvisningsret
til pladserne i Vedbaek Bernehus. Men da nasten alle de indskrevne bern er bosiddende i kommunen, vil pladserne fortsat
indga i den samlede kapacitet i kommunen. Pa leengere sigt kan det dog vere en risiko, hvis f.eks. institutionen lukker og
kommunen derefter skal tilbyde alternative pladser til de indskrevne bern.

Institutionens abningstid er angivet til 49 timer ugentligt. Derudover oplyser bestyrelsen, at institutionen har lukket pa de
almindelige kommunale lukkedage, samt enkelte andre lukkedage.

2. Foreeldreindflydelse

Foraldrene i en privat institution skal sikres en indflydelse, der svarer til foraldreindflydelsen i selvejende
daginstitutioner. Det fremgar af vedtaegterne, at dette er opfyldt ved, at bestyrelsen bestar af seks medlemmer, der alle
veelges af og blandt foraldrene til bern i institutionen.

3. Okonomi

En privatinstitution fastlaegger selv sin foreldrebetaling og opkraver selv betaling. Bestyrelsen har oplyst at taksterne for
2025 vil veere 300 kr. hgjere end de kommunale takster.

Hyvis institutionen godkendes som privat institution, vil institutionen have et lovfastsat krav pa driftstilskud,
administrationstilskud og bygningstilskud. Driftstilskuddet og administrationsbidraget korrigeres for bningstid og
lukkedage. Driftstilskuddet svarer til det belgb, som tildeles de kommunale og selvejende bernehuse i kommunen.
Safremt det kommunale tilskud anvendes til formélet, er det bestyrelsens opgave, at sikre det nadvendige agkonomiske
fundament for institutionen. Et eventuelt fremtidigt underskud er Rudersdal kommune uvedkommende.

4. Bygning og grund
Den selvejende bernehave Vedbek Bernehus ejer bygning og grund.

5. Peedagogiske leereplaner

Forvaltningen vil fremover gennemfere paedagogisk tilsyn med den private institution pa samme vilkar, som galder for de
kommunale og selvejende institutioner. Der skal herunder gennemferes sprogvurderinger af alle tredrige og femarige
barn, ligesom der skal udarbejdes en padagogisk lereplan.

6. Godkendelse

Forvaltningen vurderer, at institutionen opfylder kriterierne i Dagtilbudsloven og Kommunalbestyrelsens krav til
oprettelse af private institutioner og de politiske beslutninger forbundet hermed, og at institutionen derfor skal godkendes
i henhold til etableringsretten, som er fastlagt i dagtilbudslovens §20, stk. 1.

Godkendelsen som privatinstitution er betinget af, at eventuelle fremtidige vedtaegtsendringer for Vedbak Bernehus af
betydning for godkendelsen, foreleegges Rudersdal Kommune séledes, at der er sikkerhed for, at eventuelle endringer
ikke er i strid med godkendelsesgrundlaget for institutionen.

Godkendelsen er endvidere betinget af, at bestyrelsen indfrier de beskrevne gkonomiske mellemvarende med kommunen.

7. lkrafttreeden

Det fremgar af den indgéede driftsoverenskomst mellem den selvejende institution og Rudersdal Kommune, at aftalen kan
opsiges med ni maneders varsel til den forste i en méned. Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget godkender,
at opsigelsen kan traede i kraft med et forkortet varsel, saledes at den private institution kan etableres med virkning fra 1.
september 2025.



Born med plads i institutionen

Nar institutionens driftsoverenskomst med kommunen opsiges, vil Pladsanvisningen orientere foraldre til alle nuvaerende
bern og foreldre til barn med fremtidige bookninger, om at disse pladser opherer. Foraldrene skal selv tage kontakt til
den nye private institution, for at fa bekreftet deres pladser i den nye private institution. Foreldre, der ensker et alternativt
kommunalt eller selvejende tilbud vil blive tilbudt dette, jf. pasningsgarantien.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1. at ensket om et forkortet opsigelsesvarsel for opsigelse af driftsoverenskomst som selvejende institution
imedekommes, og
2. at Vedbak Bernehus bliver godkendt som privat daginstitution efter dagtilbudslovens § 19 stk. 5 pr. 1. september
2025, under forudsetning af, at de beskrevne gkonomiske mellemverender indfries.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 8: Anlaegsregnskab - Projekt 200132 Etablering af naturstettepunkt
pa Wesselsmindevej 7

02.00.00-P20-14542
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 27. april 2022 godkendt etableringen af naturstettepunkt pd Wesselsmindevej 7 i Neerum.
Arbejdet er nu afsluttet og der aflegges hermed regnskab.

Anlegsregnskab foreleegges nu Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling
Til etableringen er der pa projekt 200132 givet anlaegsbevilling pa i alt 2,900 mio. kr.

Flere af kommunens dagtilbud med skovprofil er placeret taet pa skov, mens andre, sdésom Bakkevej og Tudsen, har lidt
leengere vej. Pa grund af dette, blev det besluttet, at etablere en base i skoven ved Wesselmindevej 7, som kan anvendes af
institutioner og skoler i omradet. Naturstettepunktet er tilgaengeligt for offentligheden uden for almindelig arbejdstid.

Naturstettepunktet indeholder bade toiletfaciliteter til barn og voksne, en stor balhytte samt skure til opbevaring af
materialer til brug i skoven.

Projektet blev igangsat i 2022, men grundet lang behandlingstid i Planklagenavnet, er projektet forst afsluttet i 2025.

Arbejdet er nu afsluttet, og det samlede forbrug er opgjort til 3,390 mio. kr. fordelt som falger:

Samlet forbrug
Afsat beleb i mio. kr. 2,900
INedrivning 0,757
Handverkerudgifter 2,225
Réadgivning 0,236

Tekniske bygherrerudgifter (0,025

Jordforbedring 0,147
[ alt 3,390
Merforbrug 0,490

Anlaegsregnskabet aflegges sdledes med et merforbrug pa 0,490 mio. kr. Merforbruget skyldes dels, at den lange
behandlingstid hos Planklagenavnet beted en stigning i handvarkerudgifter, og dels at jorden p& grunden matte renses
efter nedrivningen, da den indeholdt mange byggematerialer.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af et forventet mindreforbrug pa Dagtilbuds driftsbudget til
ejendomsdrift.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anlaegsregnskab for projekt 200132, Etablering af naturstettepunkt pd Wesselsmindevej 7 godkendes,
2. at der gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelebet pa 0,490 mio. kr., finansieret af Dagtilbuds til
ejendomsdrift.

Beslutning



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 9: Anlaegsregnskab - Projekt 200127 Udvidelse af bernehuset
Gongehuset

28.03.00-000-35557
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 1. september 2021 udvidelsen af bernehuset Gengehuset, nu Maglemosen, pa
Gongehusvej 36 i Vedbaek. Projektet er afsluttet, og der afleegges hermed regnskab.

Anlegsregnskab foreleegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Grundet det stigende bernetal besluttede Kommunalbestyrelsen i september 2021 at udvide kapaciteten i bernehuset
Gengehuset. Efter en analyse af mulighederne, blev det besluttet at ssmmenlagge Gengehusvej 36 og 38, nedlaegge de to
eksisterende bygninger og etablere et nyt Svanemarket modulbyggeri med plads til 90 bern. Huset stod faerdigt i april
2023, men flere entreprenerfejl har udskudt afslutningen af projektet.

Arbejdet er nu afsluttet, og det samlede forbrug er opgjort til 39,563 mio. kr. fordelt som folger:

Samlet forbrug
Afsat beleb i mio. kr. 40,822
Handvarkerudgifter 35,182
Rédgivning 0,637
|Administrative bygherreudgifter 0,735
Tekniske bygherreudgifter 0,527

Inventar og gvrige bygherreleverancer |12,482

[ alt forbrug 39,563
Reelt merforbrug 1,259
Tilfort kommunekassen 9. sep 2024 1,348
Regnskabsteknisk merforbrug 0,089

Projektet har reelt haft et mindreforbrug pa 1,259 mio. kr. Den 9. september 2024 blev der tilfort 1,348 mio. kr. fra projekt
200127 Udvidelse af bernehuset Gengehuset til kommunekassen. Som felge heraf aflaegges anlaegsregnskabet med et
regnskabsteknisk merforbrug pa 0,089 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at dette merforbrug finansieres af projekt 452086 Anlagspulje til uforudsete udgifter. Efter
finansieringen vil der vere en resterende saldo pa 7,8 mio. kr. pa puljen til uforudsete anlaegsudgifter i 2025.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anleegsregnskab for projekt 200127, Udvidelse af bernehuset Gongehuset, Gengehusvej 36 godkendes, og
2. at der gives en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelebet pé 0,089 mio. kr., finansieret af projekt 452086
Anlagspulje til uforudsete udgifter.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 10: Investeringsoversigt 2026-2029 — eendringer i 2025 for Borne- og
Skoleudvalget

00.01.00-G01-479591
Resume

Forvaltningen fremlagde den 18. juni forslag til investeringsoversigt til budget 2026-2029 for @konomiudvalget.
Investeringsoversigten indebarer, at en rekke allerede besluttede anlaeegsbudgetter bliver flyttet i tid som folge af
opdateret viden om, hvornar udgifterne falder.

Andringer der vedrerer indevearende ar, 2025, er formelt set ikke en del af budgetforslaget 2026-2029. De skal derfor — i
henhold til geldende delegationsplan — foreleegges de respektive stiende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Pa Berne- og Skoleudvalgets omrade udskydes netto 2,1 mio. kr. fra 2025 til de efterfolgende ar.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund
Det fremgéar af budgetstatus 2026-2029, at det i investeringsoversigten til budget 2026-2029 har veret nedvendigt at
prioritere i allerede vedtagne projekter for at holde budgettet inden for den forventede anleegsramme.

Det i den forbindelse en mulighed at fremrykke eller udskyde midler vedrerende 2025 for allerede besluttede projekter,
der med fordel kan igangsettes tidligere eller hvor udgifterne af tekniske &rsager atholdes tidligere eller senere end
hidtidigt estimeret. Da @ndringerne vedrerer 2025, kan de ikke besluttes som en del af budget 2026-2029, men kraever
serskilt beslutning 1 de respektive stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

For hele kommunen foreslér forvaltningen, at der inden for anlegsrammen netto flyttes 1,4 mio. kr. fra 2025 til de
efterfolgende ar.

Pa Berne- og Skoleudvalgets omrade bliver der netto flyttet 2,1 mio. kr. fra 2025 til 2026-2029.

Det er fordelt pa felgende projekter:

Politikomrade [Projektnummer |[Titel AEndring AEndring i
2025
(1.000 kr.)
Undervisning 251091 Trafikale forhold 3,5 mio. kr.
omkring Holte Skole, [udskydes fra -3.500
afd. Rennebeer 2025 til 2026.
Dagtilbud 200101 Diverse renoveringer 1,4 mio. kr.
af daginstitutioner flyttes fra 1.447
2026 til 2025.
I alt -2.053

Trafikale forhold omkring Holte Skole, afd. Ronnebcer
3,5 ud af samlet radighedsbeleb pa 4,0 mio. kr. flyttes til 2026, da der p.t. ikke foreligger en lesning for de
trafikale forhold.

Diverse renoveringer af daginstitutioner



Der er flere nedvendige, mindre renoveringsopgaver i bernehusene, som kan lgses 1 2025 frem for at afvente 2026.

Konkret foreslads midlerne anvendt til:

Udenders lege- og leeringsmiljeer 400.000 kr.

Fysiske @ndringer i bernehusene 400.000 kr.

Imedekommelse af hygiejne-, brand- og sikkerhedskrav  ([600.000 kr.

Det bemarkes, at Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2025 har godkendt en justeret delegationsplan for
@Jkonomiudvalget. Den betyder, at endringer til investeringsoversigten i indevearende ar (som i denne sag) fremover kan
godkendes direkte af @konomiudvalget.

Okonomi

Andringer vedrerer alene flytning af budgetter pé allerede besluttede radighedsbelab og er sdledes likviditetsneutral over
tid.

Indstilling
Direktionen foreslér indstillet:
1. at der flyttes et rddighedsbeleb pa 3,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 pé projekt 251091 Trafikale forhold omkring Holte
Skole, afd. Rennebeaer,
2. at der flyttes et radighedsbeleb pa 1,4 mio. kr. fra 2026 til 2025 og at der gives en tilsvarende anlegsbevilling i
2025 pa projekt 200101 Diverse renoveringer af daginstitutioner.
Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 11: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:

e Status pa foraeldrehenvendelse pa 9. argang pa Vedbak Skole
¢ Status pa foreldrehenvendelse om tildelingsmodel fra Trored Skole

Beslutning

Punktet blev gennemgéet



Punkt 12: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET (Anne Christiansen (L), Malene Barkhus (V), Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen
(C), Thomas Les Rasmussen (A), Court Meller (B), Christoffer Emil Jexen (@) finder det kritisabelt, at der blev udsendt
en pressemeddelelse vedrarende dagsordenens punkt 2, inden udvalgsmedet var faerdigt, nér det var et lukket
dagsordenspunkt.
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