REFERAT Berne- og Skoleudvalget d. 29-11-2023

Meadedato Onsdag d. 29. november 2023 kl. 08:00
Medested Kulturcenter Mariehgj, Lokale Ib Spang Olsen

Anne Christiansen (L), Malene Barkhus (V), Julie Quass
(Lesgenger), Nicola Emily Larsen (C), Thomas Lesly Rasmussen

Maeodedeltagere (A), Court Mgaller (B), Christoffer Emil Jexen (@), Kirsti Schou
Tornge, Martin Gredal, Christina Olsen, Malene Toscani, Maria
Fuglsang-Frederiksen, Seren Wadt



Indholdsfortegnelse
IMEAAEIELSET. ...ttt et b ettt e b e et b et st e bt et e s b ennes

Orientering om Normeringsopgerelse for 2022 fra Danmarks StatistiK...........ccocevierviiniinncnnennee
Lukket: Nyt Bornehus i Birkerad - merforbrug under udferelse............cccoevvveeciiiniiiieiiieciieeeeee,
Godkendelse af kommissorium og anlagsbevilling for bygningsmaessige forbedringer pa Holte Skc
Temadroftelse - Digitalisering og digitale devices 1 folkeskolen..........coccevieriiiiiiniiniiininiciieee
Mulige gkonomiske tildelingsmodeller for skolerne i Rudersdal.............ccccoooviieiiiiiiiiiiiiiiieeee
National trivselsméling blandt elever i Rudersdal Kommune 1 skolearet 2022-2023..............cc..e.......
INAK@DSPOIILIK 2024-20.......ccueeeeiiieeiie et etee ettt e et e et e e st e e e seeesaaeeesaeeesseeesseesnsaeensseesnsseennseens
UNAETSKITIESATK. ...ttt ettt st et st e b e



Punkt 1: Meddelelser

Sagsfremstilling

¢ Anne Christiansen orienterede om Institutionsradsmede og kommende sag i det nye ar ift. institutionsradet og
vedtaegter

¢ Malene Toscani orienterede om:
o Genoptagelse af co-teaching sag med uddybet formulering af analyse i 2024. Ses i sammenhang med sag om
mellemformer.
o Episoder pa skoler. Episoderne er handteret.
o Meade med forzldre til elever i Dronninggardklasserne og kort status for situationen i
Dronninggaardklasserne

¢ Seren Wadt orienterede om:
o Konkret sag i Dronninggardklasserne

¢ Martin Gredal orienterede om:
o Episode pa skole (Trored skole) der er handteret iht. ordensbekendtgerelsen
o Fejl i karakterer og dermed ogsa lgfteevnen i bilag til punkt om karakterer pd BSU 8. november



Punkt 2: Orientering om Normeringsopgorelse for 2022 fra Danmarks
Statistik

21/16310
Resumé

Danmarks Statistik har d. 17. november 2023 offentliggjort en rakke statistikker, som vedrerer bernepasning for
skolestart. En af statistikkerne indeholder tal for kommunernes normeringer i hhv. 0-2- og 3-5-arsinstitutioner i
kalenderaret 2022.

Ifolge statistikken havde Rudersdal Kommunes daginstitutioner en gennemsnitlig normering i 2022 pa:

¢ 3,0 bern pr. voksen for de 0-2 érige
¢ 5,9 bern pr. voksen for de 3-5 érige

Lovgivningen om minimumsnormeringer treeder i kraft 1. januar 2024. Det fremgér af loven, at der fra 2024 minimum
skal veere én pedagogisk personale pr. tre bern i alderssvarende daginstitutioner til 0-2 arige bern og én padagogisk
personale pr. seks bern i alderssvarende daginstitutioner til 3-arige bern indtil skolestart.

Derudover har Danmarks Statistik offentliggjort en normeringsopgerelse for institutioner for 2022 opgjort pa
foreldrebestyrelsesniveau. Dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune er organiseret i fem kommunale
omradeinstitutioner, med hver deres foraeldrebestyrelse og syv selvstendige selvejende institutioner. Af denne statistik
fremgar, at der er spredning i normeringen blandt institutionerne.

Pé baggrund af den offentliggjorte opgerelse vil forvaltningen indgd i dialog med de budgetansvarlige ledere og
bestyrelser om normeringsopgerelsen 2022.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har d. 17. november 2023 offentliggjort en raekke statistikker, som vedrerer bernepasning for
skolestart. En af statistikkerne indeholder tal for kommunernes normeringer i hhv. 0-2- og 3-5-arsinstitutioner i
kalenderaret 2022.

Man skal vaere opmarksom p4, at opgerelsesmetoden for disse tal ikke helt felger lovgivningen om
minimumsnormeringer, som traeder i kraft 1. januar 2024. Det drejer, bl.a. om at ledere indgar med en vagt pa 1,0 og ikke
0,85 som forudsat i loven, at der ikke er korrigeret for barn, som flyttes til barnehave inden de fylder 3 ar samt, at nogle
statslige puljemidler til sociale normeringer ikke er trukket ud af opgerelsen. Afvigelsen forventes at vare af marginal
betydning for Rudersdal kommune.

Forst med 2025-udgivelsen af normeringsopgerelsen, som vil deekke kalenderaret 2024, vil man kunne se den forste
udgivelse, hvor de lovbundne krav om minimumsnormeringer er tradt i kraft.

Kort om normeringsopgerelsen:



e Hvad er normeringstal?
Normeringstallet er en beregning af de samlede pasningsressourcer set i forhold til antallet af bern. Normeringen er
opgjort som “bern pr. voksen”. Det betyder, at et lavt normeringstal er bedre end et hejt. (f.eks. er 2,5 barn pr.
voksen bedre end 3 bern pr. voksen)

Vear opmarksom pa, at normeringstallet ikke siger noget om, der er tale om uddannet eller ikke-uddannet personale, eller
om personalet har lang eller kort anciennitet.

¢ Hvem indgar i normeringen?

Padagogiske ledere, paedagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjalpere, paedagogstuderende, padagogisk
assistent, elever, dagplejere, stottepersonale indgar i opgerelsen.

Vikarer omfatter bade lost ansatte vikarer pa timelen og fastansatte vikarer i forbindelse med en tidsbegranset stilling.

Béde vikarer og ansatte i peedagogiske flexjob opgeres som padagog eller medhjelper athangig af deres
overenskomstomréde.

Stettepersonale, der er centralt placeret i kommunerne, dvs. ikke ansat i en specifik institution, fordeles pa alle
institutioner.

Personale som omrideledere, rengering, kekkenmedhjaelpere mv. indgér ikke.

Der korrigeres ikke for ferie, orlov, sygefraver eller lignende for hverken bern eller personale. Dog korrigeres der for
periode med barselsrelateret fraveer.

Normeringsopgerelse pA Kommuneniveau 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Daginstitution 0-2 ar 3,2 3,1 3,0 3,0 3,0

Daginstitution 3-5 &r 6,4 6,1 5,9 6,0 5,9

Overordnet viser opgerelsen, at Rudersdal i 2022 pa kommuneniveau havde en normering pa 3,0 og 5,9 for hhv. 0-2 ars
og 3-5 ars omradet. Normeringen er blevet marginalt forbedret i forhold til 2021.

Normeringsopgerelse pd Foraldrebestyrelsesniveau 2022.

I tilleeg til opgerelsen af normeringer pd kommuneniveau indeholder statistikken for 2022 opgerelser af normering i
institutioner pa foreldrebestyrelsesniveau.

Dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune er organiseret i fem kommunale omradeinstitutioner, med hver deres
foraeldrebestyrelse og syv selvstendige selvejende institutioner.

Normeringstallene er derfor opgjort pa disse niveauer, og det skal bemeerkes, at der for omréderne er tale om
gennemsnitlige tal for hele omradet.



Man skal vaere opmarksom pé, at normeringerne pa foreldrebestyrelsesniveau ikke er lovbundne.

0-2 arige 3-5 arige

Omrédeinstitution Birkehaven (0-5 ar) 2,8 5,5
Omradeinstitution Hestkeb (0-5 &r) 3,1 6,1
Omrédeinstitution Holte (0-5 ar) 2,9 5,8
Omradeinstitution Begebakken (0-5 ar) 3,0 6,0
Omrédeinstitution Qvered (0-5 ar) 2,8 5,7
Skovstjernen (0-5 ar) 3,2 6,3
Vedbaek Bernehus (0-5 ar) 3,2 6,3
Honningkrukken (0-5 &r) 3,2 6,5
Myretuen (0-5 &r) 2,9 5,9
Nerum Menighedsbernehus (0-5 &r) 32 6,4
Ellesletten (0-5 ar) 33 6,6

Sct. Georg Gardens Vuggestue (0-2 ar) 3,4

De fem kommunale omradeinstitutioner:
Alle omradeinstitutioner, pa ner Omrade Hestkeb har en normering, der er bedre end 3,0 og 6,0 bern pr. voksne.
Boermehusene i omrédde Hestkab havde i 2022 en gennemsnitlig normering pé hhv. 3,1 og 6,1.

De selvejende institutioner:
De selvejende institutioner, pa ner Myretuen, har alle en darligere normering end 3,0 og 6,0 bern pr. voksne.

Hvordan er niveauet 1 Rudersdal i forhold til andre kommuner

Af nedenstdende skema fremgar normeringen (bern pr. voksen) i Rudersdal og udvalgte nabokommuner, som de fremgér
af Danmarks statistiks opgerelse.

0-2ar 3-5ar

Allerad 3,1 6,0
Rudersdal 3,0 5,9
Fureso 3,0 5,6
Gentofte 2,9 5,7

Lyngby-Taarbaek 2,9 5,6
Hersholm 2,8 5,7

Gladsaxe 2,8 5,5



Forbedring af normeringer i 2023 og frem

Forvaltningen forventer, at der i de kommende opgerelser ift. 2023 vil vaere en forbedring af normeringerne i Rudersdal
Kommune i forhold til 2022. Det skyldes, at tildelingen til institutionerne i Rudersdal Kommune i 2023 ggedes med i alt
ca. 5,5 mio. kr., som folge af hejere tildeling fra den statslige pulje og en sarlig bevilling pé 2,4 mio. som
Kommunalbestyrelsen vedtog i forbindelse med budgetaftalen for 2023. En foregelse af tildelingen med ca. 5 mio. kr. vil
(alt andet lige) betyde en forbedring af normeringen med 0,1 for de 0-2 arige og 0,2 for de 3-5 arige.

Pa baggrund af den offentliggjorte opgerelse vil forvaltningen indgé i dialog med de budgetansvarlige ledere og
bestyrelser om normeringsopgerelsen 2022.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Lukket: Nyt Bornehus i Birkerod - merforbrug under udforelse

20/30813



Punkt 4: Godkendelse af kommissorium og anlagsbevilling for
bygningsmzssige forbedringer pa Holte Skole, samling af
Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggiard Bernehus

23/17501
Resumé

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsettes i alt 78,8 mio. kr. til bygningsmaessige forbedringer af Holte Skole afdeling
Rennebervej, samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggérd Bernehus.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget med henblik pa godkendelse af et kommissorie for byggeudvalget. Sagen
foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa en anlaegsbevilling pa 2
mio. kr. til keb af ekstern bygherrerddgivning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2023-2026 at prioritere 30 mio. kr. (tilsvarende 31 mio. kr. i PL 2023) til en
bygningsmessig forbedring af Holte Skoles afdeling Rennebarvej og i budgetaftalen for 2023-2026 blev der efterspurgt
en analyse af den fremtidige placering af Dronninggérdklasserne.

Kommunalbestyrelsen besluttede den fremtidige struktur for Holte Skole den 25.01.2023 og besluttede pa medet den
30.08.23 en model for den bygningsmeessige forbedring af Holte Skoles afdeling Rennebervej, en samling af
Dronninggérdklasserne i nordflgjen pa afdeling Rennebarvej og en omplacering af Dronninggérd Bernehus til afdeling
Griinersvej.

I forbindelse med godkendelse af investeringsoversigten til budget 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen pa medet
den 11.10.2023 at prioritere 31 mio. kr. til en bygningsmaessig forbedring af Holte Skole samt 47,8 mio. kr. til en samling
af Dronninggérdklasserne i nordflgjen pa afdeling Rennebervej og en omplacering og Dronninggérd Bernehus til
afdeling Griinersve;j.

Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig den 11.10.2023 en mindre anleegsbevilling pa samlet 0,5 mio. kr. med henblik
pa at pabegynde opstarten af projekterne allerede 1 2023.

I tilleeg til ovenstaende er der med budgetaftalen 2024-2027 afsat 4 mio. kr. til at foretage de nedvendige investeringer i
bedre sikkerhed, parkering og afsaetning omkring Holte Skole afdeling Rennebervej. Forvaltningen forventer, at der med
samlingen af indskolingen p& Holte Skoles Rennebervej fra skoledret 2024/25 vil opleves en ekstra belastning pé bade
parkerings- og afsetningsforhold.

Forvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet to losningsforslag, som vil gge kapaciteten for parkering og afsaetning
ved skolen. For at sikre involvering af Holte Skoles skolebestyrelse vil losningsforslagene forst blive forelagt og droftet af
skolebestyrelsen og herefter behandlet i Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen primo
2024. Den besluttede losning forventes etableret med skolearet 2024/25 og dermed med samlingen af indskolingen pa
Rennebarve;.

Kommissorium



Med udgangspunkt i ovenstadende beslutninger er der udarbejdet et kommissorium for et byggeprogram for de
bygningsmassige forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebaervej samt samlingen af Dronninggéardklasserne og
omplaceringen af Dronninggard Bernehus.

Byggeprogrammet skal tage udgangspunkt i arealanvendelsen, som felger af Kommunalbestyrelsens made den
30.08.2023, og vise de nedvendige ombygninger/ renoveringer for at realisere beslutningen.

Byggeprogrammet skal indeholde felgende elementer:

Realisere de nedvendige renoveringer i forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutninger om bygningsmeessige
forbedringer pa Holte Skole afdeling Rennebaervej, samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggard
Bornehus.

Definere hvordan skole og dagtilbud kan varetage pasning/undervisning og fritidsaktiviteter inden og under renoveringen
inden for skolens og bernehusets samlede fysiske rammer

Kommissoriet er vedhaftet sagen som bilag.

Organisering og inddragelse

Det samlede byggeprojekt er organiseret med en styregruppe med det overordnede ansvar for projektet.

Til at understette styregruppen og til at udarbejde byggeprogram nedsattes et byggeudvalg for de bygningsmaessige
forbedringer af Holte Skole og samlingen af Dronninggardklasserne samt et byggeudvalg for omplaceringen af
Dronninggérd Bernehus.

Byggeudvalgene kan nedsztte yderligere arbejdsgrupper til at bidrage med lokalkendskab og faglig ekspertise for
eksempel i forhold til at skabe flow i arbejdsdagen, give indblik i praktisk anvendelse af lokaler, faglige perspektiver og
ensker i forhold til rammerne for tidssvarende leringsmiljoer med videre.

Dkonomi

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsaettes i alt 78,8 mio. kr. til bygningsmeessige forbedringer af Holte Skole afdeling
Rennebarvej, samling af Dronninggérdklasserne og omplacering af Dronning Bernehus.

Tabel 1. @konomisk ramme for bygningsmaessige forbedringer pa Holte Skole afdeling
Rennebarvej samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggéard
Bernehus, i 1000 kr.)

Ar 2023 2024 2025 2026 2027  Samlet

251086 Fremtidig placering af
Dronninggérdklasserne og

omplacering af Dronninggérd 700 2700 8.600 31.200 4.600 47.800
Bernehus

251088 Renovering af Holte Skole
afd. Rennebervej



500 1.800 5.400 20.300 3.000 31.000

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrerende de
bygningsmassige forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebervej, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pé projekt
251088 Renovering af Holte Skole, afdeling Renneberve;.

Der soges ligeledes om en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrerende omplacering af
Dronninggérd Bernehus og samling af Dronninggérdklasserne, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pa projekt 251086
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus.

Den videre proces

Forvaltningen pataenker at igangsette arbejdet i byggeudvalgene i umiddelbar forleengelse af kommissoriets godkendelse
med henblik pé at fremleegge ferdige byggeprogrammer for Barne- og Skoleudvalget andet halvar 2024.

Beme- og Skoleudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt mulige losningsforslag til at
aflaste trafik- og parkeringsforholdene pé afdeling Rennebzarvej primo 2024. Den besluttede losning forventes etableret
med skolearet 2024/25 og dermed med samlingen af indskolingen p& Renneberve;j.

Holte Skole og Rudersdal Ejendomme er sammen pabegyndt undersggelsen af, hvor og hvordan skolen snarest kan skabe
markbare, synlige forandringer pa indretningen i almendelen af skolen, hvor relevant og muligt inden padbegyndelsen af
ombygningen, séledes at skolen kommer bedst muligt fra start fra skolearet 2024/25. Disse forandringer vil ske i teet
samarbejde med skolens bestyrelse, elever og MED-system.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at Borne- og Skoleudvalget godkender kommissoriet for bygningsmeessige forbedringer pa Holte Skole afdeling
Rennebervej, samling af Dronninggardklasserne og omplaceringen af Dronninggérd Bernehus, og foreslér, at
Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender,

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherrerddgivning vedrerende de bygningsmeessige
forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebarvej, finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt 251088
Renovering af Holte Skole, afd. Rennebarvej, og

3. at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrarende omplacering af
Dronninggérd Bernehus og samling af Dronninggérdklasserne, finansieret af det afsatte rddighedsbelab pé projekt
251086 Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at det i de to bilag under
anforsel af organiseringen praciseres, at der for Byggeudvalget for Holte Skole er tre medarbejderreprasentanter,
herunder én fra Dronninggaardklasserne samt tre skolebestyrelsesrepraesentanter, herunder én fra
Dronninggaardklasserne.

Bilag



Bilag 1. Organisering af projektet for bygningsmaessige forbedringer pa Holte Skole, samling af Dronninggérdklasserne
og omplacering af Dronninggérd Bernehus.pdf

Kommissorium byggeudvalg bygningsmassige forbedringer Holte Skole, samling af Dronninggérdklasserne og
omplacering af Dronninggérd Bernehus.pdf



Punkt 5: Temadroeftelse - Digitalisering og digitale devices i folkeskolen

23/17508
Resumé

I forlengelse af temadreftelsen om digitalisering pa skoleomréadet i Barne- og Skoleudvalget og besgget pa Birkered
Skole den 12.04.23 samt de nationale og lokale dreftelser om digitalisering og skaermes indvirkning pa feellesskaber,
indlering, trivsel og mental sundhed har Berne- og Skoleudvalget rejst et enske om en yderligere dreftelse af
digitalisering og digitale devices pa skolerne i Rudersdal med inddragelse af perspektiver fra elever, medarbejdere og
ledere. I budgetaftalen 2024-2027 er desuden rejst et enske om en afdekning af brugen af digitale og analoge leeremidler i
den daglige undervisning.

Forvaltningen har pa den baggrund foretaget en mindre undersogelse af digitalisering i praksis i folkeskolerne i Rudersdal
Kommune som den opleves af medarbejdere og elever, der praesenteres i denne sag. Endvidere vil Skoleleder Jeppe
Gordon fra Sgholmskolen og afdelingsleder Sune Rasmussen fra Vedbak Skole bidrage pa medet med perspektiver fra en
skolehverdag.

Temadreftelsen om digitale devices i skolen indeholder desuden et oplag fra forsker p4 omradet, lektor og ph.d. ved
Nationalt Center for Skoleforskning og Afdeling for Fagdidaktik Simon Skov Fougt.

Sagen forelaegges til droftelse samt godkendelse af, at forvaltningen i forste kvartal 2024 fremlegger et forslag til en
proces for udarbejdelse af en fzelles kommunal politik for brug for af digitale devices i folkeskolen udenfor den
leererstyrede undervisning.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har gennem en arreekke arbejdet med anvendelsen af digitale leeremidler i folkeskolen ud fra
Digitaliseringsstrategien, som blev vedtaget af Barne- og Skoleudvalget den 02.12.2020. Den forste iPad-baserede
digitaliseringsstrategi pd Skoleomradet blev implementeret i 2014 og iPads som didaktisk redskab har sdledes varet en
del af skolernes dagligdag de seneste knap 10 &r.

Digitaliseringsstrategien bygger pa tre overordnede mal:

? At alle bern og unge laerer at leere mere i samspil med digitale teknologier
? At alle bern og unge trives i feellesskaber, bade i analoge og digitale faellesskaber
? At alle barn og unge dannes til et digitaliseret samfund

Ud over Rudersdal Kommunes digitaliseringsstrategi er digitalisering i folkeskolen generelt rammesat i Bekendtgerelsen
om formal, kompetencemal, feerdigheds- og vidensomrader for folkeskolens fag og emner (Falles Mal). De Feelles Mal er
bindende for folkeskolens fag og skolerne er forpligtet til at inddrage dem i deres undervisning.

I forbindelse med de seneste budgetforhandlinger er der rejst et enske om en yderligere dreftelse af digitalisering pa
skolerne i Rudersdal. I budgetaftalen 2024-2027 er desuden rejst et enske om en afdekning af brugen af digitale og
analoge leremidler i den daglige undervisning. Dette er efterfolgende udfoldet af Borne- og Skoleudvalget som et onske
om en afdaekning af brug af, holdninger til og viden om digitale leeremidler pa skolerne.



Endelig fylder skeerme og deres pavirkning pa bern- og unges indlering, faellesskaber og mentale sundhed i den nationale
og lokale politiske debat. Der er séledes behov for at se nuanceret pa anvendelsen af digitale devices i folkeskolen,
saledes at potentialet og fordelene benyttes, samtidig med at der tages hgjde for de ulemper, som brug af digitale devices
0gsad rummer.

Et spor er derfor, hvordan og hvor meget digitalisering og skeerme inddrages i den laererstyrede undervisning. Et andet
spor er, hvordan skarme fylder i den avrige skoletid, i frikvarterer og i SFO- og SFK, og hvilke muligheder, der er for at
begrense eller rammesatte brugen af dem. I relation til sidstnaevnte foreleegges Borne- og Skoleudvalget med denne sag
forvaltningens vurdering af, i hvilket omfang, det er muligt at styre tilgange og indhold pé elevernes digitale
hjelpemidler, der er udleveret af Rudersdal Kommune.

Undersggelse af digitalisering i praksis pé skolerne i Rudersdal Kommune

Forvaltningen har i efteraret 2023 gennemfort en undersogelse af den digitale praksis pa skolerne i Rudersdal Kommune i
tre dele med udgangspunkt i felgende.

1)  En spergeskemaundersogelse blandt samtlige leerere og peedagoger. 209 lerere svarende til 40 procent af
kommunens lerere og 64 padagoger svarende til 71,9 procent besvarede undersggelsen. Spergeskemaunderseggelsen er
struktureret pa samme méde som tidligere undersogelser 1 2014 og 2017

2)  Fokusgruppeinterviews med Rudersdal Faelleselevrad, der har samlet viden ind fra de lokale elevrad samt yderligere
tre fokusgruppeinterview med elever fra Rude Skov Skole, Treradskolen og Holte Skole.

3)  Fokusgruppeinterviews med otte [T-ressourcepersoner med bred reprasentation af skolerne i Rudersdal.
Hovedresultaterne er felgende.

Spergeskemaundersegelsen blandt lerere og peedagoger bidrager med et bredt indblik i anvendelsen og perspektiver pa
digitale vaerktejer i undervisningen. Herunder at:

* 53% af de adspurgte anvender IT i undervisningen hver dag. For leererne gelder det 64%.

o 49% af leererne er enige i, at IT 1 undervisningen i meget hgj grad eller hej grad ger det nemmere at
undervisningsdifferentiere. 12% svarer, at IT i undervisningen i ringe grad eller slet ikke gor det nemmere at
undervisningsdifferentiere.

¢ 38% af respondenterne vurderer, at [T ager elevernes produktion og arbejdsindsats i meget hej grad eller hgj grad.
11% svarer, at de i ringe grad eller slet ikke vurderer, at IT gger elevernes produktion og arbejdsindsats.

* 61% af respondenterne svarer, at IT i hgj grad eller i meget hej grad giver storre adgang til forskelligartede
leeringsressourcer. 7% svarer, at de i ringe grad eller slet ikke er enige i det udsagn.

¢ P& speargsmalet om laererne og paedagoger ville prioritere analoge leeremidler over digitale, svarer 34% i hej eller
meget hgj grad, mens 46% svarer i nogen grad. 17% svarer i ringe grad eller slet ikke. For leerernes vedkommende
er fordelingen, at 32% svarer, at de i meget hgj grad og i hgj grad ville prioritere analoge laeremidler over digitale,
47% svarer i nogen grad og 21% svarer i ringe grad eller slet ikke.

Eleverne har gennem fokusgruppeinterviews givet udtryk for, at digitalisering i skolen er med til at skabe en varieret
skoledag med eget undervisningsdifferentiering og selvstendighed. Ligeledes giver eleverne udtryk for, at de oplever, at
digitale vaerktejer hjelper med at styrke kommunikationen og muligheder for samarbejde samt skabe overblik og struktur
i hverdagen. Eleverne pointerer ogsa, at det er vigtigt med en balance mellem digital og analog undervisning, da for meget
skeermtid kan vaere udmattende. Eleverne udtrykker bekymring for, at digitalisering kan fere til forringelse af
feellesskaberne i skolen. I den forbindelse peger de pa skeerme i pauserne som en vaesentlig arsag. Eleverne forholder sig
ligeledes til Al (kunstig intelligens), som de mener kan vere en fordel, men rejser et enske om, at der sattes tydelige
retningslinjer for, hvornar og hvordan det anvendes i undervisningen.

Fokusgruppeinterview med IT-ressourcepersonerne understreger, at anvendelsen af IT i undervisningen bade bidrager
med en bredere vifte af undervisningsvarktejer, eger muligheden for undervisningsdifferentiering og udger en veasentlig
del af efterlevelsen af kravene i de Faelles Mél for Folkeskolen. De peger pa, at digitale redskaber skal anvendes som



leeringsvearktejer, hvilket kraever evelse for lererne og paedagogerne. I den forbindelse er de opmaerksomme pa, at
elektroniske enheder kan anvendes til underholdning i stedet for som leeringsredskab. Skolen spiller her en central rolle i
at sikre, at iPads eller medbragte devices bruges til det tilteenkte formal.

Muligheder for restriktioner p4 Skoleomradets netveerk

Forvaltningen har i forbindelse med den generelle opmaerksomhed pa digitalisering i skolen undersggt mulighederne for
yderligere restriktioner pa skolernes netveerk for at kunne mindske adgangen til distraktioner og eventuelle
uhensigtsmessige adgange i lobet af skoledagen, herunder spil, onlinehandel og sociale medier. Den ggede restriktion vil
ligeledes kunne sikre, at lagerpladsen pa elevernes iPads ikke fyldes af apps uden skolerelevans. I vedhaftede notat
opgeres fordele og ulemper ved yderligere restriktioner pé netverket.

Undersogelsens resultater samt notatet om muligheden for at gennemfore restriktioner pa Skoleomradets netvaerk fremgar
af vedlagte bilag og vil blive fremlagt pd medet af Skoleomréadets digitaliseringskonsulent Kim Byrding.

Derudover deltager afdelingsleder pad Vedbaek Skole Sune Rasmussen og skoleleder pa Seholmskolen Jeppe Gordon
Knudsen pa madet.

Mulighed for at lave politik for brug af skeerme udenfor den lererstyrede undervisning

Lektor og ph.d. ved Nationalt Center for Skoleforskning og Afdeling for Fagdidaktik Simon Skov Fougt, deltager pa
medet og forteller om fordele og ulemper ved brug af digitale devices i undervisningen, herunder udfordringer med
sociale medier i skolen og fritiden.

I lyset af de nationale og lokale dreftelser om digitalisering og skarmes indvirkning pé feellesskaber, indlering og mental
sundhed foreslar forvaltningen, at Berne- og Skoleudvalget foreleegges en sag, der belyser mulighederne for etablering af
en faelles kommunal politik p4 omrddet i forhold til brug af digitale devices udenfor den lererstyrede undervisning.
Praksis pa kommunens skoler er forskellig. Nogle skoler har valgt at vaere mobilfrie, nogle skoler er mobilfrie i fx
indskoling og mellemtrin og nogle skoler har gjort det argangsspecifikt at vaelge. Ligeledes er det forskelligt, hvordan
skeermpolitikken i skolernes SFO og SFK er.

Tilretteleggelsen af den fremtidige brug af digitale devices sker med inddragelse af seneste forskning p& omréadet. Nyere
forskning papeger mulige skadelige folgevirkninger ved udbredt brug af digitale devices. Tilretteleeggelsen vil endvidere
blive set i sammenhang med trivselsmalingen og trivselsindsatser samt resultatet af sundhedsprofilen for elever.

Flere af de vaesentlige nye indsigter i brug af digitale devices er beskrevet i artiklen ”Drop de falske modsatninger i
skermdebatten — her er otte fokuspunkter” af Louise Klinge og Simon Skov Fougt. Sidstnavnte deltager med oplaeg til
punktet pad madet 29. november 2023. Artiklen kommer blandt andet ind betydningen af skaermindhold (hvad bruger vi
skeermene til), skeermtyper (hvilke typer af skaerme drejer det sig om hvornar) og skeermtid (hvor lang tid og hvor ofte).
Artiklen er vedlagt som bilag til sagen.

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter, om der skal vare en felles politik for brug af digitale devices
udenfor den lererstyrede undervisning i skolerne i Rudersdal Kommune.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til droftelse samt godkendelse af, at forvaltningen i ferste kvartal 2024
fremleegger et forslag til en proces for udarbejdelse af en fzelles kommunal politik for brug for af digitale devices i
folkeskolen udenfor den laererstyrede undervisning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag med en pracisering og tilfojelse af, at forvaltningen i
forste kvartal 2024 fremlegger et forslag til en proces for udarbejdelse af en fzelles kommunal politik for brug for af
digitale devices i folkeskolen. Forvaltningen bedes i tilknytning hertil om at tilretteleegge en proces for dialog med
foreeldre, skolebestyrelser og feelleselevrad. Processen enskes tilrettelagt i to spor, hvor det ene vedrerer brug af digitale
devices i den lererstyrede undervisning, og det andet spor vedrerer brug af digitale devices i folkeskolen udenfor den
leererstyrede undervisning.

Bilag
Samlet bilag. Kvalitativ og kvantitativ undersegelse af digitalisering i praksis pa skoleomradet
Notat. Muligheder for begrensninger pa Skoleomradets netvaerk

Louise Klinge og Simon Skov Fougt Drop de falske modatninger i skeermdebatten - her er otte fokuspunkter.pdf



Punkt 6: Mulige ekonomiske tildelingsmodeller for skolerne i Rudersdal

23/17512

Resumé

Med afset i budgetaftalerne for 2023-2026 og 2024-2027 og de tre retningsgivende principper, som Barne- og
Skoleudvalget besluttede den 16.08.2023, fremlaegges hermed resultatet af forvaltningens analyser af mulige alternative

modeller for den skonomiske tildeling til skolerne. Herunder fremlaegges forvaltningens anbefaling til en fremtidig
model, der vurderes bedst at understette lige rammevilkar.

Sekretariatschef pa Skoleomradet Jessica Sampson Thierry deltager i punktet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse af, at forslag til en ny tildelingsmodel sendes i hering.

Sagsfremstilling

Budgetforligspartierne for budget for 2023-2026 formulerer i budgetaftalen et enske om frisattelse, og at forudsatningen
for have noget at bruge friheden til, er en robust gkonomi. I regi af Berne- og Skoleudvalget enskes derfor en analyse og
dreftelse af den skonomiske tildelingsmodel.

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 16.08.2023 felgende retningsgivende principper for analysen af en ny
gkonomisk tildelingsmodel for skolerne:

¢ Simpel og forudsigelig
e Lige rammevilkar
o Lokalt ledelsesrum

Budgetaftalen for 2024-2027 rejser enighed om, at en ny tildelingsmodel skal sikre stabile gkonomiske rammer til alle
skoler 1 Rudersdal.

Pé den baggrund forelegges Borne- og Skoleudvalget med denne sag fem mulige skonomiske modeller og deres
konsekvenser for de enkelte skolers gkonomi. For at understette princippet om mest mulige lige rammevilkdr anbefaler
forvaltningen den tildelingsmodel, der bidrager mest til at understotte dette.

Der er vedlagt et bilag til sagen med baggrund, input fra arbejdsgruppe, beskrivelse af de fem modeller for skonomisk
tildeling, forvaltningens evaluering af modellerne og de gkonomiske konsekvenser heraf for den enkelte skole.

Processen og involvering af relevante akterer

Modellerne er udviklet med lebende input fra en konsulterende arbejdsgruppe bestdende af reprasentanter for
skolebestyrelsesformand, skoleledere, administrative ledere og forvaltningen. Sammensatningen sikrer reprasentation af
bade sma4, store og sammenlagte skoler.

I tilleeg hertil er de mulige modeller forelagt skoleledere og administrative ledere pa mede den 07.11.2023 med henblik pé
at f& bade generelle og modelspecifikke bemarkninger.

De mulige modeller og denne sag foreleegges derudover til droftelse i Skoleforum den 27.11.2023 forud for behandlingen
i Borne- og Skoleudvalget den 29.11.2023.

Input fra arbejdsgruppe, skoleledere og administrative ledere er samlet i vedlagte bilag.



Okonomiske konsekvenser

Det samlede tildelte budget til skolerne pa politikomrédde Undervisning er uendret, og derfor medferer en eventuel ny
tildelingsmodel en omfordeling af ekonomi mellem skolerne.

Tabel 1 nedenfor sammenholder skolernes budgetter ved de fem forskellige modeller ved en fuld implementering i
skolearet 2024/25.

Tabel 1. Sammenligning af skolernes budgetter ved en fuld implementering af modellerne i skoleéaret 2024/25 ved
henholdsvis model 1, 2.1, 2.2, 3.1 og 3.2, 1 1.000 kr. (PL 2023)

- Birkeread Holte = Ravnholm 1;1235 Skovly Seholm Trered Vedbaek

Model 1 -
nuvarende 40.922 53.271 49.330 38.273 24737 46.302 53.793 29.584
model

Model 2.1  40.768 52.454  49.098 38.104 25.696 46.249 53371 30.472
Model 2.2 40.577 51.824  48.633 38.143 27228 45924 52.596 31.287
Model 3.1  40.180 51.251 49.646 38.644 27.404 45802 51.312 31.972

Model 3.2 40.298 51.492  49.536 38536  27.063 45.892 51.724 31.672

Note 1. Disse budgetter er opgjort under forudsatning af en fuld implementering fra skolearet 2024/25. En gradvis
indfasning af en eventuel ny tildelingsmodel vil betyde en afvigelse fra disse budgetter. Note 2. Ovenstédende belab
indeholder ikke budget til bygninger, el, varme samt andre mindre driftsudgifter med nul-budgetter. Note 3.
Beregningerne er foretaget ud fra seneste elevprognose fra maj 2023.

Evaluering af de fem modeller

Forvaltningen har evalueret de fem modeller ved at godtgere i hvor hgj grad, der er den tilstraekkelige skonomi pa hver
enkel skole til bundne opgaver.

Pé den baggrund er det godtgjort, hvilken residual (restbelab), der er tilbage, nar udgifter til bundne opgaver er
disponeret. Forvaltningen vurderer residualen som et relevant parameter for at opgere, om skolerne har lige rammevilkar.
Evalueringen, viser tydeligt, at den nuverende model 1 ikke skaber lige rammevilkér for skolerne, og at model 3.1
tilvejebringer den mest ensartede residual pa tvers af skolerne.

Model 1 er den model, der tildeles efter i dag. Model 2.1 og 2.2 har som princip, at hovedparten af pengene folger den
enkelte elev. Det tilgodeser de skoler, der har den bedste mulighed for at danne klasser med en hgj klassekvotient. Model
3.1 og 3.2 har som princip, at hovedparten af pengene folger det antal klasser, som skolen er forpligtet til at danne ud fra
princippet om optimal klassedannelse. Det har den fordel, at smé skoler tildeles den fulde gkonomi til den udgift, som en
klasse koster —uanset om der er 20 eller 24 bern i en klasse.

Forvaltningens anbefaling

Pé baggrund af en samlet vurdering af de politisk besluttede retningsgivende principper, evaluering af modellerne, de
gkonomiske konsekvenser og administrerbarheden anbefaler forvaltningen, at Rudersdal Kommune overgér til model 3.1
som ny tildelingsmodel for skolerne.

Denne model vurderes at kunne sikre de mest lige rammevilkér for skolerne og bedst understotter et samlet skolevesen 1
Rudersdal. Modellen vurderes mindre simpel end model 1 og 2.2, men vurderes til gengzld at tilvejebringe mere
forudsigelighed i kraft af klassetildelingen.



Forvaltningen frarader samtidig, at fortseette med en tildeling som i dag (model 1), ligesom model 2.1 ikke vurderes at
opfylde mélsetningerne med en ny tildelingsmodel.

Eftersom alle modeller bygger pa en tildeling efter én pose penge-princippet, vurderes de alle til at efterlade et hgjt lokalt
ledelsesrum.

Implementering

For at give skolerne mulighed for at tilpasse deres prioriteringer til de nye budgetbetingelser foreslar forvaltningen, at
konsekvenserne af den nye budgettildeling indfases over to skolear. Det vil sige, at der er halv effekt pa tildelingen i
skoledret 24/25, sé den forst slar fuldt igennem i skolearet 25/26. Forvaltningen vurderer, at en indfasning er i trdd med de
onsker, der er fremkommet fra skoler og skolebestyrelser i analysefasen.

Kommunikation

Forvaltningen har i anerkendelsen af kompleksiteten af gkonomiske tildelingsmodeller forsegt at opsamle bade relevante
detaljer men ogsa tilstrabt at sikre overblik i vedlagte bilagsmateriale. Safremt det besluttes, at sende en eventuel ny
tildelingsmodel i hering, vil forvaltningen understette kommunikationen i heringsprocessen, herunder vil forvaltningen
fremleegge materialet for skolebestyrelsesmeaderne og lokalMED.

Videre proces

Safremt det besluttes, at udsende en eventuel ny model i haring hos skolernes skolebestyrelser, lokale MED-udvalg,
Felleselevradet samt de relevante faglige organisationer, anbefaler forvaltningen, at det vil vaere med frist den 05.02.2024
med henblik pé endelig godkendelse af en tildelingsmodel for skolerne i Borne- og Skoleudvalget den 06.03.2024 og
efterfolgende p4 Kommunalbestyrelsens mgde den 20.03.2024.

Forvaltningen anbefaler, at sagen pa baggrund af heringen dreftes i Skoleforum den 04.03.2024 forud for en eventuel
endelig godkendelse.

I budgetaftalen 2024-2027 fremgér det i ovrigt, at budgetforligskredsen vil samles efter vedtagelsen af en ny
tildelingsmodel, for at sikre en god overgang til den nye tildelingsmodel.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

o at de forelagte mulige modeller til en ny tildelingsmodel for skolerne og tilherende bilagsmateriale sendes i horing
med en frist den 05.02.2024

e at sagen genoptages pa Berne- og Skoleudvalget og i Kommunalbestyrelsen i marts 2024 med henblik pé en
endelig godkendelse af en ny gkonomisk tildelingsmodel til skolerne.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder indstillingens punkt 1 og 2 med den tilfgjelse til indstillingens punkt 1, at det

ved udsendelsen af heringen fremgar, at det er BORNE- OG SKOLEUDVALGETS ambition at fortszette de seneste ars
okonomiske opprioritering af skolernes gkonomi.

Bilag



Bilag-Tildelingsmodel



Punkt 7: National trivselsmaling blandt elever i Rudersdal Kommune i
skolearet 2022-2023

23/15938
Resumé

Kommunerne har ansvar for arligt at gennemfore den obligatoriske nationale trivselsmaling blandt eleverne.
Trivselsmalingen sporger til elevernes sociale trivsel, faglige trivsel, elevernes oplevelse af statte og inspiration samt ro
og orden.

Sagen behandles parallelt med to orienteringssager pa dagens mede om henholdsvis resultaterne fra folkeskolens
afgangsprever og Folkeskolens Nationale Overgangstests.

Sagen forelaegges til orientering.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev indfert som et led i folkeskolereformen og skal give skoler, kommuner og Berne- og
Undervisningsministeriet mulighed for at folge op pé folkeskoleforligskredsens nationale mal om, at elevernes trivsel skal
oges. I Rudersdal Kommune arbejdes der endvidere ud fra det politiske mal om, at alle bern og unge skal trives bedre,
feerre bern skal mistrives og alle skal vere aktive deltagere i fellesskabet.

Trivselsmélingen gennemfores i to dele. En undersogelse er malrettet 0.-3.klasse, og én undersogelse er mélrettet eleverne
i1 4.-9 klasse. Undersggelsen for eleverne fra 0.-3.klasse indeholder 20 spergsmal, mens undersggelsen for de storre elever
indeholder 40 spergsmal. Det galder for begge underseggelser, at spergsmalene er grupperet i folgende fire temaer:

Social trivsel
Faglig trivsel
Inspiration og stette
Ro og orden

Dertil kommer en raekke gvrige spergsmal, som blandt andet afdeekker skolernes fysiske rammer.

Begge undersggelser er forst og fremmest et relevant redskab for medarbejderne pa skolerne, s& de sammen med eleverne
kan arbejde med og styrke elevtrivslen.

Undersggelsesresultaterne for de mindste elever ma forventes at vere preget af den omstaendighed, at eleverne 1 denne
aldersgruppe pavirkes af ”her og nu-oplevelser”. Det er derfor undersggelsen blandt eleverne i 4.-9 klasse, der danner
grundlag for fremstillingen af den samlede elevtrivsel i kommunen og pa landsplan.

De fire trivselstemaer (social trivsel, faglig trivsel, inspiration og stette, samt ro og orden) er dannet pa baggrund af
statistiske analyser og er udtryk for grupperinger af spergsmal, som grundleeggende maler den samme underliggende
oplevelse hos eleverne.

Der er ikke udviklet statistisk valide indikatorer for de ni supplerende spergsmél om skolens fysiske og estetiske rammer.
Derfor er disse kategorier ikke medtaget i sagsfremstillingen, men vil alene blive gjort tilgaeengelig for skolernes interne
arbejde med skolens fysiske og astetiske omgivelser.



Undersggelsens resultater

Elevernes besvarelser er fortrolige, og der kan ikke udskrives rapporter eller data pa individniveau fra systemet. De
enkelte skoler og forvaltningen kan se svarfordelingen pa de enkelte spargsmaél inddelt efter kon og klassetrin.
Forvaltningen har adgang til resultater for Danmark, kommuner, den enkelte skole og drgang. Skolerne har adgang til de
samme resultater som forvaltningen, men har i tilleeg hertil ogsa adgang til resultater for de enkelte klasser.
Kategoriseringen af testresultaterne stammer fra ministeriets opgerelse.

Der har veeret et generelt fald i elevtrivslen pa landsplan sédvel som i Rudersdal Kommune de seneste fem éar. Elevtrivslen i
Rudersdal Kommune er generelt hgj i forhold til gennemsnittet pa landsplan. Det afspejles i, at Rudersdal Kommune
scorer den fjerde hgjeste trivsel i landet i skolearet 2022/23.

Nedenstaende Tabel 1 viser de overordnede resultater fra elevtrivselsmalingen i Rudersdal Kommune og pa landsplan.

Tabel 1. Andel af elever med hgj trivsel* i Rudersdal Kommune og Danmark, i procent

2017/18  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Rudersdal 95,4 94,6 94,6 94,1 92,6 91,6
Danmark 92,5 91,5 92,0 91,0 89,8 87,5
Forskel i %-point 2,9 3,1 2,6 3,1 2.8 4,1

*hej trivsel er her defineret pé besvarelser over middelkategorien.

Tabellen viser en fortsat nedadgdende tendens i Rudersdal Kommune sével som pé landsplan. Generelt er elevtrivslen
faldet mindre i Rudersdal Kommune sammenlignet med gennemsnittet pa landsplan.

Nedenstaende tabel viser andelen af besvarelser med hej trivsel fordelt pa de fire trivselstemaer. Derudover er der en
kategori med gvrige trivselsspergsmal, som ikke er gengivet her.

Tabel 2. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pa landsplan med hej* trivsel fordelt pa de
fire trivselstemaer, i procent

Rudersdal Danmark
Trivselstema 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Social trivsel 94 93 92 92 91 89
Faglig trivsel 90 90 89 86 85 84
Ro og Orden 89 87 87 88 86 83
Stette og Inspiration 66 64 60 61 59 54

*hgj trivsel er her defineret pa besvarelser over middelkategorien.



Tabellen afspejler den generelle tendens med faldende elevtrivsel i Rudersdal Kommune sével som pé landsplan. Det er
iseer inden for temaet “statte og inspiration”, at trivslen er lav og at der er sket et yderligere fald. Eleverne har fortsat
relativt hejest social trivsel.

Nedenstéende skema viser andelen af elever med lav trivsel fordelt pa de fire trivselstemaer.

Tabel 3. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pé landsplan med meget lav* trivsel
fordelt pa de fire trivselstemaer, i procent

Rudersdal Danmark
Trivselstema 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Social trivsel 0,8 1,0 0,6 1.4 1,4 1,6
Faglig trivsel 1,0 1,0 0,8 1,1 1,3 1,6
Ro og Orden 0,6 0,9 0,5 0,9 1,0 1,3
Stette og Inspiration 4.8 6,1 6,3 6,6 7.3 9,0

*Meget lav trivsel er her defineret ved elever som har scoret lavest pa trivselsspargsmalene

Det videre arbejde med elevtrivselsmalingen

Elevtrivselsmalingen indgéar som en vaesentlig kilde til dialogen med skolen om skolens udvikling. Forvaltningen og
skolerne er arbejder pa at iverksatte og styrke relevante tiltag for at styrke trivslen for kommunens elever.

Pé skolerne vil eleverne fa prasenteret klassens overordnede resultater ligesom foraldrene vil blive praesenteret for
klassens overordnede resultater. Mélet hermed er, at elever og foraeldre kan indgé i dialog med skolen og stette aktivt op
om indsatser for at styrke elevernes trivsel. Trivselsmalingen er et centralt element i den samlede kvalitetsproces.

Resultaterne fra trivselsmélingen skal danne grundlag for, at skolerne kan arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmilje, for eksempel i form af indsatser i de enkelte klasser med henblik pa at styrke trivslen.

Forvaltningen arbejder ssmmen med skolerne om at udforme konkrete indsatser for imedegé ensomhed, skolevagring og
mistrivsel. Indsatserne vil blive praesenteret for Berne- og Skoleudvalget i det nye é&r.

Skolechef Martin Gredal uddyber elevtrivselsmélingen ved medet, herunder udviklingen pé skoleniveau.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udskyder sagens behandling.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udskyder sagens behandling.



Punkt 8: Indkebspolitik 2024-26

23/12045
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en ny indkebspolitik for Rudersdal Kommune, som skal satte retningen for
kommunens indkeb i de kommende ér.

Indkebspolitikken omfatter alle Rudersdal Kommunes indkeb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlagsopgaver,
herunder ogsa leje- og leasingaftaler. Endvidere omfatter indkebspolitikken selvejende institutioner med kommunalt
tilskud, i det omfang det er muligt i henhold til geeldende driftsoverenskomster.

Heringsudkast af Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 er vedlagt som bilag.

Sagen forelegges udvalget til dreftelse og med henblik pé eventuelle bemarkninger for politikken sendes i offentlig
horing.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes nuvarende udbudspolitik er sidst opdateret i 2014. Siden er der sket en stor udvikling pa
indkebsomradet, herunder blandt andet indferelsen af udbudsloven og et sterre politisk fokus pé indkeb — herunder
vedtagelse af Rudersdals klimahandlingsplan for 2022-2040 og ensket om grenne indkeb. Den nye indkebspolitik skal
derfor ogsé medvirke til, at kommunen fremstér som én indkebsorganisation, og den understetter flere andre af
kommunens indsatser, planer og strategier, bl.a. Rudersdals klimahandlingsplan 2022-2040 samt de atholdte
borgersamlinger om henholdsvis FNs verdensmal og baredygtigt forbrug.

Klimahandlingsplanen identificerer kommunens forbrug og indkeb som et indsatsomréde, der kan bidrage til reducering
af kommunens klimabelastning ved at forbruge mindre, &ndre forbrugsvaner og stille krav i indkeb. Et indsatsomrade i
klimahandlingsplanen er saledes en ny gren indkebspolitik.

Endvidere har kommunen afholdt borgersamlinger i bide Rudersdal- og EU-regi, som begge har anbefalet kommunen at
arbejde med baredygtigt forbrug, baredygtigt indkeb og reduktion af CO2-udledninger fra indkeb. Med implementering
af en ny indkebspolitik kobles siledes flere af Rudersdals baeredygtige indsatser.

Klima og beredygtighed er derfor prioriteret hejt i den nye indkebspolitik.

Proces

Okonomiudvalget har den 15. november 2023 godkendt, at udkastet til indkebspolitikken sendes i hering i fagudvalg og
derefter i offentlig hering.

Det forventes at den offentlige hering sker i januar 2024.



Arbejdet med den nye indkebspolitik er foregaet i et tveergadende projektsamarbejde i forvaltningen, hvor alle fagomrader
har haft mulighed at stille ressourcer til radighed for arbejdet ledet af Indkebsafdelingen.

Indkebspolitikken

Modsat kommunens nuvarende udbudspolitik er der sat en tidsramme pé den nye indkebspolitik, som er geldende fra
2024 til 2026, og der laegges i indkebspolitikken op til, at den fremover bliver fornyet hvert fjerde ar. Dette giver
Kommunalbestyrelsen mulighed for at sette rammen for prioriteringer i den kommende periode og sikre, at kommunen
altid keber ind pa en made, som understetter de udfordringer, der er mest relevante for kommunens borgere. Endvidere
sikrer det, at forvaltningen aktivt arbejder med mal og indsatser i politikken.

Der defineres i indkebspolitikken tre overordnede formél:

¢ Understotte Rudersdals klimahandlingsplan og bidrage til, at kommunen gér forrest i den grenne omstilling.

o Sikre at kommunens indkeb bidrager til en sund og robust gkonomi, saledes at kommunens kerneopgaver loses
bedst muligt og mest effektivt.

o Sikre at kommunens indkeb konkurrenceudsattes og at der handles pa markedsmaessige vilkér ved at indhente
tilbud fra private, nér det er relevant

Indkebspolitikken er herefter delt op i fire strategiske fokusomréder:

1. Baredygtighed og ansvar

2. Professionalisering og effektivisering
3. Samarbejde og partnerskaber

4. Digitalisering og e-handel.

Fokusomréderne er indbyrdes forbundet, og der kan saledes opnés synergieffekt pa tvers af de forskellige omrader. Hvert
fokus indeholder mal og indsatser, som er styrende for kommunens indkeb og sikrer, at der sker fremdrift i perioden.
Fokusomréderne er ligestillede og de underliggende indsatser er alle med til at understette indkebspolitikkens
overordnede formal og sikre, at kommunen nar ambitionerne i indkebspolitikken.

Indkebspolitikken indeholder endvidere fem indkebsprincipper for baeredygtige og effektive indkeb. Disse er teenkt som
principper, der kan anvendes i enhver indkebssituation uanset om det drejer sig om et stort udbud af kompleks karakter
eller et lille indkeb som del af det daglige arbejde. Principperne vil derfor medvirke til at indkebspolitikken forankres i
organisationen.

Indkebspolitikken indeholder derudover et afsnit om roller og ansvar. Dette for at sikre en succesfuld implementering af
indkebspolitikken og efterfolgende, at der arbejdes aktivt med indsatserne i forvaltningen.

Indkebspolitikken satter rammen for, at vi anvender bade sociale klausuler og arbejdsklausuler. Der er derfor udarbejdet
nye eller opdaterede klausuler, som er vedlagt indkebspolitikken som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudkast til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 med bilag dreftes og



2)  atudvalget kommer med eventuelle bemarkninger til politikken

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at Indkebspolitikken er et vigtigt
element for kommunen ”som virksomhed” i bestrebelserne pa at nd kommunens malsatninger i Klimahandlingsplanen.
BORNE- OG SKOLEUDVALGET foreslér derfor, at forvaltningen udpeger 2-4 konkrete malsatninger, der skal
indarbejdes 1 Indkebspolitikken for 2024-2026.

Bilag
Indkebspolitik heringsversion

Arbejds- og sociale klausuler



Punkt 9: Underskriftsark
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