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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Kulturchef Birgit Hoé Knudsen orienterede om:

o Idraetsanalysen — statusorientering for indsatserne for delanalyse 5/Badminton og svemning, herunder dialogmede
med badmintonklubberne tirsdag den 21.09.2021 kl. 18.00/18.30.

o Status for bibliotekstilbud i Vedbaek/Bakkehuset. Information om det midlertidige bibliotekstilbud/bogposetilbud
findes her: https://rudbib.dk/bogposer

o Status for taget pa MantziusLive og udbud af opgaven.

e Status for corona.

Direkter Henning Bach Christensen orienterede om, at behandlingen af lov- og cirkulereprogrammet i ar starter i
Jkonomiudvalget.


https://rudbib.dk/bogposer

Punkt 2: Forslag til budget 2022-2025 for Kultur- og Fritidsudvalget

21/15405
Resumé
Som det fremgér af tidsplanen for budgetlegningen, skal fagudvalgene behandle budgetforslaget for 2022-2025 pa medet

den 15.9.2021. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen den
18.8.2021 og til ferstebehandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mede den 1.9.2021.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget, som blev sendt til Kommunalbestyrelsen den
6.9.2021.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pé udvalgets anbefaling af budgetforslaget til
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade fremgér af side 85-98 inkl. i "Budgetforslag 2022-2025.
Nogletalssammenligningen for udvalgets omrade er pa side 38-39.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, som blev udsendt til Kommunalbestyrelsen den 6.9.2021, og som er
vedlagt dagsordenen. Heringssvarene forudsettes politisk behandlet i de relevante udvalg.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget kan drefte malene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Direktor og omradechef vil pa medet gennemgé udvalgets budget pa politikomradet.

Udgangspunkt

Budgetforslaget tager udgangspunkt i budgetoplaegget for 2022-2025, som blandt andet er blevet opdateret med de seneste
landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser, lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og
selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 12.7.2021.

Budgetforslagets tal for 2020 og 2021 (herunder negletal) er pavirket af coronapandemien, som blandt andet medforte
lavere aktivitet og egede udgifter pé en reekke omréder. Selvom der er sket en betydelig genopretning af dansk gkonomi i
2021, kan kommunens indtaegter og udgifter fortsat vaere pavirket af pandemien i budgetperioden.

Serviceudgifter

De budgetterede serviceudgifter overholder den beregnede udgiftsramme. Af forsigtighedshensyn er der indregnet et par
generelle puljer i budgetforslaget for blandt andet at tage hejde for eventuelle uforudsete merudgifter og for at give plads
til nedsparing af eventuelle opsparede midler fra tidligere ar.



Endvidere er der indregnet en pulje under @konomiudvalget, som skal dekke forventede merudgifter som folge af
@ndrede love og regler mv. Denne pulje vil blive udmentet under de relevante politikomrader, nar Kommunalbestyrelsen
har behandlet Lov- og cirkulereprogrammet.

Det er vigtigt, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter ikke overstiger det beleb, der er aftalt med
regeringen, da bloktilskuddet fra staten ellers vil blive beskaret. Endvidere er det vigtigt, at Rudersdal Kommunes
aftholdte serviceudgifter holder sig inden for det budgetterede beleb, da 60 procent af sanktionen vil blive palagt
kommuner, der har overskredet deres budgetter, hvis kommunerne samlet set overskrider budgettet.

Anlegsudgifter

I hele budgetperioden 2022-2025 er der afsat nasten 700 mio. kr. til anleegsinvesteringer. I dette beleb er indregnet
forventede indteegter fra salg af ejendomme mv. for 58 mio. kr. Det betyder, at kommunen samlet set investerer for over
750 mio. kr. i de fire ar.

Anlaegsbudgettet indeholder nogle store udisponerede puljer. Der er f.eks. samlet afsat 75 mio. kr. i 2023-2024 til bern,
unge og idraet samt 60 mio. kr. 1 2025 til ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse.

Som ved serviceudgifterne risikerer kommunerne en gkonomisk sanktion, hvis de budgetterede anlaegsudgifter
overskrider det aftalte belgb. Da mange kommuner har faet tilfort ekstra midler som folge af udligningsreformen, eger det
risikoen for en samlet overskridelse af sdvel anlaegsrammen som servicerammen, hvilket pakalder et skarpt lebende fokus
pa udgiftsudviklingen i hele kommunens budget pa tvars af organisationen.

Pa baggrund af indstillinger og dreftelser i Kultur- og Fritidsudvalget har forvaltningen udarbejdet en oversigt over ensker
fra foreninger til investeringsoversigten for 2022-2025, jf. vedlagte bilag. Forvaltningen ger opmarksom pa, at
anlegsrammen i hele budgetperioden er fyldt ud. Hvis ovenstdende projekter enskes at indgé i budgettet, sé vil det - af
hensyn til at overholde den fastsatte anleegsramme - veere nedvendigt tilsvarende at udskyde andre projekter

Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning bliver gradvis forbedret i de kommende é&r, og ved udgangen af 2025 er der en ultimo
kassebeholdning pa 131 mio. kr. Kommunalbestyrelsens malsaetning om en kassebeholdning pa mindst 125 mio. kr. ved

udgangen af budgetperioden er dermed opfyldt. Det samme geelder mélsaetningen om, at ultimo kassebeholdningen ikke
ma vere negativ i lgbet af budgetperioden.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drefter budgetforslaget pa eget omrade, og

2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med anbefaling.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den preacisering, at budgettet oversendes til
videre politisk behandling.

Bilag
Budgetforslag 2022-2025
Onsker fra foreninger til investeringsoversigten for 2022-2025

Kulturomrédet - Horingsmateriale



Punkt 3: Rudersdal Musik- og Billedskole — orientering om optagelse og
venteliste til seeson 2021/22

21/15289
Resumé

Forvaltningen fremleegger status for tilmeldinger og venteliste for skolearet 2021/22.

Sagen fremlagges til Kultur- og Fritidsudvalgets orientering.

Sagsfremstilling
Forskolen

Aktiviteterne er for elever i alderen O ar op til 3.-4. klasse.

Forskole 2019/20 2020/21 2021/22 Venteliste
Musik for 0-5 ar 34 35 53 5
Musik for 0. kl. kompagnon 575 526 521 -
Musik for 1. klasse 129 130 76 -
Karrusel for 2. klasse 115 86 83 -
Minirock 3.-4. klasse 35 42 26 4
Forskole i alt 888 819 759 -
Venteliste 23 12 9 9

Der er god tilslutning til tilbuddene i forskolen, dog er der et fald pd omkring ca. 55 pa 1. klasses holdene. Musikskolen
har en forventning om, at der i labet af september kommer flere elever til 1. og 2. klasses holdene. For sommerferien
havde musikskolen ikke mulighed for at lave den vanlige rekrutteringskampagne for de kommende 1. og 2. klasser pa
skolerne pga. coronasituationen.

Instrument- og sangundervisning
Fra 3. klasse til 24 &r (dog er det muligt at starte pa instrument for 3. klasse og ga til musik som voksen over 25 ar).

Instrument/sang 2019/20 2020/21 2021/22
Solo 20 min./hold 196 187 166
Solo 25 min. 331 294 273
Solo 40 min. 63 63 63

Solo 50 min. 5 1 4



Instrument/sang 2019/20 2020/21 2021/22

Holdundervisning 19 35 39
Voksen 4 1 3
Instrument/sang i alt 613 581 548

Antallet af instrument- og sangelever er faldet med omkring 60 i sammenligning med 2019/20. Det er musikskolens klare
indtryk, at coronasituationen er hovedarsagen til end vigende tilslutning. Dels er der faerre, der har gentilmeldt sig, og dels
er der ferre nye tilmeldinger.

Fordeling pa instrument

Instrument 2019/20 2020/21 2021/22 Venteliste
Blokflgjte 15 17 17 -
Tverflojte 19 16 16 -
Obo 3 3 2 -
Klarinet 13 9 6 -
Saxofon 26 20 22 -
Fagot 4 2 3 -
Trompet 5 5 4 -
Basun 2 2 2 -
Guitar 171 155 142 5
Elbas 16 12 8 -
Jazzkontrabas - - 1 -
Klaver 160 164 167 25
Accordeon/Harmonika 2 1 - -
Slagtej 71 57 51 -
Harpe - - - -
Sang 18 20 15 -
Violin 45 32 30 -

Bratsch 6 5 1 -



Instrument 2019/20 2020/21 2021/22 Venteliste

Cello 17 19 19 -
Kontrabas 4 5 3 -
Specialtilbud 1 1 - -
Instrument hold 14 35 39 -
Instrument i alt 613 581 548 -
Venteliste 86 10 30 30
Feallesfag

Indeholder: Orkestre, bands, ensembler, kor, herelaere/teori og tangentworkout.
Fag og projektforlgb, som eleverne gér til gratis ved siden anden instrumentundervisning.

Umiddelbart er der ikke venteliste til fellesfag — dog kan der vere enkelte, der mé vente pé et tilbud, der passer til deres
instrument og niveau.

Feellesfag 2019/20 2020/21 2021/22
Orkester/band og andet sammenspil 133 102 179
Projektforlgb (temaprojekt) - 80 (aflyst) 80

Kor 18 14 8
Teori/herelere, Tangentworkout 22 20 35
NUO - ungdomssymfoniorkester 19 18 18

For Fuld Bles - bleesersamarbejde 10 10 10
Fellesfag i alt 202 244 330

Der er en paen stigning i tilslutningen til feellesfag.

Udover de faste fellesfagsaktiviteter tilbyder musikskolen lobende gennem éret andre faellesaktiviteter, som ikke fremgar
af tabellen - fx faellestimer, drumcamp, guitar workshop og andre workshops.

Skoler og dagtilbud

Indeholder planlagte tilbud, som musikskolen atholder i folkeskoler og daginstitutioner.
Kan forst opgeres endeligt ved skolearets afslutning.



Tilbud 2019/20 2020/21 2021/22

Undervisning af skoleklasser - 50 75
Skolesamarbejde projekter - 100 -
Fuld musik i dagtilbud 45 90 125
I alt 45 240 200

Dertil kommer projekter i Aben skole som: Skolekordagen, Skolernes sangdag, Temaprojekt og andre samarbejder, hvor
over 2000 skoleelever er involveret.

Antal aktivitetselever
Aktivitetselever er det elevtal, som musikskolerne som regel angiver i forbindelse med mélinger. Tallet indeholder
summen af de tilbud eleverne deltager i.

Skolearet 2019/20 2020/21 2021/22

Aktivitetselever i alt 1748 1884 1837

Billedskolen — status pa skoleérets start 2021/22

Skoleéret 2019/20 2020/21 2021/22
Billedskoleelever 110 121 114
Venteliste - 4 1

Der er en flot tilslutning til billedskolen. Der er stort set fyldt op pa alle holdene for de 7 til 10-arige. Der er stadig plads
til flere elever pa holdene for eleverne 11 til 18 &r.

Udover den ugentlige undervisning tilbydes eleverne i billedskolen forskellige weekendworkshops i lgbet af aret. Dette
tiltag startede sidste skolear, og der var en fin tilslutning til dette.

Sammenfatning af situationen efter et skoledr ramt af nedlukning

Det er musikskolens vurdering, at aktivitetsniveauet for skoledret 2021/22 kommer til at vare pa ca. samme niveau som
for corona. Det fald, der er i elevantal pa instrument/sang og forskoleomréadet siden 2019, kommer andre bern til gode i
form af gget samarbejde med folkeskoler og dagtilbud. Musikskolen er meget positiv over for den tilslutning, der er til
feellesfag. Dels er det et indsatsomréde at fa flere med i feellesskabet omkring musikken, og dels er det dejligt at se, at der
er en gget interesse for at vaere sammen om musikken efter en tid med corona.

Musikskoleleder Henrik Lilleholt Smidt deltager under punktets behandling.



Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Folkeoplysningsudvalget - Forslag til ndring af styrelsesvedtaegt.

21/12336
Resumé

Styrelsesvedtegten for Folkeoplysningsudvalget har vaeret geeldende fra 01.01.2014.

Som et led i valghandlingen hvert fjerde ar veelges 1 reprasentant fra et ungdomsforum eller beslaegtede grupper til
deltagelse i Folkeoplysningsudvalgets meder. Det har i de seneste valgperioder vist sig at vaere vanskeligt.

Pa den baggrund har Folkeoplysningsudvalget den 24.08.2021 besluttet at anbefale en @ndring af styrelsesvedtaegten.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget samt Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af forslag til
@ndret styrelsesvedtagt for Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtagten for Folkeoplysningsudvalget har veret gaeeldende fra 01.01.2014. Heraf fremgar, at Ung i Rudersdal
foranlediger, at et ungdomsforum eller beslegtede ungdomsgrupper, sdfremt der er enske herom, vaelger et medlem til
Folkeoplysningsudvalget. Valget er geeldende for et &r ad gangen.

Det har de seneste valgperioder vist sig vanskeligt at finde dette medlem fra ungegrupper. Endvidere har
ungereprasentanterne ofte en meget lav mededeltagelse i Folkeoplysningsudvalgets meder.

Folkeoplysningsudvalget har derfor den 24.08.2021 vedtaget at anbefale en &ndring af styrelsesvedtagten, s de unges
faste deltagelse udgar. I stedet indarbejdes en forpligtelse for Folkeoplysningsudvalget til 1-2 gange arligt eller efter
behov at mades med unge omkring aktuelle temaer og emner om unges fritidsliv. M@derne faciliteres af Ung i Rudersdal
og bestyrelsen for Ung i Rudersdal i samarbejde med unge og/eller ungereprasentanter.

Folkeoplysningsudvalget vil herefter have 14 medlemmer med folgende sammensatning:

3 medlemmer valgt af Kommunalbestyrelsen blandt dens medlemmer.

2 medlemmer fra foreninger, der arrangerer folkeoplysende voksenundervisning.

2 medlemmer fra foreninger, der arrangerer idreetsaktiviteter for bern, unge og voksne.

1 medlem fra foreninger med idébestemt barne- og ungdomsarbejde, herunder berne- og ungdomskorpsene.
1 medlem fra foreninger, der arrangerer kunst-, musik-, teater- eller gvrige amaterkulturelle aktiviteter.

1 medlem fra foreninger, der arrangerer frivilligt socialt arbejde.

1 medlem fra Rudersdal Handicaprad.

1 medlem fra Rudersdal Seniorrad.

1 medlem fra Bestyrelsen for Ung i Rudersdal.

1 medlem fra Musikskolerddet.

e 6 o o o o o o o o

Valgleder

I umiddelbar tilknytning til hvert valg til Kommunalbestyrelsen atholdes valget af foreningsreprasentanter til
Folkeoplysningsudvalget. Ifolge den geeldende styrelsesvedtagt skal Kommunalbestyrelsen udpege en valgleder blandt



medlemmerne af Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen foreslar, at dette a&ndres til, at siddende formand for Folkeoplysningsudvalget, som er udpeget blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer ved konstitueringen efter kommunalvalget, forestar valghandlingen.

Forvaltningen foreslar endvidere, at revisionen af styrelsesvedtaegten er geeldende fra 01.01.2022, dog séledes, at siddende
formand for Folkeoplysningsudvalget forestar valghandlingen ved det kommende valg af foreningsreprasentanter
mandag den 06.12.2021.

Folkeoplysningsudvalget har den 24.08.2021 vedtaget at anbefale a&ndringsforslagene overfor Kultur- og Fritidsudvalget
samt Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslaget til aendret styrelsesvedtagt for Folkeoplysningsudvalget godkendes med
virkning fra 01.01.2022.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at Kultur- og
Fritidsudvalget foreleegges en evalueringen af a&ndringen 2 ar efter ikrafttraedelse.

Bilag

Forslag til endring af styrelsesvedtagt for Folkeoplysningsudvalget pr. 01.01.2022



Punkt 5: Helhedsplan for Birkered Idratscenter - Anlaegsbevilling

20/4217
Resumé

Kommunalbestyrelsen har den 28. oktober 2020, som en del af handleplanen for Idraetsanalysen, godkendt, at der skal
arbejdes med en helhedsplan for Birkerad Idraetscenter som et byudviklingsprojekt.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af start og
med henblik pa frigivelse af en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. samt Byplanudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. oktober 2020, at der i 2021 skal udarbejdes et kommissorium for et
helhedsprojekt i Birkered med Birkered Idraetscenter som omdrejningspunkt, herunder evt. med en ny svemmehal.

Beslutningen omfatter et enske om en helhedsplan for omrédet ved Birkerad Idratscenter, som derudover reekker ind i
byen Birkered, butiksliv, skole, gymnasium m.v., og som endvidere undersoger forskellige nye forhold, f.eks. etablering
af ungdomsboliger.

Senest har Kultur- og Fritidsudvalget den 15. august 2021 godkendt, at Skjold Birkered Fodbolds enske om etablering af
klubhus indgar i arbejdet med helhedsplanen. Dog ivaerksattes en proces med henblik pé at etablere forslag til et
midlertidigt klubhus.

Projektet

Helhedsprojektet vil vaere et byudviklingsprojekt med fokus pa udvikling af idraetsfaciliteterne ved Birkerad Idraetscenter,
hvor synergi, samtaenkning og transparenthed til Birkered Bymidte endvidere er et stort fokus.

Rédgiver og projektleder

Til projektet engageres en projektleder med kompetencer og referencer savel til det byplanfaglige som det
kulturelle/idretsfaglige.

Til projektet knyttes indledningsvist en radgiver med fokus pa proces, og som i forskellige interessentkoncepter, dialog og
involvering skal fremkomme med forslag til kommissorium med borgerinvolvering for indsatsen samt efterfolgende et
eller flere forslag til overordnet ideskitse til projektet.

Afslutningsvis skal projektlederen og radgiveren aflevere et kommissorium indeholdende et skitseret ideprojekt, evt. med
en til to alternativer. (f.eks. som ved indsatsen om Holte bymidte — helhedsplan).

Tidsplan

Der er folgende tids- og handleplan for projektet:



Tidspunkt Aktivitet

September / november

2001 Ansettelse og engagering af projektleder og radgiver

Fremlaggelse af forslag til kommissorium med

Februar/marts 2022 . .
borgerinvolvering

Fremlaeggelse af skitseret ideprojekt, evt. med forslag til

September/oktober 2022 delprojekter

Dkonomi

Pa projekt nr. 300123, Birkered Idretscenter, helhedsplan, proces og radgivning er der optaget et radighedsbeleb pa 1
mio. kr. 1 2022.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2021 finansieret af det tilsvarende radighedsbeleb pa
projekt 300123.

Endvidere foreslér forvaltningen, at der sker fremrykning af rddighedsbelabet pa 1 mio.kr. fra 2022 til 2021.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. i 2021 finansieret af det tilsvarende rddighedsbeleb pé projekt 300123,
Birkerad Idratscenter, helhedsplan, proces og kommissorium,

2)  atder sker fremrykning af rddighedsbelebet pa 1 mio. kr. pa projekt 300123 fra 2022 til 2021,

3)  atproces- og tidsplan fremlaegges til orientering, og

4)  at forslag til kommissorium med borgerinvolvering mv. fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalg og Byplanudvalget
til godkendelse.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Udviklingssporet - Sammen med borgeren: status

18/3572
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. september 2018 forslag om igangsettelse af et udviklingsspor pé tvaers af
omraderne Born og Familie, Kultur, £ldre, Social (senere Social og Sundhed) samt Beskaftigelse med henblik pa at
skabe bedre sammenhang og helhed for borgere med sager pa tvaers af kommunens omrader. Udviklingssporet — Sammen
med borgeren har herefter kort som forsegsprojekt frem til udgangen af 2020. Det blev herefter besluttet, at det skulle
fortsette i samme form som i forsggsperioden med forventning om, at det bliver den vante méde at arbejde pa med
tveerfaglighed og koordination. Der er derfor strategisk fokus pa udbredelse og forankring blandt ledere og medarbejdere.

Med det afsaet har forvaltningen pa baggrund af erfaringerne fra forsegsperioden og i forhold til krav om koordination og
kontaktperson i Den kommunale ungeindsats (KUI) og ny lovgivning om overgangssager fra barneomradet til
voksenomradet pdbegyndt udbredelsen af metoderne fra Udviklingssporet, sa flere borgere medes af en mere
sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling.

Forvaltningen fremlagger i naervaerende sag orientering om status pa arbejdet i dette tvaergdende udviklingsspor.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Udviklingssporet er et samarbejdsprojekt pa tvaers af kommunale omrader og UU-vejledningen (pr. 1. januar 2020 er
uddannelsesvejledningen for unge efter grundskolen lagt ind under Beskeftigelse). I projektet har medarbejdere og ledere
fra Born og Familie, Kultur, Social og Sundhed, Beskaftigelse og UU-Sjzlsa deltaget.

Formaélet med Udviklingssporet er at etablere en struktur for samarbejde, der skal sikre en bedre koordination af borgerens
sag pa tveers af Kommunens omrader samt at sikre en hejere grad af borgerinddragelse.

Malgrupperne har hidtil veret unge i overgangen fra barn til voksen samt en udvalgt gruppe af familier eller borgere med
flere kontakter til kommunen og et koordinationsbehov. Som en del af kommunens veteranindsats, tilbydes samarbejde
via Udviklingssporet til alle veteraner med behov for koordinering af deres sag. I perioden har over 100 borgere faet
tilbudt et forleb i Udviklingssporet. Hidtil har sterstedelen af sagerne vaeret overgangssager, men der har ogsa veret sager
med borgere eller familier som har mange kontakter til kommunens forskellige omrader.

Erfaringer

Erfaringerne viser, at borgerne har oplevet en hgjnet kvalitet i medet med kommunen, og at det styrkede samarbejde
omkring unge i overgangen kan vere med til at give en eget ro og tryghed.

Medarbejderne forteller, at de oplever et bedre kendskab og aget samarbejde pé tvaers af omrader, og samtidig forteller
de om en @&ndret myndighedsrolle, hvor dagsordenen i hgjere grad sattes af borgerne, og hvor borgernes ensker dermed
ogsé treeder tydeligere frem.



Ifelge lederne oplever de, at kvaliteten af vejledningen af borgerne er blevet bedre, serligt for unge i overgangen fra barn
til voksen, ligesom de oplever, at der i hgjere grad bliver givet relevant viden videre, s& borgerens oplevelse af
sammenhang understottes.

Teambaseret samarbejde

Der er nu udviklet og afprevet en samarbejdsmodel. Nar en borger/familie tilbydes et forlgb i Udviklingssporet, etableres
der et team omkring borgeren, som bestér af de relevante fagpersoner. Borgeren far mulighed for at veelge en tovholder
blandt teamets medlemmer, som bliver borgerens ene indgang til kommunen. Der er udarbejdet felles metodeguides for
samarbejdet og for atholdelse af netveerksmeder, samt redskaber, der understetter borgerinvolvering og afdekker
ressourcer hos borger og netverk. I tilleg til arbejdet pa borger- og medarbejderniveau, er der etableret faste tveergdende
medefora pa ledelses/koordinatorniveau. Her kan medarbejdere fé tverfaglig sparring i sagerne, ligesom de kan fa hjelp
til at satte et relevant team for borgeren.

Ny lovgivning

Undervejs i Udviklingssporets projektperiode er der vedtaget ny lovgivning, der retter sig mod forskellige malgrupper.
Fellestreekket er at sikre sammenhang og koordination i de forskellige borgerforlgb. Dette harmonerer med de principper
og den ramme, Udviklingssporet er baseret pd, hvor der sikres mere koordinerede og sammenhangende indsatser for
borgerne.

I den nye lovgivning for Den kommunale Ungeindsats er der krav om koordinering af den unges sag og om en
kontaktperson/tovholder for unge med indsatser pa flere omrader. Dette opfyldes gennem Udviklingssporets
samarbejdsmodel.

Endelig sikres ny lov om styrket sammenhaeng og helhedsorienteret sagsbehandling i overgangen fra berneomradet til
voksenomradet for unge med handicap ligeledes gennem Udviklingssporets metoder.

Det er forventningen, at den samarbejdsstruktur, der er etableret gennem Udviklingssporet vil kunne danne ramme for
implementering af eventuel fremtidig lovgivning, der har fokus pa sammenhang og helhed i sagsbehandlingen.

Udbredelse og forankring

Forvaltningen har pédbegyndt arbejdet med at forankre og udbrede Udviklingssporets metoder, sa flere borgergrupper kan
tilbydes et forleb gennem modellen. Det betyder blandt andet, at flere medarbejdere skal introduceres til tilgangen i den
kommende tid. Udviklingssporets samarbejdsmodel eller dele af Udviklingssporets metoder er endvidere indarbejdet i
flere nye projekter i bade Born og Familie, Social og Sundhed og Beskeftigelse, ligesom man i etableringen af den nye
Borgerradgivning arbejder videre med metoder og borgersyn fra Udviklingssporet.

Arbejdet med at implementere og udbrede metoderne er omfattende og involverer mange mennesker, der skal til at leere
nye arbejdsgange at kende. Det videre arbejde understottes derfor fortsat af en koordinator, ligesom arbejdet fortsat folges
af styregruppen bestadende af omradechefer for de involverede omrader og direktion og understettes af en ledelsesgruppe.

Jkonomi og vurderede effekter

Med iverksattelsen af udviklingssporet er der effektueret en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020
og efterfolgende ar fordelt pa de tre omradder Beorn og Familie, Social og Sundhed samt Beskeaftigelse. Budgetreduktionen
er en del af strukturtilpasningerne, som blev implementeret med budget 2019-2022. Forudsaetningen for
budgetreduktionen er en forventning om, at der gennem Udviklingssporet opnas en bedre og mere malrettet anvendelse af
tilbud til borgerne samtidig med en bedre sammenhang og kvalitet i sagsbehandlingen.

Det kan jf. ovenstaende konstateres, at det har vaeret muligt at realisere budgetreduktionen samtidig med, at sdvel borgere,
medarbejdere som ledere oplever en forbedret kvalitet og et styrket samarbejde pa tvaers.



Vurderingen blandt de involverede ledere og medarbejdere er, at myndighedsfunktionerne gennem Udviklingssporet
kommer hurtigere ind i sagerne og tidligere far igangsat de rette indsatser. Det er fortsat vurderingen, at dette vil have
gavnlige effekter pa sigt — ikke kun af kvalitativ karakter for den enkelte borger, men ogsa ekonomisk ved, at man kan
forebygge, at borgeren udvikler mere omfattende behov eller, at man potentielt kan undgé dyre skift af tilbud. Derudover
kan en mere systematisk tilgang til blandt andet overgangssager potentielt bidrage med viden om kommende udgifter til
voksenomrédet.

I forhold til anvendelse af sagsbehandlerressourcer er vurderingen, at investeringen i bde en tidligere involvering af
sagsbehandlere fra voksenomradet i sagerne og en bredere repraesentation af sagsbehandlere betaler sig. Ikke kun i
forhold til fernaevnte tese om forebyggelse med videre, men ogsa mere bredt som folge af, at det tvaergdende samarbejde
er lettet i andre sager, fordi medarbejderne har skabt nye relationer og bedre kendskab pa tveers.

Dette gaelder ogsé en gget orientering mod civilsamfund og foreningsliv, som er et resultat af det tette samarbejde med
Kultur.

Flere medarbejdere vurderer endvidere konkret, at nogle processer og sagsbehandlingsskridt gar nemmere og hurtigere
grundet team-organiseringen og de falles mader, hvor ting kan afklares, og man har nem adgang til sine
samarbejdspartnere.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Ungetilbud 15-18 ar i Rusmiddelcentret

21/15380
Resumé

Ved Social- og Sundhedsudvalget den 6. november 2019 blev det aftalt, at forvaltningen skulle vende tilbage med en
temasag om unge og rusmidler. Forvaltningen fulgte den 11. november 2020 op pa dette med en temadreftelse og
preesenterede en plan for et fremtidigt styrket og lokalt rusmiddelsamarbejde pa tveers af Social og Sundhed, Born og
Familie samt Kulturomradet (Ung i Rudersdal) til unge mellem 15-25 é&r.

Forvaltningen vender i aktuelle sag tilbage med en konkret implementeringsplan for etableringen af rddgivning og
behandling til unge mellem 15-17 ar i Rudersdal. Tilbuddet er et alternativ til, at unge med et behandlingskraevende
rusmiddelforbrug i dag henvises til eksterne leveranderer i privat regi eller i andre kommuner. Forvaltningen foreslar
dermed, at den ambulante behandling af unge mellem 15-17 &r hjemtages til Rudersdal Kommune, og at der etableres et
samlet ambulant behandlingstilbud til unge 15-25 ar i Rusmiddelcenteret, primert baseret pa behandlingsmetoden
MOVE.

Sagen forelaegges Social og Sundhedsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i tidligere sager vurderer forvaltningen, at der er behov for at etablere et tilbud til unge i alderen 15-17 ér
lokalt i Rudersdal. Naerverende sag beskriver mélgruppe samt hvilke metoder, der ber arbejdes efter, samt
finansieringsbehovet for at kunne realisere dette. Det skennes, at der i Rudersdal Kommune er 35-40 unge i mélgruppen
15-17 ér, som arligt har behov for et rusmiddeltilbud.

Malgruppe

Malgruppen for et ungetilbud kan kategoriseres i tre indsatstyper; unge med et risikoforbrug, unge med et problembrug af
alkohol og stoffer, og unge som har et misbrug og er athangige.

P4 baggrund af de kendte sager i kommunen, forventes mélgruppen af unge mellem 15-25 ar at udgere ca. 70-80 unge
arligt, heraf er ca. 35-40 unge 15-17 ar og 34 18-25 ar.

Et kommende unge tilbud skal kunne tilbyde radgivning og behandling til alle tre typer af unge samt et behandlingstilbud
til deres parerende. Derudover skal tilbuddet deltage og vaere aktiv i etableringen af forebyggende foranstaltninger blandt
bern og unge fx i folkeskolen, pad ungdomsskoler og ungdomsuddannelser.

Behandlingsformer

Rusmiddelcenterets kommende indsatser til unge tager udgangspunkt i to forskellige behandlingsformer til mélgruppen,
alt efter kompleksiteten af deres problemstillinger, i form af metoderne "MOVE” henholdsvis "UNG rusmidler”.

MOVE-metoden

MOVE er en velbeskrevet og velafprovet helhedsorienteret behandlingsmetode, der er udviklet af Center for
Rusmiddelforskning og Socialstyrelsen. MOVE kombinerer kognitiv adfeerdsterapi i metodestringent og manualbaseret



form med motiverende samtaler og med en belennende og anerkendende tilgang. Dertil kommer strukturelle elementer
som gavekort, sms-pdmindelser, statusbreve og behandlingsplaner.

Der kan, jf. servicelovens §101, anvendes gavekort i stofmisbrugsbehandlingen af bade unge under og over 18 ar, nér de
modtager behandling. Forvaltningen skenner, at der ca. vil vare 46 personer, som arligt skal indgd i MOVE-
behandlingen. De unge vil modtage et gavekort pa 200 kr. 6 gange i forlebet. Dette svarer til en udgift pa 55.200 kr. Med
MOVE som behandlingsmetode og med brug af gavekort skal kvalitetsstandarden for rusmiddelbehandlingen redigeres
og efterfolgende godkendes politisk.

Forvaltningen er ved at ansgge Socialstyrelsen om at blive optaget i deres kompetenceudviklingsprogram. Der er
anseggningsfrist den 23. september 2021. Safremt Rudersdal Kommune tildeles en plads i programmet, vil Socialstyrelsen
daekke kommunens forventede omkostninger til uddannelse af medarbejdere i metoden, som af Type2dialog er beregnet
til at udgere kr. 135.000. Safremt forvaltningen ikke bevilges tilskud fra Socialstyrelsen til MOVE-forleb, skal
uddannelse af medarbejdere finansieres lokalt. Forvaltningen modtager svar den 7. oktober fra Socialstyrelsen.
Rusmiddelcentret har behov for at uddanne 4 medarbejdere i metoden for at forankre ungetilbuddet bredt i centeret.

UNG rusmidler-metoden

UNG rusmidler er en anden behandlingsform, som bygger pd behandlingsmodellerne U-turn og U18, der er udviklet af
henholdsvis Kebenhavn og Arhus kommuner og som Socialstyrelsen i dag str bag. UNG Rusmidler bestér af en serlig
forstdelsesramme med et ungesyn og en behandlingstilgang, som sammen med strukturelle elementer og
metoder/teknikker udger kerneelementerne i U-turn og U18.

Behandlingen bestar af samtaler og praksisfallesskab sdsom kreative aktiviteter eller fysisk treening med andre unge, som
kan vaere med til at fastholde den unge i behandlingen, ligesa vel som der skal bygges bro til uddannelse eller job.

Tilknytning af laege

Jf. sundhedslovens §142 skal der vare en psykiater/lege tilknyttet tilbuddet, idet den behandlingskravende unge skal
tilbydes en leegesamtale senest 14 dage efter henvendelse. Psykiateren/legen skal dels ordinere evt. medicin og dels
udrede og behandle eventuel mental mistrivsel. Unge 1 mistrivsel er i sterre risiko for at udvikle problematisk brug og
athaengighed af rusmidler.

Forste prioritet er at tilknytte en psykiater, og séfremt dette ikke er muligt kan det i stedet vaere en socialmediciner med et
bredt syn og kompetencer inden for rusmiddelomrédet. Det skennes, at 2 timer pr. uge vil kunne dekke behovet for unge
malgruppen.

Lokaler

Forvaltningen er ved at finde en lokalelasning i samarbejde med Kultur- og Fritidsomradet, Ung i Rudersdal, hvor der kan
etableres feelles brug af lokaler primeert i Birkerad, men ogsé ved brug af satellitter fx ved andre ungecentre. séledes at
tilbuddet er der, hvor de unge er.

Dkonomi

Der er i dag finansiering af malgruppen 18-25 ar i Rusmiddelcentrets eksisterende budget. Det er saledes den udvidede
malgruppe mellem 15-17 &r, som skal finansieres fremover, samt anvendelsen af metoden MOVE for den samlede
malgruppe 15-25 &r.



Med et lokalt placeret ambulant behandlingstilbud kan de midler (jf. den politiske sag 11. november 2020), der anvendes
til eksterne tilkab og stettekontaktpersoner i Born- og Familieomrédet, overflyttes og anvendes til at finansiere den
ambulante rusmiddelbehandling af unge under 18 &r i Rusmiddelcenteret. Barn- og Familieomradets ekonomiske
omkostninger ved ambulant behandling i eksterne tilbud skennes at udgere ca. kr. 600.000. Belabet forventes at kunne
deekke tilbuddets udgifter, idet tilbuddet ikke forventes at veere i fuld drift fra start af. Forvaltningen vil tet folge den
faglige sével som den gkonomiske udvikling pa omréddet med henblik pa at justere skonomien til det fremtidige behov.

Budget tilbud til unge RUS
Engangsudgift

ITmv. 15.000

Arlig drift

Lokaledrift, rengering:  ukendt

1,2 medarbejdere: 600.000

Len til psykiater (1500 kr. 2t x 45 uger): 135.000

Gavekort til MOVE 20 unge u.18 ar * 200 kr.*6 stk.: 24.000
Gavekort til MOVE 26 unge 0.18 ar * 200 kr.*6 stk.: 31.200
Aktiviteter 20.000

I alt 810.200

Implementeringsplan

Betinget af den politiske godkendelse af naervaerende sag, vil der blive fremsendt en ansegning til Socialtilsynet om at
blive godkendt som behandlingstilbud for unge under 18 ar.

Implementeringsplanen for udvikling og etablering af et ungetilbud er vedlagt i bilag 1. Se endvidere notatet Ungetilbud
15-17 ar Rusmiddelcentret for uddybning af sagen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  at der etableres et behandlingstilbud til unge mellem 15-17 ar,

2) atder fra 2022 gives en positiv tillegsbevilling pa i alt 600.000 kr. til politikomrédet ’Voksne med serlig behov”
finansieret af politikomradet ”Bern og unge med sarlige behov” og

3)  at behandlingsmetoden MOVE anvendes, herunder brug af gavekort.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-09-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag



Bilag 1: Implementeringsplan

Notat ungetilbud 15-17 ar Rusmiddelcentret



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Meddelelser
	Punkt 2: Forslag til budget 2022-2025 for Kultur- og Fritidsudvalget
	Punkt 3: Rudersdal Musik- og Billedskole – orientering om optagelse og venteliste til sæson 2021/22
	Punkt 4: Folkeoplysningsudvalget - Forslag til ændring af styrelsesvedtægt.
	Punkt 5: Helhedsplan for Birkerød Idrætscenter - Anlægsbevilling
	Punkt 6: Udviklingssporet - Sammen med borgeren: status
	Punkt 7: Ungetilbud 15-18 år i Rusmiddelcentret

