
REFERAT Børne- og Skoleudvalget 2014-2017 d. 11-03-
2015

Mødedato Onsdag d. 11. marts 2015 kl. 08:30

Mødested Trørødskolen



Indholdsfortegnelse
Meddelelser........................................................................................................................................... 3
Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2014 til budget 2015 - Børne- og Skoleudvalget...... 5
Overførsel af rådighedsbeløb til anlægsarbejder fra 2014 til 2015 for Børne- og Skoleudvalget - Till 10
Genoptagelse af anlæg på Kohavehuset - anlægssag............................................................................ 13
Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet...................................................................... 17
Digitalisering af skoleområdet - Anlægsregnskab................................................................................ 20
Samtlige skoler m.v., ESCO aftaler - Anlægsregnskab......................................................................... 22
Bistrupskolen, ombygning. Projekt 251011 - Anlægsregnskab............................................................ 24
Rengøring af kældre under skoler - Anlægsregnskab........................................................................... 27
Indvendig vedligeholdelse på skoler - Anlægsregnskab....................................................................... 30
Kvalitetsrapport skoleåret 2013/14....................................................................................................... 32
Koncept for Åben Skole........................................................................................................................ 34
Politik for 0-18 års området.................................................................................................................. 37



Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser 

RESUMÉ 
Martin Tinning orienterede om status på implementeringen af folkeskolereformen, herunder på Birkerød Skole 
og Vangeboskolen. 
  
Yasar Cakmak, ledelseskonsulent, orienterede om, hvordan Rudersdal Kommune arbejder med 
ledelsesstøtte.  
  
Henning Bach Christensen orienterede om PCB-målinger på de tre skoler, Skovlyskolen, Trørødskolen og 
Nærum Skole. 
  
Randi Mondorf meddelte, at der var modtaget en henvendelse 04.03.15 fra Brian Dencker på vegne af 
skolebestyrelsen på Birkerød Skole. Randi Mondorf kvitterer for henvendelsen. 
  
Martin Tinning vil på næste møde orientere om status på ”Synlig læring”. 
  
Dorte Bloch Olsen orienterede om to nye undersøgelser, der er foretaget vedr. ”Små og store institutioner”.  

 



Punkt 2: Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2014 til budget
2015 - Børne- og Skoleudvalget
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Bilag

Overførsel af mindre/merforbrug fra regnskab 2014 - Børne- og Skoleudvalget



Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2014 til budget 2015 - Børne- og 
Skoleudvalget 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen har i de vedtagne principper for økonomistyring samt i forbindelse med godkendelse af 
budgettet godkendt regler for overførsel af mindre-/merforbrug. 
  
Overførselsadgangen er indført for at give institutioner mv. mulighed for at fordele forbruget hensigtsmæssigt, 
herunder planlægning af aktiviteter ud over det enkelte budgetår.  
  
Muligheden for overførsel af mindre-/merforbrug omhandler alene budgetområder, hvor det er muligt at påvirke 
aktivitetsniveauet. 
  
Det vurderes samlet set, at overførslerne fra 2014 ikke kan afholdes inden for den samlede serviceramme for 
2015 isoleret set. Men det forventes, at der vil kunne ske overførsel af et tilsvarende beløb fra regnskab 2015 
til budget 2016, hvorved de faktisk forventede serviceudgifter i 2015 ikke forventes at blive forøget som følge 
af overførselsmuligheden. 
  
Under hensyntagen til institutionernes mulighed for på et tidligt tidspunkt at disponere overførslerne, foreslås 
de opsparede midler fra 2014 derfor frigivet. 
  
Ansøgning om overførsel forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling 
Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsåret 2014 og de gældende regler forelægges forslag til 
overførsel af konstateret mindre-/merforbrug fra 2014 til 2015. 
  
I henhold til Rudersdal Kommunes vedtagne principper for økonomistyring kan overførsel til efterfølgende budgetår 
imidlertid ikke udgøre mere end overskuddet på det aktuelle politikområde (bevillingsniveau). 
  
Det betyder eksempelvis, at der ikke kan overføres en mindreudgift på eks. 1,0 mio. kr., hvis ikke også netto-
overskuddet på bevillingsniveauet er mindst 1,0 mio. kr.  
  
For Børne- og Skoleudvalgets politikområder viser 2014 et mindreforbrug på 41.533.000 kr., som er sammensat 
således: 

  

  
Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsåret 2014 og de gældende regler kan det konstateres, at 
der er følgende beløb til overførsel fra 2014 til 2015: 
  

  Mindreforbrug/ 
-merforbrug 

Bevilling 4.10 Undervisning 19.702.000 kr. 

Bevilling 4.20 Tilbud til børn med særlige behov  2.563.000 kr. 

Bevilling 4.30 Børneområdet 19.268.000 kr. 

I alt 41.533.000 kr. 

    Mindreforbrug/ 
-merforbrug 

Bevilling 4.10 Undervisning   

      



  
03.22.01 

  
Folkeskoler, fællesudgifter og indtægter 

  
16.395.000 kr. 

  
Overførslen skyldes bl.a.: 
Afsatte midler til inklusion, digitalisering i folkeskolerne, pulje til 
undervisningsmidler samt energibesparende projekter på skolerne. 

  

.    
  

 
  
03.22.01 

  
Samtlige skoler 

  
1.982.000 kr. 

  
Overførslerne varierer fra skole til skole, men generelt har implementeringen af 
folkeskolereformen medført at skolerne har haft øgede udgifter og nedbragt deres 
overførsel fra 2013 til 2014. Indgåede aftaler om afvikling af underskud 
videreføres i 2014. 
  

  

  
03.22.05 

  
Samtlige skolefritidsordninger -575.000 kr.  

  
Overførslerne varierer fra skole til skole, men generelt har implementeringen af 
folkeskolereformen medført at skolerne har haft øgede udgifter og nedbragt deres 
overførsel fra 2013 til 2014. Indgåede aftaler om afvikling af underskud 
videreføres i 2014. 

  

03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.917.000 kr. 

  
Puljemidler fra Undervisningsministeriet modtaget og forventet først anvendt i 
2015 

  

  
I alt 

  
Undervisning 

  
21.389.000 kr.  

  
Der er på bevillingsniveauet 4.10 Undervisning et overskud på 19.702.000 kr.  
I forhold til det beregnede overførselsbeløb 21.389.000 kr., er der således en 
difference på 1.687.000 kr. Undervisningsministeriets puljemidler til efter- og 
videreuddannelse i folkeskolen er indgået i 2014 og anvendes først i 2015, 
hvorfor disse midler ønske overført ekstraordinært.  
  
På denne baggrund foreslås overført 21.389.000 kr.  
  
Bistrupskolen indgik i 2009 en aftale med det daværende Skoleområde om i 
løbet af en 3-årig periode at afvikle skolens daværende driftsunderskud på 3,6 
mio. kr. Bistrupskolen overfører fra 2014 et samlet underskud på ca. 2,922 mio. 
kr. På den baggrund er Bistrupskolen fortsat under økonomisk tilsyn af Skole og 
Familie. 
  
Derudover er Skole og familie i dialog om afviklingsplaner for Nærum Skole, 
Skovlyskolen samt Vangeboskolen for året 2015.  
  
  

Bevilling 4.20 Tilbud til børn og unge med særlige behov 

  

03.22.03 
03.22.04 
03.22.08 
03.22.16 

  
Syge- og hjemmeundervisning 
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning mv.  
Specialklasser/-skoler 
Specialpædagogisk bistand til børn i 
førskolealderen 

-169.000 kr. 
21.000 kr. 
570.000 kr. 
  
430.000 kr. 

    



    

04.62.85  Kommunal tandpleje 1.422.000 kr. 

    

05.25.23 Døgninstitutioner for børn og unge -241.000 kr. 

  

    

I alt Tilbud til børn og unge med særlige behov 
  2.033.000 kr. 

  
Der er på bevillingsniveauet 4.20 Tilbud til børn med særlige behov et 
mindreforbrug på 2.563.000 kr. I forhold til det beregnede overførselsbeløb 
2.033.000 kr., er der således en difference på 530.000 kr.  
  
Der er særlige forhold i relation til tilpasning på døgninstitutionsområdet, hvor der 
er overførselsadgang, som har medført et merforbrug i 2014. Dette merforbrug er 
forsøgt indarbejdet på områder uden overførselsadgang. På den baggrund 
foreslås overført et overskud på 2.033.000 kr. 
  

  

Bevilling 4.30 Børneområdet 
  

  

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 185.000 kr.  

  
Mindreforbruget skyldes en vakant stilling, som nu er genbesat.   

05.25.10 
Sprogstimulering for tosprogede børn i 
førskolealderen 518.000 kr. 

  
Mindreforbruget af midler til sprogstimulering, er disponeret til en øget 
sprogindsats overfor alle treårige fra og med 2015. Herudover er midlerne 
disponeret til implementering af et nyt fælles it-system til sprogvurdering i 
Børneområdet og Skole- og Familieområdet. 
    

05.25.10 Daginstitutioner, fælles formål 7.572.000 kr. 

·  

Mindreforbruget på Børneområdets fælleskonti skyldes bl.a., at igangsatte 
aktiviteter er flerårige: 
  
· iPad-projektet er treårig: De resterende midler er disponeret og udmøntes 
planmæssigt. 
· Uddannelsesmidler: Disponeret til toårigt uddannelsesforløb – Aktionslæring – 
for alt pædagogisk personale på Børneområdet.  
· Inklusion: Inklusionsindsatsen har været under omlægning og der har været en 
række vakante stillinger. Disse er nu genbesat og der forventes ligevægt i 
budgettet ved udgangen af 2015.  
· Områdechefens pulje: Midlerne fra 2014 er disponeret til en ekstraordinær 
indsats, der forventes afsluttet i foråret 2015.  
· Etablering af produktionskøkken i Honningkrukken: Grundet påbud fra 
Arbejdstilsynet har Børneområdet reserveret driftsmidler til etablering af 
produktionskøkken i Honningkrukken. Køkkenbyggeriet er igangsat og forventes 
afsluttet i løbet af sommeren 2015. 
  

  

  
05.25.11 
05.25.12 
05.25.13 
05.25.14 

  
Dagplejen, netto 
Vuggestuer 
Børnehaver 
Integrerede daginstitutioner 

362.000 kr. 
-40.000 kr. 
-64.000 kr. 
8.911.000 kr. 



INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at der vedr. politikområderne ”Undervisning” (21.389.000 kr.) og ”Tilbud til børn og unge med særlige 
behov” (2.033.000 kr.) ydes en positiv tillægsbevilling på i alt 23.422.000 kr., og 
2) at der vedr. politikområdet ”Børneområdet” ydes en positiv tillægsbevilling på 17.895.000 kr.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Der er på bevillingsniveauet 4.30 Børneområdet et overskud på 19.268.000 kr. Overførslen kan således 
gennemføres i henhold til gældende regler. 
  
Der vedlægges oversigt indeholdende mindreforbrug/merforbrug, der søges overført.  
Hvor det er muligt at sammenligne overførsler fra tidligere år, er disse anført i skemaet. De negative tal udviser et 
merforbrug, og de positive tal udviser et mindreforbrug. 

05.25.17 
05.25.19 

Børnehaven Rudegårds Alle 
Tilskud til puljeordninger og private klubber 

450.000 kr. 
1.000 kr. 

  
Overførslerne varierer fra institution til institution, men en række institutioner har i 
2014 haft et mindreforbrug. Børneområdet vurderer, at det skyldes, at 
institutionerne har udvist tilbageholdenhed pga. mange år med faldende børnetal. 
Børnetallet synes nu at stabilisere sig. Børneområdet samarbejder med 
institutionsleerne om bedre styringsværktøjer og forventer, at mindreforbruget 
bliver reduceret. For de institutioner der har merforbrug fortsættes arbejdet med at 
indgå aftaler om afvikling af underskud.  

  
  

      

I alt Børneområdet 17.895.000 kr. 



Punkt 3: Overførsel af rådighedsbeløb til anlægsarbejder fra 2014 til 2015
for Børne- og Skoleudvalget - Tillægsbevilling
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Overførsel af rådighedsbeløb til anlægsarbejder fra 2014 til 2015 for Børne- og 
Skoleudvalget - Tillægsbevilling 

RESUMÉ 
En række rådighedsbeløb til anlægsarbejder på Børne- og Skoleudvalgets område er ikke anvendt i 2014. På 
enkelte anlægsarbejder er rådighedsbeløbet overskredet. Uforbrugte beløb og merforbrug forslås overført til 
2015.  
  
Sagen forelægges for Børne- og Skoleudvalget, Økonomudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
De samlede rådighedsbeløb for uafsluttede anlægsarbejder for Børne- og Skoleudvalgets område i 2014 udgør 
netto 97.932.000 kr., mens forbruget udgør netto 66.728.000 kr., jf. nedenstående oversigt. 
  
Alle beløb i oversigten er i tusinde kr. 
  

Undervisning 

Projekt Tekst Forbrug 
2014 

Rådigheds-
beløb 2014 

Overførsel til 
budget 2015 

Nyt rådigheds-
beløb 2015 

            

251001 Større ombygninger på skoleområdet 3.434 3.520 86 86 

251004 Indvendig vedligeholdelse på skoler 313 0 -313 -313 

251007 Samtlige skoler mv., ESCO aftaler 776 -2.124 -2.900 -1.661 

251008 Anskaffelse af aktive boards, mindre 
ombygninger samt anskaffelse af 
legeredskaber 

1.147 1.148 1 1 

251011 Bistrupskolen, Ombygning 950 -2.066 -3.016 -3.016 

251012 Sjælsøskolen, Indvendig renovering 192 386 194 194 

251021 Skovlyskolen, PCB-renovering 3.950 2.981 -969 781 

251024 Digitaliseringsprojekt - Infrastruktur på 
skolerne 6.072 8.500 2.428 2.428 

251032 Digitalisering af skoleområdet 27.005 27.000 -5 -5 

  Undervisning I alt 43.839 39.345 -4.494 -1.505 

Børneområdet 

Projekt Tekst Forbrug 
2014 

Rådigheds-
beløb 2014 

Overførsel til 
budget 2015 

Nyt rådigheds-
beløb 2015 

            

152052 Sneglehuset, ny parkeringsplads 2015 18 0 -18 -18 

200029 Nyt børnehus Kohavehuset (Masterplan) 17.745 29.203 11.458 11.458 

200030 Flytning af Dagplejen fra Kajerødvej 994 1.000 6 6 

200031 Ombygning og renovering af Bakkevej 
(Masterplan) 1.981 24.930 22.949 22.949 



  
Uforbrugte rådighedsbeløb foreslås overført til 2015 med nedenstående modifikationer. Det samme gælder 
merforbrug, der modregnes i et eventuelt rådighedsbeløb for 2015.  
  
Økonomiudvalget er den 21.08.2013 orienteret om, at der i forbindelse med ombygningerne på Bistrupskolen og 
Birkerød Skole kan forventes budgetoverskridelser pga. uforudsete udgifter til fjernelse af miljøskadelige stoffer, 
brandsikring og ugunstige bundforhold mv. Tillægsbevillinger vil blive søgt i forbindelse med regnskabsaflæggelsen. 
  
Til øvrige projekter på opgørelsen er der ikke fremkommet forslag om ændringer af projekternes samlede 
rådighedsbeløb. Der er derfor en forventning om, at rådighedsbeløb og anlægsbevillinger overholdes. I det omfang 
den enkelte anlægsbevilling ikke opfylder denne forudsætning, vil der blive rejst sag herom. 
  
Andetsteds på denne dagsorden aflægges der anlægsregnskab for  
· projekt nr. 251007 Samtlige skoler mv., ESCO aftaler, 
· projekt nr. 251004 Indvendig vedligeholdelse på skoler, 
· projekt nr. 251011 Ombygning af Bistrupskolen og  
· projekt nr. 251032 Digitalisering af skoleområdet.  
Det foreslås derfor, at rådighedsbeløb vedr. disse projekter ikke overføres til 2015.  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
 
 
1) at der ydes en positiv tillægsbevilling til rådighedsbeløb i 2015 på i alt netto 37.438.000 kr. til de ovenfor 
anførte projekter, og 
  
2) at rådighedsbeløb vedr. projekt nr. 251007 ESCO- aftaler, projekt nr. 251004 Indvendig vedligeholdelse på 
skoler, projekt nr. 251011 Ombygning af Bistrupskolen og projekt nr. 251032 Digitalisering af skoleområdet 
ikke overføres til 2015, da der aflægges regnskab for disse projekter andetsteds på denne dagsorden. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

200032 Ekstraordinær forbedring og 
vedligeholdelse af legepladser 754 1.302 548 548 

200035 Børnehavehuset Kohavehuset, 
Udstationering i byggeperiode 890 1.291 401 401 

200036 Forbedring af legepladser og udeområder 247 611 364 984 

  Børneområdet I alt 22.629 58.337 35.708 36.328 

Tilbud til børn med særlige behov 

Projekt Tekst Forbrug 
2014 

Rådigheds-
beløb 2014 

Overførsel til 
budget 2015 

Nyt rådigheds-
beløb 2015 

            

251026 Etablering af familiehus 260 250 -10 1.270 

  Tilbud til børn med særlige behov I alt 260 250 -10 1270 

  Børne- og Skoleudvalget I alt 66.728 97.932 31.204 36.093 



Punkt 4: Genoptagelse af anlæg på Kohavehuset - anlægssag
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Genoptagelse af anlæg på Kohavehuset - anlægssag 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen har den 18.12.2013 bemyndiget direktionen til at indgå kontrakt med 
entreprenørvirksomheden Kjær & Lassen A/S om ombygning af Kohavehuset. Der blev samtidig givet 
anlægsbevilling på 29.297.000 kr. til ombygningen finansieret af rådighedsbeløb på projektet (projekt 
200029), mens de resterende rådighedsbeløb på projektet på 2.353.000 kr. blev tilført kassebeholdningen. 
Økonomiudvalget blev i ordinært møde i oktober 2014 orienteret om at Kjær & Lassen var trådt i 
betalingsstandsning med henblik på rekonstruktion. Den 10.12.2014 blev Økonomiudvalget orienteret om, at 
Kjær & Lassen efter rekonstruktion havde tilkendegivet, at virksomheden ikke ønsker at videreføre kontrakten 
vedrørende ombygning af Kohavehuset. 
Arbejder til i nødvendigt omfang at sikre det hidtil udførte byggeri mod frost og nedbør blev udført. Rudersdal 
Ejendomme har herefter forestået et genudbud af byggeopgaven. 
Denne sag forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på 
godkendelse af resultatet for genudbuddet før genoptagelse af byggeriet. 

Sagsfremstilling 
Kohavehuset er en daginstitution beliggende på Kohavevej 72 i Trørød. Børnehuset ombygges og udvides til 
daginstitution til 150 børn. Det samlede anlægsbudget var oprindelig ca. 31 mio. kr. og hovedentreprisen med Kjær 
& Lassen var på ca. 20. mio. kr. Herudover er der en anlægsbevilling på 1,25 mio. kr. til ekstraudgifter i forbindelse 
med børnehusets drift i byggeperioden. 
  
Børnehuset skulle efter planen stå færdig til ibrugtagning i foråret 2015. Børnene fra det oprindelige Kohavehus har 
under hele byggeriet været i Grønærten i Trørød og Konkylien i Skodsborg. Begge er kommunale ejendomme, hvor 
børnene vil kunne forblive, indtil Kohavehuset bliver klar til ibrugtagning. 
  
Byggeriet af Kohavehuset stoppede i oktober 2014, hvor det den 17. oktober blev officielt udmeldt, at Sø- og 
Handelsretten har truffet afgørelse om at lade Kjær & Lassen træde i rekonstruktion. Kjær & Lassen har via deres 
rekonstruktør tilkendegivet, at de ikke ønsker at videreføre kontrakten på Kohavehuset, hvorfor kommunen har valgt 
at ophæve kontrakten. 
  
Rudersdal Ejendomme har i perioden fra standsning af arbejderne og frem foretaget sikring af det udførte 
byggeri/byggeplads i nødvendigt omfang mod frost og nedbør, herunder også igangsat foranstaltninger til at 
imødegå begyndende skimmelangreb mv. 
  
Den 17. februar 2015 blev der afholdt en licitation for at genoptage og færdiggøre hovedentreprisen på 
Kohavehuset. Der var indbudt fire firmaer til at afgive tilbud på sagen, hvor af to faldt fra i processen. Der er således 
kommet to bud: 
  

  
Tilbuddet fra den vindende entreprenør lyder således på 14.165.700 kr. Hertil kommer udgifter til uforudsete udgifter 
samt en bygherrelevering af vinduer. De samlede resterende håndværkerudgifter bliver på 17.036.318 kr. 
  

JQ Byg 14.165.700 kr. 

J. A. Mortensen 18.194.048 kr. 

Håndværkerudgifter jf. udbud kr. 14.165.700 

Uforudsete udgifter (7 % af entreprisesummen) kr. 2.041.253 

Bygherrelev. af vinduer kr. 829.365 



  
Økonomi vedrørende hovedentreprisen 
I nedenstående skema er sammenfattet det nye anlægsbudget. Af budgettet fremgår det, at der er behov for en 
tillægsbevilling på 11.390.395 kr. Forøgelsen skyldes de forhøjede håndværkerudgifter samt udgifterne til 
nødværgeforanstaltninger. 
  

  
På baggrund af stadeopgørelsen, der viser, at Kjær og Lassen har fået betaling for mere arbejde end de har udført, 
har kommunens advokat vurderet, at kommunens rådgiver har ageret ansvarspådragende og erstatningskrav vil 
derfor blive rettet både mod Kjær & Lassen samt rådgiver. Kommunens advokat har sendt en foreløbig opgørelse af 
erstatningskrav på ca. 10 mio. kr. til Kjær og Lassen og rådgiver. Det endelige krav kan dog først opgøres når 
byggeriet er færdiggjort. Den endelige erstatning kan afvige fra det fremsatte krav. Erstatningen vil tilføres 
kommunekassen. 
  
Etablering af legeplads 
Etableringen af legepladsen vil ske efter et omvendt udbud, med en anlægsramme på 2,3 mio. kr. Processen 
omkring udbuddet påbegyndes med inddragelse af brugerne i marts 2015, og selve udbuddet forventes afholdt i 
sommeren 2015. 
  
Økonomi vedrørende udgifter til udstationering 
Den 25.09.2013 gav Kommunalbestyrelsen en anlægsbevilling på 1.259.000 kr. til udgifter vedrørende 
udstationeringen af børn og personale i forbindelse med byggeriet af Kohavehuset, f.eks. buskørsel, ekstra 
personale, udflytning og opbevaring m.m. 
  
Da ibrugtagningen af Kohavehuset udsættes, og udstationeringen forlænges, vil udgifterne til buskørsel og ekstra 
personale blive forøget. Nedenstående vil dække ekstraudgifter til personale og buskørsel i hele perioden. 
  

  
Tidsplan 
Efter gennemførelsen af det nye udbud ser den reviderede tidsplan ud som følger: 
  

Resterende håndværkerudgifter (nyt udbud) kr. 17.036.318 

Anlægsbevilling kr. 31.297.000 

Afholdte udgifter tidligere entreprenør kr. 16.294.976 

Resterende håndværkerudgifter (nyt udbud) kr. 17.036.318 

Legeplads kr. 2.300.000 

Rådgivning kr. 2.937.100 

Øvrige udgifter kr. 3.019.000 

Nødværgeforanstaltninger kr. 1.100.000 

Samlet nyt anlægsbudget kr. 42.687.395 

Manglende anlægsbevilling kr. 11.390.395 

  Budget Forventet forbrug Forskel 

Personaleudgifter 365.000 704.000  339.000 

Busudgifter 294.000 1.245.000  951.000 

I alt 659.000  1.949.000  1.290.000  

Udførelse af bygning 1. april – 11. september 2015 



  
Anlægsbevillingen foreslås af hensyn til kommunens likviditet finansieret ved projekt 200034, ”Renovering af 
børnehuse (Masterplan) og 200036, ”Forbedring af legepladser og udeområder”. Den foreslåede finansiering vil 
betyde at disse 2 anlægsprojekter ikke kan finansieres.  
Denne manglende finansiering vil der blive forsøgt taget højde for i budgetprocessen 2016. 
Det er samtidig en forudsætning af beløbet 4.121.000 kr. i efterfølgende år på projekt 200034 vedtages fremrykket 
til 2018 i forbindelse med vedtagelse af budgetoplæg 2016 og overslagsårene. 

INDSTILLING 
 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at direktionen bemyndiges til at forhandle og indgå kontrakt med den vindende entreprenør, 
  
2) at der gives en tillægsbevilling på 11.390.395 kr. til anlægsbevillingen projekt 200029, ”Nyt børnehus 
Kohavehuset (masterplan)”,  
  
3) at der til budget 2015 gives en positiv tillægsbevilling på 11.390.395 kr. til rådighedsbeløbet, finansieret af 
det afsatte rådighedsbeløb på projekt 200034, ”Renovering af børnehuse (Masterplan)” (3.286.000 kr. i 2016, 
2.182.000 kr. i 2017 og 4.121.000 kr. i efterfølgende år, søgt fremrykket til 2018 i budgetoplæg for 2016 og 
overslagsårene.) samt projekt 200036, ”Forbedring af legepladser og udeområder” (629.000 kr. i 2016, 
629.000 kr. 2017 og 539.395 kr. i 2018), 
  
4) at der til dækning af øgede udgifter til buskørsel og personale i hele perioden gives en tillægsbevilling på 
1.290.000 kr. til projekt 200035, ”Kohavehuset udstationering”, og 
  
5) at der til budget 2015 gives en positiv tillægsbevilling på 1.290.000 kr. til rådighedsbeløbet, finansieret af 
kassebeholdningen.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Udførelse af udearealer 1. september – 1. november 2015 

Bygherrelev. og indflytning 7. september – 29. september 2015 

Ibrugtagning 1. januar 2016 



Punkt 5: Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet
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Kvalitetsrapport 2015-2016 - udkast 18.02.2015



Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget godkendte den 14.1.2015 den 4 årige udviklingsplan for dagtilbudsområdet for 
perioden 2015 – 2018. 
 
Børneområdet fremlægger med denne sag den 2 årige kvalitetsrapport for dagtilbuddene under 
Børneområdet for perioden 2015 og 2016. 
  
Sagen blev udsat fra Børne- og Skoleudvalgets møde d. 18.2.2015. 
 
 
Kvalitetsrapporten beskriver, hvordan Børneområdet i de kommende to år vil arbejde med de indsatsområder, 
der fremgår af udviklingsplanen og de politiske beslutninger. Den kommende 0 til 18 års politik og de fælles 
pædagogiske læreplansmål vil fungere som fundament for den samlede opgaveløsning. 
 
Kvalitetsrapporten indeholder endvidere en evaluering af indsatsområderne for 2013 og 2014 samt en 
evaluering af de pædagogiske læreplanstemaer. Herudover gives en tilbagemelding på en række temaer, 
som Børne- og Skoleudvalget har ønsket fast tilbagemelding på, ligesom der er opgjort relevante nøgletal i 
rapporten.  
 
 
Kvalitetsrapporten fremlægges til godkendelse i Børne- og Skoleudvalget. 

Sagsfremstilling 
Kvalitetsrapporten er et styringsværktøj, som skal sikre, at der i alle kommunale og selvejende dagtilbud arbejdes 
med de politikker og beslutninger, der træffes for området. 
 
Den sikrer, at dagtilbudslovens krav til evaluering af de pædagogiske læreplansmål og aftaler om at fremlægge 
oplysninger om dagtilbuddene i kommunen er opfyldt samtidig med, at den opfylder det koncept for 
virksomhedsplaner, som gælder for Rudersdal Kommune. 
 
Børneområdet har i 2013 og 2014 haft fokus på, hvordan man kan forenkle det samlede styringskoncept for 
dagtilbuddene. Der er igangsat en omlægning af det samlede dokumentationsarbejde således, at der er fokus på 
mål og resultater. Denne omlægning forventes endelig gennemført ved kvalitetsrapporten 2017 og 2018. 
  
Der er foretaget en opdeling af institutionernes hidtidige virksomhedsplaner således, at en del af de oplysninger, der 
tidligere lå i institutionernes virksomhedsplaner, nu lægges på institutionens hjemmeside og i BørneRuden. 
Oplysningerne revideres hvert år i januar måned og opdateres løbende. 
  
Herudover udarbejder institutionerne fra 2014 Pædagogiske planer, som Børnechefen godkender på vegne af 
Kommunalbestyrelsen. 
 
Det er heri, at institutionerne beskriver, hvordan de har omsat de kommunale politikker og læreplansmål til konkrete 
pædagogiske mål og resultater. I planerne afrapporteres på de gennemførte aktionslæringsforløb, projekter og 
indsatser, som institutionerne har arbejdet med, ligesom der i planen opsættes nye mål og tiltag. 
 
 
De private institutioner og puljeordningerne er, jævnfør godkendelseskriterierne og de indgåede aftaler, forpligtede 
til at aflevere en virksomhedsplan, som opfylder de kommunalt besluttede mål og indsatsområder. De har ligeledes 



fået muligheden for at aflevere en Pædagogisk plan og lægge øvrige oplysninger på hjemmesiden. Alle har i 
forbindelse med afleveringen 1.1.2015 valgt at fastholde aflevering af virksomhedsplan. Deres evaluering, mål og 
indsatsområder indgår ikke i opsamlingen i den kommunale Kvalitetsrapport, men indgår i drøftelsen med 
institutionen i forbindelse med det pædagogiske tilsyn.  
 
 
Det er samlet set Børneområdets vurdering, at der fortsat arbejdes godt og engageret med den faglige udvikling 
samt med det tværgående samarbejde. Der vil de næste år være fokus på at styrke ledere og medarbejderes 
kompetencer i refleksion og udvikling af institutionernes pædagogiske praksis med afsæt i aktionslæringsmodellen. 
Som det fremgår af institutionernes resultater, har arbejdet med inklusion og fællesskaber bl.a. sat spor med en øget 
opmærksomhed på personalets relationelle samspil med børnene samt fokus på organisering af børnene i mindre 
grupper. 
Børnechef Dorte Bloch Olsen vil på mødet fremlægge Kvalitetsrapporten. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at Kvalitetsrapporten for 2015 og 2016 godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET udsætter sagen. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 6: Digitalisering af skoleområdet - Anlægsregnskab
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Digitalisering af skoleområdet - Anlægsregnskab 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19.6.2013 projektet Digitalisering på skolerne, hvor der blev afsat midler til 
bl.a. indkøb af digitale enheder samt andre digitale hjælpemidler.  
  
I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 30.9.2014 blev det vurderet, at kommunens serviceramme ville blive 
udfordret. Det blev i den forbindelse vurderet at indkøb af digitale enheder samt andre digitale hjælpemidler til 
elever med rette kunne overflyttes til et anlægsprojekt. Indkøb af digitale enheder beløber sig på 27 mio.kr.  
  
Kommunalbestyrelsen besluttede derfor den 26.11.2014 at bevillige en omfordeling af driftsudgifter på 
27.000.000 kr. til digitalisering af skoleområdet til et anlægsprojekt.  
  
Forvaltningen aflægger nu regnskab for projekt nr. 251032 – Digitalisering af skoleområdet.  
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.  

Sagsfremstilling 
Arbejdet blev iværksat ud fra Visionen for den digitale skole og blev afsluttet i 2014. Projektet omfattede bl.a. indkøb 
af digitale enheder og andre digitale hjælpemidler til elever i folkeskolen.  
  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at anlægsregnskabet godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Rådighedsbeløb: 27.000.000,00 kr.  

    

Anlægsregnskab:    

Anlægsbevilling: 27.000.000,00 kr.  

    

Forbrug:    

Anskaffelser: 26.628.440,58 kr. 

Installation, support m.m. 376.373,80 kr. 

I alt 27.004.814,38 kr. 

    

Merforbrug  4.814,38 kr. 



Punkt 7: Samtlige skoler m.v., ESCO aftaler - Anlægsregnskab

09/20296



Samtlige skoler m.v., ESCO aftaler - Anlægsregnskab 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen har den 29.09.2010 godkendt en anlægsbevilling på 25 mio. kr. til energioptimering på 
skoleområdet (ESCO) – projekt nr. 251007. 
Idet arbejdet nu er tilendebragt, fremlægger Rudersdal Ejendomme hermed regnskab. 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Kommunalbestyrelsen har den 29.09.2010 godkendt en anlægsbevilling på 25 mio. kr. til energioptimering på 
skoleområdet (ESCO) – projekt nr. 251007. På grund af prisfremskrivninger udgør de samlede rådighedsbeløb til 
projektet i alt 25,359 mio. kr. fordelt over årene 2011-2016. Midlerne har været anvendt tidligere end forudsat i 
budgettet, og da projektet er afsluttet, er der ikke behov for rådighedsbeløb i 2015 og 2016. 
Arbejdet omfattede blandt andet investering i bygningernes energieffektivitet samt bygningsautomation til optimering 
af drift. 
  
Projektet løber fra 2012-2016 og har leveret over de garanterede besparelser og dette forventes at fortsætte.  
  
Ud over at opnå besparelserne på skolerne, så har det også været et mål at få viden og kompetencer, således at 
lignende besparelser kan opnås på kommunens øvrige bygninger. Dette arbejde er i gang. 
  
Idet arbejdet direkte knyttet til anlægsbevillingen nu er tilendebragt, fremlægger Rudersdal Ejendomme hermed 
anlægsregnskab. 

INDSTILLING 
Direktion foreslår indstillet,  
  
1) at regnskabet godkendes, og 
2) at der gives en negativ tillægsbevilling til rådighedsbeløb på 1,239 mio. kr. i 2015 og på 1,803 mio. kr. i 
2016. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Anlægsbevilling Kr. 25.000.000,00 

Bogførte udgifter Kr. 24.963.259,93 

Mindreforbrug Kr. 36.740,07 



Punkt 8: Bistrupskolen, ombygning. Projekt 251011 - Anlægsregnskab
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Bistrupskolen, ombygning. Projekt 251011 - Anlægsregnskab 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen ydede den 14.12.2011 en anlægsbevilling på 52,744 mio. kr til ombygning af 
Bistrupskolen. 
  
Sagen har været forelagt ØU den 21.08.2013, til orientering om forventet budgetoverskridelse pga. uforudsete 
udgifter til fjernelse af miljøskadelige stoffer og ændrede bygherrekrav vedrørende adgangskontrol/låsesystem. 
  
Arbejdet er nu afsluttet og Rudersdal Ejendomme aflægger hermed regnskab. 
  
Sagen forelægges for Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelse til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Kommunalbestyrelsen ydede den 22.06.2011 en anlægsbevilling på 52,744 mio. kr. 
  
Projektet indeholder indvendige ombygninger af ca. 6000 m2, udskiftning af vinduer/yderdøre i alle lokaler i 
hovedbygningen og de 2 gymnastiksals-bygninger, samt en 90 m2 tilbygning til Nordstjernen.  
  
Projektet er nu afsluttet og Rudersdal Ejendomme aflægger hermed anlægsregnskab efter gældende regler. 
  
Anlægsbevilling             52.744.000 kr.  
  

  
Merudgiften skyldes primært pcb-, bly- og asbestsanering, udvidet adgangskontrol-/låsesystem, udskiftning af 
gennemtærede varmerør og omlægning/udskiftning af afløbsledninger. 
Der har desuden været store uforudsete udgifter til flytning og opbevaring af inventar, da skolen under ombygningen 
har fungeret indenfor de eksisterende rammer. 
  
Endvidere har Bistrupskolen ekstraordinært afholdt byggeomkostninger for i alt 638.849 kr., hvorfor der ydes skolen 
kompensation for disse byggeomkostninger.  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at anlægsregnskabet godkendes, 
  
2) at der ydes en negativ anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb i 2015 på 638.849 kr., og 
  
3) at der ydes en positiv tillægsbevilling til Bistrupskolens driftsbudget i 2015 på 638.849 kr.  

Håndværkerudgifter 44.163.000 kr. 

Rådgiverudgifter 5.200.000 kr. 

Bygherreomkostninger og flytteudgifter 
Byggeomkostninger afholdt af 
Bistrupskolen  

6.338.997 kr. 
  
638.849 kr. 

I alt 56.340.846 kr. 

Merforbrug 3.596.846 kr.  



Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 



Punkt 9: Rengøring af kældre under skoler - Anlægsregnskab
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Rengøring af kældre under skoler - Anlægsregnskab 

RESUMÉ 
I forbindelse med ESCO på skoleområdet blev der konstateret rørskæringer og rørsamlinger, hvor der var 
risiko for asbest. Ved prøver blev der samtidig påvist asbeststøv på nogle af servicegangene, fyrrum og 
kedelrum under skolerne – arealer hvor der ikke var adgang for børnene. 
Rengøring efter asbest er kompliceret og udgiftskrævende. Derfor blev der søgt anlægsbevilling på 5 mio. kr. 
til gennemførelse af rengøringen finansieret af projekt 6112 - ESCO-projekter på administrationsbygninger, 
plejehjem mv. hvor der er afsat et rådighedsbeløb på 5 mio. kr. pr. år i perioden 2013- 2015. 
Idet arbejdet nu er afsluttet aflægges hermed anlægsregnskab (XA-151021). 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling 
I 9 af kældrene under kommunens 13 skoler blev der i forbindelse med ESCO-arbejder konstateret asbeststøv, der 
kom fra rørsamlinger og afskårne rørender m.m.  
  
Asbeststøvet forekom på en del af servicegangene, fyrrum og kedelrum, hvor der alene var adgang for 
servicepersonale, og hvor der ikke kom skoleelever. 
  
I henhold til Arbejdstilsynets (AT) regler var det nødvendigt at fjerne asbeststøvet, inden der blev foretaget yderligere 
arbejder i de pågældende rum, og adgang i mellemtiden skulle foregå efter AT’s regler. 
  
Forvaltningen anmodede derfor om en beregning af udgiften til rengøring. Vurderingen blev foretaget af et uvildigt 
firma, som konstaterede, at udgiften kunne løbe op i 5,2 mio. kr., dog afhængig af, hvad de detaljerede 
undersøgelser under rengøringen viste, idet der forinden blev udtaget prøver for at vurdere omfanget af asbeststøv. 
  
Rengøringsarbejdet skulle gennemføres, uanset hvordan det blev finansieret. Det blev derfor igangsat i juleferien for 
at udnytte perioden uden børn og medarbejdere på skolerne. 
Forud for rengøringen forsegledes alle steder, hvor der kunne forekomme løst materiale, der kunne indeholde 
asbest. 
  
Regnskabet viser umiddelbart et mindreforbrug på 653.451 kr. 
  
I forbindelse med ombygning af Bistrupskolen blev der konstateret asbest på skolen og derfor er mindreforbruget 
anvendt til at dække en del af disse udgifter. 
  
Arbejdet er nu afsluttet og Rudersdal Ejendomme aflægger hermed regnskab.  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at anlægsregnskabet godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 

Anlægsbevilling 5.000.000,00 

Håndværkerudgifter 5.000.000,00 

  0 



BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 



Punkt 10: Indvendig vedligeholdelse på skoler - Anlægsregnskab
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Indvendig vedligeholdelse på skoler - Anlægsregnskab 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen vedtog at afsætte midler til indvendig vedligeholdelse på skoler. 
Den 27.5.2009 blev der afsat 4.091.000 kr., den 24.11.2010 blev der afsat 3.042.000 kr. og den 20.6.2012 
blev der afsat 3.426.000 kr. I alt blev der afsat 10.559.000 kr. til indvendig vedligeholdelse på skoler.  
  
Forvaltningen aflægger nu regnskab for projekt nr. 251004 – Indvendig vedligeholdelse på skoler.  
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.  

Sagsfremstilling 
Skoleområdet har i samarbejde med Teknik og Miljø udarbejdet en flerårig genopretningsplan for indvendig 
vedligeholdelse på skolerne. De planlagte vedligeholdelsesarbejder er nu gennemført og tilendebragt.  
  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at anlægsregnskabet godkendes.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Rådighedsbeløb:  10.559.000 kr. 

  
Indvendig vedligeholdelse er i perioden udført på:  

Bistrupskolen 1.518.777 kr.  

Birkerød Skole 332.645 kr.  

Dronninggårdskolen 1.894.939 kr.  

Høsterkøb Skole 64.905 kr.  

Kajerødskolen 1.583.000 kr.  

Nærum Skole 1.058.124 kr.  

Parkvejskolen 139.283 kr.  

Sjælsøskolen 589.636 kr.  

Skovlyskolen 666.438 kr.  

Toftevangskolen 1.274.280 kr.  

Trørødskolen  31.673 kr.  

Vangeboskolen 994.158 kr.  

I alt 10.147.858 kr. 

Mindreforbrug 411.142 kr.  

    



Punkt 11: Kvalitetsrapport skoleåret 2013/14
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Kvalitetsrapport skoleåret 2013/14 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen skal i henhold til folkeskolelovens § 40a udarbejde en kvalitetsrapport for kommunens 
folkeskoler. 
  
Børne- og Skoleudvalget behandlede på møde den 18.02.2015 Kvalitetsrapporten skoleåret 2013/14. 
  
Udvalget forelægges på dette møde resultaterne i Kvalitetsrapporten. 

Sagsfremstilling 
Børne- og Skoleudvalget behandlede på møde den 18.02.2015 Kvalitetsrapporten skoleåret 2013/14. 
  
På grund af tidspres på sidste møde blev resultaterne fra Kvalitetsrapporten ikke gennemgået. Sagen genoptages 
hermed med henblik på, at Skole- og Familiechef Martin Tinning gennemgår resultaterne i Kvalitetsrapporten. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen tages til efterretning. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 



Punkt 12: Koncept for Åben Skole

15/3802

Bilag

Åben skole Rudersdal - konceptbeskrivelse 2015



Koncept for Åben Skole 

RESUMÉ 
Med folkeskolereformen indføres begrebet ”Åben skole”.  
Målet med den åbne skole er, at et forpligtende samarbejde mellem skolerne og ”omverdenen” videreudvikles 
og er med til at uddanne og udvikle aktive og samfundsbevidste medborgere.  
  
Med udgangspunkt i Folkeskoleloven pr. 01.08.2014 § 3 stk. 4 om den åbne skole har Direktionen igangsat 
konceptudvikling af den lokale udmøntning af loven. 
”Åben skole Rudersdal – konceptbeskrivelse 2015” fremlægges hermed.  
  
Kommunalbestyrelsen skal fastsætte mål og rammer for samarbejdet på tværs af skoler og kultur- og 
foreningslivet samt musik- og ungdomsskoler. 
 
 
Sagen forelægges for Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget til principgodkendelse af 
konceptbeskrivelsen og udsendelse i høring. 

Sagsfremstilling 
Med folkeskolereformen indføres begrebet ”Åben skole”.  
Målet med den åbne skole er, at et forpligtende samarbejde mellem skolerne og ”omverdenen” videreudvikles og er 
med til at uddanne og udvikle aktive og samfundsbevidste medborgere.  
 
Eleverne skal ud af klasserummet, og de skal møde omverdenen gennem besøg og inspiration på skolen. 
  
Med udgangspunkt i Folkeskoleloven pr. 01.08.2014 § 3 stk. 4 om den åbne skole har direktionen i juni 2014 
igangsat projektforberedelse af Åben skole Rudersdal.  
  
Samarbejdet mellem folkeskoler og foreninger, kulturinstitutioner, erhvervslivet, uddannelses- og 
forskningsinstitutionerne skal udvikles og understøtte Rudersdal kommunes 0-18 års-politik og folkeskolereformens 
mål. 
  
I Rudersdal kommune arbejdes der allerede på mange felter med dette. SFK-samarbejdet er velafprøvet, og 
erfaringerne er indarbejdet i dette nye koncept. 
  
Samarbejdskonceptet skal gøre samarbejdet mellem folkeskolen og samarbejdsparterne nemt, tilgængeligt og 
udbytterigt for alle parter.  
  
Tre retningsgivende værdier Læring, Trivsel og Sundhed er grundlag for dette arbejde med børn og unge i 
Rudersdal kommune. 
  
Samarbejdet tager afsæt i børnenes læringsmål og forudsætninger og tilfører dette nye vinkler med den viden og 
ekspertise, der er hos eksterne samarbejdspartnere. 
  
Samarbejdet kan bl.a. foregå i forbindelse med enkelte fag, understøttende undervisning, valgfag, SFO-aktiviteter og 
tværfaglige projekter.  
  
Platform for samarbejdet 
Platformen for samarbejdet mellem skoler og aktører udgøres af en hjemmeside og forskellige mødefora. 
Der udarbejdes til hjemmesiden et digitalt mulighedskatalog, hvor tilbud fra foreninger, kulturinstitutioner samt øvrige 
aktører præsenteres.  
  



Aktører i samarbejdet 
De primære aktører er kommunens foreninger og kommunale kulturinstitutioner, det lokale erhvervsliv og 
ungdomsuddannelser samt forældre til børn i folkeskolerne i Rudersdal. 
Aktørerne udvikler og udarbejder samarbejdstilbud og deltager i mødefora, hvor udvikling af og kendskab til skoler 
og samarbejdsmuligheder er på dagsordenen. 
Kulturinstitutioner beskriver i virksomhedsplanerne institutionernes mål samt tiltag i forbindelse med Åben skole 
Rudersdal. 
  
Skolerne 
Skolebestyrelserne udarbejder ud fra konceptet for Åben skole Rudersdal lokale principbeslutninger om, hvordan 
der arbejdes med Åben skole på den enkelte skole. 
Skolerne beskriver i udviklingsplaner og indsatsområder for de enkelte skoleår skolens mål samt tiltag. 
  
Den nedsatte styregruppe varetager den fremadrettede opfølgning og evaluering. 
 
 
Det samlede koncept kan læses i bilaget ”Åben skole Rudersdal – Konceptbeskrivelse 2015”. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, 
  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
  
Børne- og Skoleudvalget inviterer projektgruppen til mødet, hvor sagen genoptages. 

1) at konceptbeskrivelse 2015 for Åben skole Rudersdal principgodkendes, og 
  

2) at konceptbeskrivelsen sendes i høring med høringsfrist 06.05.2015 med henblik på genoptagelse 
den 10.06.2015. 
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Bilag

Børne- og Ungepolitik i Rudersdal

Introduktion til Børne- og Ungepolitik



Politik for 0-18 års området 

RESUMÉ 

Sagsfremstilling 
I henhold til den godkendte procesplan har Børne- og Skoleudvalget drøftet Udkast 1 af 0 – 18 års politikken med 
Institutionsrådet, Skoleforum og bestyrelsen for Ung i Rudersdal. 
  
Forvaltningen har drøftet de afholdte møder med formanden og indarbejdet de modtagne forslag i politikudkastet, 
der, jf. procesplanen, nu fremlægges til drøftelse, godkendelse og udsendelse i høring. 
  
Det foreslås bla.: 

l At 0 – 18 års politikken ændrer navn til Rudersdal Kommunes Børne- og Ungepolitik, idet den erstatter øvrige 
politikker på disse områder. 

l At der udarbejdes en introduktion til, hvordan bestyrelser, ledelser mv. kan arbejde med at realisere politikken, 
når den er godkendt. Introduktionen udsendes sammen med høringsmaterialet og er vedlagt som bilag. 

  
De indarbejdede korrektioner fremgår af vedlagte Børne- og Ungepolitik Udkast 2.  
  
Næste skridt i den godkendte procesplan er, at der afholdes et fællesmøde for Musikskolerådet, Handicaprådet, 
Folkeoplysningsudvalget, MED-udvalg samt skole og daginstitutionsbestyrelser den 17. marts 2015, og at sagen 
sendes i høring. 
  
Sagen genoptages på Børne- og Skoleudvalgets møde i juni til godkendelse. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, 
  
1) at ”Børne- og Ungepolitik, Udkast 2”med tilhørende introduktion drøftes, godkendes, og 
  
2) at politikken udsendes i høring med høringsfrist den 10.05.2015.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 11-03-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder med de faldne bemærkninger Direktionens forslag. 

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 – 2017 et budgetmål om, at der 
skal udarbejdes en sammenhængende politik for 0 – 18 års området. 
  
RudersdalMødet havde 0 – 18 årstemaerne: Læring, sundhed og trivsel på dagsordenen i september 2013.  
  
Børne- og Skoleudvalget godkendte 12.11.2014 Udkast 1 af 0 – 18 års politikken og en procesplan. I henhold til 
procesplanen fremlægges Udkast 2 nu til drøftelse, godkendelse og udsendelse i høring.  
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