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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterende om, at hun har givet en borgmeterbemyndigelse til forvaltningen til udskiftning
af tegltaget pd Ravnholmskole afd. Nerum. Det betyder en mindre @ndring i renoveringsprojektet, hvor tegltaget
udskiftes nu - samtidig med at der er opstillet stillads ifm. med den planlagte ombygning. Forvaltningen forelaegger sag til
maj, hvor yderligere detaljer omkring projekt og ekonomi vil blive fremlagt.

Direktor Iben Koch orienterede om, at sag om Teglvaerksvej, som @konomiudvalget udsked behandlingen af ved deres
seneste made, vil blive forelagt @konomiudvalget i maj.

Vicekommunaldirekter Thomas Bille orienterede om ibrugtagningstilladelse til barnehuset Maglemosen pa Gengehusve;.



Punkt 2: Regnskab 2022

22/17365
Resumé

@konomiudvalget afleegger i henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse kommunens &rsregnskab for 2022 til
Kommunalbestyrelsen inden udgangen af april 2023. Kommunalbestyrelsen sender herefter regnskabet til revisionen.

2022 har vaeret et meget seregent ar, hvor udgifterne har veret pavirket af krigen i Ukraine og de heraf afledte
konsekvenser i form af stigende energipriser, den stigende inflation og et forhgjet renteniveau. Coronapandemien har ogsé
givet merudgifter samt mindreindtaegter pa tilskud og udligning. Herudover har kommunen haft stigende udgifter til eldre
og det specialiserede socialomrade.

De ekstraordinare omstendigheder har medvirket til, at 2022 har resulteret i et regnskabsresultat pa -127 mio. kr. pa det

skattefinansierede omrade. Resultatet er hovedarsagen til, at likviditeten pr. 31. december 2022 er 164 mio. kr. lavere end
samme dato aret for. Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen (maélt som et bagudrettet gennemsnit over 365

dage) er steget og udger 7.272 kr. pr. indbygger mod 6.245 kr. i 2021.

P4 udgiftssiden flugter regnskabsresultatet pa driften med det billede, som blev tegnet med budgetopfelgningen pr. 30.
september ligesom de konstaterede mindreindtagter beror pa den negative midtvejsregulering fra sommerens
gkonomiaftale jf. orientering herom i juni.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Rudersdal Kommunes regnskab for 2022 er nu udarbejdet. Regnskabet er vedhaftet som bilag og udsendes i en trykt
version til Kommunalbestyrelsens medlemmer forud for Kommunalbestyrelsens mede den 26. april 2023.

Overordnet regnskabsresultat — samt laesevejledning

Regnskab 2022 afspejler, at 2022 har vearet et seregent ar, hvor mange udefrakommende begivenheder har pavirket
regnskabsresultatet i negativ retning. Krigen i Ukraine og de afledte konsekvenser i form af stigende energipriser og
generel inflation har pavirket driftsudgifterne negativt, mens renteudviklingen ogsé har givet et merforbrug pa budgettet
til renteudgifter/-indtaegter. Coronapandemien har ogsé i 2022 haft en negativ pavirkning af resultatet — pé savel
udgiftssiden som indtaegtssiden, hvor der har vaeret faerre indtaegter fra tilskud og udligning end budgetteret.

Kommunen har ligesom andre kommuner ogsa oplevet stigende udgifter pa det specialiserede socialomride og
&ldreomradet.

De navnte arsager er hovedforklaringerne pa, at Regnskab 2022 udviser et underskud pa det skattefinansierede omrade pa
127 mio. kr., idet udgifterne har varet storre end indtaegterne i 2022, jf. tabel 2 sidst i sagsfremstillingen.



Retningslinjerne for udarbejdelsen af regnskabet indebarer, at fortolkningen af fortegn ikke altid er intuitiv. Indtegter
fremstar med negativt fortegn, mens udgifter har positivt fortegn. Resultatet, som fremgar nederst i kolonne 1 i tabel 2,
angives derfor med et positivt fortegn, selv om der er tale om et underskud.

Et budgetteret overskud fremstar med negativt fortegn, og der var saledes i 2022 budgetteret med et overskud pa 89 mio.
kr., hvilket ses i kolonne 2 i tabel 2. Der er givet tillegsbevillinger i lgbet af aret, primaert i overforselssagerne for hhv.
drifts- og anlaegsudgifter i marts 2022 og budgetopfelgningen pr. 30. september, pa i alt 323 mio. kr. Heraf vedrerer de
168 mio. kr. anlegsomradet, hvor der sker store tidsforskydninger imellem &rene. Pga. tillegsbevillingerne er der i
korrigeret budget 2022 budgetteret med et underskud pa 234 mio. kr. i alt, jf. samme tabels kolonne 3.

I afvigelseskolonne 4 og 5 i tabel 2 er et negativt tal udtryk for enten en mindreindtaegt eller en merudgift. I kolonne 4
sammenlignes regnskabet med det oprindelige budget og i kolonne 5 med det korrigerede budget.

Regnskabsresultat pa udgiftskategorier

Der er merforbrug pa driften pa 131,7 mio. kr. ift. oprindeligt budget. I tabel 1 nedenfor er afvigelser fordelt pa udvalg i
mio. kr. (negativt fortegn er et merforbrug).

Tabel 1 — afvigelser pa udvalg

Arkitektur- og Byplanudvalget: -6,9
Klima- og Miljoudvalget: -21,7
Kultur- og Fritidsudvalget: 0,8
Borne- og Skoleudvalget: -37,2
o Undervisning: -16,1
o Bern og unge med serlige behov: -21,0
o Dagtilbud: -0,1
¢ Social- og Sundhedsudvalget:
o Sundhed: -1,5
o Aldre: -64,0
o Voksne med sarlige behov: -11,9
¢ Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget: -10,6
¢ Qkonomiudvalget: 21,3
o [alt: -131,7

Resultatet baerer praeg af, at der har varet et hgjt udgiftspres pa de specialiserede omrader, hvor der er merforbrug pa Bern
og Unge med serlige behov pa 21,0 mio. kr. og Voksne med sarlige behov pa 11,9 mio. kr., samt £ldre pa 64,0 mio. kr.
Der er givet tilleegsbevillinger til meget af dette merforbrug i budgetopfelgningen pr. 30. september 2022, hvorfor
afvigelserne 1 forhold til korrigeret budget er vaesentlig mindre.

Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget har hhv. et merforbrug pa 21,7 mio. kr. og et mindreforbrug pé 21,3 mio.
kr., der primeert skyldes tekniske omplaceringer af puljer imellem politikomrédderne i lebet af aret. Undervisning har et
merforbrug pa 16,1 mio. kr., men det kan primeert forklares med, at omradet fik overfert 20,5 mio. kr. i uforbrugte midler
fra 2021 til 2022 i overforselssagen i marts 2022. Der er séledes mindreforbrug i forhold til korrigeret budget 2022.

Se bilaget "Regnskabsopgerelse” pa side 141 i regnskabet for en oversigt over alle politikomrader og kapitlet
”Hovedlinjer i regnskabet” samt de specifikke bemarkninger for hvert politikomrade for uddybende forklaringer til
resultatet.



Nér man ser pa tvars af politikomraderne, vurderer forvaltningen, at udgifter til ukrainske flygtninge og
coronapandemien udger ca. 30 mio. kr. for kommunen under et, mens alle budgetter ogsa har varet ramt af stigende
priser, herunder isar pa energi. Merudgifterne til energi vurderes at udgere ca. 14 mio. kr. ift. oprindeligt budget.

Ekstraordinare merudgifter (mio. kr.):

¢ Stigende energipriser 14 mio. kr.
o Ukraine-relaterede udgifter 17 mio. kr.
e Covid 19-relaterede udgifter 13 mio. kr.

Det heje udgiftspres giver sig ogsa udslag i, at der kun er et mindreforbrug pd 4 mio. kr. pa de overforselsbelagte
driftsudgifter i 2022, selv om der blev overfort 52 mio. kr. pa driften fra 2021 til 2022.

Der er i lobet af dret givet tilleegsbevillinger til driften pa 127 mio. kr. (forskellen mellem driftsudgifterne i oprindeligt og
korrigeret budget), og der er hermed et merforbrug ift. det korrigerede budget pa 5 mio. kr., jf. kolonne 5 i tabel 2.
Resultatet pa driftsudgifterne folger séledes overordnet set forventningen i budgetopfalgningen pr. 30. september 2002,
som blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen i november 2022. Serviceudgifterne udger hovedparten af driftsudgifterne,
og som det fremgar nedenfor i afsnittet herom, er der i 2023 ivaerksat foranstaltninger, der skal imedega udgiftspresset og
dermed et lignende resultat fremover.

Det fremgar endvidere af tabel 2, kolonne 4, at der er mindreindtaegter pa skatter, tilskud og udligning pa 58 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. Det skyldes, at kommunerne fik en stor negativ midtvejsregulering af de generelle
tilskud fra staten som felge af en markant mere positiv udvikling i beskaeftigelsen i 2022 end forudsat, hvilket nedsaetter
kommunernes tilskud under ét. Rudersdal Kommunes andel af den samlede midtvejsregulering var ca. 30 mio. kr.
Kommunes indtegter fra serlige tilskud, herunder beskaftigelsestilskuddet, var herudover 28 mio. kr. lavere end
oprindeligt budgetlagt. Begge dele skal ses i lyset af, at coronapandemien i 2021 skabte en serlig stor usikkerhed omkring
beskeaeftigelsesudviklingen og dermed budgetleegningen. Der er givet en tillegsbevilling pé afvigelsen pa de 28 mio. kr. i
budgetopfolgningen pr. 30. september 2022, og merforbruget i forhold til det korrigerede budget udger siledes 30 mio. kr.

Det er generelt vanskeligt at budgetleegge reguleringer af de generelle tilskud, da reguleringerne bl.a. pavirkes af
ledighedsudviklingen i regnskabsaret, sa budgetafvigelser er ikke usaedvanlige. [ Regnskab 2021 var der fx merindtegt pa
skatter, tilskud og udligning pa 47 mio. kr. pga. en positiv efterregulering.

P& renteposterne udtrykker negative fortegn en samlet renteindtegt, mens positive fortegn udtrykker en samlet
renteudgift. Da der var budgetlagt med en indtegt pa ca. 7 mio. kr., mens resultatet blev en udgift pa ca. 8 mio. kr.,
konstateres en negativ afvigelse pa renter pa ca. 16 mio. kr. Dette kan primart henfores til realiserede kurstab pd 10 mio.
kr. 1 forbindelse med salg og udtraekninger fra kapitalaftaler, hvor der i 2022 har vearet et betydeligt negativt afkast pga. de
generelt stigende renter, jf. ogsé 2. halvarsrapport pd kommunens finansielle politik til @konomiudvalget i februar 2023.

Der er merforbrug pa anleeg pa 11 mio. kr. ift. oprindeligt budget, men et mindreforbrug ift. korrigeret budget pa 157 mio.
kr. Afvigelserne skyldes tidsforskydninger i de enkelte anlaegsprojekter. Uforbrugte anleegsmidler er viderefort med
overforselssagerne i marts maned.



Tabel 2: Det skattefinansierede omrade

2) 3 4 &)
. Oprindeligt  Korrigeret AfV_lgelsp tl AfVl.gelse tl
Mio. kr. budeet budeet oprindeligt korrigeret
udg ude budget budget
Skatter, tilskud = 3 636 3 604 3.666 58 30
og udligning
Driftsudgifter 3.570 3.438 3.565 -132 -5
Renter 8 -7 -7 -16 -15
Anlagsudgifter 185 174 342 -11 157
Resultat 127 -89 234 216 107

nn

- = Indtaegter (i kolonne 4 og 5 er "-" en merudgift)

+ = Udgifter (i kolonne 4 og 5 er "+" en mindreudgift)

Note: Pga. afrundinger kan beleb i resultatreekken afvige marginalt fra summen af de evrige reekker.

Samlet set er resultatet i 2022 216 mio. kr. lavere end budgetteret i det oprindelige budget 2022 (kolonne 4), men 107
mio. kr. (kolonne 5) bedre end i korrigeret budget, hvor der var forventet et merforbrug pa 234 mio.kr.

Serviceudgifter og bruttoanlegsudgifter

Juni 2021 indgik Regeringen og KL Jkonomiaftale for 2022, der fastlagde niveauet for kommunernes udgifter og
indtegter 1 2022, herunder den samlede ramme for serviceudgifter og bruttoanlaeegsudgifter.

Serviceudgifterne udger hovedparten af kommunens driftsudgifter. Udgifter uden for servicerammen bestar primeert af
indkomstoverfersler som fertidspension, kontanthjelp, arbejdsleshedsdagpenge mv., som er konjunkturfalsomme, og
derfor mindre styrbare end de evrige lobende driftsudgifter.

Rudersdal Kommune har i 2022 afholdt serviceudgifter for 2.918 mio. kr., hvilket er 95 mio. kr. hgjere end det justerede
sigtepunkt for overholdelse af servicerammen (oprindeligt budget 2022, der er justeret af KL i lgbet af 2022 pga. pris- og
lenudvikling, effekt af loveendringer mv. samt et forelgbigt estimat for merudgifter til corona og ukrainske flygtninge).

Dette sigtepunkt er imidlertid ikke justeret for yderligere udgifter til ukrainske flygtninge og coronapandemien. Dertil
kommer, at pris- og lensatserne for 2022 er for lave i forhold til den realiserede udvikling, hvilket giver merudgifter i
kommunerne. Forvaltningen vurderer derfor, at den reelle overskridelse af servicerammen i 2022 udger ca. 50 mio. kr.

Overskridelsen er udtryk for, at presset pd kommunens serviceramme ikke kun skyldes de navnte, ekstraordinere
faktorer, men et stigende udgiftspres, som ogsé vil pavirke kommunen i de kommende &r. Det giver bade et behov for



tilpasninger i 2023 og et vanskeligt udgangspunkt for budgetleegningen af 2024-2027. Forvaltningen har derfor igangsat
initiativer i sterrelsesorden 20-25 mio. kr. for at imedegé denne udvikling. Forvaltningen har orienteret herom pa
ekstraordinaere meder i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 8. og 9. marts og pa Kommunalbestyrelsens
budgetseminar den 24.-25. marts.

Bruttoanlegsudgifterne er ekskl. udgifter til forsyningsvirksomheder og @ldreboliger. Udgifterne opgeres brutto, hvorved
indtegter for salg af ejendomme og eksterne tilskud ikke kan modregnes. Bruttoanlegsudgifterne udger 186 mio. kr.,
hvilket er 8 mio. kr. lavere end sigtepunktet for anleegsrammen, som er defineret af det oprindelige budget pa 194 mio. kr.
Afvigelsen skyldes tidsforskydninger i projekterne.

Kassebeholdning, lanoptag og gaeld

Kommunens kassebeholdning pr. 31. december 2022 var pa -92 mio. kr., hvilket er en forvaerring pa 164 mio. kr. i forhold
til samme dato aret for.

Kassebeholdningen/likviditeten bestir af kommunens kassekredit, investerede midler i kapitalaftaler mv. Resultat pr. 31.
december 2022 er primert en effekt af det negative regnskabsresultat pd det skattefinansierede omréde pa 127 mio. kr. De
storste bevagelser herudover er optagne 14n, afdrag pa lan og finansforskydninger mv., som samlet set har pavirket
likviditeten negativt med 13 mio. kr., mens kursreguleringer som folge af bl.a. ugunstige afkast pa obligationerne i
kapitalaftalerne har en negativ effekt pa ca. 28 mio. kr.

Likviditeten opgeres ogsa som et gennemsnit efter kassekreditreglen. Opgerelsesmetoden er fastlagt af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet og maler et gennemsnit over den daglige kassebeholdning de seneste 365 dage, da saldoen pa en
bestemt dato er pavirket af, hvornér forskellige ind- og udbetalinger falder. Den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger
var ved udgangen af 2022 p& 416 mio. kr. svarende til en likviditet pr. indbygger pd 7.272 kr. Det er 60 mio. kr. hgjere end
aret for, hvor den udgjorde 356 mio. kr. svarende til 6.245 kr. pr. indbygger.

Da den gennemsnitlige likviditet opgeres bagudrettet, vil regnskabsresultatet 1 2022 sla igennem med en vis forsinkelse i
opgerelsen. Den forventes derfor at falde i lebet af 2023. Der er dog langt ned til niveauet i regnskab 2018, hvor den
udgjorde 1.647 kr. pr. indbygger.

Der er i 2022 optaget nye lan for 120 mio. kr. og afdraget pa den langfristede geeld med 83 mio. kr. De langfristede
tilgodehavender er steget med 69 mio. kr.

Fra Regnskab 2022 kan ogsé fremhaves de hensatte forpligtigelser. De fremtidige, forventede udgifter til
tjenestemandspensioner er faldet med 459 mio. kr. til 924 mio. kr. svarende til et fald pa 33 pct. Forpligtigelserne til
arbejdsskader er steget med 115 mio. kr. til 132 mio. kr. svarende til en stigning pa over 600 pct. Forpligtigelserne er i
begge tilfelde estimeret af eksterne aktuarer. De markante forskydninger for tjenestemandspensionerne skyldes primaert
renteudviklingen. De fremtidige forpligtelser til arbejdsskader er forhgjede som folge af en ny beregningsmetode, der
medregner eventuelle udgifter til arbejdsskadesager, der métte blive gendbnet. De nye beregninger aendrer i sig selv ikke
udgifterne pé kort sigt, men er udtryk for, at udgifterne pa langt sigt og samlet set forventes at endre sig vesentligt.

Forvaltningen gennemgar hovedpunkterne i regnskabet, herunder udviklingen i likviditeten, pd Ykonomiudvalgets made.

Videre proces



Regnskabet sendes formelt til revisionen efter Kommunalbestyrelsens behandling. Revisionsberetningen meddeles
Okonomiudvalget den 21. juni 2023, hvor @konomiudvalget behandler punktet. Umiddelbart forud for @konomiudvalgets
behandling af regnskabet inviteres Kommunalbestyrelsens medlemmer til feelles gennemgang af beretningen med
mulighed for at stille spergsmal til revisionen.

Kommunalbestyrelsen treeffer pd madet den 28. juni 2023 afgerelse med hensyn til de eventuelle fremkomne
bemerkninger og regnskabets godkendelse. Det godkendte regnskab sendes sammen med revisionens bemarkninger og
Kommunalbestyrelsens besvarelse heraf til Ankestyrelsen senest den 31. august 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Rudersdal Kommunes regnskab for 2022 sendes til revisionen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Regnskab 2022

Praesentation af regnskab 2022.pdf



Punkt 3: Mede med HovedMED

23/6440
Resumé
Okonomiudvalget har tidligere ar inviteret HovedMED til deres mode i august méned til en felles droftelse af det

kommende budget. @konomiudvalget udtrykte i &r 2022 et enske om at inddrage HovedMED tidligere i draftelsen af
budgettet og budgetprocessen.

Sagen forelaegges til @konomiudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling
konomiudvalget har ensket, at HovedMED inddrages tidligere i processen og dreftelserne omkring kommunens budget.

HovedMED er derfor inviteret til at drafte processen for budget 2024-2027. Droftelserne mellem Qkonomiudvalget ligger
normalt i august men er i ar rykket til april.

P& medet kan ogsa dreftes, hvordan de fremtidige meder mellem Qkonomiudvalget og HovedMED skal tilretteleegges og
gennemfores.

Indstilling

Direktionen foreslar, at @konomiudvalget drefter det kommende budget og budgetproces med HovedMED.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Revideret mal for sygefravaret

21/20690
Resumé

Siden efterdret 2021 har Rudersdal Kommune arbejdet systematisk med at forebygge og nedbringe sygefraveret i
kommunen. Som led i indsatsen besluttede QU den 23. marts 2022 et mél for kommunens sygefraver.

Der gives en status pa indsatserne med at nedbringe sygefraveret. Dertil foreslar forvaltningen, at malet for sygefravaret
revideres, da det nuvaerende mél ikke tager hgjde for eksterne forhold, der pavirker alle kommuners sygefraver.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til orientering og godkendelse.

Sagsfremstilling
Indsats og resultater

Indsatsen med at forebygge og nedbringe sygefravaret omfatter implementering af den nye sygefraverspolitik,
udarbejdelse af brugervenlige data (rapporter pa alle niveauer), kurser for ledere, AMR og TR, samling af viden,
skabeloner og vaerktejer pa intranettet samt oplaeg og facilitering af dialog i ledergrupper og MED-udvalg i hele
kommunen.

Der er blandt bdde medarbejdere og ledere enighed om, at sygefraver er et feelles ansvar. Sygefraveer pavirker
kerneopgaven og trivslen, hvorfor det giver god mening at arbejde med kulturen omkring fraver og narver.

Lederens ansvar og opgaver i sygefravarsindsatsen er synliggjort, og ledere pa alle niveauer modtager data, der
understotter malrettede indsatser. Herudover er der ivaerksat en raekke tiltag for at klaede ledere bedre pa til at handtere
sygefraveer med effekt.

I de omrader med hgjest sygefravaer har der veeret gennemfort en saerlig indsats. Effekten af denne indsats er, at
afdelingerne i Social og Sundhed har nedbragt sygefraveret med 7,1 fraversdagsverk pr. fuldtidsansat, de frisatte med
2,2 fraversdagveerk pr. fuldtidsansat og Dagtilbud med 0,6 fraveersdagsvaerk for de institutioner, der deltog i det forste
workshopforleb i foraret 2022 og 6,3 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat for de institutioner, der startede op pa
workshopforleb i efteraret 2022.

Det har vist sig i hgjere grad end forudsat at krave statte til arbejdspladserne at implementere de nye tiltag. Det betyder,
at udrulningen tager leengere tid end ventet. Direktionen vil derfor arbejde pa at a@ge / styrke ressourcerne til at statte
indsatsen fremadrettet inden for den nuvarende gkonomiske ramme.

Behov for revision af malet

Generelt pavirkes kommunernes sygefravar af mange udefrakommende forhold. Det geelder fx konjunkturudviklingen,
influenzaepidemier samt uforudsete begivenheder som Covid-19. Af den grund er det mest meningsfuldt at fastlegge
Rudersdals sygefravaersmal op imod landsgennemsnittet frem for et numerisk tal, som er gaeldende i dag.



Siden 2014 har sygefravaeret i Rudersdal Kommune konstant ligget 1-1,5 fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat over
landsgennemsnittet.

I september 2021 blev der igangsat en ny sygefraversindsats i kommunen, og i den forbindelse besluttede @U den 23.
marts 2022 et méal for kommunens sygefravar. Malet blev fastsat til, at kommunens sygefraver skulle under
landsgennemsnittet, med et delmél om at ramme landsgennemsnittet i 2023. QU valgte pa det tidspunkt, at malet blev
fastsat numerisk til landsgennemsnittet i 2021. 1 2021 var sygefraveret i Rudersdal Kommune 14,2 fraveersdagsvark pr.
fuldtidsansat og landsgennemsnittet var 13,1 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat.

Siden malet blev fastsat i marts 2022 har sygefraveeret i alle landets kommuner vearet sterkt stigende som folge af
coronasituationen, hvilket har betydet stigende landsgennemsnitligt sygefravaer. Fra 2021 til 2022 er landsgennemsnittet
saledes steget med 3 fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat til 16,1. Tilsvarende er sygefraveret i Rudersdal Kommune steget
med 3,1 fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat til 17,3 i samme periode.

Med det nuverende numeriske mal for sygefraveret skal vi i Rudersdal Kommune s@nke sygefraveret fra 17,3
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat til 13,1 pé ét ar. Det vil betyde et fald pé 4,2 fraversdagsveerk pr. fuldtidsansat, hvilket
svarer til en reduktion pa ca. 17.000 dage. Det svarer desuden til, at kommunens sygefraver ville vere 18% under
landsgennemsnittet for 2022.

Dette vurderes urealistisk at efterleve, hvorfor det anbefales at revidere malet, s& kommunens sygefraver males op i mod
det aktuelle landsgennemsnit i stedet for et numerisk tal pé 13,1. Dette vil gore mélet mindre folsomt overfor
udefrakommende forhold, der pévirker sygefravaeret ens i alle kommuner.

Indstilling

Direktionen foreslar, at mélet for sygefraveret for Rudersdal Kommune i 2023 er pa samme niveau som
landsgennemsnittet og fra 2024 er under.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET sender sagen til behandling i §17 stk. 4-udvalget om organisering, rekruttering og fastholdelse
med henblik pé kvalificering af mal og mélfastsattelse for sygefraveret.



Punkt 5: Lukket: Procesplan vedr. forslag til ny organisering pa
socialomradet

23/4149



Punkt 6: Status pa anskaffelse af elbiler og ladestandere med udgangen af
marts 2023

23/5357
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. februar 2023 “at der hurtigst muligt anskaffes flest mulige elbiler og
ladestandere til hjemmeplejen op til udbudsgreensen”, samt besluttede direktionens indstilling om, ”at der samtidig
igangsettes udbud pa biler til hjemmeplejen og en rammeaftale til anskaffelse af ladestandere”.

Der forelaegges her status pa arbejdet ultimo marts 2023, forslag til den videre proces, samt sagens gkonomi i det omfang
den kendes p.t., jf. bilag 1.

Bilag 1 er lukket grundet forretningsfelsomme oplysninger.

Forvaltningens arbejde med at fa flest mulige elbiler og ladestandere leveret i labet af 2023 er fokuseret omkring:

¢ At anvende udbudslovens delydelsesregel, der giver mulighed for at kebe en mindre del uden udbud, pa kebet af
ladestandere

o Ativaerksatte miniudbud af elbilerne pd SKI’s dynamiske indkebssystem, nar det endelige antal ladestandere

kendes
o At det accepteres, at farven pé elbilerne er underordnet

Ved malrettet fokus pa ovenstdende punkter forventes det, at 10-12 elbiler kan veere i drift i november-december 2023.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives status og videre proces for folgende indsatser:

1)  En tilbudsindhentning pé 6-12 ladestandere, der skal opstilles hurtigst muligt ved administrationscentret i Birkered

2)  Indkeb af 6-12 elbiler (tilsvarende antal som ladestandere) via SKI’s dynamiske indkabssystem hurtigst muligt

Ad. 1) Indkeb af 6-12 ladestandere

Forvaltningen har atholdt markedsdialogmeder med 4 leveranderer af ladestandere. Formalet med markedsdialogen var at
indsamle viden og erfaringer til brug for udarbejdelse af de tilbud, der indhentes. Der er bl.a. spurgt ind til leveringstider,
mulige losninger (kab versus leje), afregningsmodeller for el, serviceaftaler og bindingsperioder, priser, relevante krav og
kriterier for indkeb og udbud samt leveranderernes erfaringer fra andre udbud.

Forvaltningen har indhentet et overslag pd ops@tning af ladestandere ved Administrationscentret i Birkerad. P4 baggrund
af overslaget vurderes det muligt at etablere ladestandere til 10-12 biler indenfor udbudslovens delydelsesregel.
Overslaget er opsummeret i bilag 1. Det endelige antal vil bero pé det endelige tilbud.



Der iveerksettes derfor en tilbudsindhentning fra tre leveranderer, hvor der vil blive lagt veegt pa pris og lesningsforslag.
Markedsdialogen har vist, at stort set alle leveranderer kan levere standerne indenfor fé uger.

Ad) 1.1. Serlige omstendigheder ved etablering

Forvaltningen er opmarksomme pé, at det som tager tid i processen, foruden etableringsarbejdet (gravearbejde m.v.), er
Radius’ levering af flere ampere. Radius oplyser, at der p.t. er op til 6 méneders leveringstid. Dette har leverandererne af
ladestandere ikke indflydelse pa, hvorfor det ikke mening at lade dem konkurrere pé leveringstid. Derfor vaelges den
lgsning, der giver det starste antal ladestandere indenfor delydelsesreglens gkonomiske maksimum.

Tilbud pa de ferste 10-12 ladestandere vurderes at kunne vare indhentet med udgangen af maj méned, hvorefter
etableringsarbejdet kan igangsattes primo juni.

Forvaltningen har mulighed for selv at sende anmodning til Radius om keb af flere ampere, hvilket vil kunne spare lidt
tid, fremfor at lade den operater, kommunen ender med at indga aftale med, sta for bestillingen.

- Ved bestilling og installationen af ampere til brug for de forste 10-12 ladestandere i Birkered, vil det vere en fordel
at forberede lokationen til samtlige de ladestandere, som forventes at blive opsat pa lokaliteten. Dette betyder, at det
anbefales at bestille og fa installeret det samlede antal ampere, der vil blive behov for pa én gang. Dette skyldes, at der
skal udferes gravearbejde, hver gang der skal laegges flere ampere ind, hvorfor der vil skulle atholdes udgifter hertil flere
gange. Derudover vil man ved allerede nu at tilkebe de ekstra ampere, som udvidelsen vil kraeve, sikre kapaciteten, som
ikke nedvendigvis vil veare til stede i elnettet pa et senere tidspunkt. Viser det sig ved en senere anmodning om forsyning
hos Radius, at de ikke kan levere de enskede ampere til lokaliteten, skal de skaffe yderligere kapacitet, f.eks. ved at bygge
ny transformerstation, hvilket forsinker processen.

- Det vurderes, at kb af flere ampere ikke vil forsinke processen med indkeb og installation af de forste 10-12
ladestandere, og at det vil reducere de samlede udgifter ved at minimere gravearbejdet. Hvis det mod forventning viser
sig, at det vil forsinke processen at fa lagt det samlede antal ampere ind med det samme, vil forvaltningen prioritere
indkeb af 10-12 ladestandere forst.

- Social og Sundhed har p.t. 25 biler holdende pé Stationsvej 40 i Birkerad. Det vurderes, at der er mulighed for at
udvide med 3 parkeringspladser, men der bliver muligvis behov for en yderligere udvidelse over de kommende &r. Der
bestilles derfor ampere til 30 biler. Tilkabet af ampere til udvidelse af installationen, koster skensmaessigt i omegnen af
300.000 kr. Belobet athenger dog af den endelige installation.

- Der er umiddelbart stram i bygningen til etablering af 6 udtag. Tilkeb af ampere til yderligere 6 ladeudtag, til de
biler der forventes indkebt i ar, belgber sig til ca. 75.000 kr. ex moms.

Udgiften til keb af ampere indgar ikke i vurderingen af det udbudspligtige belab, nar forvaltningen bestiller og afregner
direkte med Radius.

Ad. 2) Indkeb af 6-12 elbiler



Nar tilbudsindhentningen pa de ferste ladestandere er gennemfort jf. ovenfor og forvaltningen kender det endelige antal
ladestandere igangszettes miniudbud af tilsvarende antal elbiler via SKI’s dynamiske indkebssystem.

Miniudbuddet pa SKI kan fremskyndes ved at gennemfore dette, inden det endelige antal ladestandere kendes, séledes at
elbilerne méske kan veere i drift tidligere. Dette atheenger dog i sidste ende ogsa af leveringstiden pa stremmen. Hvis
miniudbuddet af elbiler fremskyndes, vil der vaere en risiko for, at kommunen enten vil {2 flere eller fzerre elbiler end der
etableres ladekapacitet til. Dette kan betyde, at kommunen enten kommer til at betale for at have elbiler stdende, som ikke
kan komme i drift, for yderligere ladekapacitet er etableret via det efterfolgende udbud eller, at der kunne have varet flere
elbiler i drift end der er anskaffet, og at der derfor skal gennemferes endnu et miniudbud pé et mindre antal biler, hvilket
forventeligt vil fordyre priserne pa bilerne.

Det er forvaltningens anbefaling, at der udelukkende udbydes et antal biler, svarende til antallet af ladestandere.

Forvaltningen har tidligere faet et overslag over de samlede udgifter til elbiler. Der er stor usikkerhed omkring priserne,
men et umiddelbart sken fra KommuneLeasing er, at de samlede udgifter (leasingydelse, serviceaftale, el og gren
ejerafgift) til drift af en elbil vil udgere mellem 4.000 og 5.000 kr. pr. méned athaengig af biltype. Hertil kommer udgifter
til forsikring og nursing-aftale og reparation af skader indenfor selvrisikoen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestdende af reprasentanter fra hhv. Social og Sundhed (Stab og Hjemmeplejen), Teknik
og Miljo samt Koncerngkonomi (Indkeb), som udarbejder og kvalificerer tilbudsindhentningen for ladestandere og
materialet til miniudbuddet af bilerne.

Arbejdet med udbuddet af resten af ladestanderne samt af de resterende elbiler er igangsat, og der forventes
offentliggarelse af udbuddet ultimo 2023.

Indstilling

[Direktionen foreslér indstillet,

1)  at status for elbiler og ladestandere til hjemmeplejen forelaegges til orientering, og

2)  at Okonomiudvalget i september 2023 forelaegges fornyet status og nermere overblik over de gkonomiske forhold.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 7: Nordsjeellands Brandvzesen - godkendelse af arsregnskab 2022

23/6083
Resumé

Beredskabskommissionen for Nordsjallands Brandvasen har fremsendt arsregnskab for 2022 samt tilherende
revisionsprotokollater, til godkendelse hos de fire ejerkommuner.

Beredskabskommissionen godkendte regnskabet pa megde den 14. marts 2023. Sagen forelegges Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse

Sagsfremstilling

I bilaget fremgér sagsfremstillingen fra medet i beredskabskommissionen den 14. marts 2022, hvor kommissionens
indstilling til de fire ejerkommuner ogsé fremgar. Det relevante fra indstillingen er gengivet nedenfor i denne sags
indstilling. Beredskabskommissionen godkendte indstillingen pa deres made og oversendte sagen til de fire

ejerkommuner for endelig godkendelse. Referatet fra medet, hvori sag om regnskabet for 2002 indgér, er vedlagt som
bilag.

Sagen er tilknyttet de bilag, som beredskabskommissionen blev forelagt ved sagens behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atarsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2) atresultatet tilskrives egenkapitalen.

3)  atarsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrerende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byradsbehandling af arsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Arsregnskab 2022 - Nordsjllands Brandveaesen.pdf
Ledelseserklaering 2022 - Nordsjallands Brandvaesen.pdf

Revisionsberetning 2022 - Nordsjallands Brandvasen.pdf



202303 14-Beredskabskommissionen referat.pdf



Punkt 8: Den tveergiende informationssikkerhedskoordinator status for
2022

23/6078
Resumé

En af databeskyttelsesradgiverens opgaver er at overvage overholdelsen af databeskyt-telsesforordningen (GDPR). Som
led i denne opgave er vedlagte rapport, udarbejdet af kommunens tvaergaende informationssikkerhedskoordinator.

Sagen forelegges Qkonomiudvalget til orientering

Sagsfremstilling

Typisk er det Databeskyttelsesradgiverens opgave at udarbejde en arsrapport, hvor de forskellige databeskyttelsesretlige
elementer analyseres og evalueres. Idet Kommunen i sommeren 2022 valgte at indgé aftale med Advokatfirmaet Bech-
Bruun til at varetage rollen som DPO for kommunen, er denne status udarbejdet af den Tvargaende informations-
sikkerhedskoordinator.

Brud pé databeskyttelsesforordningen
Rudersdal Kommune har ifelge databeskyttelsesforordningen pligt til at registrere brud pa persondatasikkerheden. Et brud

pa persondatasikkerheden er en handelig eller ulovlig tilintetgarelse, tab, endring, uautoriseret videregivelse af eller
adgang til personoplysninger, der er transmitteret, opbevaret eller pa anden made behandlet.

I visse tilfelde er der ogsa pligt til at anmelde bruddet til Datatilsynet samt kontakte den berarte part.

Der har i 2022 veret 78 brud pa persondatasikkerheden, hvilket er 6 brud mere end i 2021. Dette er ikke nedvendigvis
udtryk for, at der reelt er sket flere brud, men snarere, at der er kommet et starre fokus pé at databrud skal indberettes. 44
af bruddene er anmeldt til Datatilsynet, hvoraf der fortsat udestér at Datatilsynet fremsender svar pé to sager. Den ene af
de to kan ende ud i en kritik.

Sterstedelen af bruddene er afstedkommet af, at en mail sendes til en forkert borger.
Det er desvaerre vanskeligt at forhindre denne type brud. Der arbejdes pa to fronter for at minimere antallet af brud af

denne type. Den ene er via lobende kontakt fra den tvaergaende informationssikkerhedskoordinator ude i omréderne til de
lokale informationssikkerhedskoordinatorer. Den anden vedrerer tekniske tiltag.

E-learning

Kursus i Persondataforordningen/GDPR blev ferste gang tilbudt i marts 2020, med en gyldighed pa tre &r. Det betyder at
medarbejdere, der har bestéet kurset efter tre ar skal recertificeres. Efter planen skal dette ske i lobet af 2023.

Der ivaerksattes periodevis awareness kampagner. Kampagnerne har til formal

at gore medarbejderne opmarksomme pa, hvordan borgernes data behandles forsvarligt. Kampagnerne planlegges, sé de
adresserer de mest aktuelle sikkerhedsaspekter pa det givne tidspunkt.



Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Nogletal for infomationssikkerheden



Punkt 9: Hiandtering af politikerspergsmal til forvaltningen

23/6095
Resumé

For at fremme dbenhed og transparens i det politiske arbejde har medlemmer af kommunalbestyrelsen siden januar 2022
kunne stille skriftlige spergsmal til forvaltningen, som efterfolgende offentliggeres sammen med forvaltningens svar.

Forvaltningen har evalueret sagsgangene omkring besvarelserne af politikerspergsmalene og foreslar, at
politikersporgsmal fremadrettet stilles via én central e-mailadresse.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 26. januar 2022 vedtog kommunalbestyrelsen at gore det muligt for medlemmer af kommunalbestyrelsen at stille
skriftlige spergsmal til forvaltningen Spergsmal/svar offentliggeres efterfalgende. I ar 2022 blev der stillet 32 spargsmal
til forvaltningen.

Politikerspergsmal til forvaltningen giver mulighed for, at medlemmer af kommunalbestyrelsen kan stille spergsmaél af
faktuel karakter, der vedrerer konkrete sager og/eller mere generelle forhold. Muligheden for at stille spergsmal til
forvaltningen er et supplement til kommunalbestyrelsesmedlemmernes ret til sagsindsigt, der jf. den kommunal
styrelseslov giver medlemmer ret til at gennemse sagsmateriale, der foreligger i endelig form.

Medlemmer af kommunalbestyrelsen kan ikke via sagsindsigt eller politikerspergsmél bede forvaltningen
udarbejde/indhente nyt materiale eller udarbejde nye analyser. Dette er kun en mulighed, hvis et flertal i et fagudvalg eller
kommunalbestyrelsen beslutter det.

Erfaringerne fra det forste ar med politikerspergsmal viser bl.a., at spergsmalene tilgar og sendes til forskellige dele af
organisationen og enkeltpersoner athaengig af spergsmalets indhold/karakter. Det gor det vanskeligt at sikre overblik over
spergsmaélene, en lige og ensartet behandling af spergsmalene samt etablere den mest effektive hdndtering indenfor de
vedtagne rammer.

Som folge heraf og de netop gennemforte administrative besparelser, foreslar forvaltningen, at politikerspergsmal
fremadrettet sendes til e-mailadressen politikerspm@rudersdal.dk. Forslaget @ndrer ikke pa rammerne og muligheden for,
at politikere kan stille sporgsmal, men alene, hvordan spergsmal skal sendes til forvaltningen. En indgang for
politikerspergsmal giver ogsa mulighed for, at der kan skabes et overblik over omfang og sammenfaldende spergsmal og
ydermere overblik over ressourceforbruget ifm. udarbejdelse af besvarelserne.

Sekretariatet vil med @ndringen koordinere besvarelser i tet dialog med de enkelte omrader af forvaltningen og sikre, at
sporgsmél og svar offentliggeres pd kommunens hjemmeside og kan tilgds i FirstAgenda.

Indstilling

Direktionen foreslar, at skriftlige politikerspergsmal til forvaltningen fremadrettet sendes via e-mailadressen
politikerspm@rudersdal.dk



mailto:politikerspm@rudersdal.dk
mailto:politikerspm@rudersdal.dk

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 10: Birkered Tennis- og Squashanlzeg - Udskiftning belysning -
Anlaegsbevilling

22/7933
Resumé

Belysningskilderne pa de fire indenders tennisbaner i Birkerad Tennis- og Squashanlag er nedslidt og skal udskiftes.

Sagen fremlagges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Igennem laengere tid har det vist sig, at flere og flere LED-armaturer pa de 4 indenders baner pa tennis- og
squashanlaegget i Birkered gar i stykker. Endvidere blaender de tilbagevarende armaturer, hvilket ikke er hensigtsmaessigt
for aktiviteten.

Forvaltningen har undersegt problemet og har konstateret, at den eksisterende LED belysning er 1. generations LED.
Armaturerne har vist sig ikke at vare optimale for netop dette formal da de bleender og ikke spreder lyset godt nok. I takt
med at belysningsarmaturerne svigter bliver der mindre og mindre lys pé banerne.

Det har det vist sig, at det ikke er muligt at anskaffe nye tilsvarende belysningsarmaturer.

En lgbende udskiftning af armaturer til ny type efterhdnden som de gamle gér i stykker vil give en uens belysning pa
banerne. Endvidere vil det veere meget omkostningskravende, da der kraves lift ved hver udskiftning. Nye armaturer vil
vaere uden blending og med mere og bedre lys.

En total udskiftning af samtlige 96 armaturer vil koste ca. 1.100.000 kr.

Der kan ikke opnas fordele ved hel eller delvis finansiering via energisparepuljer, idet der ikke vil kunne opnds en sterre
besparelse pa energiforbruget, da de eksisterende armaturer allerede er af LED-type. De eksisterende armaturer er opsat
via et energiprojekt, som er tilbagebetalt.

En samlet udskiftning af belysningsarmaturerne kan med fordel ske samtidig med tagudskiftningen, idet det vil berare
aktiviteterne i hallerne mindst muligt.

Dkonomi

Kommunalbestyrelsen gav den 29.06.2022 en anlaegsbevilling pa 12.850.000 kr. pa projekt 300173, taget pa Birkerad
Tennisanlag, idet store dele af de skra tage pa anlegget gennem laengere tid har vaeret overdaekket med presenninger pa
grund af utaetheder.

Forvaltningen er i faerd med at vurdere de indhentede tilbud pa udskiftningen af de skra tage pa anlagget. Der udestar en
forhandling i forhold til detaljerne i de afgivne tilbud, hvilket normalt medferer reduktion i de enkelte tilbud.



De modtagne tilbud viser, at der er mulighed for at finansiere de 1.100.000 kr. til udskiftning af belysningen i
tennishallerne inden for den givne bevilling til tagudskiftningen.

Forvaltningen anbefaler, at der sker en samlet udskiftning af belysningen i tennishallerne, og at finansieringen heraf sker
inden for den samlede anlaegsbevilling pa 12.850.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  aten samlet udskiftning af belysningsarmaturerne godkendes, og

2)  at finansiering sker inden for det afsatte radighedsbelab pé projekt 300173, taget pa Birkered Tennisanlaeg.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 12-04-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 11: Lokalplan 101.1 Tilleeg til Lokalplan 101 for Trered
erhvervsomrade og Tilleg 9 til Kommuneplan 2021 - Endelig vedtagelse

23/5467
Resumé
Kommunalbestyrelsen vedtog pd mede den 14. december 2022, punkt 18 (link), forslag til Lokalplan 101.1 Tilleg til

Lokalplan 101 for Trered erhvervsomrdde og Kommuneplantilleeg 9 — til udsendelse i offentlig hering samt afgerelse om
ikke at gennemfore miljgvurdering i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer.

Planforslagene har vaeret i otte ugers offentlig hering fra den 19. december 2022 til og med den 13. februar 2023.

Forslag til Lokalplan 101.1 og Kommuneplantilleeg 9 foreleegges for Arkitektur- og Byplanudvalget, ¥konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling

Formaélet med lokalplanen er at muliggere et fitnesscenter i en mindre del af erhvervsomrédet, som er etableret i modstrid
med den gaeldende lokalplan for omrédet.

Lokalplanen er et tilleeg til Lokalplan 101, der udvider anvendelsesbestemmelsen og giver mulighed for indretning af et
fitnesscenter, dog uden mulighed for udenders treening.

Herudover muligger lokalplanen opferelse af tekniske anleeg bade til omradets egen forsyning samt til almene
forsyningsanlaeg og sterre kollektive forsyningsanleg, herunder master til telekommunikation. Lokalplanen fjerner
mulighed for bolig i tilknytning til virksomhed, som galder efter Lokalplan 101.

Kommuneplantilleegget &@ndrer rammen for lokalplanlaegningen, sd anvendelsen ogsa kan omfatte fitnesscenter samt
fjerner notat om, at der kan indrettes bolig i tilknytning til virksomhed. Tillegget sikrer dermed, at lokalplanen kan
vedtages 1 overensstemmelse med kommuneplanen

Horing

Lokalplan 101.1 og Kommuneplantilleeg 9 var i otte ugers offentlig hering fra den 19. december 2022 til og med den 13.
februar 2023. Link til heringsside.

I heringsperioden kom der heringssvar fra 14 afsendere/grupper af afsendere.

Heringssvarene omhandler fortrinsvis felgende forhold:

¢ For og imod muligheden for fitnesscenter, herunder udenders treening.

¢ (nsker mulighed for kontor- og administration i hele lokalplanomradet.

o Fastholdelse af den eksisterende mulighed for pé hver ejendom at indrette én bolig for én familie i tilknytning i til
den pageldende virksomhed.

¢ Bekymring for stgjende tekniske anlaeg, serligt starre varmepumper.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=296554e6-b6b9-4875-b06e-965a60f596bf&punktid=b004b14c-9796-4a8e-a163-895b08f35d45
https://www.rudersdal.dk/hoeringer/forslag-til-lokalplan-1011-og-tillaeg-9-til-kommuneplan-2021

¢ Bekymring for heje antennemaster.

Vedlagt dagsordenen er de samlede heringssvar samt notat om heringssvar med resume af heringssvar og forvaltningens
bemerkninger og anbefalinger hertil.

Forvaltningens anbefaling

Pé baggrund af de indkomne heringssvar foresléar forvaltningen, at der i Lokalplan 101.1 foretages folgende a@ndringer
ved at indseette ny bestemmelse § 6.2:

”Master til telekommunikation skal placeres med en afstand svarende til mindst hgjden p& masten fra omkringliggende
boligomrade.”

Det er forvaltningens vurdering, at &ndringerne ikke forudsatter gennemforelse af ny hering samt, at de ikke har
indflydelse pa den gennemforte screening og vedtagelse i henhold til miljgvurderingsloven. Afgerelsen om ikke at
gennemfore miljovurdering er ikke paklaget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Lokalplan 101.1 og Kommuneplantilleeg 9 vedtages endeligt med den i
dagsordenspunktet foresldede andring.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 12-04-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Forinden bortfaldt felgende @ndringsforslag fremsat af for Seren Hyldgaard (V) og Jens Kloppenborg (V) med tre
stemmer imod Christoffer Buster Reinhardt (C), Knud Skadborg (C) og Dorte Nerbo (F) og to stemmer for Seren
Hyldgaard (V) og Jens Kloppenborg (V).

1) At§ 13, stk. 1 udgar, sa der fortsat sikres samme ret til, at hver enkelt ejendom fortsat har tilladelse til indretning af
én bolig for én familie i tilknytning til den pageldende virksomhed.

2)  Atudenderstrening pa vestsiden tillades.

Mindretallet bemarkede: *Venstre kan ikke se nogen problemer i udenderstrening, isaer ikke efter horingssvar fra
motionscenteret MST og naboer er indkommet. Hvis kompromisforslaget, som MST har udarbejdet i sit heringssvar i
punkterne 1-3 folges, vil dette sikre, at Trered fortsat har et motionscenter, og at de af naboerne ved Ellekrogen, der er
beliggende pa ostsiden, ikke vil blive berert af eventuel stgj fra den udenders trening. Alle stgjgrenser skal naturligvis
overholdes.’

Flemming Meller Jensen (C) og Anette Maj Billesbolle (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.



Forinden bortfaldt felgende @endringsforslag fremsat af Venstre med 4 stemmer imod (Christoffer Buster Reinhardt, Ann
Sofie Orth, Dorte Nerbo og Anne Christiansen) og 3 stemmer for (Malene Barkhus, Jens Ive og Christoffer Emil Jexen).
“at det af §3.1 1 tilleeg til lokalplanen skal fremga, at udenderstraning kun tillades péd vestsiden af bygningen”

Jacob Netteberg (Radikale Venstre) og Kristine Thrane (Socialdemokratiet) undlod at stemme.

Venstre afgav folgende mindretalsudtalelse: *Venstre kan ikke se nogen problemer 1 udenderstreening, iser ikke efter
heringssvar fra motionscenteret MST og naboer er indkommet. Hvis kompromisforslaget, som MST har udarbejdet i sit
heringssvar i punkterne 1-3 folges, vil dette sikre, at Trored fortsat har et motionscenter, og at de af naboerne ved
Ellekrogen, der er beliggende pé astsiden, ikke vil blive berert af eventuel stgj fra den udenders treening. Alle stgjgraenser
skal naturligvis overholdes.’

Bilag
Lokalplan 101.1 Tilleeg til Lokalplan 101 for Trered Erhvervsomrade og Kommuneplantilleeg 9 til Kommuneplan 2021
Horingssvar samlet

Notat om heringssvar



Punkt 12: Klimahandlingsplan - Handlingskatalog 2023 og videre indsatser -
Anlaegsbevilling
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Resumé

Klimahandlingsplanen for Rudersdal Kommune skal hvert &r folges op med et handlingskatalog for det kommende ar.
Handlingskataloget beskriver konkrete, understettende handlinger, der skal bidrage til at opnd malene i
klimahandlingsplanen. Sammen med et malprogram danner kataloget udgangspunkt for arlige evalueringer af
klimaindsatsen forud for budgetprocessen. Der foreslas 45 handlinger for 2023.

Forvaltningen sgger samtidig om anleegsbevilling til teknisk bistand, systemunderstottelse og medarbejderressourcer, idet
det er vurderingen, at en opprioritering af omrédet er nedvendig af hensyn til at felge op pé de ambitigse mal.

Sagen forelegges Klima- og Miljegudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Klimahandlingsplanen for Rudersdal Kommune blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2022, pkt. 5
(link). Det er i klimahandlingsplanen vedtaget, at der udarbejdes et malprogram for planens mal frem mod 2030, der
sammen med et arligt handlingskatalog danner udgangspunkt for arlige evalueringer af planens indsatser og mal.

Der males érligt pé effekten af indsatserne, ligesom der males pa, hvor langt Rudersdal Kommune er kommet ift. de
fastsatte mal for 2030, f.eks. hvor mange naturgasfyr der er konverteret og om arets understettende handlinger,
eksempelvis kampagner, for hver indsats er gennemfort. Dernaest folges op med forslag til handlinger for det kommende
ar.

Udkastet til et nyt handlingskatalog fremleegges forud for budgetforhandlingernes start og danner basis for et klimabudget
for det kommende &r. Det endelige handlingskatalog fremlaegges til politisk vedtagelse efter budgetforhandlingerne.
Proces for det kommende klimabudget prasenteres pa et kommende mede.

Vedlagt er et udkast til malprogram og et udkast til handlingskatalog for 2023.

Malprogrammet

Malprogrammet indeholder alle mal og indsatser i klimahandlingsplanen angdende CO2-reduktion for gren energi og
gron transport (scope 1 og 2) frem mod 2030. Det kan senere suppleres med mél for forbrug (scope 3). Fokus i
malprogrammet er pd CO2-potentialet og udvalgte méalepunkter, (Key Performance Indicators) for hver indsats. Et
malepunkt kan f.eks. veere antallet af naturgasfyr, der er konverteret.

Derudover indgér malemetode og merveardier for hver indsats, f.eks. males andelen af cyklende via DTU’s
transportvaneunderseagelse, hvor sundhed og reduceret stgj og treengsel pa vejene er en mervardi ved eget cyklisme.

Det er hensigten, at maleprogrammet lebende udvikles og tilpasses de initiativer og tiltag, som besluttes ivaerksat, sdledes
at der kan folges op pa, om indsatser og resultater nés.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=f885da9c-b1ea-431d-9a7d-c377e105656e

Handlingskataloget for 2023

I handlingskataloget beskrives konkrete, understattende handlinger til klimahandlingsplanens indsatser inden for gren
varme, gron transport, forbrug og klimatilpasning for det kommende &r samt gvrige tiltag i planen, f.eks. vedrerende
organisering og inddragelse.

Kommende handlingskataloger vil indeholde handlinger for alle omrader i kommunen og behandles politisk i forbindelse
med budgetprocessen som beskrevet ovenfor. Bade indhold og proces for handlingskatalog for 2023 afviger fra denne
cyklus, da klimahandlingsplanen er vedtaget i efteraret 2022. Det forste udkast til handlingskatalog indeholder derfor
primert relevante handlinger pa det tekniske omrade samt enkelte gvrige handlinger, som indgéar i klimahandlingsplanen.

Borger- og virksomhedsrettede tiltag

For at kunne implementere de mange initiativer i handlingskataloget og understette klimaindsatser hos borgere og
virksomheder anbefaler forvaltningen, at der ansettes en klimamedarbejder til at understotte arbejdet med de
borgerrettede projekter og initiativer. Séledes vil det fulde handlingskatalog ikke kunne gennemferes med den nuverende
bemanding. Der seges om en anlegsbevilling til en projektansettelse pa 400.000 kr. i 2023 og 700.000 kr. i hvert af de
folgende ar 2024 og 2025.

En ekstra projektmedarbejder vil bl.a. skulle understotte:

Etablering og facilitering af klima- og baeredygtighedsrad

Etablering af partnerskaber med virksomheder,

Temaevent om klimaregnskaber og netvarksdannelse for virksomheder

Omstillingsfaellesskaber i samarbejde med lokale foreninger, Frivillighedscentret m.fl.

Temadage, kampagner og inspirationsevents — sarligt i forhold til energibesparelser og omstilling til gren
varmeforsyning.

Kommunen som virksomhed

Et grundleggende princip i klimahandlingsplanen er endvidere, at kommunen som virksomhed skal ga forrest og omstille
egen organisation. For at understatte de enkelte forvaltningsomrader og institutionernes tiltag pa tvers af hele
organisationen anbefaler forvaltningen, at der ansattes en intern medarbejderressource gremeerket hertil.

Det er vurderingen, at bade forvaltningsomrader og institutionerne generelt er sa pressede opgavemaessigt, at det er
ngdvendigt med en understottende ressource, der kan hjelpe med organisering og fremdrift i de forskellige tiltag. Der
soges om anlagsbevilling pa 400.000 kr. 1 2023 og 700.000 kr. i hvert af de folgende &r 2024 og 2025.

En projektansettelse vil bl.a. skulle understotte:

¢ Kortleegning og proces for udskiftning af naturgas i kommunens ejendomme

¢ Plan for omstilling kommunen maskin- og bilpark til fossildrevne biler og maskiner

¢ Internt projektorganisering og herunder tvergdende baredygtighedsforum

¢ Opfolgning pa de to borgersamlingers anbefalinger med ivaerksattelse af konkrete tiltag.

@vrige omkostninger



Der er derudover behov for finansiering af enkeltstdende aktiviteter. Inden for gren energi foresléar forvaltningen bl.a. at
deltage 1 et regionalt samarbejde om energibesparelser, det sdkaldte ELENA-projekt, med en investering pé ca. 200.000
kr. Projektet tilbyder vejledning om energirenovering og grenne varmekilder og energitjek til borgere og lokale
virksomheder. ELENA-projektet har tidligere kert i andre kommuner med gode resultater og videreferes derfor med
tilbud om deltagelse af nye kommuner.

Inden for gren transport deltager kommunen bl.a. i et starre mobilitetsprojekt, Horizon-projektet, som skal styrke den
kollektive trafik i kombination med private mobilitetstjenester. Projektet har vaeret forelagt KMU den 17. august 2022
ifm. ansegning om projektdeltagelse (link). Forvaltningen forventer, at projektet vil bidrage til en CO2-reduktion, mindre
traengsel og partikelforurening, nér flere forretningsmodeller og transportlesninger kommer i spil. Der er behov for
200.000 kr. til administrativ understottelse af dette projekt i to &r.

For at satte fokus pa klimahandlingsplanen og motivere @&ndring i vaner foreslar forvaltningen lancering af
klimahandlingsplanen pa ”Sammen om Rudersdal” med bl.a. en samling af borgernes egne forslag til klimahandlinger og
etablering af et online klimabarometer samt atholdelse af klimaarrangementer for borgere, eks. med fokus pa udskiftning
af gasfyr. Ligeledes foreslas etablering af netvaerk for virksomheder og specifikt klimaarrangement, der skal understotte
virksomheders arbejde med eget klimaregnskab. Samlet set forventes disse tiltag at koste 150.000 kr.

I forhold til at sette fokus pd kommunens forbrug og understette en ny gren indkebspolitik vil der endvidere vaere behov
for at anskaffe et it-varktgj til beregning af CO2-effekten af kommunens egne indkeb. Anskaffelse af systemet vil koste
220.000 kr. 1 2023 og 240.000 i de efterfelgende ar. Det er forvaltningens vurdering, at systemet p.t. er bedste bud pa et
veerktej, der kan hjzlpe med at beregne CO2-udledningen fra kommunens indkeb. Der vil forventelig i de kommende ar
blive udviklet nye og forbedrede varktgjer pa omradet, som muligvis ogsé vil kunne reducere driftsudgifterne.

Udover ovenstiende initiativer forventes ivaerksat en raeekke yderligere initiativer til reduktion af kommunens CO2-
udledning, hvortil der vil veere knyttet diverse omkostninger til radgivning, systemunderstettelse og teknisk bistand.

Samlet set seges om en anlaegsbevilling til enkeltstaende aktiviteter pa 800.000 kr. 1 2023 og 500.000 kr. for hvert af de
efterfolgende ar 2024 og 2025 til drift af it-veerktajer til opgerelse af CO2-forbrug ved indkeb og pulje til atholdelse af
arrangementer, analyser og radgivning.

Bevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa projekt 151576 - Implementering af klimahandlingsplan. Der er
pa projektet 151576 afsat 5 mio. kr. arligt i arene 2023, 2024 og 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) atKlima- og Miljeudvalget godkender vedlagte udkast til maleprogram og handlingskatalog for 2023.

Direktionen foreslar indstillet,

2)  atder gives en anlegsbevilling pa 800.000 kr. 1 2023 og 1,4 mio. kr. i hvert af arene 2024 og 2025 til
medarbejderressourcer finansieret af projekt 15176 - Implementering af klimahandlingsplanen, og

3) atder gives en anlaegsbevilling pa 800.000 kr. 1 2023 og 500.000 i hvert af arene 2024 og 2025 til analyser,
raddgivning, atholdelse af arrangementer samt lebende drift af it-verktejer finansieret af projekt 15176 - Implementering
af klimahandlingsplanen.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=4c27cbfb-8ccb-419f-8051-2e5373c8edc3&fritekst=horizon

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 12-04-2023
KLIMA- OG MILJOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Udvalget anmoder om udarbejdelse af CO2-reduktionssti frem mod 2030, der fremlaegges for udvalget i efteraret 2023,

hvor forventede delmal for CO2-reduktioner konkretiseres. Herudover suppleres handlingskataloget fremover med
konkrete resultatmal for det pageldende ar.

Peter Andreas Lemmich (C) og Anette Maj Billesbolle (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Udkast til malprogram
Illustration af proces

Handlingskatalog for klimahandlingsplan 2023 politisk



Punkt 13: Lukket: Bemyndigelse til at stemme pa generalforsamlinger i
Holte Fjernvarme a.m.b.a. i ar 2023
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Punkt 14: Novafos Holding A/S - Generalforsamling 2023

23/63
Resumé

Novafos Holding A/S skal i henhold til selskabets vedtagter hvert ar atholde ordiner generalforsamling.
Generalforsamlingen skal holdes i sa god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til
Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden fem méneder efter regnskabséarets udlagb. Selskabets regnskabsar
er kalenderéret.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Rudersdal Kommune kan stemme for de punkter, som fremgér af udkast til
referat af ordinaer generalforsamling den 25. maj 2023.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2017 har Rudersdal Kommune sammen med otte andre kommuner (Allered, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe og Horsholm Kommuner) stiftet det faelles forsyningsselskab Novafos Holding
A/S (indenfor vand og spildevand). De ni kommuner ejer hver en aktieandel af holdingselskabet. Rudersdal Kommune
ejer 11,9 % af aktierne i Novafos Holding A/S. I 2019 blev datterselskabet Rudersdal Forsyning A/S spaltet i to selskaber
- henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S.

Dagsorden for den ordinare generalforsamling den 25. maj 2023 i Novafos Holding A/S er:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af revisor

6. Eventuelt

Jeevnfor ejeraftalens punkt 4.1.1. foreslas generalforsamlingen atholdt som en ’skrivebordsgeneralforsamling” uden
fremmede. Det vil sige, at generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet konstaterer pa grundlag af de afgivne
mandater fra ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. Udkast til referat er vedlagt.

I &rsrapporten 2022 for Novafos Holding A/S fremgér det af ledelsens beretning, at selskabets formél er gennem
datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed indenfor vandforsyning og spildevandshandtering samt at varetage dermed
beslegtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder. Selskabet skal
sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og miljemassig kvalitet, der tager hensyn til
forsyningssikkerhed og miljo og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig understotter
innovativ udvikling.

Selskabet varetager vandforsyning i hele eller dele af ejerkommunerne pé nar Allered og Furesg. Selskabet varetager
spildevandshéndtering i alle ni ejerkommuner.



Selskabet er stiftet og koncernen etableret den 1. januar 2017 med en aktiekapital pa 200.000.000 kr. ved apportindskud af
ejerkommunernes tidligere forsyninger.

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 25.061.000 kr., der primeert skyldes, at Novafos Holding
A/S har @ndret vaerdiansattelse séledes, at andre kapitalandele optages til dagsverdi (kapitalandele i Biofos Holding
A/S), og associerede virksomheder (Mglleaverket A/S) optages til indre vaerdi. Da Novafos blev stiftet i 2017 blev
kapitalandelene optaget til kostpriser.

Novafos har lgbende over arene fulgt udviklingen i stiftelsesverdierne i forhold til den regnskabsmaessige udvikling i
selskaberne. Udviklingen i vaerdierne har nu &ndret sig s& meget, at det er mere retvisende for regnskabet at foretage de
@ndringer, der er sket i 2022.

Det er i teet dialog med selskabets eksterne revision, at Novafos har @ndret det regnskabsmeassige sken. Andringen er
foretaget i henhold til arsregnskabsreglerne. Hermed bliver Novafos Holding A/S” vaerdiansattelse magen til
datterselskabernes vardiansattelse. Det giver i 2022 store reguleringer. Herudover har der vaeret hgj inflation og hgje
investeringsniveauer i koncernselskaberne. Koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa
10.978.772.000 kr.

Novafos har indgéet aftaler om levering af serviceydelser til ejerkommunerne via serviceselskabet Novafos A/S, hvilket
skal ske p& markedsvilkar.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er begge datterselskaber i Novafos-koncernen, hvor
Novafos Holding A/S er moderselskab. Der atholdes ligeledes ordinare generalforsamlinger
(skrivebordsgeneralforsamlinger) i de selskaber den 25. maj 2023. Det er Novafos Holding A/S, der er aktioner i Novafos
Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S og derfor deltager Novafos Holding A/S i selskabernes
generalforsamlinger.

Til orientering vedlegges som bilag &rsrapporterne 2022 for henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos
Vand Rudersdal A/S.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er — ligesom andre vandselskaber i Danmark -
underlagt en omfattende gkonomisk statslig regulering. Den ekonomiske regulering stiller krav om effektivisering af
selskabernes drift og anlaeg, og at selskabernes indtaegter skal holde sig inden for fastsatte gkonomiske rammer, der arligt
udmeldes af Forsyningssekretariatet, der er en del af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Selskabernes gkonomi skal
hvile-i-sig-selv, siledes at et eventuelt overskud gennem effektivisering ikke kan udloddes til ejerne, men forudsettes at
forblive i selskaberne.

Det fremgar af arsrapporten 2022 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S, at selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser
et underskud pa 7.408.000 kr. Underskuddet skyldes primert, at der i 2022 var faldende rensede maengder spildevand, da
den generelle trend er, at forbrugeme har sparet pa forbruget 1 2022. Selskabet har endvidere haft et hejt
investeringsniveau, der er lanefinansieret, hvilket betyder flere renteomkostninger til 1an. Derudover har inflationen vaeret
meget hgj.



Selskabets balance pr. 31. december 2022 viser en egenkapital pa 947.964.000 kr., hvilket er et fald i forhold til 2021,
hvor egenkapitalen var 953.793.000 kr. Underskuddet i selskabet pavirker egenkapitalen via resultatdisponering, og
dermed falder egenkapitalen. Ledelsen forventer et negativt resultat for 2023.

For sa vidt angér Novafos Vand Rudersdal A/S fremgér det af arsrapporten 2022, at selskabets resultatopgerelse udviser et
underskud pa 2.265.000 kr. Underskuddet skyldes primeert, at selskabet har solgte mindre drikkevand, idet forbrugerne
har sparet pa forbruget i 2022. Endvidere har selskabet ogsa haft et hejt investeringsniveau, der er l1dnefinansieret, hvilket
betyder flere renteomkostninger til 1an. Inflationen har tillige varet meget hgj.

Selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 163.453.000 kr., hvilket er et fald i forhold til 2021,
hvor egenkapitalen var pa 164.750.000 kr. Underskuddet i selskabet pavirker egenkapitalen via resultatdisponering, og
dermed falder egenkapitalen. Ledelsen forventer et negativt resultat for 2023.

Til den politiske behandling i Klima- og Miljeudvalget foreligger bilagene i udkast og med forbehold for bestyrelsens
godkendelse pé det kommende bestyrelsesmede i Novafos Holding A/S den 14. april 2023. Til den politiske behandling
for Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil bestyrelsens (forventede) godkendelse af bilagene foreligge.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder stemmes for de punkter, som fremgar af udkast til referat af ordiner generalforsamling den 25. maj 2023 i
Novafos Holding A/S, og

2)  at borgmester Ann Sofie Orth og kommunaldirekter Birgitte Lundgren bemyndiges til at underskrive fuldmagt
herom.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 12-04-2023

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Peter Andreas Lemmich (C) og Anette Maj Billesbolle (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Indkaldelse til ordinar generalforsamling - Novafos Holding AS - ar 2023



Referat af ordinzer generalforsamling den 15. maj 2023 - Novafos Holding AS
Novafos - Fuldmagt til at stemme p&d GF 2023 - Rudersdal Kommune
Novafos - Vand Rudersdal - arsrapport 2022

Novafos Spildevand Rudersdal - arsrapport 2022

Novafos - Koncern arsrapport 2022



Punkt 15: Sandfodring af Vedbak Nordstrand - Anlaegsregnskab

23/63
Resumé

Kommunalbestyrelsen gav den 1. december 2021 anlegsbevilling til sandfodring af Vedbak Nordstrand. Projektet er nu
gennemfort, og der fremlegges hermed anlaegsregnskab for projekt 152169 — Sandfodring af Nordstranden.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen gav den 1. december 2021, pkt. 15 (link), anleegsbevilling til sandfodring af Vedbak Nordstrand.

Efter myndighedsbehandling blev der indhentet tre bud pa opgaven, og i henhold til entreprisekontrakten blev arbejdet sat
i gang den 4. april 2022.

Der er gennemfert sandfodring for 1.100m3 sand — en smule mere end de af forvaltningen forventede 400-1.000m3.

Anlegsregnskabet for projekt 152169 er som folger:

Anlagsbevilling pr. 1.12.2021 500.000 kr.
Forbrug pr. 21.02.2023 445.000 Kr.

Mindreforbrug  55.000 kr.

Mindreforbruget skyldes, at budgettet var et groft overslag, og at det viste sig, at enhedsprisen pé det enskede sand var
lidt mindre end forventet.

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet godkendes, og at mindreforbruget pa 55.000 kr. tilgar kassen.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atanlaegsregnskabet for projekt 152169, Sandfodring af Nordstranden godkendes, og

2)  atder gives en negativ tillegsbevilling pa 55.000 kr., som det foreslas tilgar kassen.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 12-04-2023

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad. punkt 1) tiltrddt med fire stemmer for Seren
Hyldgaard (V), Court Mgller (B), Anne Christiansen (L) og Dorte Narbo (F) og en stemme imod Christoffer Emil Jexen

)

Indstillingens punkt 2) tiltraedes.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=9000a819-e856-4730-ac8e-4fc92fe7e66f&fritekst=nordstrand&punktid=8e55aa4d-aa3a-4bb8-83cb-94070e65dff0

Mindretalsudtalelse: *Vi har heeldt 445.000 kr. lige ud i Qresund. Det er spild af penge, og det er det fordi, at sandet
forsvinder igen i labet af kort tid, hvis man ikke arbejder med arsagen til erosionen.’

Peter Andreas Lemmich (C) og Anette Maj Billesbelle (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 16: Cykelstier pa Sendervangen - Anlaegsbevilling

23/63
Resumé

Klima- og Miljeudvalget godkendte p&d medet i februar 2023, at forvaltningen arbejder videre med cykelstiprojekt med
delte stier pd Sendervangen mellem Bistrupvej og Teglporten. Endvidere blev forvaltningen bemyndiget til at ansgge den
statslige cykelpulje 2023 om 50 % medfinansiering til projektet.

Forvaltningen har efter udvalgets mede i februar faet nye oplysninger om cykelpuljen. Vejdirektoratet oplyser, at
projekter, der kan gennemfores i 2023, vil blive prioriteret. Forvaltningen foreslar derfor, at projektet planlegges til
gennemforelse i 2023 og seger om bemyndigelse til at underskrive tilsagnsskrivelsen ved tilsagn fra cykelpuljen. Safremt
der ikke opnaés tilskud i1 2023, gennemfores projektet ikke i 2023.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen prasenterede pa udvalgets mede den 1. februar 2023, pkt. 6 (link), to forskellige forslag til cykelstier pa
Sendervangen mellem Bistrupvej og Teglporten. Udvalget tiltradte, at forvaltningen arbejder videre med forslag B, delte
stier, som ogsa tilgodeser parkering langs vejen, med det @ndringsforslag, at der fjernes tre p-pladser op mod Teglporten,
samt at taxa-holdepladsen bibeholdes.

Udvalget godkendte endvidere, at forvaltningen bemyndiges til at ansege den statslige cykelpulje 2023 under
Vejdirektoratet om 50 % medfinansiering. Ansggningsfristen til cykelpuljen er den 14. april 2023.

Forvaltningen har siden deltaget i et informationsmede hos Vejdirektoratet om den kommende cykelpulje. Her blev det
meldt ud, at projekter, der kan gennemfores 1 indevarende éar, vil blive prioriteret. Hvis det ikke er muligt, ber kommunen
i stedet vente og ansege kommende ars cykelpuljer.

For at cykelstier pd Sendervangen kan gennemfores i 2023, kraever det, at detailprojekteringen igangsaettes, inden der er
modtaget tilsagn eller afslag fra cykelpuljen. Forvaltningen foreslér derfor, at det godkendes, at der arbejdes videre med
en ny, revideret tidsplan.

Den reviderede tidsplan vil vare:

e Maj - medio august 2023: Udarbejdelse af detail- og udbudsprojekt inkl. opmaling og evt. andre nedvendige
forundersogelser.

Maj - juni 2023: Hering af skolen, Handicaprddet og andre relevante parter.

Medio august - medio september 2023: Projektet er i udbud.

Ultimo september 2023: Beboermade inden opstart af anlaegsarbejdet.

Oktober — december 2023: Udferelse af projektet.

e o o o

Okonomien i projektet er 4 mio. kr., og cykelstipuljen ansgges derfor om 2 mio. kr. i tilskud.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=8527e973-583c-4968-8191-d53a1eee93e6&punktid=f526e0fe-70d0-4ac1-a3af-57a1bc3ced3c

Vejdirektoratet oplyste ogsa, at der skal vere en tilkendegivelse af, at der er kommunale midler til at finansiere projektet.
Forvaltningen foreslar, at der afsettes 4 mio. kr. til delte cykelstier pa Sendervangen, som finansieres af hhv.
restradighedsbelobet pa 170.000 kr. pa projekt 152153 Cykelstier pa Sendervangen, Etape 2, samt af rddighedsbelgbet pa
projekt 152022 Handleplan for cyklister og blade trafikanter, hvor der er afsat 5,059 mio. kr. 1 2024. Det foreslas, at 3,83
mio. kr. pa projekt 152022, Handleplan for cyklister og blede trafikanter, fremrykkes til 2023. Det foreslas, at der afsettes
et negativt radighedsbelob med tilherende anlegsbevilling pa 2,0 mio.kr. 1 2024, da eventuelt tilskud ferst modtages, efter
projektet er gennemfort.

Projektet gennemfores under forudsatning af, at der opnds tilsagn. Skulle det ikke vaere tilfeldet, gennemfores projektet
ikke 1 2023, men afventer ansegning til kommende ars cykelpulje, og forvaltningen vender tilbage med en sag til udvalget
primo 2024.

Der gives ikke tilskud fra cykelpuljen til udgifter aftholdt, inden Rudersdal Kommune fremsender en underskrevet
tilsagnsskrivelse ved tilsagn til projektet. Det er derfor vigtigt, at det sker hurtigst muligt, hvis kommunen far tilsagn.
Forvaltningen anmoder derfor om bemyndigelse til at underskrive og returnere tilsagnsskrivelsen til Vejdirektoratet.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  atprojektet gennemfares i 2023, hvis kommunen fér tilskud fra cykelpuljen,

2)  at forvaltningen bemyndiges til at underskrive acceptskrivelsen, hvis der gives tilsagn om tilskud til projekt
cykelstier p4 Sendervangen mellem Bistrupvej og Teglporten,

3) atder afsettes et rddighedsbelgb med tilsvarende anlegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til delte cykelstier pa

Sendervangen finansieret af 3,83 mio. kr. pa projekt 152022 Handleplan for cyklister og blade trafikanter, som er afsat i
2024 og fremrykkes til 2023, samt af restbelgbet pa 170.000 kr. pa projekt 152153 Cykelstier pd Sendervangen, Etape 2,

0g

4)  at der afsattes et negativ rddighedsbelgb med tilherende anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til modtagelse af tilskud fra
cykelpuljen i 2024.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 12-04-2023

KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Peter Andreas Lemmich (C) og Anette Maj Billesbglle (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Revideret skitseplan Sendervangen



Punkt 17: Revideret tidsplan for ansattelse af ny direkter

23/6481
Resumé

Der skal ansattes en ny direktor og direktionen indstiller at rekrutteringsfirmaet Thorups Kontor varetager
rekrutteringsprocessen.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 21. september 2022 ansattelsesprocessen for en ny direkter i Rudersdal Kommune.
Direktionen valgte efterfolgende at satte ansattelsesprocessen i bero. Direktionen foreslar, at der igen igangsattes en
proces for ansattelse af en direktor til den vakante direkterstilling og foreleegger en revideret tidsplan og proces til
godkendelse.

Det indstilles at rekrutteringsfirmaet Thorups Kontor varetager rekrutteringsprocessen i form af udarbejdelse af job-og
personprofil og stillingsopslag, herunder interview med inputgivere. Dernast search, udarbejdelse af shortlist over egnede
anspgere, samtale-atholdelse, case-udarbejdelse, samt personlighedstest og referenceindhentning.

Thorups Kontor vil pabegynde arbejdet i uge 16, 2023.

Stillingsopslaget bliver offentliggjort i uge 19 med ansegningsfrist den 2. juni 2023.

Ansettelsesudvalget:

Okonomiudvalget, Kommunaldirekteren, en direkter, to omradechefer, to medarbejderreprasentanter udpeget af
medarbejdersiden i HovedMED.

Forelabige meder og samtaledatoer i ansattelsesudvalg:

Onsdag den 7. juni kl. 16-17 (kandidatudvelgelsesmade)

Tirsdag den 13. juni i tidsrummet kl. 8- 12:30 (forste samtalerunde)
Mandag den 26. juni i tidsrummet kl. 14-17 (anden samtalerunde).
Forventet tiltreedelse af ny direkter er den 1. august 2023.

e o o o

Ansattelsesudvalget udvaelger kandidater til samtale og indstiller hvilken kandidat, der skal ansattes som direktor.
Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om ansattelse af direkter den 28. juni 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar, at rekrutteringsprocessen godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 18: Orientering om likviditetsudvikling

23/812
Resumé

Koncerngkonomi fremlaegger diverse gkonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlegger folgende:

- Oversigt over udvikling i likviditeten

- Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

- Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og rddighedsbelab

- Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2023 samt virkninger pa arene 2024-2027.

Indstilling

Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-04-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Tilleegsbevillingsliste @U 19. april 2023.pdf
Likviditetsorientering2023 marts.pdf

Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo mar 2023.pdf

Anlaegsoversigt marts 2023.pdf



Punkt 19: Underskriftsark
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