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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

¢ Borgmesteren orienterede om megde med Erhverveministeren den 22. januar 2019, hvor ministeren oplyste at han i
det nye landsplandirektiv, som offentliggeres 24. januar 2019 giver Neerum status som searligt lokaliseringsomrade.

¢ Borgmesteren orienterede om at han den 22. januar 2019 sammen med de gvrige borgmestre i omradet holdt mede
med Transportministeren om Kystbanen.

¢ Borgmesteren oplyste at struktursagen vedrarende radhusbyggeri er forsinket. Sagen forventes fremlagt i lobet af 1.
halvér 2019.

¢ Borgmesteren har sendt vedlagte brev af 10. januar 2019 til Sundhedsministeren vedrerende kommunal
medfinansiering.

¢ Borgmesteren oplyste at der muligvis holdes et ekstraordinaert @konomiudvalgets mede umiddelbart inden
kommunalbestyrelsens mede den 30. januar 2019.

Bilag
Tilleegsbevillingsliste23012019.pdf

Brev til sundhedsministeren vedr. KMF - Brev til sundhedsministeren 10.01.2019.pdf



Punkt 2: Ekstraordinger forbedring og vedligeholdelse af legepladser,
Anlaegsregnskab

18/19758
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27.02.2013 at frigive 3.000.000 kr. til ekstraordinaer forbedring af legepladser,
projekt 200032.

Arbejdet er afsluttet, og der afleegges regnskab.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2013 at afsatte 3.000.000 kr. til ekstraordinar forbedring af
legepladser, projekt 200032.

Fordelingen af midlerne skulle ske med udgangspunkt i, at legepladsen skulle:

Give padagogiske udfordringer, der udfordrer og styrker motorik og sanser
Pirre nysgerrighed og kreativitet

Indrettes, sa der skabes forskellige oplevelses- og udfordringsrum
Understotte mulighed for rolle- og konstruktionslege

Understgtte mulighed for udeverksteder, balplads, boldspil

Give mulighed for, at barnene far udforsket smags- og lugtesans

Midlerne er blevet fordelt ved, at der er renoveret mere end 30 legepladser fra 2013 til 2017, hvor der er etableret
balhytter, legehuse, opsat kolbettestativer, klatrestativer, plantekasser, hinkeruder mv.

Eksempler pa legepladsrenoveringer:

¢ Bomehuset Mzlkebetten har faet tre nye legehuse, nye fliser og hegn, 10 meter traedestubbe, multibane med
gummifliser mv. til en vaerdi af ca. 250.000 kr.

e Der er etableret hinkeruder (8 stk.), regneorme (4 stk.) og bogstavslanger (7 stk.) til en veerdi af ca. 150.000 kr.

¢ Boarnehuset Kastaniebakken har faet tre nye legehuse, tankstation, 9 bordebankeset, overdeekning af balhytte og
drening af legeplads for vand til en verdi af ca. 230.000 kr.

¢ Bornehuset Frederik Clausensvange har faet et stort klatreredskab, legebil, balancebomme, traedestubbe, vandlege-
redskaber mv. for en vaerdi af ca. 165.000 kr.

Arsagen til at anleegsregnskabet forst aflaegges nu er, at et sterre belob var reserveret til Trered bernehus legeplads, der
forst blev afsluttet i 2017.

Projektet er nu afsluttet, og der kan afleegges regnskab.



Kr.

Anlagsbevilling 3.000.000
Udgifter

Legeredskaber 2.666.566
Solsejl og plantekasser mv. 156.350
Byggesagsgebyr 30.000
Rédgiver, kontrakt mv. 161.650
Udgifter i alt 3.014.566

Anlagsbevilling (projekt 200032) mer/mindreforbrug -14.566

Regnskabet viser, at der er anvendt 3.014.566. kr. pa projektet. Der er saledes et merforbrug pa 14.566 kr. som foreslas
finansieret af Dagtilbudsomradets legepladsmidler for 2019.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1) atanlegsregnskabet for Ekstraordiner forbedring af legepladser, projekt 200032, godkendes, og

2)  at merforbruget pa 14.566 kr. finansieres af Dagtilbudsomradets legepladsmidler for 2019.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-01-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 3: Licitationsresultat for renovering af Firkleveren, Bistrup Skole

18/13563
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26.09.2018, at sende projektet for ombygning af Firkleveren ved Bistrup Skole til
daginstitution i udbud. Bygningen har tidligere varet anvendt til SFO/SFK.

Projektet har nu vaeret i udbud, og der foreleegger et licitationsresultat. Licitationsresultatet viser, at ombygningen belaber
sig til 13.500.000 kr., svarende til de anviste anlaegsbevillinger.

Sagens foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pé valg af
entreprenorer.

Sagsfremstilling
Baggrund
Dagtilbudsomradet har i samarbejde med Ejendomme og radgiver udarbejdet et projekt for ombygning af den nuvaerende

SFO Firklaveren til daginstitutionsbrug. Projektet har taget udgangspunkt i bygningens eksisterende rammer, s
ombygningen kan ske med fzerrest mulige bygningsmaessige @ndringer og med faerrest mulige udgifter til folge.

Bygningen indrettes fleksibelt, sa der i perioder med @ndret eftersporgsel efter pladser kan omlegges fra vuggestue- til
barnehavepladser og omvendt.

Det er ngdvendigt at renovere de tekniske installationer, s& bygningen lever op til geeldende krav. Derudover er der behov
for solafskeermning for at undgé overophedning.

Pé udeomradet skal der etableres nye parkeringspladser og anlaegges ny legeplads.

Licitationsresultat

Projektet blev sendt i udbud i november 2018 blandt de handvarksfirmaer, der har rammeaftale med Rudersdal
Kommune. Der var stor interesse blandt de indbudte firmaer, og de fleste valgte at indgive bud.

De vindende tilbudsgivere er:
Gulv: AG Gulve A/S
Ventilation: JT3 Klima A/S
VVS: CombiByg VVS Aps
Temrer: Skou gruppen A/S
El: Bachman El-Teknik

Murer:H.E.J Murerentreprise A/S



Maler: Aage Mgller og Sen A/S
Kloak: Per Aarsleff A/S
Inventar: ST skoleinventar A/S
Solafskeermning: Blendex A/S

Udearealer:Malmos

Udgifterne fordeler sig pé felgende budgetposter:

Héandverkerudgifter samlet 4.230.690
Udearealer 2.603.100
Uforudsete udgifter (10%) 749.800
Rédgivning 1.550.000
Administrative bygherreudgifter 169.910
Tekniske bygherreudgifter 101.500

Inventar og andre bygherreleverancer 1.095.000
Rammer for SFO/SFK pa skolen 3.000.000

I alt 13.500.000

I det samlede budget indgér, som besluttet, en pulje pa tre millioner kr. til etablering af SFO/SFK i Bistrupskolens
bygning.

Tilbuddene fra handverkerne ligger i det forventede leje, hvorimod udearealerne er dyrere end forventet. Dette skyldes
serligt udgifter til skur, liggehal, indhegning af omradet og udvidelse af asfalt pa p-areal. Den tilbudte pris pa udearealer
inkluderer siledes heller ikke legeredskaber pa den del af legepladsen, der indrettes til bernehaveatdelingen.

Puljen til uforudsete udgifter er lavere end i andre projekter. Da bygningen er forholdsvis ny, og da der ikke arbejdes med
klimaskarmen, forventes det, at ombygningen kan foretages uden et storre behov for at bruge af denne pulje.

Dagtilbudsomradet foreslér, at resterende ubrugte midler fra puljen til uforudsete udgifter afsattes til opsatning af

legeredskaber pa bernehaveafdelingens legeplads. De markerede optioner pa oversigtstegningen til legeredskaber i
bernehaveafdelingen belaber sig til ca. 185.000 kr.

Finansiering

Der er afsat folgende anleegsmidler som finansiering til dette projekt.

Projekt

Bemarkninger
nr.



200099 Radgiverudgifter. Anlaegsbevilling givet den 28.02.2018 500.000

Ombygning af firkleveren. Anlagsbevilling givet den

200093 26.09.2018 13.000.000
I alt 13.500.000
Tidsplan

Tidspunkt Aktivitet

November 2018  Abning af 0-2 4rs pladser i midlertidige bygninger i Sjalsghallen

Januar 2019 Ombygning af Firkleveren igangseattes
Juni 2019 Forventet dbning af daginstitution
Juni 2019 Ferdiggerelse af legeplads

Firkleverens vuggestueafdeling er midlertidigt placeret i tidligere daginstitutionslokaler i Sjelsghallen. Barnehavebern
indskrives forst til start, nar Firkloveren ved Bistrupskolen er ombygget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Direktionen bemyndiges til at indga kontrakter med de vindende tilbudsgivere

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-01-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Bilag
Firklgveren Udearealer
Firklgveren Oversigtsplan stueplan

Firkleveren Oversigtsplan



Punkt 4: Renovering og ombygning af Birkemosen, Anlaegsregnskab
18/15494
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2015 at give en anlaegsbevilling (projekt 200050 Renovering af bernehuse
fra Masterplan 2016) til renovering og ombygning af Barnehuset Birkemosen, beliggende Byagervej 217, 3460 Birkerad.

Renoveringen var et led i udmentningen af Masterplanen pa Dagtilbudsomradet.

Renoveringen og ombygningen er afsluttet, og der aflagges regnskab.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2015 at renovere Bernehuset Birkemosen, sé det levede op til
Masterkonceptet. Til projektet var afsat 3.286.000 kr.

For at kunne renovere begrnehuset bade indvendigt og udvendigt, samt skabe plads til legestue- og vikarordning for
Dagplejen, tilforte Ejendomme midler fra vedligeholdelseskonti og energipulje, mens Dagtilbudsomrédet prioriterede
puljen til &rlige vedligeholdelsesmidler til renoveringen.

Renoveringen forlgb planmassigt, og Birkemosen er i dag et moderne indrettet bernehus, der lever op til
Masterkonceptet. Et bernehus, der ogsé i fremtiden kan understette Dagtilbudslovens krav om etablering af gode fysiske
leeringsmiljoer.

Projektet er nu afsluttet, og der kan aflaegges regnskab.

Kr. Bemarkning
g§r11(over1ng af bernehuset 7549 471
trkemosen Samlede renoveringsudgifter
Finansiering:
Uforudsete udgifter, herunder VVS Finansieret af driftsmidler i
o i 1.714.000 .
og radgivere Dagtilbud

Finansieret af vedligeholdelsesmidler

Klimaskzarm, anleg og jordarbejder ~ 1.598.971 i Ejendomme

Energistyring (CTS) og nyt 309.600 Finansieret af driftsmidler fra
varmeanlaeg ' Energiteam - bidrag til optimering
498.700 Finansieret af driftsmidler i

Vindfang og belegning og tag Ejendomme



Garderober, inventar til motorikrum Finansieret af Ekstra gnsker fra

— ekstra ansker fra institutionen. 142200 institution (betalt af bernehuset)
Bygmngsrenovermg af bernehuset 3286.000
Birkemosen
3.286.000 . . e
Anlagsbevilling (200050) Der_l oprindelige anlaegsbevilling til
projektet
Mer/mindre forbrug 0

Regnskabet viser, at der er anvendt 3.286.000 kr. pa bygningsarbejder, hvilket der hermed aflagges anlaegsregnskab for.

Af oversigten fremgér de gvrige anvendte midler pé projektet, finansieret af Ejendomme og Dagtilbudsomradet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anleegsregnskaberne for Projekt 200050 pa 3.286.000 kr., godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-01-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Digitaliseringsindsats og kapacitetsudnyttelse pa idratsomradet,
Anlaegsbevilling

16/9812
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22.06.2016 en strategi med fase 1 og 2 i digitaliseringsindsatsen til udvikling af
digitale lasninger, nye teknologier m.m. som et led i opfelgningen pa idraetsanalysen i forhold til bedre
kapacitetsudnyttelse og andre anvendelsesformer. Samtidig blev givet en anlaegsbevilling pa 700.000 kr. til projektet.

Kultur- og Fritidsudvalget fik den 16.08.2017 en status, og den 11.12.2018 fik Folkeoplysningsudvalget ligeledes en
status.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa status. Endvidere fremlagges sagen for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling

Ultimo november 2016 blev det nye bookingsystem taget i brug for kommunens egne brugere, foreninger og avrige
brugere. Imidlertid har systemfejl bevirket, at det nye bookingsystem forst for nylig er begyndt at leve op til
forventningerne.

Fase 2 — Afmeldekultur

Afmeldemodulet er, som et led i indsatsen med at opna en bedre kapacitetsudnyttelse, udviklet til brug for hurtig
afbooking af enkeltstaende tid, der alligevel ikke skal bruges. Afmeldemodulet hentes til smartphone eller tablet og er
teenkt til foreningsbrug.

Via modulet kan bruger eksempelvis afmelde naste uges traeningspas via sin smartphone, hvis der er kommet et tilbud om
en treeningskamp ude. Den tid, der afmeldes, bliver i lobet af fa sekunder tilbudt andre foreninger og deres traenere via
SMS, hvis de abonnerer via modulet. Den ledige tid kan bookes via den modtagne SMS.

Som folge af problemerne med det nye bookingsystem har det endnu ikke veret muligt at fi igangsat den oprindeligt
godkendte pilotfase med afmeldemodulet.

P4 den baggrund besluttede Kultur- og Fritidsudvalget den 16.08.2017 at udsette evalueringen af de nye lokaleregler og
afmeldekultur ét &r saledes, at evalueringen nu skal gennemfores i 2019.

Birkerad Idreetscenter og Rudegaard Idraetsanleeg har deltaget i pilotfasen, og her er brugerradene lebende involveret.

Pilotfasen er sat i gang ultimo august 2018 og afsluttes ultimo november 2018 med en evaluering fra de involverede
brugere i december 2018. Herefter forventes afmeldemodulet implementeret pa gvrige idraetsanleg, i kulturhuse og pa
ovrige faciliteter, hvor det giver mening.



Der er nedsat en folgegruppe bestadende af repraesentanter fra foreninger og aftenskoler m.fl. Folgegruppen orienteres
lobende om udviklingen.

Fase 3 og frem — Wannasport - Kapacitetsudnyttelse
Som et led i andre anvendelsesformer og bedre kapacitetsudnyttelse udbydes fra 01.01.2019 den ledige tid, som

foreningerne ikke ensker at anvende, via applikationen Wannasport. Dette skal ses som et supplement til afmeldekultur
for sa vidt angar individuel privat brug mod betaling.

Wannasport giver private brugere mulighed for at booke banetid til aktiviteter i idraetshaller og specialanleeg m.m. mod
betaling. Applikationen kan udbyde den ledige tid fra bookingsystemet via en snitflade, som kommunen gnsker at udbyde
til denne form for brug.

Wannasport fungerer herudover som en form for socialt medie. F.eks. kan den enkelte bruger booke en ledig tid pa en
badmintonbane, betale herfor, og i samme ombaring invitere 1-3 andre til at deltage.

Det forventes, at Wannasport implementeres i flere faser i lobet af 2019.

Booking ved deren - kapacitetsudnyttelse

Néar afmeldemodulet og Wannasport er implementeret, vil et af de naeste led i digitaliseringen vaere direkte booking ved
deren via tablets pa udvalgte lokaler pa kulturcentre og idratsanleaeg.

Tablets monteres ved deren til lokalet. De viser den aktuelle ugeplan for lokalets brug, og der vil vaere mulighed for at
bladre frem ugevis samt at logge pa og booke eventuel ledig tid.

Dette er ogsa et vigtigt informativt element ved mede- og undervisningslokaler samt pa idraetshaller, gymnastiksale og
ovrige faciliteter rundt om i kommunen.

Kulturomrédet vil anvende Storm P p& Kulturcenter Mariehgj, Performancehuset pad Kulturcenter Mantzius samt
medelokalerne pa henholdsvis Rudegaard og Rundforbi Idraetsanlaeg i et pilotprojekt.

Der skal ske udvikling af snitflade til / fra bookingsystemet, etableres el- og netvaerkskommunikation samt ske anskaffelse
og montering af tablets.

Informationsskaerme

Et andet element i digitaliseringen er info-skeerme ved hovedindgange og andre knudepunkter pa kulturinstitutioner og
idreetsanlaeg, hvor brugere far information om faciliteten, og hvor der bl.a. kan vises en daglig liste over, hvor de
forskellige aktiviteter finder sted.



Kulturomradet har gennemfert et mindre projekt herom pa Kulturcenter Mariehgj, hvor dagens bookinger sammen med
reklamer for aktiviteter m.m. vises pa info-skeermene i hovedbygningen og pé udvalgte knudepunkter.

Kulturomrédet vil videreudvikle og viderefere konceptet pa biblioteker, idraetsanleg, Kulturcenter Mantzius m.fl.

Registrering af kapacitetsudnyttelse
Endnu et element i digitaliseringen for bedre kapacitetsudnyttelse er automatisk optalling i idraetshaller. Optellingen sker

som automatisk registrering time for time af det antal personer, der benytter den enkelte idratshal til aktivitet. Der er ikke
tale om videoovervagning med persongenkendelse.

Kulturomradet deltager i et projekt herom i regi af 4K. Det forventes, at Rudersdal vil byde ind med de 10 store
idraetshaller til dette projekt.

Projektet skal ogsa ses som en effektivisering af den indsats, der er sat i vaerk i forhold til tilsyn med brug af iser de store
idraetshaller.

Digitale lasesystemer

Endvidere er der fortsat udbredelse af digitale lasesystemer péa de bygninger og lokaler, som anvendes af foreninger og
gvrige brugere med henblik pé eget tilgeengelighed. Digitale lase har afgerende fordele som:

Brugernes adgang kan begranses i tid og til praecis det / de lokaler, der er givet tilladelse til at benytte

Hvis en brik mistes, eller hvis en brik ikke afleveres pa forlangende, kan brikken kodes ud af systemet, hvorefter
den er veerdiles

I tilfeelde af haerverk eller tyveri kan det spores, hvem der sidst har last op til lokalet / faciliteten
Tilsynsindsatsen effektiviseres

Det skal udvikles en snitflade mellem bookingsystemet og kommunens valgte 18sesystem med henblik pa automatisk
kodning af lasebrikker ud fra de enkelte bookinger.

Opsummering

Indsats Sted / placering

Afmeldekultur Kommunens idratsanleg og kulturhuse
Wannasport Kommunens og selvejende idraetsanleg

Booking ved deren Udvalgte lokaler og faciliteter i Kulturomradet
Informationsskeerme Strategisk udvalgte steder primert pa biblioteker,

idraetsanlaeg, kulturhuse hvor borgere ferdes

Registrering af Kommunens 10 store idratshaller



kapacitetsudnyttelse

Udvalgte omrader pad kommunens idretsanlaeg, kulturhuse

Digitale lise m.fl., hvor der er borgervendte aktiviteter

Dkonomi

Pa projekt nr. 300052, Digitalisering og videreforelse af digitale l4sesystemer er der afsat et radighedsbeleb pa 4.316.000
kr., heraf har Kommunalbestyrelsen den 22.06.2016 givet anlaegsbevilling pa 700.000 kr. til pAbegyndelse af
digitaliseringen med implementering nyt bookingsystem og udvikling af afmeldemodulet (fase 1 og 2).

Kulturomradet foreslar, at der til Wannasport og efterfolgende faser gives en anlaegsbevilling pa 1.832.000 kr. finansieret
af det afsatte rddighedsbeleb pé projekt 300052, Digitalisering m.m.

Folkeoplysningsudvalget er orienteret den 08.08.2017 og den 11.12.2018 om status for projektet med digitalisering.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atsagen forelegges til orientering, og foreslér indstillet,

2)  atder gives en anlagsbevilling pa 1.832.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbelab pé projekt nr. 300052,
Digitalisering og videreferelse af digitale 1dsesystemer.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-01-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag ad pkt. 1 og indstiller Direktionens forslag ad pkt. 2.
tiltradt.

Lars Engelberth (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Vejbelysning - Driftsoptimering med LED-armatur

18/19168
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2015 at afsaette 20 mio. kr. til overtagelse af vejbelysningen i 2020.

Endvidere blev der afsat anlaegsmidler til udskiftning af vejbelysning, hvor der var kviksglvarmaturer, pulver- og
lysstofrer m.m., der alle er gaet ud af produktion.

12019 udskiftes de sidste kvikselv og pulverrer, med opsatning af LED i stedet for.

Med aftalte arbejder 1 2019, er der i alt udskiftet ca. 5.000 indsatser fra almindelige parer til LED.

Forvaltningen har i forbindelse med kravet om effektivisering i budget 2019 — 2022 nyvurderet projektet og foreslar i
denne sag, at der i 2019 yderligere udskiftes ca. 6000 armaturer med LED for i alt 19 mio. kr, der kan lanefinansieres som
energibesparelsestiltag.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der er i kommunen i alt 12.432 belysningspunkter, hvoraf de ca. 1000 vedrerer tunnelbelysning med skottlamper og
lignende, hvor der endnu ikke er fundet et godt LED-alternativ. Desuden ca. 500 lampesteder, hvor udskiftning ikke kan
forrente sig.

Udskiftning af de resterende ca. 6.000 lamper forventes at koste ca. 19 mio. kr. og have en tilbagebetalingstid pa ca. 8 ar
ved sparede vedligeholdelsesomkostninger og mindre energiforbrug.

Med LED lamper for hele vejbelysningen (ekskl. tunneler, viadukter m.m.) opnas en vasentlig reduktion i bade
vedligeholdelsesudgifter og energiudgifter, som giver farnevnte tilbagebetalingstid pa ca. 8 ar, svarende til 2,4 mio. kr.
arligt.

I budget 2019 -2022 skal forvaltningen bl.a. ved nye indkebsaftaler effektivisere for samlet 10 mio. kr. &rligt. Teknik og
Miljeomradet har 1 den forbindelse nyvurderet forslaget om at indfri den resterende del af vejbelysningens verdi hos
Orsted (tidligere DONG) for i alt 20 mio. kr. 1 2020, jft. investeringsplanens projekt nr. 152076, Vejbelysning (DONG)
tilbagekeb.

Forslaget om tilbagekeb er flere &r gammelt, og vilkdrene har eendret sig markbart siden forslagets fremkomst, idet
Orsted er langt mere markedsorienteret end tidligere.

Forvaltningen foreslar derfor, at beslutning om eventuel tilbagekeb udsattes i 2 ar, sdledes at de afsatte midler i 2020
under projekt 152076, Vejbelysning (DONG) Tilbagekeb, flyttes tilsvarende, samt at der i stedet for tilbagekeb af
vejbelysningen, foretages en investering i udskiftning til LED-belysning i de 6.000 belysningspunkter.



Forslaget vil samtidig reducere CO2 udledningen med 5 % af kommunens samlede CO2 belastning svarende til, at mélet
fra 2016 — 2021 kan haeves fra 15 til 20 %.

Udgiften pa 19 mio. kr. vil kunne lanefinansieres, fordi der er tale om en energiforbedring. Lanet optages med en 25-arig
lobetid og den arlige ydelse til afdrag og renter vil vaere pa 914.000 kr. Dog kun 457.000 kr. i 2020.

Driftsbudgettet til vejbelysning, der er pé ca. 11 mio. kr. arligt, vil kunne nedskrives med 2,4 mio. kr. ved gennemfort
udskiftning pa grund af mindre vedligehold ved LED og sparede udgifter til elforsyning.

Ved gennemforelse af ovenstaende, vil forvaltningen foresla, at Rudersdal Kommune forleenger den nuvaerende aftale med
Orsted med det vilkar, at aftalen kan opsiges med 9 méneders varsel.

Ved en opsigelse vil Kommunens restgeld (p.t. 20 mio. kr. i 2020) forfalde til betaling, hvorfor der blive segt indarbejdet,
i en forleengelse af aftalen, at betaling af restgeeld forst forfalder tre ar efter eventuel opsigelse.

Den i 2020 nedskrevne anlegsverdi pa 20 mio. kr. forrentes arligt af Orsted med 3 %. I de arlige driftsudgifter indgar 1,8
mio. kr. til afskrivning og forrentning af restveerdien, som I 2020 vil svare til, at der betales 600.000 kr. i forrentning og
1.2 mio. kr. i afdrag.

Samlet vil der kunne reduceres driftsudgifter pa 2,4 mio. kr. arligt ved fuld udskiftning til LED. Ved udskiftning til LED i
lobet af 2019 kan der dog kun regnes med ca. halv besparelse pa el og drift i 2019, svarende til 1,2 mio. kr. Den fulde
effekt vil vaere fra 2020 og frem.

Ved forlengelse af aftalen er det forvaltningens vurdering, at de samlede arlige driftsomkostninger, baseret pa erfaringer
fra andre kommuner, der har udbudt vejbelysningen, vil ligge pa ca. 220 kr. pr. belysningsmast. Med en forleengelse af
aftalen med QOrsted, med udskiftning til LED, forventes prisen pr. belysningsmast at kunne reduceres til 150 kr. pr. mast.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der i 2019 udskiftes de resterende vejbelysningsarmaturer til LED for 19 mio. kr., og at
aftalen med Orsted forleenges, samt at de i 2020 afsatte midler til tilbagekeb rykkes 2 &r til 2022, inden der tages endelig
stilling til evt. tilbagekeb.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atde afsatte 20,659 mio. kr. til projekt nr. 152076, Vejbelysning (DONG) tilbagekeb, rykkes fra 2020 til 2022,

2)  atoptages et lan pa 19 mio. kr. i 2020,

3) atder afsattes et rddighedsbelab og gives en tilsvarende anlegsbevilling pa 19 mio. kr. 1 2019 til udskiftning af
armaturer med LED finansieret af l&noptagelsen,



4)  atder til budgetforslag 2020-2023 til ydelser pa lanet indarbejdes en érlig merudgift pa 457.000 kr. i 2020 samt
914.000 kr. 1 2021 og frem,

5)  atdriftsudgift til vejbelysning nedsattes med 1,2 mio. kr. i 2019 og 2,4 mio. kr. i 2020 og frem, og

6) at1,2mio. kr. 12019, 1,9 mio. kr. 2020 samt 1,5 mio. kr. 1 2021 og frem indgér i opfyldelse af effektiviseringskrav
pa 10 mio. kr.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019
MILJ©O- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Erik Mollerup (V) deltog som inhabil ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling, idet der optages nye forhandlinger med
Orsted med henblik pa yderligere reduktion af udgiften til vejbelysningen, med mulighed for et fremrykket tilbagekeb af
master og udbud af driftsopgaven.

Erik Mollerup erklarede sig inhabil og forlod medet under sagens behandling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Renovering af to vejbroer i Birkered - Anlaegsbevilling
18/20531
Resumé

Forvaltningen har den 10.02.2016 orienteret udvalget om tilstanden af to vejbroer i Birkered, hhv. vejbroen pa Bistrupve;j
over Nordbanen og vejbroen pd Kongevejen over Ravnsnasvej.

Skaderne kraever udbedring snarest, hvorfor forvaltningen seger om anlegsbevilling til gennemforelse af
renoveringsarbejderne.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
De to vejbroer, hhv. vejbroen pa Bistrupvej over Nordbanen og vejbroen pa Kongevejen over Ravnsnasvej (hhv. bro 1 og

2 pé bilaget), har ndet en alder pa 50 &r, uden der er foretaget storre vedligehold af dem. Der er nu behov for en
omfattende renovering af begge broer for at forlenge levetiden og forhindre, at der opstar yderligere skader.

Forvaltningen har i efteraret 2015 fiet gennemfort saereftersyn af de to broer. Efterfolgende er der foretaget supplerende
undersogelser i 2016 og 2017 for at fa fastlagt det eksakte renoveringsbehov.

Undersggelserne viser, at der skal ske en fuldsteendig udskiftning af eksisterende belaegning, beskyttelsesbeton,
fugtisolering og profileringsbeton. Derudover skal der foretages arbejder pa eksisterende rekvark og autovaern samt
mindre betonreparationer pd undersiden af brodekket og pa trapper og flgje.

Begge broer skal brydes fuldsteendigt op, hvilket far betydning for trafikken igennem Birkered.

Héandtering af trafikafviklingen beskrives i det naste dagsordenspunkt.

De to brorenoveringer udbydes samlet til én hovedentreprener, da den geografiske placering af broerne tet pa hinanden
kan gere det attraktivt for entreprenererne. Herved forventer forvaltningen, at der kan opnas en gkonomisk fordelagtig
pris.

Der er i projekt 152086, Vejbro over Ravnsnasvej og projekt 152087, Vejbro over jernbanen ved Bistrupvej afsat hhv.
6,198 mio. kr. og 4,958 mio. kr. 1 2019. Hovedparten af udgifterne vil forfalde til betaling efter sommerferien 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder gives en anlegsbevilling pa 6,198 mio. kr. 1 2019 til projekt 152086 og 4,958 mio. kr. til projekt 152087 til
istandsettelse af de to vejbroer i Birkered, og



2)  atdet finansieres af det afsatte rddighedsbelab i 2019 for projekt 152086, Vejbro over Ravnsnasvej pd 6,198 mio.
kr. og projekt 152087, Vejbro over jernbanen ved Bistrupvej pa 4,958 mio. kr.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019

MILJO- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Oversigtskort



Punkt 8: Kystsikrings- og kystforvaltningsplan - Anlaegsbevilling

18/20706
Resumé

Milje- og Teknikudvalget havde pd augustmedet 2018 tema om kystbeskyttelse, hvor den nye lovgivning blev
gennemgaet sammen med en aktuel status for kysten langs Rudersdal Kommune.

Forvaltningen foreslér, at der udarbejdes en kystsikrings- og kystforvaltningsplan, som dels bidrager til at afdaekke og
vaegte hensynene i kystforvaltningsloven, herunder de rekreative hensyn, dels kortlegger oversvemmelses- og
erosionsrisikoen ved kysten og i den forbindelse anbefaler et egnet sikringsniveau.

Der soges samtidig om anlaegsbevilling til udarbejdelse af kystsikrings- og kystforvaltningsplan.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Efter kommunernes overtagelse af sagsbehandlingen af kystbeskyttelsessager fra Kystdirektoratet, har kommunen siden
september 2018 skulle tage stilling til, hvorvidt der kan gives tilladelse til kystbeskyttelse ud fra en rekke hensyn
beskrevet i kystbeskyttelsesloven.

Kommunen skal séledes vagte behovet for beskyttelse med hensynet til tekniske, natur- og miljemaessige forhold samt
hensynet til rekreative arealer og adgang til- og langs kysten. Det er i de enkelte sager op til kommunen at afgere, hvordan
vaegtningen ber vere mellem de forskellige hensyn, og hvorvidt der kan gives tilladelse eller ¢j. Administration af
kystbeskyttelse kan derfor fa stor betydning for det fremtidige udtryk og anvendelse af kysterne i Rudersdal.

Kommunen har ikke faet overdraget igangvearende sager og har derfor tid til at fa fastlagt den fremtidige praksis i
vaegtningen af de enkelte hensyn. Det er blandt andet dette, som kystsikrings- og kystforvaltningsplanen skal bidrage til.

Planen skal endvidere indeholde en kortlegning af oversvemmelses- og erosionsrisikoen og anbefale et fremtidigt
sikringsniveau for kommunen.

Oversvemmelses og erosionskortleegningen skal danne grundlag for administrationen af kystbeskyttelsessagerne, men
skal ogsa, jf. @ndringerne i planloven, indga i den kommende Kommuneplan med fastleeggelse af krav til
afveergeforanstaltninger for klimazendringer i lokalplanerne. Dette tema igangsattes i Planstrategien.

Forvaltningen anbefaler, at kystsikrings- og kystforvaltningsplanen tager udgangspunkt i Kystdirektoratets anbefalede
praksis, hvor kysten deles op i mindre enheder, hvor udvikling af specielle hensyn beskrives i scenarier for de naste 100
ar.

Konkret anbefales det, at planen indeholder:

- Kortlegning af erosionsrisiko



- Kortleegning af oversvemmelse fra havet, herunder en anbefaling til, hvilken kote der ber sikres til mod
oversvemmelse.

- Kysten opdeles i mindre ensartede enheder, hvor kystbeskyttelseslovens hensyn kortleegges og vegtes. Endvidere
vurderes sammenhang til nabokommuner.

- Mulige felles projekter identificeres som omrader, hvor parter ved at g sammen kan tilgodese flere af
kystbeskyttelseslovens hensyn.

Kystsikrings- og kystforvaltningsplanen er et opleg til den fremtidige sikring og forvaltning af vores kyster og er derfor
ikke en detaljeret plan. En evt. detaljeret plan med konkrete lesninger vil forst efterfolgende skulle udarbejdes i dialog
med borgerne.

Der soges om en anlaegsbevilling pa 240.000 kr. til tilvejebringelse af data samt udarbejdelse af planen af projekt 151549
om kystbeskyttelse, hvor der i 2019 er afsat et rddighedsbelab pa 400.000 kr.

Det forventes at udkast til planen vil blive prasenteret for udvalget medio 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder udarbejdes en kystsikrings- og kystforvaltningsplan, og

2)  atder gives en anlagsbevilling pa 240.000 kr. 1 2019, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til projekt 151549,
Kystbeskyttelse.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019

MILJO- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 9: Forbedring af Kystbanestien - Anlaegsbevilling

18/20426
Resumé

Den 07.02.2018 tiltrddte Miljo- og Teknikudvalget direktionens forslag om, at forvaltningen meddeler Vejdirektoratet
accept af tilskudsvilkér for projektet ”En tryg, sikker og fremkommelig Kystbanesti” med en egenfinansiering pa 60 %,
svarende til 1.546.200 kr.

Projektet skal udferes i 2019, og forvaltningen sgger derfor om anlaegsbevilling pa 2.577.000 kr. finansieret af
radighedsbelob i 2019 pé projekt 152022, "Handleplan for cyklister og blede trafikanter” samt indtaegtsbevilling til
statsligt tilskud fra ”Pulje til fremme af cyklisme”.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

National Cykelrute 9 (N9) er den danske del af den europaiske cykelrute mellem Kebenhavn og Berlin (Rute EV7).
Straekningen i Rudersdal Kommune er en vigtig forbindelse i Helsingerfingeren og giver tilgeengelighed mod Kebenhavn.
I daglig tale kaldes den Kystbanestien, og den forbinder byomraderne Vedbak, Skodsborg og til dels Trered. Undervejs
passerer den stationerne Vedbaek og Skodsborg, der begge er forbundet til Kystbanen.

Det er en attraktiv straekning for cyklister, da der er fredelige omgivelser gennem skov og med udsigt til vand. Samtidig
har streekningen lav stejbelastning og minimal luftforurening fra biltrafik.

Da der ikke er cykelsti pa Strandvejen, skal Kystbanestien betragtes som et sikkert og trygt alternativ til at cykle pa
Strandvejen. For at opna dette, samt hgjne fremkommeligheden, er der behov for at gennemfore en raekke indsatser.

Forvaltningen ansegte derfor Vejdirektoratet om stette fra ”Pulje til fremme af cyklisme”. Rudersdal Kommune fik i
december 2017 tilsagn til projektet ”En tryg, sikker og fremkommelig Kystbanesti”. Miljg- og Teknikudvalget tiltradte
den 07.02.2018 direktionens forslag om accept af tilskudsvilkarene til Vejdirektoratet.

Kystbanestien er anlagt som faellessti, der ligger i eget tracé. Mange steder er stien smal, der er stejle bakker og sving med
darlige oversigtsforhold. Pa den del af Kystbanestien, som lgber langs Skodsborg Strandvej og igennem
Skodsborgparken, er der matrikler helt op til feellesstien, hvilket kan gere det utrygt for cykelpendlere og resultere i
konflikter mellem cyklister og fodgangere.

Undervejs pa stien er der forskellige krydsningspunkter, hvor det er svert at vide, om man fortsat er pa ruten eller e;j.
Derudover lgber stien under banen ved Vedbaek Station, hvor der opleves konflikter mellem cyklister og fodgaengere.
Endelig er der en stejl nedkersel nord for Vedbaek Kirkegérd, hvor man meder et utrygt forleb med en meget smal bro
over den.

Forbedringerne pé Kystbanestien bestar af en raekke indsatser, der skal @ge tryghed, sikkerhed og fremkommelighed for
cyklister og fodgaengere, forbedre ruteanvisning og skiltning samt gere straekningen attraktiv for cykelpendlere, cyklende
skolebern og cykelturister generelt.



Forbedringerne bestér i nedenstdende 11 indsatser, som alle er yderligere beskrevet i bilaget:

. Henrikholms Allé — Haevet flade pa sti samt forbedret asfaltbelaegning pa vejstraekning
. Vedbazk Station — Gagade med cykling tilladt

. Rampe syd for Gengehusvej — Tydeliggjort ruteforleb og vigepligt samt gget fremkommelighed
. Nord for Vedbeak Kirkegard — Udvidelse af sti

. Syd for Vedbaek Kirkegard — Udretning af kurvet stiforleb

. Aggershvile All¢ — Tydeliggerelse af vigepligt

. Skodsborgparken — Udvidelse af sti og sikring af kurve

. Skodsborg Station — Cykelbaner p& P-plads

. Skodsborgvej — Sikker krydsning af vejen med pudebump og senket kantsten

. Strandmellevej — Tydeliggorelse af vigepligt

. Alle krydsningspunkter — Vejvisning pa asfalt
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Projektering foreslas igangsat februar 2019. Alle indsatser gennemfores senest medio 2019, sé& evaluering af projekterne
kan gennemfores ultimo 2019. Endelig vil projektevalueringen blive suppleret med en uheldsanalyse med en femarig
efterperiode. Evaluering af projekterne er en del af tilskudsvilkarene.

Den samlede udgift til forbedring af Kystbanestien udger 2.577.000 kr. fordelt pa projektering, opméling,
trafiksikkerhedsrevision, anlegsudgifter og evaluering.

Tilskud fra den statslige cykelpulje blev i 2018 flyttet til 2019 pé grund af Kommunens gkonomi i 2018. Det forventes
ikke, at tilskuddet kan flyttes yderligere Tilskuddet udger 40 % af projektets samlede udgifter svarende til 1.030.800 kr.
Kommunens egenfinansiering udger 60 % svarende til 1.546.200 kr., der foreslas afholdt af projekt 152022, "Handleplan
for cyklister og blade trafikanter”.

Der er i Investeringsplanen for 2019 afsat i alt 2.377.000 kr. til projekt 152022.

Der soges hermed om anlaegsbevilling pa 2.577.000 kr. til at gennemfore de 11 indsatser til forbedring af Kystbanestien.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en anlaegsbevilling pd 2.577.000 kr. finansieret af et rddighedsbelob 1 2019 péd 1.546.200 kr. pd projekt
152022, Handleplan for cyklister og blede trafikanter, samt tilskud fra Vejdirektoratet pa 1.030.800 kr., og

2)  atder til modtagelse af tilskud fra Vejdirektoratet gives en negativ anlaegsbevilling med tilherende radighedsbelob
pa 1.030.800 kr. 1 2019 til projekt 152022, Handleplan for cyklister og blade trafikanter.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019
MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019



OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Tiltag til forbedringer pa Kystbanestien



Punkt 10: Byrumsprojekt i Birkerod - Anlegsregnskab

19/156
Resumé

Kommunalbestyrelsen gav den 31.05.2017 anlaegsbevilling til etablering af nyt byrum i Birkered mellem Toftevangskolen
og aktivitetscenter Teglporten.

Projektet er nu gennemfort, og der afleegges anlegsregnskab for udferelsen.

Sagen foreleegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Byrummet er en del af den sékaldte “kulturakse” i Birkered Bymidte, og det er hensigten, at forslaget skal skabe bade en
bedre passage og muliggere forskellige aktiviteter og ophold i samme byrum og pa den made samtidig skabe et nyt socialt
samlingssted i Birkered Bymidte i lighed med Kulturomradets aktivitetsoaser.

Den eksisterende sti blev udvidet til en bredere passage og enkelte steder med nye mindre pladsdannelser. Langs
byrummet er placeret siddemebler af tree, som sammen med beleegningen skaber genkendelighed og give karakter.

Siddemeblernes udformning signalerer madested, ophold og giver mulighed for at fa pulsen ned.

Aktivitetsredskaberne er placeret strategisk i den nye passage og giver mulighed for, pé forskellige vis, at fa pulsen op.

Den nye beplantning dbner omradet op og sammen med den ny belysning skabes sammenhang og mere tryghed.
Kirsebartraeer er plantet som en rygrad langs hele passagen og pryder byrummet med hvide blomster i foréret.

Regnskab

Afsat beleb 5.023.000 kr.
Atholdte udgifter 5.026.000 kr.

Merudgifter -3.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at anlaegsregnskab for projekt 452018, Bycenterudvalget, Byrumsprojekt i Birkerad
godkendes.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 11: Asfaltarbejder - Anlegsbevilling

18/20420
Resumé

I budget for 2019 er der til Asfaltarbejder, projekt 152092, afsat i alt 5.198.000 kr.

Forvaltningen foreslér i dette dagsordenspunkt en prioritering af asfaltarbejderne og seger om anlaegsbevilling til
udferelse i 2019.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterede udvalget den 13.04.2016 om tilstanden af kommunens vejnet. Dette gav anledning til, at der i

budgettet er indarbejdet en anlagsbevilling til asfaltarbejder i 2019, 2021 og efterfelgende ar pa i alt 15,6 mio. kr., heraf 4
mio. kr. i efterfolgende ar.

Forvaltningen har nu prioriteret asfaltarbejder til udferelse i 2019. Der henvises til vedlagte bilag for oversigt over de
valgte strekninger:

¢ Strandvejen, fra Harsholm Kommune til Ellesg Allé. Slidlag samt fortovs- og kantstensrenovering.
¢ Horsholm Kongevej, fra Ubberadvej til Horsholm Kommune. Slidlag pé ve;.
¢ Skodsborgvej, fra Neerum til Ballemosevej. Slidlag pa vej og cykelstier, samt kantstensrenovering.

Anlagsbevillingen omfatter bade udgifter til asfalt og renovering af fortov, cykelsti og kantsten pa de pageldende
streekninger, hvor der er hhv. fortov eller cykelsti. P4 bade Strandvejen og Skodsborgvej er kantstenslysningen nasten
forsvundet, hvilket giver en darligere adskillelse af trafikanterne og ringere sikkerhed for cyklister eller gdende. Det er
derfor ngdvendigt at saette nye kantsten, hvor der laegges nyt slidlag pa kerebanen

Forvaltningen seger om anlegsbevilling til at gennemfore de prioriterede arbejder 1 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 5.198.000 kr. til asfalt- og fortovsarbejder pa
Skodsborgvej, Strandvejen og Hersholm Kongevej, finansieret af det afsatte radighedsbeleb i 2019 pa Asfaltarbejder
projekt nr. 152092.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-01-2019

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019



OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Asfaltarbejder - Anlaegsbevilling 2019



Punkt 12: Direktionens storre opgaver 2019

19/1425
Resumé
Direktionen har udarbejdet en oversigt over de sterre opgaver i forvaltningen, som i 2019 har direktionens sarlige

opmarksomhed. Sterre opgaver skal i denne sammenhang forstds som opgaver, der kraever en serlig opmaerksomhed
eller koordination pa tvaers af omraderne i forhold til kommunalbestyrelse og fagudvalg eller i forhold til andre.

Sagen fremlaegges Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Den daglige drift i forvaltningen varetages af omraderne under omradechefens ledelse og mél og rammerne herfor
fremgar budgettet og af omradernes virksomhedsplaner.

Direktionens opgave og ansvar kan helt overordnet beskrives som at sikre, at forvaltningens samlede arbejde planlegges
og koordineres séledes at ressourcerne udnyttes bedst muligt, at tage initiativer som kan inspirere udviklingen af
opgavelegsningerne, at Kommunalbestyrelsen og fagudvalgene har de relevante oplysninger til sagernes behandling.

Pa baggrund af denne arbejdsdeling mellem omréddecheferne og direktionen foretager direktionen lgbende en vurdering
af, hvilke sager som den giver en serlig opmarksomhed.

I vedlagte notat ’Direktionens sterre opgaver 2019” har direktionen i kort form anfert de opgaver, som den vil give en
serlig opmarksomhed i 2019.

De anforte opgaver i notatet er ikke en udtemmende oversigt over direktionens arbejde i 2019, men en oversigt over,
hvilke opgaver som der gives en sarlig opmaerksomhed ved siden af de daglige rutineopgaver med koordination af
driften, medevirksomhed og en lang reekke mindre enkeltopgaver.

Ifolge erfaringerne fra tidligere &r vil omstaendighederne og vilkarene for opgavernes losning kunne forandre sig i arets
leb, og der vil ligeledes - ifolge erfaringerne - ske en tilgang og afgang af opgaver, som kraever direktionens sarlige
opmerksomhed.

Oversigten vil som folge heraf lobende blive revideret.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Bilag

Direktionens sterre opgaver 2019



Punkt 13: Trivselsméaling 2018

18/8740
Resumé

Rudersdal Kommune gennemforte i november 2018 en trivselsméling blandt kommunens medarbejdere.

Malingens resultater foreleegges ekonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Alle kommuner skal mindst hvert tredje &r gennemfore en trivselsmaling.

Rudersdal Kommune gennemforte senest en trivselsmaling i 2015.

Den 16.08.2018 dreftede HovedMED rammerne for trivselsmalingen 2018 og besluttede, som i 2015, at malingen
gennemferes som en ren trivselsmaling.

Malingen, som blev gennemfort i november maned, bestod af 36 spergsmal, opdelt i 6 temaer. 2780 svarede, hvilket
svarer til en besvarelsesprocent pa 78 mod 66 i den i 2015 gennemforte méling.

Den generelle tilfredshed blev 82.

Den samlede trivselsrapport for Rudersdal Kommune vedlegges. Kommunalpolitikkerne kan se delrapporterne via
kommunens intranet.

HovedMED behandlede forste gang resultaterne af trivselsmalingen den 19.12.2018 og fastsatte der retningslinierne for
behandlingen af trivselsmélingen i de enkelte MED-udvalg. HovedMED drefter yderligere opfolgning pa medet den
21.02.2019.

Personalechef Jan Weidekamp vil gennemgé undersggelsens resultater pd medet.

Indstilling

Direktionen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Bilag

Rudersdal Kommune.pdf - endelig



Punkt 14: Udbudsplan 2019 og Udbudsrapport 2018

19/976
Resumé

Forvaltningen fremlagger forslag til Udbudsplan 2019.

Det érlige forslag til udbudsplan skal sikre @konomiudvalget indseende i og koordinering af udferelsen af
Udbudspolitikken.

Forslag til udbudsplan 2019 er udarbejdet og prioriteret ud fra henholdsvis omradernes behov og genudbud af de aftaler,
der ophgrer.

Forslag til udbudsplan ledsages af en afrapportering for 2018. Afrapporteringen viser det begraeensede eskonomiske
potentiale i genudbud af varekeb. Forvaltningen har derfor i lobet af 2. halvar 2018 arbejdet med at overga til
forbrugsstyring, hvor der leegges en samlet strategi for 16 forbrugskategorier.

Fremadrettet vil afrapportering til @konomiudvalget ske pé disse forbrugskategorier, og de kommende udbudsplaner vil
vaere bygget op om forbrugskategorierne og vaere afledt af de udarbejdede kategorioptimeringsplaner. Forvaltningen vil
lobende afrapportere pa dette arbejde.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgsmedet den 19. september 2018 praesenterede forvaltningen den transformation, som blev iveerksat i
2018 i relation til arbejdet med kommunens forbrug hos eksterne leveranderer. En transformation, hvor fokus flyttes fra
varekeb til keb af tjenesteydelser, og hvor mélet udbygges til ogsé at omfatte frigerelse af arbejdstid til kerneopgaver og
bedre kvalitet via sterkere leverandersamarbejder.

Baggrunden for denne transformation er dels ensket om at anvende ressourcerne, der hvor Rudersdal Kommunes forbrug
og potentiale er storst, og dels @konomiudvalgets bemarkning ved dreftelsen af udbudsrapporten for 2017, om at der
vanskeligt kan hentes storre gevinster ved tredje og fjerde genudbud af et givent varekeb. Afrapporteringen af udbud for
2018 bekrafter dette forhold.

Afrapportering 2018

De gennemforte udbud i 2018, som blev planlagt i 2017, har fokuseret pa varer fremfor tjenesteydelser, som traditionelt
har vaeret mere vanskelige at tilgd. Kommunen anvender SKI-aftalerne pa vareomrédet, og der er bdde gennemfort
selvsteendige udbud og udbud via indkebsfellesskabet Spar 5.

Den overordnede konklusion er, at genudbud af varekeb ikke giver gevinster, som star mal med indsatsen. Dette geelder
ogsé de udbud, som er handteret med andre kommuner i indkebsfzllesskabet. Indkebsfunktionen har indhentet gevinster
pa disse udbud for ca. 1,5 mio. kr. 1 2018.



Samtidig er arbejdet med at realisere gevinsterne pa alle kommunens indkebsaftaler (compliance) blevet opprioriteret.
Der udarbejdes ménedlige compliancerapporter og anvendes robotteknologi til at spotte forkerte indkeb. Dette arbejde har
medfort forbedret adfaerd og billigere indkeb i omrdderne. Forvaltningen vil fortsatte dette arbejde fremover.

Kategoristyring som ny metodisk ramme for indkebsarbejdet i Rudersdal Kommune

I Rudersdal Kommune er der i 2018 arbejdet malrettet med at implementere kategoristyring, som anvendes til at
professionalisere forbruget af varer og tjenesteydelser. Rudersdal er den forste kommune, som er overgaet til
kategoristyring som gennemgéende strategisk planlaegnings- og eksekveringsverktej for hele kommunens indkeb af varer
og tjenesteydelser.

Kategoristyring indeberer, at kommunens samlede forbrug pa 1,4 mia. kr. (defineret som ’keb hos andre’) er opdelti 16
forbrugskategorier, og for hver kategori tilrettelaegger det eller de implicerede Omrader og Indkebsfunktionen en strategi
for, hvordan man skaber den rette konkurrence og sikrer det rette forbrug for hele forbruget i kategorien. Det strategiske
og analytiske arbejde gennemfores i fagomréderne og inden for 6 méneder er der udarbejdet klare retningslinjer for,
hvordan forbruget pé de forskellige underkategorier skal héndteres. Typiske analytiske greb i denne sammenhzang er bl.a.:

Gennemgang af leverandermarkedet

Revurdering af aftalers styrke (selve aftaletekster)
Gennemgé arbejdsgange ved keb hos leveranderer
Den nuvearende leveranderstyring
Incitamentsstrukturer i aftalerne

Opfelgning pé leverander mens ydelser leveres

e o o o o o

Kategorioptimeringsplanen kan lede til forskellige lesningsgreb, som at genforhandle aftaler, indga nye aftaler,
gennemfore udbud, hjemtage opgaver, fokusere pd bevillingspraksis, stoppe forbrug mv.

Der er udarbejdet et kategoritree, som giver overblik over, hvor det sterste forbrug ligger, og dermed hvor der med fordel
kan geres en indsats for at gere styringen af dette forbrug endnu sterkere. Tidligere brugte indkebsfunktionen i Rudersdal
Kommune ca. 70 pct. af ressourcerne pé vareomradet, men en kategoriopdeling tydeliggjorde, at 80-85 pct. af
kommunens forbrug gik til tjenesteydelser — og det forte til et markant skift i fokus.

Til eksempel ville man tidligere ville have delt kab af efteruddannelse til medarbejdere og specialundervisning af bern op
i to omréader. De er nu samlet i én kategori, hvor vi ser pa det samlede forbrug, og pa hvordan vi sikrer bedst mulig
forbrugsstyring pa denne type forbrug.

Top 5 kategorier malt pa forbrug hos eksterne leveranderer er felgende:

Dag- og degnaktiviteter

Byg og Anleg

City Management (al varetagelse af udenders arealer ex. snerydning, belysning mv.)

Uddannelser og Kurser (bade specialundervisning til bern og voksne, efteruddannelse af medarbejdere i Rudersdal
Kommune samt mentorstette til ledige borgere)

» Professionelle services (revisor, konsulent, ejendomsmeegler mv.)



Implementeringen af kategoristyring indebeerer, at de halvarlige kategorioptimeringsplaner fremadrettet bliver det
styringsmaessige grundlag for planlaegning af, hvordan indkebet (forbruget) tilgas, og erstatter dermed den klassiske
udbudsplan. Udbud af et givent forbrug er et af flere mulige losningsgreb i en kategorioptimeringsplan.

Der er ivaerksat kategorioptimeringsprojekter for kategorierne Kurser, uddannelse og mentorstette til ledige borgere’ samt
’Dag- og degnaktiviteter til voksenhandicappede’. De forelgbige erfaringer er meget positive, og Ykonomiudvalget vil
blive forelagt en evaluering af de forste to projekter og orientering om kategorioptimeringsprojekter inden sommeren
2019.

Udbudsplanen for 2019

Den vedlagte udbudsplan for 2019 vil derfor vere den sidste i sin nuverende form. Den er udarbejdet i en overgangsfase
og er derfor ikke udtemmende i forhold til de lesningsgreb, som kategorioptimeringsarbejdet vil fore til.

De planlagte udbud i arets udbudsplan er en blanding af varekeb og tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsopgaver.
Planen har veeret i hering i fagomraderne. Udbudsplanen vil blive suppleret med de udbud kategorioptimeringsarbejdet

peger pa.

Gevinstsrealisering pa indkeb

Kommunens indkebsfunktion har et arligt indtagtskrav, som finansierer de indtagtspuljer, som er indarbejdet i
kommunens budgetter ud fra en forventet gevinstopnaelse pa indkeb. Indtaegtskravet nedskrives i takt med at gevinsterne
realiseres. Typisk tilgér 60% af en opnaet gevinst Indkebs indtegtspulje, mens de resterende 40% bliver i omradet. Dette
gaelder dog ikke omréader sa som gas, el, telefoni, kopi- og print, rengering, elevatorservice, hvor omradet ikke kan valge
anden leverander end aftaleleveranderen. Her korrigeres for den fulde gevinst. Gevinster indarbejdes med varig effekt i
budgettet, men der korrigeres for kendte korrektioner i omsaetningen som fx skyldes lovgivning.

Der er i budgettet for 2019-2022 indarbejdet forventede gevinster for 15,2 mio. kr. pa Indkebsomradet, hvoraf de 4,8
udger eftersleb fra tidligere ar. Efterslaebet skyldes bl.a. at nogle tidligere realiserede gevinster er anvendt til handtering
af ubalancer i budgettet pa de pageldende fagomrader. Dertil kommer, at simple genudbud af varekeb som navnt ovenfor
ikke har medfort gevinster, som star mal med indsatsen.

Indtegtskrav Indkeb (er indarbejdet i Budget 2019- 2019 2020 2021 2022 1alt

2022)

Eftersleeb fra tidligere ar 4.8 4.8
Indtegtskrav 2,6 2,6 2,6 2,6 10,4
I alt 74 26 26 26 15,2

De to verserende kategorioptimeringsprojekter forventes at medfere arlige gevinster for minimum 3 mio. kr. ved fuld
indfasning, og i alt 9 mio. kr. i budgetperioden 2019-2022. Den kommende bglge 2, som bl.a. vil omfatte forbruget Bo- og
opholdstilbud pa berne- og familieomradet samt IK T-kategorien, forventes at indbringe tilsvarende 3 mio. kr. ved fuld
indfasning, og en samlet gevinst pa 8 mio. kr. i perioden.

Set over hele budgetperioden forventes séledes et overskud pa minimum 1,8 mio. kr. og et varigt overskud ultimo
perioden.



Forventede gevinster, 1.+2. balge i 2019 2019 2020 2021 2022 Talt
1. bolge kategorioptimering samt udbudsplan 1 2 3 3 9
2. belge kategorioptimering samt udbudsplan 0 2 3 3 8

I alt 1 4 6 6 17

Det bemerkes, at de 4x10 mio. kr. 1 effektiviseringer pa indkeb mv, som blev indarbejdet med budget 2019 ligger ud over
ovenstdende beregninger. Disse ér udmentet, og heraf forventes ca. halvdelen realiseret bl.a. gennem mere professionel
indkebsadfzrd decentralt, mens det resterende er tilvejebragt gennem centrale initiativer.

Kommuner og andre offentlige organisationers indgéelse af aftaler er omfattet af udbudsloven. Det betyder, at der skal
gennemfores et udbud, hvis indkebet vedrarer varer og tjenesteydelser med en samlet kontraktsum pa mere end 1,5 mio.
kr. set over 4 ar. Det kraever en indsats i aftaleindgaelsesfasen dels at gennemfore selve udbuddet, men ogsa forberedelsen
forud for udbuddet. P4 den anden side forer udbud ofte til en bedre aftale pé grund af konkurrencen

Indstilling

Direktionen foreslar, at forslag til Udbudsplan 2019 og Rapport 2018 godkendes

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Udbudsrapport for 2018

Udbudsplan for 2019



Punkt 15: Finansiel strategi - 2. halvarsrapport 2018

19/627
Resumé

Den 2. finansielle halvarsrapport for 2018 fremlegges med negletal for kommunens kapitalpleje og 1&neportefolje, samt
oversigt over kommunens aktiver og langfristede gaeld.

Sagen forelaegges for @konomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Rammer for kapitalpleje og geeldspleje er fastsat i kommunens finansielle politik.

Halvérsrapporten indeholder pa side 2 og 3 bemarkninger og nagletal for risikostyring i forhold til kapital- og geldspleje.
Status vedrarende de enkelte nogletal er markeret med red og gren. Gren betyder, at negletallet ligger inden for
risikorammen i den finansielle politik, mens red betyder, at det er uden for den vedtagne ramme.

Léaneportefoljens varighed (risiko) er pr. 31. december 2018 faldet til 4.22 fra 4.65 pr. 31. juli 2018.
Obligationsportefeljens varighed er faldet fra 2,14 til 2,09.

Alle nogletal til risikostyring er i gront.

Side 4 i rapporten viser en oversigt over kommunens langfristede geeld. Side 5 viser de fremtidige arlige betalinger af
renter og afdrag samt udviklingen i laneportefeljen. Pé side 6 vises placeringsportefaljens vaerdi og dens varighed.
Rudersdal Kommune har aftaler om kapitalpleje med Nykredit Asset Management, SEB Asset Management og Danske
Bank Asset Management.

Kommunens kapitalaftaler bliver malt i forhold til benchmark (Nordea Danish Government Bond CM2), som er det
benchmark, der ofte bliver benyttet i forhold til portefoljer for korte, danske obligationer. Benchmark har i 2018 pr. 31.
december haft et samlet afkast pa -0,27 %. Nykredit har i samme periode optjent et afkast -0,28 % procentpoint, og SEB
og Danske Bank har optjent henholdsvis 0,25 % og -0,47 % procentpoint.

Tabellen nedenfor viser forrentningen siden 2012 og kursverdien pr. 31. juli 2018 af de aktiver, der indgar i de tre aftaler,
som blev indgéet i forbindelse med kommunens udbud i 2012. Hver aftale blev etableret med en startsum pa 100 mio. kr.

Danske Bank Nykredit SEBI1 Benchmark

2012 3,92 % 456%  2,68% 0,63%
2013 1,71 % 2,18% 091% -0,33%
2014 1,01 % 2,50 % 1,75% 0,48 %
2015 0,07 % 0,03% 043% 0,28 %
2016 2,81 % 2,86 %  3,36% 0,20 %

2017 1,85 % 2,26 % 1,70%  -0,36 %



2018 -0,47 % -0,28% 0,25% -0,27%

Kursveerdi i t.kr. 109.741 113.626  111.583

1) SEB-aftalen er etableret i maj 2012, og medtaget fra juni 2012.

Herudover har kommunen en aftale med Danske Bank Asset Management om placering af overskudslikviditet, som
stammer fra opheret af bankpakke 1. Denne aftale har pr. 31. december givet et afkast pa 0,5 % 1 2018, hvilket skal ses i
forhold til den gennemsnitlige forrentning pd kommunens kassekredit, som har ligget pa 0 %. Verdien af kapitalaftalen er
pa 101,7 mio. kr. pr. 31. december 2018.

Tabellen nedenfor viser kursvardien af Rudersdal Kommunes aktiver i form af vardipapirer og passiver i form af
langfristede gaeld pr. 31. december 2018.

Aktiver Passiver

Kursverdi1 1.000 kr.  437.436 300.670

Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen om de finansielle dispositioner tages til efterretning.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Rapport Januar 2019.pdf



Punkt 16: Revisionsberetning nr. 27 (side 611 - 615) - Delberetning for
regnskabsaret 2018

18/20222
Resumé

Rudersdal Kommunes revision, BDO, har den 9. januar 2019 fremsendt "Revisionsberetning nr. 27 — Lgbende revision —
Side 611 - 615 - Delberetning for regnskabséret 2018 — Rudersdal Kommune”.

Beretningen er udsendt pr. mail til Kommunalbestyrelsen den 9. januar 2019.

Med henblik pa godkendelse af revisionsberetning foreleegges sagen for @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

I beretningen, som udsendes med dagsordenen, er der redegjort for den udferte revision, der for den lebende revision
2018, har omfattet:

Regnskabsfering og Interne kontroller
Lon- og Personaleomradet
Fokusrevision — Mentorstette — Udvidet forvaltningsrevision

Opfolgning pa tidligere revisionsbemerkninger

Beretningen indeholder under kapitel 2 - 5 konklusioner pa de reviderede omrader, hvoraf det fremgér, at den udferte
revision ikke har givet anledning til revisionsbemarkninger til de revideret omrader.

I beretningen fremgar det séledes under kapitel 2 side 611:

2.2 Revisionens bemarkninger”

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger.”

Da beretningen ikke indeholder bemarkninger, er der i forbindelse med behandlingen af beretningen, ikke yderligere krav
til Kommunalbestyrelsen end at godkende beretning nr. 27.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at revisionsberetning nr. 27 for Rudersdal Kommune godkendes og fremsendes til
Ankestyrelsen/Tilsynet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Revisionsberetning nr. 27 - Lebende revision 2018 - Rudersdal Kommune



Punkt 17: Dakningsafgift

18/21180
Resumé

Forvaltningen er i labet af efteréret blevet opmarksomme pé, at det i nogle tilfeelde vil veere muligt at opkraeve
deekningsafgift for kommunens kommercielle fitnesscentre samt for hoteller der ogsa driver kursus- og
konferencevirksomhed.

Sagen fremlaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Opkravning af dekningsafgift for ejendomme med fitnesscentre.

I dag opkraever kommunen dekningsafgift af ejendomme der anvendes til kontor, forretning, hotel, vaerksted, fabrik eller
lignende gjemed.

Dette sker pa baggrund af ejendomsbeskatningslovens § 23 A, der fastslar at

Kommunalbestyrelsen kan bestemme, at der som bidrag til de udgifter,
ejendomme, der anvendes til kontor, forretning, hotel, fabrik, vaerksted
og lignende gjemed, medferer for kommunen, skal svares dekningsafgift
af sddanne ejendommes forskelsverdi

Advokat Thomas Booker fra Advokatfirmaet Bachmann/Partners har i forbindelse med udarbejdelse af juridisk notat om
deekningsafgift pd kommercielle fitnesscentre i kommunen pépeget at kommunen med stor sandsynlighed kan opkrave
dekningsafgift for privat drevne fitnesscentre. Det vurderes, at anvendelsen af ejendomme til kommercielt drevne
fitnesscentre er en dekningsafgiftspligtig anvendelse, der herer ind under kategorien ”lignende gjemed”.

Opkravningen kan ske i ejendomme, hvor mere end 50 % af arealet benyttes til erhvervsmaessige formal. Det er derfor
ikke alle fitnesscentre, der kan opkraeves deekningsafgift hos.

Andre kommuner, herunder Lyngby-Taarbak, er begyndt at opkraeve dekningsafgift af denne type
forretningsejendomme.

Herudover har der gennem de seneste ar vare flere domme, der har palagt virksomheder, der er drevet med et
kommercielt formal, at betale deekningsafgift, selvom deres erhvervstype ikke umiddelbart tilherer en af de neevnte
kategorier, men alene kan henferes til kategorien ”lignende gjemed”.

Advokat Thomas Bookers vurdering er baseret pa, at begrebet "lignende gjemed” er en reference til anvendelsen af
ejendommen, som enten har en lighed med de oplistede anvendelseskategorier, eller som anvendes erhvervsmassigt.



Under hensyntagen til karakteren (erhvervsmeessig anvendelse) og det faktum, at anvendelse til fitnesscenter ma antages
at pafere Rudersdal Kommune udgifter svarende til de udgifter, som ejendomsbeskatningslovens § 23 A har for gje ved de
navnte arter af virksomheder, vurderes det at anvendelse af en ejendom til kommercielt fitnesscenter er en
dekningsafgiftspligtig anvendelse.

Forvaltningen foreslar derfor, at kommunen fremover opkraever dekningsafgift af de fitnesscentre, der falder indenfor den
korrigerede fortolkning af ejendomsbeskatningslovens § 23 A

Opkravning af dekningsafgift for ejendomme med hotel- og kursus/konferencevirksomhed.

I dag er ejendomme som huser kursus- og konferencevirksomhed ligeledes fritaget for deekningsafgift. Det har hidtil kun
veret selve hoteldriften, som er blevet belagt med daekningsafgift.

Hvis kursus/konference andelen udger mere end 50 % af ejendommens samlede omsatning er ejendommen fritaget for
deekningsafgift. Hvis andelen er lavere end 50 % bliver ejendommen beskattet med procenten for hotelandelen.

I modsatning til tidligere anses kursus- og konferenceaktivitet i dag som en helt integreret del af en moderne hoteldrift,
og derfor ber hoteller med kursus- og konferencevirksomhed allerede af den grund pélegges fuld dekningsafgift.

Selv i det tilfeelde, at der skal foretages en samlet vurdering af hovedformalet med anvendelsen, vil det i langt sterstedelen
af tilfeeldene i dag fere til, at hoteldrift er hovedformalet, og hoteller med kursus- og konferencevirksomhed er ogsé af den
arsag dekningsafgiftspligtige i deres helhed.

Forvaltningen foreslar derfor, at kommunen fremover opkraever fuld dekningsafgift for de hoteller, der samtidig driver
kursus- og konferencevirksomhed, men hvor hoteldrift er hovedformalet.

Okonomi

D=zkningsafgiften betales af ejendommens forskelsverdi. Det er forskellen mellem ejendommens vardi og grundens
veerdi. [ Rudersdal Kommune er dekningsafgiften i Budget 2019 pd 1,00 % af forskelsvaerdien.

En ny tolkning af reglerne for opkreevning af dekningsafgift vil pa &rsbasis give Rudersdal Kommune en merindtegt pa
omkring 900.000 kr. vedrerende fitnesscentre samt 700.000 kr. i gget bidrag for hoteldrift.

Den kommunale opkraevning kan pabegyndes i kvartalet efter kommunalbestyrelsens vedtagelse og vil derfor kunne
indbringe 1,2 mio. kr. i 2019, og 1,6 mio. kr. for 2020 og fremover.

Da der er tale om ny praksis overfor hoteller og fitnesscentre, har et fitnesscenter i Lyngby-Taarbak pdklaget kommunens
opkraevning. Rudersdal kan derfor komme i den situation, at det viser sig, at domstolen ikke mener at fitnesscentre og
kursus- og konferencevirksomhed skal folge ejendomsbeskatningslovens § 23 A, og kommunen kan derfor blive nedt til
at tilbagebetale de opkravede belab.

Der kan dog g lang tid, for en sddan retssag kan forventes afgjort, og kommunens advokat papeger som navnt, at der er
stor sandsynlighed for at kommunen har hjemmel til at opkraeve afgiften.



Derfor anbefaler forvaltningen at opkravningen pabegyndes fra og med 2. kvartal 2019, samt at den opkravede indtegt
medtages i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30/9

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1)  Rudersdal Kommune fremover @ndrer praksis omkring opkravningen af dekningsafgift, séledes at ogsa
kommercielle fitnesscentre og hoteller med kursus- og konferencevirksomhed beskattes pa lige fod med andre
virksomheder pa baggrund af ejendomsbeskatningslovens § 23 A, at

2)  kommunens merprovenu bevillingsmeessigt medtages i budgetopfelgningen pr. 30.9, samt at

3) det fremtidige provenu indarbejdes i budget 2020 samt overslagsar.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 30-01-2019

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Elisabeth Ildal (I) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Notat om dekningsafgift for hoteller med kursus- og konferencevirksomhed

Notat om dekningsafgift for fitnesscentre



Punkt 18: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

16/25882
Resumé

Okonomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Okonomi fremlaegger

-Oversigt over udvikling i likviditeten

-Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

‘Oversigt over anlegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og rddighedsbelab

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2019 samt virkninger pa arene 2020-
2023.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-01-2019

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Likviditetsorientering31122018.pdf
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Likviditet gu 230119.pptx



Punkt 19: Lukket: Tilbud pa kapitalforvaltning

18/21155



Punkt 20: Lukket: Salg af Ejendommen Frejasvej 12, 3460 Birkered

18/20554
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