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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Jens Ive orienterede om:

Status pa Corona-situationen i kommunen, hvor smittetallene ligger stabilt i den lave fjerdedel.

At TV-Lorry pt. foretager en undersegelse om sexisme i kommunalbestyrelserne.

At Borgersamlingen inviteres til at fremlagge sine anbefalinger for Kommunalbestyrelsen pa et serskilt mede den
28. april 2021 k1. 18.30.

Proces for nationale midler til trivselstiltag pa skoleomradet.

Direktar Iben Koch orienterede om, at udviklerne af det nye projekt omkring Hotel Marina ensker, at borgermadet med
udstilling af projektet udsettes til ultimo maj.

Det blev aftalt at fremrykke medestart for det lukkede kommunalbestyrelsesmade den 24.3. til k1. 16.00, hvor
forvaltningen vil gennemga overfoerselssagerne.



Punkt 2: Overforsel af radighedsbeleb fra 2020 til 2021 pa alle udvalg

21/202
Resumé

Principperne for Okonomistyring beskriver, at uforbrugte rddighedsbelab kan overfores mellem rene medmindre
anlegsprojektet er afsluttet.

Det skal bemerkes, at nogle rddighedsbeleb til anlaegsprojekter ikke er anvendt i 2020, og enkelte anlaegsprojekter har
overskredet radighedsbelobet, jf. vedlagte bilag.

Samlet oversigt over overfersel af radighedsbeleb forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabsaret for 2020 er afsluttet, og radighedsbelgbene for uafsluttede anlaegsprojekter for udvalgene er opgjort i
nedenstéende tabel.

(Beleb i 1.000 kr.)

Overforsler af mer-/mindreforbrug, Anleg 2020
Milje- og Teknikudvalget

Politikomrade - Veje og grenne omrader mv. 17.759
Politikomrade — Miljo 12.847
Milje- og Teknikudvalget I alt 30.606
Kultur- og Fritidsudvalget

Poltikomradet - Kultur, Fritid og Idraet 3.724
Kultur- og Fritidsudvalget I alt 3.724

Borne- og Skoleudvalget

Politikomrade — Undervisning 6.968
Politikomrade — Dagtilbud 5.347
Berne- og Skoleudvalget I alt 12.315

Social- og Sundhedsudvalget

Politikomrade — ZAldre 1.071
Politikomrade - Voksne med sarlige behov ~ 6.331
Social- og Sundhedsudvalget I alt 7.402

Jkonomiudvalget



Politikomrade — Administration 69.744

Keb/Salg af ejendomme -5.859
Okonomiudvalget I alt 63.885
Overforsler af radighedsbeleb I alt 117.932

De angivne overforsler medferer en forskydning i lanoptagelsen pa 24.849.000 kr. fra 2021 til 2022. De
bevillingsmassige konsekvenser medtages i lanerammeopgerelsen i et andet punkt pa dagsordenen.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021 blev der indarbejdet plads til forhgjet niveau af anleegsoverforsler fra 2020 til
2021 med 64,6 mio. kr. Idet overferslerne nu bliver gennemfort nulstilles denne post.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb i 2021 pa i alt 117.932.000 kr. netto til de i bilaget anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen, og

2)  atder til projekt 452065 Pulje vedr. overforsel af anleg ydes en negativ tilleegsbevilling til radighedsbelab i 2021 pa
64.609.000 kr.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Overforsler af radighedsbeleb 2020 til 2021.pdf



Punkt 3: Overforsler af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa
Okonomiudvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansegning om overforsel forelegges Jkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
afholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021. Det er i den
sammenhang vigtigt at bemaerke, at forvaltningen leegger op til en markant mindre overforsel af driftsmidler fra 2020 til
2021 pa ca. 65 mio. kr. mod 103 mio.kr. fra 2019 til 2020. Samtidig foreslas en del af de uforbrugte driftsmidler overfort
og konverteret til anlaegsprojekter, der kan anvendes umiddelbart til formélet uathaengigt af servicerammen.

Direktionen vurderer, at 2020 har medvirket til en styrkelse af kommunens likviditet og vil pa baggrund af den
administrative budgetopfelgning pr. 30.04 vurdere, om der er ledig serviceramme til iveerksettelse af seerlige coronatiltag
i indevarende budgetar.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum, kan de ikke bruges til at finansiere varig drift men kan alene
finansiere udgifter begrenset til belabets starrelse. Der skal endvidere vare plads indenfor servicerammen til anvendelse
af driftsmidler.

Regnskabséaret for 2020 er nu afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020
til 2021.

Samlet set er der et mindreforbrug pa omrader med overforselsadgang pa knap 137 mio. kr., jf. nedenstdende tabel. Heraf
onskes ca. 112 mio. kr. overfort, fordelt med 65 mio. kr. pa driften og 47 mio. kr. pa anleg.

I budgettet for 2021 er der indarbejdet en nedsparingspulje pa 20 mio. kr., og der er séledes indarbejdet mulighed for at
anvende 20 mio. kr. af de budgetmidler, der overferes fra 2020 til 2021 inden for servicerammen.

Regnskabsre sultat Forvaltningen indstiller Overfersler
2020 fra 2019
(merfmindre forbrug)
Anlag
Byplanudvalget
Milje og Teknikudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget
Berne- og Skoleudvalget
Sooial- o Surdhedsudyalget
Erhversudvalget

A konomiudyalget

136,730 112.4M



Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pé anleegsomréadet vil blive behandlet i en samlet sag for alle omrader
i et andet punkt pa dagsordenen. Denne sag om anlegsoverforslerne gar direkte til @U, da alle sager om fremrykkede
anlaeg i forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under @konomiudvalget. I
vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overfersler

Ekonomiudvalget Beleb i 1.000 kr,

Omrade Forvaltningen indsfiller Overfarte driftsmidler
(mer- overfarsler for 2020 fra 2019
Imindreforbrug)

| alt Dirift Anlag
Administration 58,227 38,856 22 856 16.000
@konomiudvalgeti alt 58,227 38.856 22.856 16.000

Politikomradet Administration

Politikomradet er kendetegnet ved at bestd af alle omréddernes administrationsudgifter samt puljer under direktionen. Af
den samlede overforselsmulighed pa 58,2 mio. kr. gnskes overfort for 38,9 mio. kr. fordelt med 22,9 mio. kr. pa drift og
16 mio. kr. pd anleeg. Nedenfor er en redegorelse for de primere beleb, der er indstillet til overforsel.

Borgerservice og Digitalisering har et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., der skyldes, at der i 2020 ikke har kunnet
gennemfores planlagte aktiviteter, som kompetenceudvikling af medarbejdere og IT-projekter, herunder stremliningen af
IT-telefoni og implementeringen af et nyt statistikmodul.

Derudover har det i forbindelse med nedlukningen ikke varet mulig at genbesztte vakante stillinger.

Endvidere anskes der overfort yderligere 550.000 kr. til Borgerservice og Digitalisering for projektet Bo Trygt.

For omradet vedr. Drift og vedligeholdelse af IT er der et mindreforbrug pé 17 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der i
2020 har veeret et gget fokus pa at lanefinansiere anleegsprojekter, hvilket har betydet, at man er blevet nedt til at udskyde
planlagte projekter fra 2020 til 2021.

Hertil kommer at driftsomkostninger for kommunens IT-systemer afregnes med forskellige intervaller pa flere &r ad
gangen, hvilket i nogle ar vil give ekstraordinert heje udgifter. Derfor skal en del af overforslen ses som opsparing til
disse driftsudgifter.

Det foreslas, at overforslen fordeles med 7 mio. kr. pa drift og 10 mio. kr. til et anlaeegsprojekt til it-investeringer.

For Teknologipuljen — Digitaliseringsudvalget, har der varet et samlet mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes, at der i 2020 har veeret et mindre fokus pa digitale projekter grundet coronasituationen.

Teknik og Milje har haft et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr., der primeert skyldes mindreforbrug p& administrationsudgifter
for energistyring, der forventes at blive brugt i 2021.



Diverse puljer administreret af Personale har for 2020 et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr., der skyldes mindreudgifter til lon-
og barselspuljer samt diverse HR-aktiviteter. Hertil er der uforbrugte midler pd Personaleomridets gvrige drift svarende til
ca. 2,1 mio. kr. (mindreforbruget pa knap 2,9 mio. kr. fratrukket 740 t.kr. som Personaleomradet ensker overfort).

Det foreslés, at der for ovennavnte mindreforbrug afsattes et radighedsbeleb pa 6 mio.kr til brug for projekter til
ledelses- medarbejder- og organisationsudvikling, nedbringelse af sygefravaer samt nedbringelse af sagsbehandlingstider i
Byplan. Der vil blive forelagt politiske sager for relevante udvalg.

Diverse puljer vedr. erhvervsinitiativer, frikommunenetvaerk mv. administreret af Sekretariatet har et mindreforbrug pa 1,5
mio. kr.

Jkonomi har et merforbrug pé 1,1 mio. kr. vedr. en budgetlagt indkebsbesparelse, hvor besparelsen realiseres i den
kommende budgetperiode.

Direktionen har et mindreforbrug pé deres pulje pé 2 mio. kr., p& grund af faerre aktiviteter i 2019 som foelge af
coronasituationen. Puljen benyttes til en videreudvikling af organisationen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomradet Administration ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 22.856.000 kr. finansieret af
kassebeholdningen,

2)  atder afsettes et rddighedsbeleb péd 10.000.000 kr. til vedligeholdelse af kommunens IT-systemer, finansieret ved at
det tilsvarende mindreforbrug pé driften vedr. drift og vedligeholdelse af IT i 2020 ikke overferes, og

3) atder afsattes et rddighedsbelab med tilsvarende anleegsbevilling pa 6.000.000 kr. til projektet for den kommende
organisationstilpasning, finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pé driften vedr. konti administreret af Personale,
herunder HR-aktiviteter samt Lon- og Barselspuljer i 2020 ikke overfores.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Oversigt over overfersler, @konomiudvalget.pdf



Punkt 4: Opgerelse af lineramme for 2020

21/202
Resumé

Redegorelse for kommunens lanemuligheder opgjort pa baggrund af de laneberettigede udgifter i kommunens regnskab
for 2020, indstilling om lanoptagelse samt negativ tillegsbevilling til lanoptagelse.

Sagen forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Reglerne for kommunernes lantagning er senest fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013. I bekendtgerelsen
redegeres for de typer af udgifter, som kommunen kan l&nefinansiere.

Ved opgerelse af kommunens laneadgang i et regnskabsar medregnes alene de udgifter, der atholdes i det pagaldende
regnskabsar. Beslutning om optagelse af 1an skal vaere truffet senest den 31. marts i aret efter regnskabséret, og selve lanet
skal veere optaget inden udgangen af april maned, jf. ovennavnte bekendtgerelse.

Lanerammen for regnskabsaret 2020 er opgjort og sammenholdt med det allerede afsatte budget ud fra felgende omréader:

Belgb 1 1.000 kr.

Aftale om kommunernes
ekonomi for 2021
(Corona)

Lan til energibesparende
foranstaltninger

Lan til betaling af
ejendomsskatter

Indefrysningsordning

Lan til keb og indretning
af flygtningeboliger

Léaneoptagelse vedr.
klimainvesteringer

Garantistillelse
I alt laneramme for 2020
Indefrysningsordning

laneoptages i sarskilt
punkt pa dagsordenen

Laneberettigede
udgifter atholdt i
regnskabsaret 2020

78.654

30.953

55.758

0

165.365

55.758

Budgetteret
laneoptagelse i
budget 2021 vedr.
regnskabsaret 2020

12.830

55.160

241

68.231

Yderligere
laneoptagelse i
budget 2021

65.824

-24.207

55.758

-241

97.134

55.758



I alt laneramme fratrukket

: . . 109.607 68.231 41.376
indefrysningsordning

Fremrykkede anlegsprojekter — Aftale om kommunernes gkonomi for 2021 (Covid-19)

Som felge af aftale om kommunernes gkonomi for 2021 (Covid-19) blev det besluttet at fremrykke en raekke
anlaegsarbejder. Der blev i alt afsat 130,5 mio. kr. Heraf var den forventede 1&noptagelse 1 2020 p& 117,7 mio. og i 2021
12,8 mio. kr. Der blev ikke optaget 1an i 2020 til de fremrykkede anleegsprojekter i 2020, og lanoptagelsen i 2021 kan
derfor foreges med 117,7 mio. kr. saledes, at den samlede forventede l&noptagelse i 2021 bliver pa 130,5 mio. kr.

Der er budgetlagt med renter og afdrag til afviklingen af disse lan.

Energibesparende foranstaltninger:

Kommunens investeringer i energibesparende foranstaltninger, herunder investeringer i energibesparende vejbelysning,
kan l&nefinansieres.

Kommunens udgifter til energibesparende foranstaltninger inklusiv ny vejbelysning i 2020 giver i alt en lanemulighed pé
31,0 mio. kr. Det er 24,2 mio. kr. mindre end det korrigerede budget, og det skyldes dels, at planlagte investeringer, blandt
andet energirenovering pd radhuset samt udskiftning af armaturer til LED, ikke er udfert som planlagt, men i stedet
overfores til 2021.

Desuden er indregnet 6,4 mio. kr. som vedr. den energibesparende andel af renovering af Skovlyskolen. Det er muligt at
justere lanerammen vedrerende energirenoveringer i 2021 med i alt 24,2 mio. kr., som overfores til kommunens
lanoptagelse i 2022.

Lan til betaling af ejendomsskatter:

Kommunen har mulighed for at genbeléne det nettoudleeg, kommunen har ved at yde 1an til borgerne til betaling af
ejendomsskat.

Da der er indfriet flere 1an, end der er optaget, er det ikke muligt at lanefinansiere ejendomsskatterne.

Antallet af 1&n er 1 2020 faldet med 91 stk., og kommunen har nu i alt 1.725 1an vedr. betaling af ejendomsskatter. Ultimo
2020 udger kommunens samlede tilgodehavender 572,9 mio. kr., inkl. rentetilskrivning hos borgerne for disse 1an.

Indefrysningsordning

Den midlertidige indefrysningsordning for de arlige stigninger i grundskylden bevirker, at grundejerne ikke skal betale
stigninger i grundskylden fra 2018 - 2024. Stigningerne indefryses midlertidigt. Til gengeld har kommunen mulighed for
at lanefinansiere det indefrosne beleb, sa et likviditetstab undgés. Det forventes, at staten overtager opkravning og
laneadministration fra 2024.

Lanoptagelse foretages i sarskilt punkt pa dagsordenen.



Lan til anskaffelse af flygtningeboliger

Kommunen har adgang til at lanefinansiere udgifter til erhvervelse og indretning af ejendomme til udlejning til beboelse i
henhold til Integrationsloven.

Der er i 2020 ikke afholdt udgifter til keb og istandsattelse af boliger til flygtninge, hvorfor der ikke ldnoptages pa dette
omréade.

Klimainvesteringer

Rudersdal Kommune er sammen med Rudersdal Forsyning i gang med udferelsen af klimaprojekt p& Bregneradvej. Der
er intet forbrug i 2020. Der er afsat 241.000 kr. i budgettet. Det uforbrugte budget pa 241.000 kr. overferes til 2021. Nar
det endelige lan optages af kommunen, vil det ske pa vegne af Forsyningen, som ogsa vil betale renter og afdrag pa lanet.

Garantistillelse

Der er ikke stillet garantier i 2020.

Konklusion

Det er muligt at optage 1an for 165,4 mio. kr. vedr. laneberettede udgifter atholdt i regnskab 2020 (jf linje 8 i ovennavnte
skema). Da 55,8 mio. kr. vedrerer Indefrysningsordningen, der lanoptages i serskilt punkt pa dagsordenen, kan der derfor
optages yderligere 1an for 109,6 mio. kr. (jf. sidste linje i ovenstaende skema).

Det er noget hgjere end budgetteret, hvilket skyldes, at lanoptagelsen vedrerende de fremrykkede anlaegsprojekter,
svarende til 65,8 mio. kr., var budgetlagt i 2020. Til gengeld kan der 1dnoptages 24,2 mio. kr. mindre som felge af
forskydninger i kommunens investeringer i energibesparende foranstaltninger. Disse forskydninger pévirker til gengeld
lanerammen i 2022, nar det forventes at udgifterne til energirenoveringer er atholdt.

I alt overfores der laneberettigede udgifter fra 2020 til 2021 pa 41,4 mio. kr., hvilket medferer at lanerammen for 2021
forhgjes tilsvarende.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder optages et lan som anfert ovenfor pa 109.607.000 kr. til finansiering af l1aneberettigede udgifter vedr.
regnskabsaret 2020,

2)  atder gives en negativ tillegsbevilling pa 41.376.000 kr. pa funktion 8.55 Forskydninger i langfristet gaeld i 2021,
til foregelse af kassebeholdningen,

3) atder gives en negativ tilleegsbevilling pa 24.207.000 kr. pé funktion 8.55 Forskydninger i langfristet geeld i 2022,
til foragelse af kassebeholdningen, og



4)  at de afledte okonomiske effekter for renter og afdrag for budget 2022-2025 indarbejdes i budgetoplegget for 2022-
2025.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Lanoptagelse vedrerende indefrysningsordningen

21/202
Resumé

Finansiering af kommunens likviditetstab i forbindelse med indefrysningen af stigningen i borgernes grundskyld.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

12018 vedtog Folketinget, at kommunerne fra og med 2018, skal indefryse stigninger i borgernes grundskyld over 200 kr.
Borgerne far i stedet et rente- og gebyrfrit 1an, der svarer til belgbet for stigningen. Det var oprindeligt meningen, at
ordningen skulle geelde frem til 2020. Staten skulle herefter overtage opkravningen af borgernes grundskyld fra 2021.
Statens overtagelse af inddrivningsopgaven er forelebig rykket til 2024, og det betyder, at kommunerne i yderlige tre &r
kan lanefinansiere deres likviditetstab.

I den mellemliggende periode har kommunerne mulighed for at 1&noptage deres likviditetstab i stil med de lan kommunen
optager vedrerende indefrysning af pensionisters ejendomsskatter. Der kan séledes optages lan til nettolikviditetstabet
defineret som é&rets indefrysning fratrukket de indefrosne ejendomsskatter, der bliver indfriet i forbindelse med
ejendomshandler.

Fra 2018-2021 ser lanoptagelsen séledes ud:

Indefrossent belab (netto)

2018 24.316
2019 41.040
2020 55.758

2021 (pr. 22.2.2021) 81.769

Arets laneramme skal reduceres med de indfriede beleb, da det kun er nettoudgiften, som kan lanefinansieres. Der er 1
2020 indfrosset 62,6 mio. kr. og indfriet 6,8 mio. kr. Der kan séledes optages lan for i alt 55,8 mio. kr.

I Budget 2021 er der ikke budgetteret med lanoptagelse vedr. indefrysningsordningen.

Forvaltningen foreslar, at der optages et 25-arigt variabelt forrentet 1an til deekning af kommunens likviditetstab. Da det
nu forventes, at staten overtager lanene i 2024, bindes renten derfor til udgangen af 2023. Herved undgér kommunen et
kurstab ved den forventede indfrielse, da variabelt forrentet 1an kan indfries til kurs 100.



Renten ligger i gjeblikket omkring 0,0 %, derfor vil der kun skulle betales afdrag pa lanet. Afdragene vil belebe sig til 1,1
mio. kr. 12021 og 2,2 mio. kr. i budget 2022 samt overslagsérerne.

Budgettet vil blive reduceret tilsvarende, nar lanene overgér til staten.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder optages et l&n som anfert ovenfor pa 55.758.000 kr. til finansiering af kommunens likviditetstab i 2020 i
forbindelse med indefrysningsordningen, og

2)  atder gives en tilleegsbevilling til betaling af de arlige ydelser pa 1.097.000 kr. i budget 2021 samt 2.194.000 kr. i
budget 2022 samt overslagsarerne.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

21/202
Resumé
Okonomi fremlegger med denne sag diverse gkonomiske oversigter m.v.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

konomi fremlegger hermed:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v. for regnskabséret 2021

Oversigt over anleegsudgifter for regnskabsaret 2021 i forhold til givne anleegsbevillinger og rddighedsbelab
Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2021 samt virkninger pa arene 2022-
2024.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Likviditetsorientering28022021.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo feb 2021 (3).pdf
Anlaegsoversigt28022021.pdf

Tilleegsbevillingsliste17032021.pdf



Punkt 7: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa Miljo- og
Teknikudvalget udvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at omrader/institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansggning om overfersel forelaegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vare en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum, skal opmarksomheden henledes pa, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der forelaegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pd anlegsomradet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i, at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pa de enkelte politikomradder under Milje- og Teknikudvalget. 1
vedhaftede bilag vises en detaljeret oversigt over de enkelte overfersler.

Milje- og Teknikudvalget Belebi1.000 kr,
Politikomrade Regnskabsresultat Forvaltningen indstiller overfersler fra 2020 Overfersler fra
2020 2019
(merJmindrefo lalt ' Anlzg

og Grenne omrader my. g 39 7250
n]
Milj@- og Teknikudvalget | alt 9,883 250 211148

Politikomrade Veje og grenne omrider mv.

Mindreudgifterne vedrerende Planlaegning og Udvikling har vaeret en opsparing til at styrke arbejdet med geodata og GIS.



Der er en mindreudgift vedrerende fzlles udvendig bygningsvedligeholdelse pa 7,25 mio. kr., som er reserveret til at
renovere taget pa Sjalsaskolen. Det foreslas, at belebet overfores til anlag.

Kirkegarde havde ekstraordinert mange indtaegter som folge af indbetalinger af gravstedsfornyelse m.m. inden
takststigningerne i 2017. Merindtegten pd 4,0 mio. kr. overfores til dekning af mindre projekter og forventede faerre
indtegter ved kommende ars keb af kirkegardsydelser, gravstedsfornyelser m.m.

Mindreudgiften vedrerende den resterende del af Driften, vej og park overferes til at deekke bl.a. ikke feerdiggjorte
projekter.

Merudgiften under Vej, forvaltning, skyldes overvejende kommunens udlag pé private

feellesveje vedrorende Vejistandsattelse, jf. kendelser pa 1,5 mio. kr. Derudover er der et mindreforbrug vedrerende
Vejvedligeholdelse og Falles formal, som manglende afregning for vejbelysning i 2020 samt ikke faerdiggjort
undersogelse af broers baereevne. Endelig er der et mindre merforbrug pa Kollektiv trafik som resterne af et merforbrug
pa 1 mio. kr. fra 2019.

Politikomrade Milje
Mindreforbruget vedr. Vandlebsvaesen mm dakker over en lang reekke indsatser pa vandmiljeet, herunder
vandlebsvedligeholdelse, Ussered A samarbejdet, grundvand, regulativforpligtigelser pa greensevandleb samt en rekke

projekter herunder bevilgede digitaliseringsindsatser og tveerkommunale samarbejder som Novafos og Gren varme. Der
er tale om igangverende lobende indsatser og projekter under udferelse, hvor projektperioden endnu ikke er afsluttet.

Endelig skyldes mindreforbruget pa 1,2 mio. kr. vedrerende det gebyrfinansierede Skadedyrsbekampelse overforslen fra
2019. Midlerne skal overfares 2021 og primaert anvendes til opsetning af rottesparrer, som blev forsinket i 2020.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomrade Veje og grenne omrdder mv. ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 5.439.000 kr.,
finansieret af kassebeholdningen,

2)  atder vedr. politikomrade Milje ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 4.454.000 kr., finansieret af
kassebeholdningen, og

3)  atder afsattes et radighedsbelab med tilsvarende anleegsbevilling pa 7.250.000 kr. til renovering af tag pa
Sjeelseskolen, finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. udvendig vedligeholdelse i 2020 ikke
overfores.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 10-03-2021

MILJO- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.



Bilag

Oversigt over overfersler, Miljo- og Teknikudvalget.pdf



Punkt 8: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa Kultur- og
Fritidsudvalget udvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansegning om overforsel foreleegges Kultur- og fritidsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vare en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum, skal opmarksomheden henledes pa, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der forelaegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pd anlegsomradet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i, at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pé politikomradet under Kultur- og fritidsudvalget. |
vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overforsler.

Kultur- og Fritidsudwvalget Beleh i1.000 kr.
Politikomrade Regnskabsresultat Forvaltningen indstiller overfersler fra 2020 Overfersler fra
2020 20149

(me rdmindreforbrug) 1alt ift Anlag

ku ftur, Fritid og 1draet
Kuftur- g Fritidsudvalget i alt

Der overfores et merforbrug pa 2,2 mio. kr. vedrerende Idraet, Idraetschefen, som er lig underskuddet fra 2019. Der er
indgaet en genopretningsplan under hensyn til fortsat udvikling af idraetsanleeggene. Der arbejdes mod, at underskuddet er
genoprettet med udgangen af 2023.



I forhold til Idreet, gvrige er mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. er disponeret til en reekke projekter og midlertidige drift af
Sjeelsehallen og Knallertverkstedet.

Fritid

Overforslen pa 2,0 mio. kr. vedrerende Fritid skyldes overvejende mindreforbrug vedrerende Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde og Ung i Rudersdal. Der er tale om disponeringer pa ungepulje og nye tiltag mm. Derudover vedrerer
overforslen tilskud til aktiviteter og projekter, som forst kan gennemfores i 2021 som folge af Corona.

Overforslen pa 1,5 mio. kr. vedrerende Kultur skyldes bl.a. mindreforbrug ved Rudersdal Bibliotekerne, Rudersdal
Museer, Rudersdal Musikskole samt Kunstneriske og Andre kulturelle aktiviteter. Der er tale om udskudte aktiviteter og
allerede disponerede midler samt tilskud til specifikke forméal. Derudover overfores et merforbrug pa 463.000 kr.
vedrerende Kulturcenter Mantzius, som svarer til overfarslen fra 2019. Der er indgéet genopretningsplan for afvikling af
dette merforbrug under hensyntagen til fortsat udvikling af MantziusLive.

Endelig foresls det, at mindreforbruget vedr. Flytning af Vedbakfundene overfores til et nyt anleegsprojekt Statstilskud til
flytning af Vedbakfundene.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomrade Kultur, Fritid og Idreat ydes en positiv tillegsbevilling til driften pd 1.875.000 kr.,
finansieret af kassebeholdningen, og

2)  atder afsettes et ridighedsbelab med tilsvarende anlegsbevilling pa 2.721.000 kr. til nyt anleegsprojekt Statstilskud
til flytning af Vedbaekfundene, finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. Engangsudgifter, herunder
flytning af Vedbakfundene (finanslov) ikke overfores.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-03-2021
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Oversigt over overfersler, Kultur- og Fritidsudvalget.pdf



Punkt 9: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 Borne- og
Skoleudvalget - Politikomriade Undervisning

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansggning om overforsel forelaegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige ekonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vere en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum skal opmaerksomheden henledes pé, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pé anleegsomridet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det samlede opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Barne- og
Skoleudvalget. I vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overfarsler pa Politikomrade
Undervisning.

Beleb 1 1.000 kr.

Barne- og Forvaltningen indstiller
Skoleudvalget I;gégg skabsresultat overforsler for 2020 Overforsler
(mer-/mindreforbrug) fra 2019
& I alt Drift  Anleg
Politikomrade: 55 5, 30999 20951 10.048 25.056
Undervisning
Politikomrade: -139 1.557 1557 0 -1.798

Born og Unge



med serlige
behov

Politikomréade:

Dagtilbud 18.208 13.824 11.279 2.545 15.039

Politikomrade Undervisning har en samlet overforsel pa 31 mio. kroner, heraf gnskes 10 mio. kr. overfort til anlaeg, bl.a.
til keb af inventar i forbindelse med skolernes fremtidige leeringsmiljoer.

Overforslen skal primert ses i sammenhang med generel tilbageholdenhed og aktiviteter, der ikke har kunne gennemfores
grundet coronarestriktioner.

Beleb i 1.000 kr.

Barne- og Forvaltningen indstiller

Skoleudvalget 5(%78 skabsresultat overforsler for 2020 Overforsler
. fra 2019
(mer-/mindreforbrug) I alt Drift  Anleg
%‘:}%ﬁf&gﬁl‘g‘ 35911 30.999 20951 10.048 25.056
Omréadechef - Felles -44 0 0 0 59
Jkonomi og drift,
Udvikling og analyse, 1.246 746 746 0 1.593
fagpersonale
Projekter/Puljer: 6.265 6.091 6.064 27 5.985
Centrale konti 6.170 1.639 1.618 21 11.645
gﬁgg?ﬁglggéﬁnmgeﬁ 18.304 18.304 8304 10.000 797
Birkered Skole 3.493 3493  1.193 2300 2.508
Holte Skole* 4.435 4435 2435 2.000 2.794
Ravnholm Skole* -479 -479 -479 -3.692
Rude Skov Skole* 4.737 4.737 2.237 2.500 2.000
Skovlyskolen -361 -361 -361 -863
Seholmskolen* 2.654 2.654 954 1.700  -1.976
Treredskolen 2.989 2989 1489 1.500 -540
Vedbzak skole 377 377 377 276
Naturskolerne 458 458 458 0 290
Skolefritidsordninger, 2 2 2 0 ’1

feellesudgifter:



Eksterne projekter 3.873 3873 3873 0 4.312

Natur, park og miljg 70 70 70 0 584

Overforslen for projekter/puljer vedrerer primart kompetencemidler fra UVM til fuldkompetencedakning, der skal
tilbagebetales hvis de ikke er benyttet inden 2025.

For centrale konti vedrerer mindreforbruget iser egne kompetencemidler. Det blev pa Berne- og Skoleudvalgets mede d.
11.11.20 dreftet, at merforbruget pa Skovlyskolens specialklasser skal ses i ssmmenhang mellem Politikomraderne Born
og Familie og Undervisning, hvorfor overferslen pd egne kompetencemidler er nedjusteret med 1 mio. kroner.

Skolerne har 1 2020 et samlet mindreforbrug pé 18,3 mio. kroner, heraf enskes 10. mio. kroner overfort til anlaeg til bl.a.
kab af inventar i forbindelse med skolernes fremtidige leringsmiljoer. De skoler der overferer en del af deres
mindreforbrug til anlag, er overforslen disponeret til den enkelte skole.

Skolerne har generelt varet tilbageholdende og har arbejdet med en planlagt buffer pé 2 % af deres budgettildelinger til
uforudsete udgifter, opsparing af midler til keb af inventar til sammenlagte skoler og betaling af gammel gald.

I juni 2020 fik skolerne tildelt 3,4 mio. kroner til flere leerere, men grundet den sene udmelding omkring midlerne fra
Borne- og Undervisningsministeriet, har det forst vaeret muligt at ansatte leerere i september 2020. Ministeriet har
anerkendt behovet for, at midler ogsé kan benyttes i 2021.

Skolerne er ogsa tilfert 1 mio. kroner i juni 2020 til understettelsen af sammenlagningsprocessen.

Eksterne projekter er et flerarigt samarbejde 1 3K-regi til synlig leering i skolerne, da der ogsa ydes tilskud fra bl.a. A.P.
Moller fonden, vil der lobende vere et mindreforbrug mens projektet er i gang.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomrade Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling pa 20.951.000 kr., finansieret af
kassebeholdningen,

2)  atder afsettes et rddighedsbelgb med tilsvarende anlegsbevilling pa 48.000 kr., til Digitaliserings i skolerne og
Bygninger, vedligeholdelse finansieret af tilsvarende mindreforbrug pa driften ikke overfores,

3)  atder afsattes et radighedsbeleb med tilsvarende anlaegsbevilling pa 2.300.000 kr., til udvikling af leeringsmiljeer
pa Birkered Skole finansieret af tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. Birkerad Skole ikke overfores,

4)  atder afsattes et radighedsbelgb med tilsvarende anlagsbevilling pa 2.000.000 kr., til udvikling af leeringsmiljoer
pa Holte Skole finansieret af tilsvarende mindreforbrug pé driften vedr. Holte Skole ikke overfores,



5) atder afsattes et radighedsbeleb med tilsvarende anlegsbevilling pé 2.500.000 kr., til udvikling af leeringsmiljeer
pa Rude Skov Skole finansieret af tilsvarende mindreforbrug pé driften vedr. Rude Skov Skole ikke overfores,

6) atder afsattes et radighedsbeleb med tilsvarende anlaegsbevilling pa 1.700.000 kr., til udvikling af leeringsmiljeer
pa Seholmskolen finansieret af tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. Seholmskole ikke overfores, og

7)  atder afsattes et rddighedsbeleb med tilsvarende anlegsbevilling pa 1.500.000 kr., til udvikling af leeringsmiljeer
pa Treredskolen finansieret af tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. Treredskolen ikke overfores.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-03-2021
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beorne- og Skoleudvalget finder vedr. pkt. 2, 3, og 4, at @konomiudvalget ber overveje formen pa overforselssagerne,
herunder at den samlede konsekvens for kommunekassen fremgar.

Daniel E. Hansen navner det i @konomiudvalget.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltrddt med den tilfgjelse, at forvaltningen
fremadrettet udarbejder et nyt format for overforselssagerne.

Bilag

skole overforsel bilag



Punkt 10: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 Berne- og
Skoleudvalget - Dagtilbud

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansggning om overforsel forelaegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige ekonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vere en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum skal opmaerksomheden henledes pé, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pé anleegsomridet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det samlede opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Barne- og
Skoleudvalget. I vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overfarsler pa Politikomrade
Dagtilbud.

Beleb 1 1.000 kr.

Barne- og Forvaltningen indstiller
Skoleudvalget I;gégg skabsresultat overforsler for 2020 Overforsler
(mer-/mindreforbrug) fra 2019
& I alt Drift  Anleg
Politikomrade: 55 5, 30999 20951 10.048 25.056
Undervisning
Politikomrade: -139 1.557 1.557 0 -1.798

Born og Unge



med serlige
behov

Politikomréade:

Dagtilbud 18.208 13.824 11.279 2.545 15.039

Politikomrade Dagtilbud har en samlet overforsel pd 13,8 mio. kroner heraf enskes 2,5 mio. kroner overfort til anlaeg, der
skal bruges pé den fortsatte udskiftning af iPads som led i I'T-digitaliseringsstrategien, derudover oprettes et nyt projekt
”Bygningsgennemgang og mindre bygningsarbejder i Dagtilbud” der skal gelde i 2 r, hvorefter det evalueres om det skal
fortsaette og indarbejdes i tildelingsmodellen fremadrettet.

Beleb i 1.000 kr.

Borne- og Forvaltningen indstiller

Skoleudvalget 2R§§8 skabsresultat overforsler for 2020 Overforsler
. fra 2019
(mer-/mindreforbrug) I alt Drift  Anlog
PD‘;gttiill‘];’lf&réde‘ 18.208 13.824 11279 2545 15.039
Daginstitutioner,
feelles formal i 12.538 8.154 5.609 2.545 13.325
alt:
Dagplejen 394 394 394 0 312
Daginstitutioner 4.074 4.075 4.075 O 1.402
Birkehaven 1.578 1.578 1.578 0 1.685
Hestkab 6 6 6 0 -927
Holte -112 -112 -112 0 -957
Boagebakken 642 642 642 0 437
Honningkrukken 839 839 839 0 1.111
Myretuen 217 217 217 0 198
ﬁfﬁgﬁe q 397 397 397 0 50
Skovstjernen 492 492 492 0 171
Skyttebjerg -202 -202 -202 0 -200
g;fﬁ;lfl . 42 42 40 -49
Ruderen -457 -457 -457 0 -400
Ellesletten 83 83 83 0 0
Sct. 250 250 250 0 0

Georgsgérden



Barnehuset 384 384 384 0 283

Rudegards Alle

Kokken 1.023 1.022  1.022 0
Bornemad i

Hegnsgardens 179 179 179 0 0
keokken

Mindreforbruget pé felles formél skyldes bl.a. projekter der er igangsat men ikke afsluttet, uddannelsesmidler hvor
uddannelsesforlgbene i forbindelse med den nye dagtilbudslov og den nye styrkede lererplan ikke har kunnet
gennemferes som onsket.

Dagplejen og Daginstitutioner er nedt til at arbejde med en lille gkonomisk buffer, for at kunne héndtere uforudsete
udgifter eller eendringer i bernetallet i arets sidste maneder. Dette vil gere, at nogle institutioner vil fa et merforbrug, mens
andre vil have et mindreforbrug.

Omradeinstitution Ruderen er fra 30.09.20 oplest, hvoraf 2 af bernehusene har valgt at blive kommunale, under hhv.
Omrade Hestkeb og Omrade Birkehaven, mens de andre 2, Ellesletten og Sct. Georg Garden, har valgt fortsat at vaere
selvejende. Ruderens merforbrug er i forbindelse med regnskabsafslutningen blevet fordelt pa de 4 huse.

Kekkenets mindreforbrug skal bl.a. ses i sammenhang med nedlukningen i foraret, hvor der ikke blev produceret mad og
der ikke blev hyret vikarer ind efter nedlukningen, da man benyttede sig af kommunens eget kantinepersonale.
Kekkenerne, er ligesom barnehusene, ngdt til at arbejde med en mindre ekonomisk buffer til uforudsete udgifter eller
regulering i bernetallet.

Boarnemad i Hegnsgérdens kokken skal ses i sammenhang med de ovrige kekkener. Grundet ledig kapacitet i
Hegnsgérdens kekken, blev der i 2020 blev der indgéet aftale om, at Hegnsgérdens keokken skulle producere mad til
barnehuse. Hegnsgéarden far tilfort budget pa samme made, som de andre kekkener til produktion af mad og bliver derfor
ogsa justeret hhv. op/ned afhengig af bernetallet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomrade Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling pa 11.279.000 kr., finansieret af
kassebeholdningen,

2)  at der afsattes et radighedsbelob med tilsvarende anleegsbevilling pa 545.000kr., til keb og udskiftning af iPads i
Dagtilbud finansieret af tilsvarende mindreforbrug pa driften vedr. IT-digitaliseringsstrategi ikke overfores, og

3)  atder afsattes et rddighedsbeleb pa 1 mio. kr. 1 2021 og 2022 med tilsvarende anlegsbevilling pa 2.000.000 kr., til
projekt Bygningsgennemgang og mindre bygningsarbejder i Dagtilbud primaert finansieret af mindreforbrug pa driften
vedr. pedagogiske konsulenter.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-03-2021



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

dagtilbud overforsel bilag



Punkt 11: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 Boerne- og
Skoleudvalget - Born og unge med szrlige behov

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansggning om overforsel forelaegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige ekonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vere en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum skal opmaerksomheden henledes pé, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pé anleegsomridet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det samlede opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Barne- og
Skoleudvalget.

Beleb 1 1.000 kr.

Barne- og Forvaltningen indstiller
Skoleudvalget gggg skabsresultat overforsler for 2020 Overforsler
(mer-/mindreforbrug) fra 2019
& Lalt Drift  Anleg
Politikomrade: = 55 51 30999 20951 10.048 25.056
Undervisning
Politikomrade: -139 1.557 1557 0 -1.798

Born og Unge



med serlige
behov

Politikomréade:

Dagtilbud 18.208 13.824 11.279 2.545 15.039

Politikomrade Born og Unge med sarlige behov har en samlet overforsel pa 1,6 mio. kroner. En del af belgbet skyldes
uforbrugte puljemidler og faerre udgifter til lenninger herunder periodeforskydninger.

Belagb 1 1.000 kr.

Borne- og Forvaltningen
] Regnskabsresultat indstiller overforsler
Skoleudvalget 2020 for 2020 g:ezrgyfrgsler

(mer-/mindreforbrug)
Ialt Drift Anleg

Politikomrade: Born
og Unge med -139 1.557 1557 0 -1.798
serlige behov

Syge-og o 0 0 s
hjemmeundervisning
Padagogisk
psykologisk 29 29 29 0 -136
radgivning
Skovlyskolens 2,056 356 356 0 1.484
specialklasser
Holte skoles 313 313 313 0 622
specialklasser
Kommunal

. 1.067 1.067 1.067 0 465
Tandpleje
Kommunal
Sundhedstjeneste 187 187 1870 -130
Sammenhzngende 5, 317 317 0 114
ungeforleb
Administration -
Okonomi og Drift > 0 0 0

Skovlyskolens specialklassers har et merforbrug, der til dels nedbringes af en finansiering fra Politikomrade
Undervisning. Der arbejdes med at nedbringe merforbruget.

12020 er der indgéet en aftale om en &ndret budgettildelingsmodel fra 2021, hvor tildelingen eges, da der er sket en
gradvis @&ndring af tilbuddets mélgruppe.

Mindreforbruget pd kommunal tandpleje skyldes primart rekrutteringsudfordringer af specialtandlaeger. Der er et stort
eftersleeb pa tandregulering med bern pé venteliste. Hvorfor der allerede indgéaet aftale om tandregulering i privat regi for
40 bern.



Der er nu ansat en specialtandlege, der fremadrettet vil kunne tilgodese det almindelige antal bern. Men der er behov for
yderligere tiltag for, at kunne nedbringe den ophobede venteliste og sikre tilstreekkelig faglig tandsundhed for bern og
unge i Rudersdal. Det vurderes ikke, at dette er muligt indenfor den ekonomiske ramme i Born og Familie, hvorfor det
kan forventes, nér det er pé plads hvilken lesning der bliver muligt, at der er behov for en tillegsbevilling.

Mindreforbruget p4 Sammenhangende ungeforlab, skyldes uforbrugte projektmidler. Midlerne skal tilbagebetales til
Socialstyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der vedr. politikomrade Born og unge med serlige behov ydes en positiv tillegsbevilling
pa 1.557.000 kr., finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-03-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 12: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa Social- og
Sundhedsudvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansggning om overfersel forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vare en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum skal opmaerksomheden henledes pé, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der forelaegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pd anlegsomradet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pa det enkelte politikomrade under Social- og
Sundhedsudvalget. I vedhaftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overfersler.

Sodal og Sundhedsudhalget Belob i 1,000 kr.
Resultst af 2020 (mer- Foraltningen indstiller averforsher for 2020 Cnerfarte driftamidier fra
ienindreferbrug) 1k
-1
o

0 e med seiige beov
Sotial og Sundhedsuchalget i alt

Politikomrade Sundhed:

Overforslerne vedrerende politikomrddet Sundhed er opgjort til i alt 0,125 mio.kr. Overforslen vedrerer vikarforbrug for
december 2020, der betales i 2021 samt generel finansiering af podeenhedens arbejde i 2021.



Politikomrade Aldre:

Overforslerne vedrerende drift pa politikomradet Aldre udger i alt -8,643 mio.kr., hvilket dekker over flere
mindreforbrug og merforbrug, som traekker i hver sin retning. Hovedbevagelserne beskrives nedenfor og fremgar af
vedhaftet bilag:

Hjemmeplejen har vaeret udfordret af coronasituationen, hvilket har medvirket til merforbrug pa distrikterne
ligesom det er tilfeeldet for bygningsdriften og falles driftsudgifter. Det indstilles at merforbrugene bortfalder.

o Et uudmentet seerligt statstilskud til fastholdelse af social kontakt pa i alt 1,920 mio. kr. overferes til udmentning til
de frisatte plejecentre i 2021, da de ellers skal tilbagebetales til staten.

o Aktivitetscenter Teglporten overforer sit merforbrug pa -1,711 mio. kr. Merforbruget beror primaert pa
bygningsmaessige ekstraudgifter. Ronnebaerhus overforer et mindreforbrug pa 1,896 mio. kr., hvilket er pa niveau
med overfoerslen fra sidste ar.

o Pa feellesdrift overfores i alt 1,584 mio.kr. svarende til mindreforbrug pa projekter, hvortil der er givet eksternt
tilskud, der kan disponeres i bevillingsperioden eller skal tilbagebetales.

o Samlet set gar de frisatte kommunale plejecentre stort set ud af aret i balance. Bistrupvangs, Byagerens og Sjelses
mindreforbrug er overfort til 2021. Frydenholm og Krogholmgard gar ud af 2020 med et mindre merforbrug, og
deres negative overforsel er justeret for bl.a. coronasituationen.

¢ Derimod udviser Lions Park Birkerad og Lions Park Sellerad markante merforbrug pd hhv. -4,492 mio. kr. og
-8,765 mio. kr. Merforbruget vedrerende Lions Park Birkered vil blive medtaget i en endelig boopgerelse.

Politikomrade Voksne med sarlige behov:

Overforslerne vedrarende politikomradet Voksne med sarlige behov er opgjort til 1 alt 4,327 mio. kr. Overforslerne kan
hovedsageligt henfores til ”De frisatte botilbud” Ebbered og Gefion med i alt 4,108 mio. kr.

Derudover overfores i alt 2,521 mio.kr. fra 2020 til 2022 vedrerende beleb, der reserveres takstberegninger 2022 af Dag-
og Botilbud. Der overfores til 2022 og ikke 2021 idet mindreforbruget skal indregnes i taksterne for 2022 jf. geeldende
regler.

Overforsel til anleg

Af den samlede overferselsindstilling enskes 4,725 mio. kr. overfort til anleeg, heraf:

¢ 2 mio. kr. til mindre bygningsarbejder/indretning samt inventar pa Plejecenter Sjzlse,
e 0,725 mio. kr. til mindre bygningsarbejder/indretning samt alarmer pa Dag- og Botilbud Gefion, og
¢ 2 mio. kr. til implementering og understettelse af intentionerne i sammen med borgeren og Rudersdal-modellen.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomradet Sundhed ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 125.000 kr., finansieret af
kassebeholdningen,

2)  atder vedr. politikomradet ZEldre ydes en negativ tillegsbevilling til driften pa 8.643.000 kr., finansieret af
kassebeholdningen,

3) atder vedr. politikomradet Voksne med serlige behov ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 4.327.000 kr.,
finansieret af kassebeholdningen,

4)  at der vedr. politikomradet Voksne med serlige behov ydes en positiv tillegsbevilling i 2022 til driften pa 2.521.000
kr., finansieret af kassebeholdningen,

5) atder vedr. politikomrddet ZAldre ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelab og tilherende anlaegsbevilling
pa 2.000.000 kr. til mindre bygningsarbejder/indretning samt inventar pa Plejecenter Sjelsg,

6)  at der vedr. politikomradet Voksne med sarlige behov ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelab og
tilherende anlaegsbevilling pa 725.000 kr. til mindre bygningsandringer/indretning samt alarmer pa Dag- og Botilbud
Gefion, og

7)  atder vedr. politikomradet ZAldre ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb og tilherende anleegsbevilling
pé 2.000.000 kr. til implementering og understottelse af intentionerne i sammen med borgeren og Rudersdal-modellen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 10-03-2021
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Overforsler - SOSU m. bemarkninger



Punkt 13: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa
Byplanudvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansegning om overforsel foreleegges Byplanudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
afholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vare en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum, skal opmarksomheden henledes pa, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa anleegsomridet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i, at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug politikomradet under Byplanudvalget. I vedhaftede dokument
vises en detaljeret oversigt over de enkelte overforsler.

Byplanudvalget Belsbi1.000 kr.
Paolitikomrade Regnskabsresultat  Forvaltningen indstiller overfarsler fra 2020 Overfersier fra
2020 2019

(merJmindreforbrug) |alt Drift Anlzg
Faste ejendomme B 430 A 1897 4.041
Byplanudvalget i alt 6430 038 4.041

Merindtagten vedrerende Feelles formal skyldes primert en forsikringserstatning pa 1,2 mio. kr. vedr. en nedbraendt
bygning pa Egebakvej 129. Det foreslés, at opferelsen af ny bygning overfores til anleeg og erstatningen anvendes hertil.

Der er mindreudgifter pa 2,3 mio. kr. vedr. Beboelse, som skyldes en opsparing til vedligeholdelsesarbejder pa
kommunens boliger.



Vedr. Erhvervsejendomme og Byfornyelse er der mindreudgifter, som vedrerer planlagte vedligeholdelsesarbejder for
henholdsvis 2,4 mio. kr. og 0,5 mio. kr. Begge beleb foresléas overfort til anleg.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomréde Faste ejendomme mv. ydes en positiv tillegsbevilling til driften pd 1.997.000 kr.,
finansieret af kassebeholdningen,

2) atder afsettes et rddighedsbelab med tilsvarende anlegsbevilling pa 1.200.000 kr. til at genopfere nedbraendt
bygning pa Egebakvej 129, finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pa driften i 2020 ikke overfores,

3)  atder afsattes et rddighedsbelob med tilsvarende anleegsbevilling til vedligeholdelse af erhvervsejendomme pa
2.355.000 kr., finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pé driften i 2020 ikke overferes, og

4)  at der overfores et radighedsbeleb med tilsvarende anlaegsbevilling pa 486.000 kr. til projekt 452043 Byfornyelse af
Brohusene, finansieret ved at det tilsvarende mindreforbrug pé driften i 2020 ikke overfores.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 10-03-2021
BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Oversigt over overforsler, Byplanudvalget.pdf



Punkt 14: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa
Erhvervsudvalget - Drift

21/2370
Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overfore
mer-/mindreforbrug mellem arene.

Ansegning om overforsel foreleegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Malsatningen om at overholde de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
afholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

Forvaltningen har derfor vurderet omradernes indstillinger til overforsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overfersel. Det kan vare en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte
driftsmidler udger et anseeligt belgb.

Da de opsparede belab er at betragte som en engangssum skal opmaerksomheden henledes pé, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begranset til belgbets storrelse.

Regnskabséret for 2020 er afsluttet, og der foreleegges forslag til overfersel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

Udvalgets overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa anleegsomridet vil blive behandlet i en samlet sag pa
Okonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlaeg i
forvejen er samlet under @konomiudvalget.

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Erhvervsudvalget.

Ertvervsuchalget Belab i 1.0040 kr.
Politikomir dde R ultat af 2050 [maer Forvaltmingen indstller overfarsler for 200 Dverfarte diftsmidler
Imindreforbrug) = fra 2019

ES Dirift Anlzg
Be ] 1] 1] 1}
Erh ing 125 125 125
125 125 125

Politikomrade Beskeeftigelse:

De opgjorte overfersler vedr. politikomrade Beskeaftigelse er i alt 0 kr. idet der ikke er overforselsadgang pé
politikomréadet.

Politikomrade Erhvervsudvikling:



De opgjorte overforsler vedr. politikomrade Erhvervsudvikling er i alt 0,125 mio.kr. Overferslen vedr. mindreforbrug pa
aftale om konsulentydelse, hvor restbetalingen falder til betaling 1 2021.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der vedr. politikomradet Erhvervsudvikling ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa
125.000 kr., finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Anika Rée deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 15: Befolkningsprognose 2021-2033

21/1403
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en prognose for udviklingen i kommunens indbyggertal i de kommende 12 &r. Prognosen
viser en stigning i indbyggertallet pa 1.800 fra 2021 til 2033. Stigningen skyldes den forventede opforelse af nye boliger
og indflytning heri.

Indbyggertallet er hgjere end i 2020-prognosen som folge af, at det forudsatte boligbyggeri er veesentligt mere omfattende
i den nye prognose.

I lighed med andre prognoser er befolkningsprognoser forbundet med usikkerhed. Usikkerheden stiger med
prognoseperiodens leengde. Der er is@r usikkerhed med hensyn til nettotilflytningen til kommunen (tilflytning minus
fraflytning), hvor der har varet store udsving i de senere ar.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 1.1.2021 var der 57.024 indbyggere i Rudersdal Kommune ifelge opgerelsen fra Danmarks Statistik. Dermed steg
indbyggertallet med naesten 300 i lebet af 2020. Da kommunen har et fodselsunderskud (antal fedte er mindre end antal
dede), skyldes stigningen i fedselstallet en positiv nettotilflytning til kommunen, herunder nettotilflytning af
bernefamilier fra andre kommuner.

Det samlede indbyggertal i 2021 svarede stort set til 2020-prognosens sken, jf. vedlagte statusnotat. Men der var
betydelige afvigelser for nogle af aldersgrupperne. Det gelder sarligt for de 0-5-arige, hvor der kom 110 flere smébern i
2020 end ventet i prognosen. Stort set hele denne afvigelse kan forklares ved tilflytning af bernefamilier fra Kebenhavns
Kommune. Der tilflyttede saledes 100 flere 0-5-arige fra Kebenhavn til Rudersdal i 2020 bade sammenlignet med aret for
og med gennemsnittet for de seneste fem &r. Den ekstraordinart store tilflytning af smébernsfamilier fra hovedstaden ma
antages at vere pavirket af COVID-19 pandemien.

Herudover pavirkede pandemien sarligt ind- og udvandringerne i 2020. Den lavere indvandring af unge er f.eks. en
vaesentlig arsag til, at antal 16-25-arige blev mindre end forventet. Endvidere var der en betydelig stigning i antal dede
blandt de 80+ arige, hvilket bidrager til at forklare, at der var faerre 80+ arige den 1.1.2021 end lagt til grund i 2020-
prognosen.

Befolkningsprognosen for 2021-2033 indebarer, at indbyggertallet stiger med 1.800 i lgbet af de kommende 12 ar til over
58.800 indbyggere i 2033, jf. tabel 1.



Tabel 1. Prognose for udviklingen i indbyggertallet
Andring 2021-2033 | Aldersfordeling (pet.)

2021 2033 Antal  Procent 2021 2033
0-5 ar 3833 3954 151 349 67 B8
B-15 ar 7493 7755 262 35 131 13,2
16-25 &r 6.179 6.052 S127 21 108 10,3
26-42 ar o747 &.639 -108 -1.2 153 147
43-59 ar 14,139 13.363 -77B 55 248 27
BO-79 ar 12.626 13.297 671 03 221 22k
80+ ar 4.007 5735 1.728 431 70 97
| alt 57.024 58.826 1.802 3,2 100,0 100,0

Mote: Som falge af afrundinger kan totaltal afvige lidt fra summen af underposterne.

Forvaltningen har anvendt Cowis prognosemodel til beregning af udviklingen i antallet af indbyggere. Denne
prognosemodel benyttes af over halvdelen af landets kommuner. Prognosen er narmere beskrevet i vedlagte bilag om
Befolkningsprognose 2021-2033.

Prognosen er blandt andet baseret pa, at der opferes over 1.300 nye boliger i lobet af de kommende 12 ér, jf. vedlagte
boligprogram

12032 er der 550 flere indbyggere sammenlignet med den tidligere prognose. Hovedforklaringen herpa er et storre
boligbyggeri. Der forudsattes séledes at blive opfort henholdsvis 232 og 247 etageboliger pa Linde Allé og pa
Bregneredvej, som ikke var med i 2020-prognosen. Der er et storre antal 6-15-arige i den ny prognose, hvilket blandt
andet er en folge af, at det store antal tilflyttede smabern i 2020 vil rykke op i denne aldersgruppe i labet af
prognoseperioden. Det hgjere antal 80+ arige er blandt andet pavirket af en nedjustering af de nationale dedelighedsrater,
som indgar i modelberegningerne.

Befolkningsprognosen er forbundet med betydelig usikkerhed, isaer for sd vidt angér til- og fraflytninger samt
fodselstallet. I den aktuelle prognose er der en sarlig usikkerhed med hensyn til, om den store tilflytning af bernefamilier
fra Hovedstaden i 2020 skyldtes en fremrykket tilflytning (som ville have fundet sted pa et senere tidspunkt), eller om
tilflytningen vil fortsaette pa et hgjt niveau i de kommende ar — og i givet fald hvor lenge.

De okonomiske konsekvenser af prognosens udvikling i indbyggertallet vil fremga af forslaget til demografiregulering i
det Budgetforslag for 2022-2025, der forelaegges for @konomiudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslér, at befolkningsprognosen, som fremgar af tabel 1, godkendes som grundlag for planleegningen fra
2021, herunder budgetlaegningen for 2022-2025.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Indbyggertal pr. 1. januar 201
Baggrundsnotat om Befolkningsprognose 2021-2033

Boligprogram til brug for Befolkningsprognose 2021-2033



Punkt 16: Ny organisering af stabsfunktionerne

21/5099
Resumé

Direktionen igangsatte i 2020 arbejdet med en ny strategi for Rudersdal Kommune, der skal sette den verdimassige- og
organisatoriske ramme for de lgsninger, der skal sikre, at Rudersdal Kommune ogsé fremadrettet kan levere
velfeerdsydelser effektivt og med hgj kvalitet. @konomiudvalget er labende orienteret om strategiarbejdet.

For at skabe en bedre mulighed for at realisere malene i strategien foreslar direktionen, at der igangsettes en inddragende
proces med at reorganisere de centrale stabsfunktioner i de nuvaerende omrader Ykonomi, Personale samt Borgerservice
& Digitalisering.

Okonomiudvalget forelaegges en tids- og procesplan for arbejdet med en reorganisering til orientering.

Sagsfremstilling

I starten af 2020 igangsatte direktionen i taet dialog med kommunens omradechefer arbejdet med en ny strategi for
Rudersdal Kommune. Strategien skal bl.a. sette den overordnede verdimassige ramme og retning for den fremtidige
organisatoriske udvikling i Rudersdal Kommune.

Med afsat i Rudersdal Kommunes mangearige decentrale tradition baseret pa tillid og steerke driftsenheder har
direktionen et enske om at skabe et nyt, mere tveergaende fokus med afset i overskriften Vi lykkes kun i feellesskab”.
Malet er, at alle kommunens medarbejdere og ledere i deres opgavelesning arbejder sammen for at skabe beredygtige
lgsninger, der giver vaerdi for borgerne, virksomhederne og det samfund, vi er en del af.

Rudersdal Kommune er i dag kendetegnet ved at vare en driftssikker organisation med steerke decentrale omréder, som
leverer hgj kvalitet. Ud fra et organisatorisk perspektiv arbejder samtlige omrader fokuseret pé at forbedre kommunens
kerneopgaver, men de enkelte fagomrader udfordres af stadigt stigende krav og forventninger fra omverdenens side.

Andrede krav til den decentrale opgavelgsning betyder ogsa endrede krav til de centrale stabsfunktioner. Som eksempel
herpa har forvaltningen som led i den aktuelle implementering af nyt ekonomisystem (ERP-system) bedt Deloitte om en
vurdering af kommunens gkonomistyring. Som det fremgér af vedhaftede bilag er der et potentiale i at optimere den
eksisterende gkonomistruktur med fokus pé at skabe en mere ensartet gkonomistyring pé tvers af organisationen.

Organisationen skal i endnu hgjere udstrekning understottes af steerke stabsfunktioner med en hgj faglighed, som i teet
samarbejde med omraderne evner at omdanne de mange nye muligheder til effektiv driftsunderstottelse. Det kalder
konkret pa et eftersyn af de centrale stabsfunktioner, deres interne samarbejdsflader og samspillet mellem de centrale
stabe og fagomradernes stabs- og stattefunktioner.

Nogle opgaver vil pakalde sig serlige specialistkompetencer med den konsekvens, at de med fordel kan forankres
centralt, mens andre opgaver bedst varetages i decentrale enheder. Det er derfor vigtigt, at afdekningen af opgavernes
placering sker i taet samarbejde pa tvaers af bade stabs- og gvrige omrader.



De rette kompetencer skal vare til stede og de faglige miljoer vere sé robuste og ambitigse, at vi kan fastholde og udvikle
vores dygtige administrative medarbejdere og rekruttere de rette kompetencer, nar behovet opstar.

Opsummerende er de styrende principper for organiseringen:

Stabene skal organiseres sa de understotter sammenhangende losninger og sammenhang pa tvers af omraderne.

¢ Stabene skal understotte den sikre drift, s der fortsat er rum til lokal faglig kvalitetsudvikling.

¢ Stabene skal kunne sikre udviklingen af metoder og strategiske samarbejdsformer, der kan understotte
organisationen i at arbejde med falles tvergdende mal.

« Stabene skal opbygge kompetencer til at understotte organisationens arbejde med databaseret ledelse og
digitalisering inden for alle omréder.

» Stabene skal opbygge kompetencer til at understette organisationen i at skabe forandringer med relevant
ledelsessparring-og udvikling, herunder projektledelse.

¢ Stabene skal opbygge kompetencer til at understette organisationen med udvikling af ambitigse
lederudviklingsprogrammer med malet om, at kommunen sikrer udvikling af fremtidens ledere

¢ Stabene skal opbygge kompetencer til at understette ledere og medarbejdere i at udvikle opgave- og
praksisfallesskaber bade horisontalt pa tveers af opgaveomrader og vertikalt i organisationen med et mél om at
skabe en mere agil samarbejdsform, der kan sikre en strategisk, mere udviklingsorienteret og refleksiv praksis.

» Stabene skal opbygge kompetencer og lasninger til at understotte organisationen i at arbejde systematisk med
rekruttering, onboarding, fastholdelse, kompetenceudvikling og reduktion af sygefraveer

¢ Stabene skal opbygge kompetencer til at sikre god borger- og organisationsrettet kommunikation, hvor fokus er pa
at understoatte organisationens mal og vardier integreret i lesningen af kerneopgaverne.

Direktionen vil derfor i foraret 2021 igangsatte og gennemfore en proces, hvor MED-udvalg, medarbejdere, ledere og
direktion drefter og kvalificerer en ny struktur for stabsfunktionerne. Det er helt centralt i processen, at afdekningen af
organisatoriske ophang sker i teet samarbejde pa tvers af bade stabs- og gvrige omréder.

Udgangspunktet er at stabene organiseres, sé de i hgjere grad understotter sammenhangende lgsninger og sammenhang
pa tveers af forretningsomrader. Rammen for processen er derfor overordnet set en reorganisering, hvor de tre nuverende
omrader Personale, @konomi og Borgerservice og Digitalisering samles i to nye omrader. Det ene med fokus pa bl.a.
analyse, ekonomi og styring. Det andet med fokus pa bl.a. digitalisering, it, udvikling, kommunikation og borgere.



Med det vedheftede forslag til en tids- og procesplan igangsattes arbejdet umiddelbart efter @konomiudvalgets
behandling med henblik p4, at en ny struktur kan implementeres fra 1. juli 2021. @konomiudvalget vil med planen fa
forelagt et beslutningsoplag til ny struktur pé deres mede i juni 2021.

Nerverende sag har veret dreftet med de tre relevante OmradeMED samt HovedMED, der alle har godkendt tids- og
procesplanen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Tids- og procesplan



Punkt 17: Forslag til IT-udstyr til kommende kommunalbestyrelse

21/4233
Resumé

I forbindelse med den nye kommunalbestyrelses tiltreeden pr. 1. januar 2022 tilbydes kommunalbestyrelsesmedlemmerne
en IT-pakke. Der skal allerede treeffes beslutning om pakkens indhold, da der pt. er lang leveringstid pa IT-udstyr.

@konomiudvalget foreleegges forslag til en IT-pakke til godkendelse.

Sagsfremstilling

Af hensyn til forvaltningens mulighed for at yde support pé det udleverede IT-udstyr anbefales det, at alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder ogsa genvalgte, modtager den samme I'T-pakke.

Forvaltningen foreslér, at alle kommunalbestyrelsesmedlemmer tilbydes en IT-pakke bestdende af folgende:

Berbar Pc, Lenovo T14

iPad 10.2" 128 GB Wifi + Cellular inkl. 4G simkort

Logitech cover og eksternt tastatur samt panserglas til IPad

IPhone SE 64 GB inklusiv simkort eller telefongodtgerelse, panserglas, oplader samt headset med ledning

Den samlede pris pr. pakke anslas til 11.700 kr., hvilket er pd samme niveau som de [T-pakker, som den nuverende
kommunalbestyrelse fik tilbudt ved tiltreeden i 2018.

IT-pakken er bl.a. sammensat, s der gives god mulighed for at deltage i onlinemeder. Pakken indeholder, til forskel for
kommunalbestyrelsens nuvarende 1T-pakke, saledes bade en barbar PC og en IPad, da det giver bedre mulighed for at
deltage i video-mede pa en skeerm og samtidig kunne lese en dagsorden eller skrive noter pa den anden device.

IT-afdelingen har ogsé en bedre mulighed for at yde fjernsupport pé en baerbar PC, som de med accept fra den enkelte
bruger kan overtage og lose eventuelle udfordringer.

IT-udstyret udleveres i perioden efter valget og frem til den konstituerende meade den 1. december 2021.

For at hgjne og sikre IT-sikkerheden er IT-afdelingen i gang med at implementere et sikkerhedssystem pé alle kommunens
mobiltelefoner. Det betyder, at det indenfor en kortere tidsramme ikke laengere vil veere muligt at tjekke e-mails pé
telefonen uden at have systemet installeret.

Det er ikke muligt at installere sikkerhedssystemet pa private telefoner. For kommunalbestyrelsesmedlemmer, der veelger
at benytte deres private telefon med telefongodtgerelse, vil det derfor kun vaere muligt at tjekke e-mails pa de udleverede
iPads eller den baerbare PC.



IT-udstyret ejes og udlanes formelt af kommunen, hvorfor evt. skade og/eller bortkomst af udstyr som udgangspunkt skal
deekkes af den enkeltes private forsikring. Safremt dette 1 det konkrete tilfeelde ikke er muligt, erstatter kommunen i lighed
med nuverende praksis udstyr én gang i perioden mod en selvrisiko pé 1.500 kr.

Kommunen har ansvaret for reparation og erstatning i forbindelse med egentlig slitage.

Nuvarende kommunalbestyrelsesmedlemmer vil i lighed med tidligere praksis fa tilbud om at kebe deres aktuelle IT-
udstyr til en pris, som fastsattes naermere.

Indstilling
Direktionen foreslér, at medlemmer af den kommende kommunalbestyrelse tilbydes en IT-pakke som beskrevet.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfojelse, at det enkelte medlem kan velge at konvertere
to devices til en stor [Pad indenfor den samlede gkonomiske ramme.



Punkt 18: Kommunalbestyrelsens medekalender 2022-2025

20/1464
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal arligt godkende medekalenderen for de politiske meder det kommende &r. Direktionen har
udarbejdet et forslag til medekalenderen for hele den kommende kommunalbestyrelses periode 2022-2025 séledes, at der
allerede fra starten af den nye kommunalbestyrelsesperiode er overblik over mederne i de fire ar.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

De vedhaftede forslag til medekalender for de politiske mader i 2020-2025 er udarbejdet ud fra samme skabelon og
medekadence som hidtil. De vasentligste @ndringer er fremhavet nedenfor.

Erfaringer fra de seneste ars gkonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne viser, at resultatet, konsekvenserne og
de endelig tal for Rudersdal foreligger senere end det er sket i tidligere ar. Det er indarbejdet i mgdekalenderen og betyder
bl.a., at

¢ medet i @konomiudvalget, hvor hele kommunalbestyrelsen inviteres til preesentation af budgetoplegget, rykkes fra
maj til juni

o der forst i juli atholdes et ekstraordinert, virtuelt orienteringsmede for

¢ (konomiudvalget om seneste budgetnyt

¢ de stdende udvalgsmeder i august sdledes forst atholdes i ugen efter skolernes sommerferie. @konomiudvalgsmedet
og kommunalbestyrelsesmadet i august rykkes tilsvarende

¢ det nu fremgar serskilt, at hele kommunalbestyrelsen inviteres til gkonomiudvalgsmedet i april hvert ar, hvor
regnskabet vil blive forelagt

¢ kommunalbestyrelsens seminar, der afholdes i januar hvert andet ar, nu fremgar af medekalenderen

Der tages generelt forbehold for @ndringer. Sdfremt der er behov for endringer, vil de blive meddelt i god tid fer
medernes planlagte atholdelse.

Indstilling

Direktionen foreslér, at medekalenderen 2022-2025 for sé vidt angér @konomiudvalgets mader godkendes.

Og Direktionen foreslar indstillet,

1) at medekalenderen 2022-2025 for sa vidt angdr Kommunalbestyrelsens meder godkendes,

2)  at kommunalbestyrelsens ordinare meder i 2022-2025 holdes kl. 17 (lukket mede kl. 16:30) fortrinsvis pa
Rédhuset, men med mulighed for, at et antal meder efter behov holdes i lokalomraderne, og

3) at medekalenderen for de stdende udvalg og Bycenterudvalget godkendes sarskilt i de respektive udvalg i april.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad indstillingens punkt 1), 2) og 3) tiltradt.
Bilag

Hele valgperiodens medekalender



Punkt 19: Opdatering af delegationsplaner

21/3683

Resumé
De nuvaerende delegationsplaner i Rudersdal Kommune er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 22. november 2015.
Delegationsplanerne ber opdateres minimum én gang i hver kommunalbestyrelsesperiode. Direktionen igangsatter derfor

en proces med en opdatering af delegationsplanerne, sa de kan godkendes af Kommunalbestyrelsen ultimo 2021.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne er kommunalbestyrelsens delegation af beslutningskompetence. Delegationsplanerne i Rudersdal
Kommune beskriver, hvordan Kommunalbestyrelsen har valgt at fordele opgaven med at traeffe beslutninger mellem
kommunalbestyrelse, @konomiudvalget, fagudvalgene og forvaltningen.

De gzldende delegationsplaner er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 22. november 2015. Delegationsplanerne ber
opdateres minimum ¢én gang i hver kommunalbestyrelsesperiode, idet der i perioden bl.a. er kommet ny eller endret
lovgivning og tillige opbygget erfaringer, der kan betyde et enske om at &ndre delegationen.

Direktionen igangsatter derfor en proces internt i forvaltningen med opdatering af delegationsplanerne med henblik pa
politisk behandling i fagudvalgene og Jkonomiudvalget i november og december og endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Med denne tidsplan fér fagudvalgene og @konomiudvalget mulighed for at drefte og tilrette udvalgenes delegationsplaner
ved to meder for endelig godkendelse.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 20: Udvidelse af podeenheden og sikring af en mere enstrenget
borgerbetjening ift. Corona

20/25086
Resumé

Forvaltningen har i forbindelse med handteringen af COVID-19 faet nye opgaver relateret til smitteopsporing, vacciner,
test, vernemidler mv. De fleste opgaver lgses af eksisterende medarbejdere gennem fleksibel anvendelse af ressourcer og
prioritering af opgaver, men pa nogle omrader er det nedvendigt at tilfore ressourcer og etablere mélrettede funktioner for
at leve op til centrale udmeldinger.

Social og Sundhed etablerede i efteraret en podeenhed med det formal at lase opgaven forbundet med systematisk test af
medarbejdere i &ldreplejen, jf. sag forelagt @konomiudvalget den 23. september 2020. Som led i genabningen af skoler i
kommunen anbefales medarbejdere at blive testet to gange ugentligt, lige som der er nye retningslinjer for test pa
dagtilbudsomradet og det sociale omrade. Udferelse af den kommunale del af disse test forankres ligeledes i
Podeenheden, hvorfor kapaciteten i Podeenheden aktuelt udvides for at kunne handtere denne opgaveforogelse.

I tilleeg hertil oplever forvaltningen gennem mange forskellige kommunikationskanaler en oget eftersporgsel fra borgerne
i forhold til spergsmal om COVID-19, lige som kommunerne har faet en opgave i aktivt at understette borgerne i at
tilmelde sig vacciner. For at varetage denne opgave styrkes selvbetjeningsmulighederne pa hjemmesiden og der etableres i
regi af Kontaktcentret en serlig telefonlinje, der kan handtere sdvel indkommende henvendelser som opsegende aktivitet.

Indholdet af den aktuelle kapacitetsudvidelse af sdvel Podeenheden som Kontaktcenter samt de gkonomiske konsekvenser
af dette fremlaegges i denne sag.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Udvidelse af Podeenheden

Podeenheden har siden den 5. oktober 2020 forestaet labende PCR-test af medarbejdere i kommunens &ldrepleje.
Oprindeligt med en kadence pa test én gang hver 6.uge. Kadencen blev dog hurtigt eget, og siden primo januar er der
blevet testet med en kadence pa to test ugentligt pr. medarbejder. Udvidelse af kadencen er sket inden for den oprindelige
kapacitet pa 4 pode-medarbejdere og 1 administrativ medarbejder, men med bistand fra medarbejdere i hjemmeplejen.

I forbindelse med gendbning af skolernes 0.-4. klasser anbefales 2 ugentlige test af alle medarbejdere pa skolerne. Det er
besluttet, at Podeenheden ogsa skal foresta disse test.

For at kunne varetage denne opgave er det nedvendigt at udvide Podeenheden kapacitet, bade for s& vidt angar antal
medarbejdere, biler, lokaler mv. Det indeberer, at Podeenheden fra uge 8 er opnormeret med 4 medarbejdere.

Det er forventningen, at det samme test-regime vil gare sig gaeldende, nar en genabning af 5.-9. klasserne bliver en
realitet. Hertil kommer test af eleverne pa disse klassetrin. For at veere pé forkant med dette ansattes derfor yderligere 10
pode-medarbejdere fra uge 12, saledes at disse medarbejdere kan vaere klar til at handtere opgaven i forbindelse med en
forventet abning af 5.-9. klasserne efter Paske.



Sundhedsministeriet vedtog den 26. februar 2021 bekendtgerelse 310, som giver kommunerne mulighed for at varetage
tests bredt set, frem for som hidtil kun medarbejderne i @ldreplejen og 0.-4. klasse. I forlengelse af
@ndringsbekendtgerelsen er det besluttet, at Podeenheden ogsé skal tilbyde test til medarbejdere pa det sociale omréde,
lige som medarbejdere pa dagtilbudsomradet far mulighed for én gang ugentligt at anvende testlokaliteterne pa skolerne,
mens de i gvrigt vil blive henvist til de regionalt udbudte testcentre i kommunen. Med social- og dagtilbudsomradet
inkluderet vil det pa kort sigt fordre ansattelse af yderligere 4 medarbejdere.

De gkonomiske konsekvenser af de ovennavnte kapacitetsudvidelser er opridset i det folgende og beskrevet nermere i
vedlagte bilag. Det bemerkes i den forbindelse, at der alene er indregnet de direkte og ekstraordinere omkostninger
forbundet med drift af Podeenheden. Det indeberer, at en lang reekke omkostninger forbundet med bl.a. ledelse,
administration og lokaler ikke er indregnet, da disse meropgaver handteres af eksisterende medarbejdere og kapacitet.

Udgifter forbundet med indtaegtstab i hjemmeplejen og evt. kompensation af medarbejdere for test uden for arbejdstiden
er ikke estimeret, idet der alene er opgjort udgifter til drift af Podeenheden.

Et pode-team forudseettes at bestd af 2 medarbejdere, hvilket indeberer, at vi med den ovenfor beskrevne
kapacitetsudvidelse vil fa i alt 13 pode-teams. Der er i beregningerne taget udgangspunkt i, at pode-medarbejderne
aflennes svarende til ufagleert FOA-medarbejder.

Der forudsattes desuden et behov for vikarer svarende til ca. 10 pct. af lonudgifterne i forbindelse med f.eks. sygefraveer
eller sikring af fleksibilitet i de enkelte teams. Herudover er indregnet opstartsudgifter til it og mobiltelefoner pa ca. 100 t.
kr. samt omkostninger til leje af en bil pr. team.

Samlet set indebaerer dette, at udgifterne til drift af Podeenheden vokser fra 136.000 kr. i januar maned til 680.000 kr. pr.
maned, nar ovennavnte kapacitetsudvidelse er realiseret. Det indebaerer séledes, at Podeenhedens samlede udgifter i 2021
med den aktuelt forventede opgaveportefolje og udnyttelsesgrad ventes at blive 6,9 mio. kr.

Forvaltningen er lobende optaget af at tilpasse kapaciteten til de opgaver og krav, der folger med genébningen og
handteringen af COVID-19. Der kan derfor ske yderligere tilpasninger af kapaciteten, hvis det eksempelvis viser sig, at
flere medarbejdere eller borgere skal omfattes af kommunernes opgaveportefalje, eller hvis det viser sig, at en sterre andel
af medarbejderne testes end forudsat i de ovennavnte beregninger. Hertil kommer, at der sker labende @&ndringer af
testmetoder, krav til journalfering mv. som har betydning for, hvor lang tid det tager at gennemfore tests og dermed
kapacitetsbehovet.

Der barsles fra nationalt hold aktuelt pé ibrugtagen af selv-tests. Safremt selvtests skal udbredes til nogle af de omfattede
medarbejdergrupper, kan det indebare en reduktion i kapacitetsbehovet. Den nuvearende prognose er derfor behaftet med
stor usikkerhed.

Der er aktuelt ikke afsat budget til drift af Podeenheden, men opgaven er omfattet af en kommende aftale om
kompensation af kommunerne for COVID-19-relaterede merudgifter, som indgér i aftalen om kommunernes gkonomi for
2022. Derfor ansgges med denne sag om budget til drift af Podeenheden med afset i de aktuelle forudsatninger.

Sikring af en mere enstrenget borgerbetjening

Forvaltningen oplever gennem mange forskellige kommunikationskanaler en stor efterspergsel fra borgerne i forhold til
spergsméal om COVID-19. Det kan vere spergsmal om tests, vaccineplaner, isolationsfaciliteter, bistand til booking af
vacciner mv. Der ses et behov for at styrke betjeningen af borgerne i forhold til disse coronarelaterede forespergsler — dels



for at sikre borgerne en mere specialiseret og enstrenget betjening, dels for at fritage ovrige dele af forvaltningen for
henvendelser af denne karakter og dermed frigere tid til kerneopgaven.

For at lase denne opgave settes der i forste omgang fokus pé at styrke den coronarelaterede information pa kommunens
hjemmeside, herunder gennem styrkelse af borgernes mulighed for selvbetjening. Det sker bl.a. gennem udbygning af de
typiske sporgsmal og svar pa hjemmesiden samt fokus pé tydelig henvisning af borgerne til de relevante akterer.

I tilleeg til styrkelsen af hjemmesiden etableres der i regi af Kontaktcentret en sarskilt coronatelefonlinje, som far til
opgave at handtere de henvendelser, der vil komme trods en styrket information pa hjemmesiden. Etableringen af en
separat telefonlinje skal sikre en mere kvalificeret besvarelse af de coronarelaterede opkald og aflaste resten af
organisationen.

Herudover har kommunerne féet en opgave 1 aktivt at opsege borgerne for at tilmelde sig vacciner, saledes at vi som
kommunen skal understotte opnaelsen af en hej vaccinationsgrad. Det er endnu uklart, praecist hvordan kommunerne
forventes at skulle varetage denne opgave i forhold til den brede befolkning, men det er hensigten, at de medarbejdere, der
ansettes til at handtere den serskilte coronatelefonlinje ogsé skal handtere denne opgave.

Til at handtere sével de indgdende som udgéende opkald anszttes i ferste omgang to medarbejdere 20 timer ugentligt
frem til og med juni méned. Lonudgifterne til denne funktion forventes at belgbe sig til ca. 200.000 kr. Hertil kommer
mindre omkostninger til IT-udstyr mv. Udviklingen af borgerbetjeningen i forhold til Corona vil lebende blive tilpasset i
takt med @ndringerne i de aktuelle coronarelaterede emner.

Etableringen af coronatelefonlinje sker i naturlig forleengelse af kommunernes udvidede opgave i forbindelse med
vaccination for COVID-19. Udgifterne til drift af enheden registreres derfor som coronarelaterede og forventes omfattet
af en kommende aftale om kompensation af kommunerne for coronarelaterede merudgifter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atkapacitetsudvidelsen af Podeenheden godkendes,

2) atetablering af serlig telefonlinje i regi af Kontaktcentret godkendes,

3) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 6.900.000 kr. til politikomradet Sundhed til Podeenhedens
kapacitetsudvidelse finansieret af kassebeholdningen, og

4)  atder gives en positiv tilleegsbevilling pa 200.000 kr. til politikomrddet Sundhed til etablering af serlig telefonlinje
finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Bilag

@konomi 5. marts - Podeenheden



Punkt 21: Etablering af testcenter til hurtigtest i Holte

21/4762
Resumé
Region Hovedstaden har vedtaget en ny teststrategi, der betyder, at der skal oprettes flere faste teststeder i regionen, si der

er teststeder i1 alle kommuner. Den nye strategi tradte i kraft 1. marts 2021. Der skal tilbydes bdde PCR-test og hurtigtest i
alle kommuner, og de nye teststeder skal erstatte de mobile teststeder.

Forvaltningen underseger mulighederne for at etablere faste teststeder og vil i ferste omgang anbefale, at der etableres et
testcenter til hurtigtest i Holte med &bent alle ugens dage kl. 8-20. Det er endnu usikkert, hvornar et testcenter kan &bne i
Holte, da alle kommuner er ved at etablere testfaciliteter. Det betyder, at der er stor efterspergsel pad materiel, og
etableringen er derfor athengig af eksterne leveranderers leveringstid og kapacitet.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og Kommunes Landsforening har lanceret en ny strategi for anvendelse af hurtigtest i
forbindelse med den gradvise genabning af samfundet.

Som led i planen har Region Hovedstaden henvendt sig til Rudersdal Kommune for at f& oprettet en reekke nye, faste
teststeder til at understotte den samlede testkapacitet i regionen.

Teststederne skal tilbyde bade PCR-test og hurtigtest. De nye teststeder vil erstatte det nuvaerende mobile testtilbud.

Herudover vil Rudersdal Kommunes podeenhed teste en stor del af de medarbejder, hvor Sundhedsstyrelsen anbefaler test
2 gange om ugen pa deres arbejdsplads. De institutioner, som ikke far besegg af kommunens egen podeenhed, eller de
medarbejdere, som ikke er pa arbejde de dage podeenheden kommer forbi, opfordres til fremover at benytte sig af de nye
faste teststeder.

Forvaltningen arbejder med at etablere faste teststeder i hhv. Neerum, Birkered og i Holte pa ”Skovparkeringen” overfor
Holte Midtpunkt. Teststederne i Neerum og Birkered vil tilbyde PCR-test, mens teststedet i Holte vil tilbyde hurtigtest.

I udveelgelsen af teststeder er der lagt veegt pa en god geografisk spredning i kommunen, at borgerne kan tilga teststederne
vha. offentlig transport, og at der er fornuftige parkeringsmuligheder.

Som led i etableringen af teststeder serges der for tilgengelighed for borgere med handicap.

Tabel 1 Teststeder og abningstid

Teststed  Testtype  Abningstid Kapacitet



Tilpasses

Holte Hurtigtest Alle ugens dage, kl. 8-20 eftersporgsel

Mandag, onsdag, fredag, sendag, enten kl. 500 daglige tests,

Birkerod - PCR 08.00-13.00 eller fra kl. 15.30-21.00 kan tilpasses

Tirsdag, torsdag, lerdag, enten k1. 08.00- 500daglige tests, kan

Neerum — PCR 13.00 eller fra kl. 15.30-21.00 tilpasses

Der arbejdes stadig pé at finde egnede faste teststeder i Neerum og Birkerad. Neerverende indstilling kortlaegger de
forventede udgifter ved et fast testcenter i Holte.

Indtil de faste teststeder er etableret, fortsettes der med de nuvarende midlertidige teststeder; Kulturcenter Mariehgj og
skiftevis i Vedbaek Sognegard, Beboerhuset Neerumvange Torv, P4 Sporet i Holte og Birkerad Idreetscenter.

Det bemarkes, at alle kommuner er ved at etablere testfaciliteter, hvorfor der er stor efterspergsel hos leveranderer af
vogne, telte mv. Etableringen af testcenteret i Holte vil derfor athenge af leveringstiden hos de eksterne leveranderer.

Forvaltningen vender tilbage med forslag til faste teststeder for PCR-test, ndr mulighederne er afdekket.

Okonomi

Der er indhentet tilbud fra eksterne leveranderer pé leje af telt, vogn, tilslutning af vand, el mm. De samlede forventede
udgifter for ét ar forventes at vaere ca. 750.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder etableres et testcenter til hurtigtest i Holte,

2)  at der arbejdes videre med lokalisering af testcenter i Birkered og Neerum, og

3)  atder ansgges om en positiv tillegsbevilling pa 750.000 kr. til atholdelse af udgifter i forbindelse med etableringen
af testcenter, finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag



Ny strategi for anvendelse af PCR- og hurtigtest.pdf



Punkt 22: Projekt 152076 Vejbelysning, tilbagekeb - Anlaegsregnskab

18/19168
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26.02.2020 at tilbagekebe de resterende belysningsmaster i 2020. Kobet er gennemfort,
og der fremlegges anlegsregnskab for projekt 152076 Vejbelysning (DONG) tilbagekeb.

Sagen forelegges Ukonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune indgik i 2019 en aftale med Orsted om at forleenge den hidtidige serviceaftale til og med udgangen
af 2022. Serviceaftalen indbefatter drift og vedligeholdelse af kommunens vejbelysning.

Herudover udskifter Orsted ogsa vejbelysningen, sa der opsattes LED belysning i

belysningsmasterne i stedet for de nuvarende perer.

Som folge af Lanebekendtgerelsen, som omhandler kommunernes optagelse af lan og kreditter, m& kommunerne gerne
lanefinansiere udgifter til energiforbedringer pé sine anleg, f.eks. vejbelysning, mens udgifter til selve anlegget, som
f.eks. belysningsmaster, skal finansieres over kommunens kassebeholdning. Derfor vedtog Kommunalbestyrelsen den
26.02.2020 at tilbagekabe de resterende belysningsmaster.

Kebet er nu gennemfort, og der aflegges regnskab

Udgiftsbevilling 20,90 mio. kr.
Udgift 20,85 mio. kr.

Mindreudgift 0,05 mio. kr.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at anlaegsregnskabet for projekt 152076 Vejbelysning tilbagekeb godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 23: Forslag til tilleeg 03 til Spildevandsplan 2017 - Vedtagelse til
udsendelse i offentlig hering

21/3743
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 1. april 2020 omradeplanerne for Holte, Dronninggérd og @vered, der skal reducere
overleb fra felleskloakken til seer og vandleb og sikre den nedvendige klimatilpasning af kloakkerne.

Forvaltningen har udarbejdet “Forslag til tillaeg 03 til Spildevandsplan 2017 som en rammeplan for planlaegning og
gennemforelse af separatkloakering i Holte, Dronninggéard og @vered inden 2040. Forvaltningen og Novafos anbefaler, at
fuld separering af regn- og spildevand gennemfores i etaper. Tilleeg 03 omfatter endvidere 1. etape, hvor de to delomrader
Holte Centrum og Rudegard udlagges til separatkloakering i perioden 2022-2030.

Der foretages desuden berigtigelser af kloakeringsforholdene for to matrikler.

Forslaget med tilherende miljerapport udsendes i otte ugers offentlig hering. Endelig vedtagelse forventes at ske ved
Milje- og Teknikudvalgets, @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder i juni 2021.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget, og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Separatkloakering i Holte, Dronninggard og @vered er forste skridt pd vejen til at realisere visionen om et bedre
vandmilje og om at vere en klimarobust kommune. Resultatet af en omlagning fra faelleskloak til separatkloak bliver:

¢ Spildevand fra toilet, bad, kekken m.m. udledes til Novafos’ spildevandsledning.
o Tag-, overflade-, omfangsdren- og indskudsdrenvand fra ejendomme udledes til Novafos’ regnvandsledning, der
renses og evt. forsinkes inden udledning til vandomrade.

Tilleeg 03 er det forste i en reekke, der skal udmente Kommunalbestyrelsens beslutning om separatkloakering for Holte,
Dronninggard og Overed. Forslaget til tillegget er draftet med og godkendt af Novafos.

Statens vandomradeplaner satter mal for miljetilstanden i flere af kommunens vandlgb og seer. Der er udpeget
overlgbsbygvarker, hvor der skal ske en indsats, og der er angivet reduktionsmal for udledninger, der anses nedvendige
for mélopfyldelse. Forslag til tilleeg 03 indebarer reduceret belastning fra feelleskloakken til Dumpedalsrenden, Sellered
Se, Vejleso og Furese.

Rammeplan

Forslag til tilleeg 03 indeholder en rammeplan til udmentning af Kommunalbestyrelsens politiske beslutning om, at alle
grundejere i Holte, Dronninggérd og @Qverad skal separatkloakere. Separatkloakering forventes gennemfort i de tre
omrader inden 2040. Separatkloakering af Holte, Dronninggérd og @vered vedtages med tilleegget som et politisk mal,
der er relateret til Novafos’ opgaver med at aflede og rense spildevand. Med vedtagelsen kan Novafos fa det nedvendige



tilleeg til indtaegtsrammen, jf. Vandsektorloven, og kan dermed levere det planlegningsmaessige grundlag for de enkelte
delomrader.

Etapeinddeling

Planlagning og etablering af separatkloakeringen vil forlgbe i etaper. Etapeinddelingen og reekkefalgen for delomraderne
er ikke planlagt endnu. Raekkefolgen med angivelse af forventet tidshorisont for endring til separatkloak vil blive
offentliggjort og vedtaget i et serskilt tillaeg til spildevandsplanen.

Nér planleegningsgrundlaget for en etape er yderligere konkretiseret, vil der blive udarbejdet et nyt tilleg til
spildevandsplanen for de omfattede delomréder. Heri angives placeringer af spildevandstekniske anlaeg samt en
precisering af den forventede tidshorisont for etablering af separatkloak.

1. Etape — To delomrader udlegges til separatkloak

Forvaltningen anbefaler, at Holte Centrum og Rudegérd udger 1. etape. Kort over omrader i etape 1 kan ses i bilaget
Oversigtskort — Etape 1. Med vedtagelsen af tilleeg 03, etableres der separatkloak i de to delomrader i perioden 2022-
2030. I 2022-2023 forventes etableret et vandrenseanlag (Actiflo) og i perioden 2024-2030 forventes separatkloakering
udfert i Holte Centrum og Rudegard.

Betydning for grundejerne

Vedtagelsen af Tilleeg 03 til Spildevandsplan 2017 indebarer, at grundejere i Holte, Dronninggérd og Qvered er
forpligtede til at tilslutte sig separatkloakken, nar Novafos har anlagt den nye kloak.

Grundejer skal, for egen regning, adskille regnvand og spildevand pa egen grund og lede det i to ror frem til skel.
Grundejer vil fa meddelelse om forestdende separatkloakering pa egen grund minimum 5 ar for, denne skal vere
gennemfort. Rudersdal Kommune forventer at sende et varsel om pabud ud til grundejere, der ikke har omstillet til
separatkloakering frivilligt, godt et &r for, det forventes, at separeringen skal vare gennemfort.

Det anbefales, at grundejer afventer meddelelse om, hvornar Novafos’ separering af spildevandsanlaeggene i vejen
pébegyndes, inden omstillingen til separatkloak udferes pa egen grund. Det vil vere en fordel, at grundejer kender de
narmere detaljer omkring Novafos’ projekt saledes, at ledningerne pa egen grund kan tilpasses Novafos’ ledninger.

Rensning af regnvand

For at opna udledningstilladelse til kommunens vandomrader, skal Novafos sikre, at regnvandet renses i vade
regnvandsbassiner eller tilsvarende renseforanstaltninger.

I Holte Centrum skal regnvandet afledes til et lokalt vandrensningsanlaeg (Actiflo), som placeres teet ved Vejlese. Actiflo-
anlaegget renser effektivt for fosfor og suspenderet materiale, hvilket vil have en positiv effekt pa vandkvaliteten i sgen.
Actiflo-anlaegget planlegges etableret i 2022-2023, og frem til gennemforelsen af separatkloakeringen skal anlegget
nyttiggeres til rensning af overlgbsvand fra faelleskloakken. Endvidere skal anlegget oprense sevand efter brud pa
spildevandsledningen i vinteren 2018, som det fremgar af pabud til Novafos dateret den 31. januar 2019.



Anlegget er et spildevandsteknisk anleg ejet af Novafos, som finansierer anlaegget og atholder driftsudgifterne.
Rudersdal Kommune har mulighed for at rense sgvand i tervejrsperioder, efter indgéelse af aftale med Novafos om
fordeling af driftsudgifter. Byplanudvalget og Kommunalbestyrelsen har hhv. den 3. februar 2021, pkt. 4 og den 24.
februar 2021, pkt. 16 godkendt og offentliggjort forslag til Lokalplan 278 for placeringen af Actiflo-anlegget.

I Rudegérd skal regnvandet afledes til et nyt vadt regnvandsbassin, BC08, der skal rense og forsinke vandet inden
udledning til Dumpedalsrenden. Regnvandsbassinet skal have karakter af en naturlig se med beplantning pa skraningerne
og et frit vandspejl pa ca. 3.000 m2. Det samlede areal til regnvandsbassinet forventes at blive ca. 8.000 m2.

Dumpedalsrenden er i vandomradeplanen udpeget til indsats mod overlgb. Separatkloakeringen af Rudegard medferer, at
overlgbsbygverk UA01000 nedlaegges, hvormed overleb fra faelleskloak til vandlgbet fjernes.

Dkonomi

Novafos forventer, at den samlede udgift for planleegning, projektering og anlaeg af separatkloakering i Holte,
Dronninggérd og @Qvered bliver 1,5 mia. kr. Forvaltningen forventer, det vil koste 12 mio. kr. at separatkloakere
kommunale ejendomme i de tre omrader.

Den samlede udgift til separatkloakering af delomraderne Rudegard og Holte Centrum forventes at veere hhv. 95 mio. kr.
og 200 mio. kr.

Den primare udgift til gennemforelsen af separatkloakeringen finansieres via spildevandstaksterne. Grundejerne betaler
selv for separatkloakeringen pé egen grund.

Kommunikation

Forvaltningen og Novafos skal sikre, at grundejerne bliver informeret og vejledt i processen fra omradeplan til etableret

separatkloak. Kommunikationsindsatsen er derfor allerede startet. Der er i januar 2021 konstitueret en folgegruppe med

repraesentanter fra grundejerforeninger i Holte, Dronninggard og Overed. Felgegruppen skal bidrage til tilretteleeggelsen
af kommunikationsindsatsen i hegringsperioden.

I marts udsendes Grundejer!nfo med artikler om separatkloakeringsprojektet. I haringsperioden afholdes et virtuelt
borgermede med deltagelse fra Novafos, Forvaltningen og Kommunalbestyrelsen. Derudover kommunikeres via sociale
medier, hjemmeside og Rudersdal Avis.

Miljevurdering

Der er i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer udarbejdet en miljerapport, der konkluderer, at
tillegget ikke vil resultere i vaesentligt negative miljepavirkninger. Separatkloakering sikrer reduktion af
fosforudledninger i overensstemmelse med vandomradeplanernes méalbelastninger. Projektet er dermed ikke til hinder for
malopfyldelse i malsatte sger og vandleb.

Berigtigelser

To ejendomme er udtrédt af det offentlige kloakfalleskab for regnvand. De ansegte for vedtagelsen af tilleg 02 og har
modtaget delvis tilbagebetaling af tilslutningsbidraget.



Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at Forslag til tilleg 03 til Spildevandsplan 2017 med tilherende miljerapport godkendes og
udsendes i offentlig hering i otte uger.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 10-03-2021

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Forslag til tilleeg 03 til Spildevandsplan 2017
Miljerapport

Oversigtskort - etape 1



Punkt 24: Omradeplan for klimatilpasning af oplandet til Dumpedalsrenden
i Birkerod

21/3005
Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede den 1. april 2020 de forste tre omradeplaner for Holte, Dronninggard og @verad. Den
naeste omradeplan for oplandet til Dumpedalsrenden i Birkerad er nu udarbejdet.

Forvaltningen anbefaler, at omradeplanen godkendes saledes, at valg af aflebsstrategi og dermed renovering og
klimatilpasning af omréadets kloaksystem udskydes 20-30 ar. Det anbefales, at der igangsattes et projekt, der skal etablere
mere bassinkapacitet pa fellessystemet, sa overlebene til Dumpedalsrenden reduceres efter krav i statens
Vandomrédeplaner.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Novafos har i samarbejde med Forvaltningen udarbejdet vedlagte Omradeplan for oplandet til Dumpedalsrenden.

Pé baggrund af omrédeplanen er det Novafos’ og forvaltningens vurdering, at der ikke er et aktuelt behov for at renovere
og klimatilpasse kloakledningerne i oplandet til Dumpedalsrenden. Kloakledningerne er i rimelig stand, og beregninger
viser, at kloakledningerne er store nok, idet funktionskravet for opstuvning af spildevand pa terren er overholdt. Se
naermere herom pa side 35 og 36, figur 10, 11 og 12 i bilag Omradeplan for oplandet til Dumpedalsrenden.

Implementeringen af omradeplanerne i hele Rudersdal Kommune medferer en prioritering mellem de forskellige omrader,
sd udbygning af aflgbssystemet foretages der, hvor behovet er storst. Forvaltningen og Novafos anbefaler pa baggrund af
kloakledningernes rimelige stand og funktion, en lavere prioritering af renoveringen af oplandet til Dumpedalsrenden.

Omrédeplanen for oplandet til Dumpedalsrenden peger ikke entydigt pa, hvilken fremtidig aflgbsstrategi, separatkloak
eller feelleskloak, der vil vaere mest gkonomisk fordelagtig. Novafos og forvaltningen anbefaler at lade valget af
aflebsstrategi for Dumpedalsrenden afvente, at hgjere prioriterede omrader er blevet renoveret og udbygget. Novafos
vurderer, at valg af aflgbsstrategi kan udskydes 20-30 ar, og til den tid vil der vere erfaringer fra gvrige omrader at basere
beslutningen pa.

Omrédeplanen viser, at der er mange overleb med spildevand fra bassinet B17 til Dumpedalsrenden. Se nermere herom i
tabel 5 pé side 33 i bilag Omradeplan for oplandet til Dumpedalsrenden. Bassin B17 er for lille til at forsinke spildevand
og regnvand, indtil der er plads i kloakledningen, der leder til renseanlegget. Ved regn sker der derfor ofte overlab til
Dumpedalsrenden fra bassin B17.

Der er derfor et stort behov for at reducere overleb af spildevand til Dumpedalsrenden og derigennem til Furesg.
Dumpedalsrenden er udpeget i vandomradeplanerne som et vandlgb, hvor der skal ske en indsats mod overleb.

Projekt om etablering af mere bassinkapacitet



Novafos og forvaltningen anbefaler, at der etableres mere bassinkapacitet pa det eksisterende feellessystem, sa antallet af
overleb fra bassin B17 til Dumpedalsrenden nedbringes i overensstemmelse med kravene i vandomradeplanerne.
Ideopleeg til bassin er praesenteret i bilag 9.9 pa side 67 i bilaget Omréadeplan for oplandet til Dumpedalsrenden. Derved
kan regn- og spildevand fra feellessystemet forsinkes i bassiner og ledes til renseanlaeg i stedet for overleb. Det vil betyde
en vasentlig forbedring af miljeforholdene i Dumpedalsrenden.

De indledende screeninger for lasninger viser, at antallet af overlgb kan reduceres tilstraekkeligt ved at etablere ca. 3.000
m3 fallesbassin ved overlebet fra bassin B17 til Dumpedalsrenden. Bassin B17 ligger pa en matrikel ejet af Novafos, og
Novafos vurderer, at det er muligt at udvide bassinet indenfor matriklen. Placering fremgar af bilaget Oversigtskort over
opland til Dumpedalsrenden og bassinplacering. Novafos anslér, at udvidelsen af bassinkapaciteten vil koste ca. 20 mio.

kr.

Den anbefalede udbygning af bassinkapaciteten vurderes at vaere et tiltag, der vil sikre en hurtig miljeeffekt uden storre
omlagninger af infrastruktur. Forvaltningen og Novafos anbefaler, at der udarbejdes projektforslag for udvidelsen af
bassinkapaciteten. Her vil bassinlegsningen blive konkretiseret, og der vil blive udarbejdet et anlaegsoverslag.

En udvidelse af bassin B17 pé fzllessystemet kreever ikke et tilleeg til spildevandsplanen, hvorfor Novafos kan pdbegynde
planlaegningen og projekteringen allerede i 2021.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Omradeplan for klimatilpasning af oplandet til Dumpedalsrenden i Birkered godkendes, og

2)  atudvidelsen af bassinet B17 pa Kongevejen seattes pé investeringsaftalen med Novafos for 2022, sa overleb til
Dumpedalsrenden kan reduceres hurtigst muligt.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 10-03-2021
MILJO- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Oversigtskort over opland til Dumpedalsrenden og bassinplacering
Omrédeplan for oplandet til Dumpedalsrenden

Robusthedsanalyse Dumpedalsrenden



Punkt 25: Nyt basisbeleb til skoler

21/4036
Resumé

I Budgetaftalen for 2019 — 2022 blev der som led i en reekke strukturbesparelser besluttet

en samlet reduktion pa 4 mio. kr. i basisbelgbet pa de sammenlagte skoler. Beslutningen var en del af aftalen om den nye
skolestruktur.

I Budget 2020-2023 blev besparelsen pé 4 mio. kr. tilbagekebt 1 2021 og skulle forst realiseres fra 2022. Her blev det ogsé
besluttet at tilfore de sammenlagte skoler et samlet beleb pa 0,6 mio. kr. arligt til at sikre lokal ledelse pa begge matrikler.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af nyt tilpasset
basisbelab.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 11.09.2019 fremlagde forvaltningen forslag til udmentning af strukturbesparelser
for Skoleomradet, for den af ekonomiudvalget vedtagne budgetreguleringspulje, geeldende for de fire storre
fagudvalgsomrader

Et af de gennemforte forslag var en ny skolestruktur med sammenlagning af 8 skoler til 4 skoler. Ved sammenlaegning af

8 skoler til 4 skoler er det muligt at reducere en lang rakke af de opgaver, der er bundet til en skoles basisopgaver. Det er

f.eks. 2 skoleledere, der er blevet til 1 skoleleder, og at afsat tid til 2 skolebestyrelser, MED-udvalg m.m. reduceres til det

halve, ligesom basisfunktioner, afrapporteringer m.m. er géet fra 2 til 1. Flere opgaver kan rationaliseres fordi de er blevet
udfort pa to skoler og nu kun udferes pé 1.

Den ny skolestruktur ger det sdledes muligt at opfylde kravene i budgetreguleringspuljen uden at skulle reducere
gkonomien til skolernes kerneopgaver.

Den samlede anslédede besparelse udger 4 mio. kr. arligt fra 2021, som dog i Budget 2020 blev tilbagekebt for 2021,
saledes at de sammenlagte skoler havde denne ekstra ressource til at understette sammenlagningsprocessen.

Dkonomi

Skolerne i Rudersdal Kommune tildeles et basisbeleb til skoledel samt til SFO til dekning af de vurderede
basisomkostninger til drift af en skole og en matrikel. I 2021 tildeles skolerne 3.209.457 kr. til skoledelen, dog Hesterkab
2.763.086 kr. grundet mindre matrikel og kun 1 servicemedarbejder, lavere indplacering af skoleleder mm. Til SFO
tildeles et basisbelab pa 295.896 kr. De sammenlagte skoler har féet lov til at beholde det dobbelte basisbelob i 5/12 af
2020 samt i hele 2021. Men skal fra 2022 tilpasses med samlet 4 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at de 4 sammenlagte skoler fremadrettet tildeles det samme basisbeleb pé trods af, at Hasterkeb
skole tidligere har faet tildelt et lavere basisbeleb end kommunens gvrige skoler.

De 4 sammenlagte skoler har 1 2021 folgende tildelt basisbelob:



Skole Basisbelob skole Basisbelob SFO  Samlet tildeling

Holte Skole 6.418.914 kr. 591.792 kr. 7.010.706 kr.
Ravnholm skole 6.418.914 kr. 591.792 kr. 7.010.706 k.
Rude Skov skole 5.972.543 kr. 591.792 k. 6.564.335 kr.
Seholmskolen 6.418.914 kr. 591.792 k. 7.010.706 k.
I alt 25.229.285 kr. 2.367.168 kr. 27.596.453 kr.

Ved en regulering pd samlet 4 mio. kr. og et fremadrettet ensartet basisbelgb for de sammenlagte skoler, vil de fa folgende
tildeling 1 2022:

Skole Basisbelob skole Basisbeleb SFO  Samlet tildeling
Holte Skole 5.307.321 k. 591.792 k. 5.899.113 kr.
Ravnholm skole  5.307.321 kr. 591.792 k. 5.899.113 kr.
Rude Skov skole 5.307.321 kr. 591.792 k. 5.899.113 kr.
Seholmskolen 5.307.321 kr. 591.792 kr. 5.899.113 kr.

I alt 21.229.285 kr. 2.367.168 kr. 23.596.453 kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede i Budget 2020-2023, at de sammenlagte skoler tildeltes samlet 0,6 mio. kr. arligt til at
sikre lokal ledelse. Dette beleb foreslas tildelt de sammenlagte skoler med 150.000 kr./skole, der tilleegges basisbelebet pa
skoledelen.

Skolernes basisbeleb vil fra 2022 vare folgende:

Skole Basisbeleb skole Basisbelob SFO  Samlet tildeling
Skole med 2 matrikler 5.457.321 kr. 591.792 k. 6.049.113 kr.
Skole med 1 matrikel ~ 3.209.457 kr. 295.896 kr. 3.505.353 kr.

Budgettilpasningen har vaeret kendt siden 2019, og som det fremgar af anden sag pa denne dagsorden har de 4
sammenlagte skoler et positivt driftsresultat 1 2020 pa samlet ca. 12 mio. kr. Det er pa den baggrund forvaltningens
vurdering, at skolerne allerede har indarbejdet det reducerede basisbelab.

Okonomien vedrerende ny skolestruktur har vaeret dreftet i savel § 17, stk. 4.-udvalget vedrerende ny Skolestruktur,
Skoleforum, Berne- og Skoleudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse samt ved hering af budget, hvorfor sagen
ikke sendes 1 hering, men tages op pé naste mede i Skoleforum.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at sammenlagte skolers basisbelagb fra 2022 er 5.457.321 kr. til skoledelen og 591.792 kr.
til SFO.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-03-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 26: Treredskolen - Akut udskiftning af klorelektrolyseanlaeg og
straksreparationer i skolens svemmehal. Anlaegsbevilling

21/4038
Resumé

Klorelektrolyseanlaegget i svemmehallen pa Treredskolen er gaet i stykker. Det vil vaere meget omkostningskravende at
reparere, hvorfor der er igangsat en akut udskiftning til et nyt og mere miljovenligt anleg.

Pa grund af sagens hastende karakter har borgmesteren givet bemyndigelse til en pabegyndelse af udskiftningen saledes,
at nyt korbehandlingsanlaeg kan bestilles og depositum betales.

Sagen fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse
af en anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Treredskolens Svemmehal anvendes primeert til skolernes svemmeundervisning og til foreningsbrug.

Klorelektrolyseanlegget i svemmehallen pé& Treredskolen er brudt sammen og er derfor under udskiftning.

Anlegget er teknologisk foreldet og medvirker til unedig brug af kemikalier og en besverlig handtering af disse. Normal
levetid for et sddan anleeg er 10-15 ar. Anleegget i svemmehallen pé Treredskolen er noget @ldre.

Anlaegget har det seneste ars tid veret preeget af mange fejl med deraf folgende driftsstop, og det er vanskeligt at fa
leveret reservedele.

Efter gaeldende regler, der er strammet de senere ar, kreever driften af eksisterende type klorelektrolyseanlag flere
foranstaltninger end der er til rddighed i dag. Der skal etableres nadbruser, ventilation, membrangulve og alarmer i alle
kemikalierum. Herudover skal der vare personlige vernemidler til medarbejderne. Der er ingen vareelevator i bygningen,
hvorfor der sker manuel héndtering af dunkene med klor med deraf folgende risiko for arbejdsskader.

Séfremt et tilsvarende anlaeg skal etableres kreeves en lovliggerelse af syre- og kemikalierum samt en vareelevator til en
samlet pris af ca. 2.000.000 kr. ex. moms.

Derfor er der i stedet indhentet tilbud pa et kombi klorelektrolyseanlaeeg med klor dosering og PH-justering. Dette anlag
medferer en reekke fordele i den daglige drift og dermed ogsé for arbejdsmiljeoet.

Anlagget benytter ikke klor i flydende form, idet salt konverteres til klor. Det er energibesparende, idet anleegget kun har
en pumpe. De fleste tunge loft undgas, og der skal ikke ske pafyldning af flydende klor. Dermed opnés ogsa bedre
indeklima omkring anlaegget, og der er ikke krav om vareelevator. Der er gode erfaringer med denne type anlaeg, idet der
for 5 til 6 maneder siden er installeret et tilsvarende anlag i Rundforbi Svemmehal.



Den samlede pris er pa 1.012.000 kr. ex. moms incl. lukning af eksisterende syrerum. Der skal betales 500.000 kr. i
depositum ved bestilling af anlegget.

Udskiftningen af klorbehandlingsanlagget er en del af den samlede renovering af skolens svemmehal inden for det afsatte
radighedsbeleb pa i alt 20 mio.kr. Ved samme lejlighed er det hensigtsmaessigt at renovere og udskifte den gvrige teknik
som drifter vandkvaliteten i svemmehallen.

Der sker udskiftning af filtre, ror, pumper samt elinstallationer i teknikrummet, og der sker udskifining af alle dysser i
bunden af selve svemmebassinet. Dermed er de tekniske installationer i forhold til vandkvaliteten i svemmebassinet totalt
renoveret.

Fordelen ved at renovere hele teknikdelen samtidig med klorbehandlingsanlaegget er, at svemmebassinet kun skal teammes
en gang i stedet for to. En temning medferer en storre omkostning til vand og opvarmning heraf.

Renovering af svemmehallens teknik indgar i det samlede projekt med renovering af skolens svemmehal med tilherende
bade- og omkladningsfaciliteter, hvor projektering og pabegyndelse var planlagt til 2021. Der sker nu en mindre
omprioritering af projektet med fremrykning af renovering af de tekniske installationer.

Projektakonomi

Der er folgende projektokonomi for den forste fase:

Emne Belob
Nyt klorbehandlingsanlaeg 1.012.000

Udskiftning af filtre, rer, pumper og elinstallationer 1.115.000

Udskiftning af vand og opvarmning 480.000
15 % uforudsete udgifter 391.050

I alt 2.998.050
Tidsplan

Projektet kan udferes pé forventet 60 dage, hvor svemmehallen vil vere lukket for brug.

Det betyder, at svemmehallen vil vere lukket frem til den 03.05.2021. Som felge af corona og restriktionerne heraf er
svemmehallen i gjeblikket lukket for brug.

Pa grund af sagens hastende karakter har borgmesteren bemyndiget en pabegyndelse af den akutte udskiftning anleegget
saledes, at det ny klorgasanlag kan bestilles og depositum pa 500.000 kr. kan betales. Alternativet vil vaere lukning af
svemmehallen i en endnu leengere periode.



Jkonomi
Der er optaget et radighedsbeleb pa i alt 20.000.000 kr. over en treérig periode til renovering af svemmehallen pa projekt

nr. 300105, Treradskolens Svemmehal, renovering, der fordeler sig med 3.000.000 kr. i 2021 samt 8.500.000 kr. i
henholdsvis 2022 og 2023.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 3.000.000 kr. finansieret af raddighedsbelabet pa projekt nr.
300105.

Der vil senere blive fremlagt forslag til projekt for den resterende renovering af svemmehallen og tilherende
omklednings- og badefaciliteter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at borgmesterens bemyndigelse til pdbegyndelse af udskiftningen af klorbehandlingsanlegget og betaling af
depositum tages til efterretning, og

2) atder gives en anlagsbevilling 1 2021 pd 3.000.000 kr. til renovering af svemmehallens teknik finansieret af
tilsvarende radighedsbeleb pé projekt 300105, Treredskolens Svemmehal, renovering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-03-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 27: Rudersdal Musik- og Billedskole - Tilbagebetaling af
deltagerbetaling som folge af coronasituationen

20/16278
Resumé

Rudersdal Musik- og Billedskole har i 2. coronabelge veret lukket siden 09.12.2020.

Pa baggrund af mange foraeldrehenvendelser fremlaegges forslag til en model for tilbagebetaling for manglende
undervisning i Rudersdal Musik- og Billedskole under coronanedlukningen.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Som folge af coronasituationen har al fysisk undervisning pd Musik- og Billedskolen varet lukket siden 09.12.2020. Alle
medarbejdere har veret sendt hjem, og der er kun tilbudt og gennemfort alternativ digital undervisning, hvor det har vaeret
muligt.

Musikundervisningen for soloelever er for ca. 90 % omlagt til online undervisning. Online-undervisningen er kommet
noget hurtigere i gang end ved nedlukningen i foraret 2020, og denne form bliver i det store hele modtaget positivt. Der er
dog elever, som Musikskolen af forskellige af arsager ikke har mulighed for at tilbyde online undervisning.

Sterstedelen af holdundervisningen er aflyst. Det er ikke muligt at tilbyde musikholdene i 1. til 3. klasse alternativ online
undervisning. Det samme galder holdene i billedskolen. Alle holdene far tilsendt smé undervisningsvideoer og opgaver,
de kan arbejde med hjemme. Selvom der ligger en stor indsats i dette arbejde fra undervisernes side, er der flere
tilbagemeldinger fra foreldre, at dette ikke kan erstatte den undervisning, bernene gar glip af.

For musikholdene er det muligt at forlenge s@sonen med 1 uge og dermed kompensere for en enkelt tabt
undervisningsgang ved slutning af skolearet. Billedskolens undervisning kan kompenseres med op til 4 uger ved at
forleenge undervisningssasonen med 4 uger ved slutningen af skoleéret.

Lovgrundlag

I forbindelse med den forste nedlukning i foraret tilkendegav Kulturministeren i en skrivelse af 04.05.2020 til KL, at hun
erkendte, at hverken lov om musik eller bekendtgerelsen om musikskoler indeholder regler, der ger, at kommunerne skal
tilbagebetale foraeldrebetaling i en situation som COVID-19.

Dog anbefalede ministeren — saerligt i lyset af den vanskelige situation, som Corona havde tilfert samfundet — at KL
opfordrede kommunerne til, som hovedtilskudsydere, at understette musik- og kulturskolernes fortsatte virke i videst
muligt omfang, sa foreldrene ikke betalte for en ydelse, der ikke var modtaget.

For Rudersdal Kommune er det frem til og med indevarende sason i henhold til takstregulativet fastsat, at i tilfeelde af, at
musikskolelereren aflyser undervisningen mere end to gange pa en sason, sker der tilbagebetaling af den aflyste
undervisning.



I forbindelse med vedtagelsen af taksterne til kommunens budget for 2021-24 er Musik- og Billedskolens regler @ndret
med virkning fra sesonen 2021/22 séledes:

”Safremt Musik- og Billedskolen er ansvarlig for mere end 2 aflysninger i lobet af et skoleér, vil deltagerbetalingen blive
tilbagebetalt fra og med 3. aflysning. Ved aflysninger, hvor det ikke er Musik- og Billedskolen, som er ansvarlig for
aflysning, vil deltagerbetaling ikke blive tilbagebetalt.”

For resten af seesonen 2020/21 er der saledes ingen lokale bestemmelser for den situation, som coronasituationen har
skabt.

Nedlukning i foraret 2020

I forbindelse med nedlukningen af undervisningen som felge af Corona i foraret 2020 besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget den 10.06.2020, at der ikke skulle ske tilbagebetaling i forbindelse med forarets nedlukning. Udvalget
anerkendte oplevelsen af, at foraeldre/bern har betalt for en ydelse, som Musikskolen i varierende grad ikke har haft
mulighed for at levere. Udvalget anmodede pa denne baggrund Musikskolen om tiltag for den kommende sason, s
eleverne kan “fa noget ekstra” inden for Musikskolens skonomiske ramme.

Med udgangspunkt i beslutningen har flere initiativer indtil nu veeret sat i vaerk. Der har veret arrangeret camps for
forskellige elevgrupper, og der har varet samarbejder om koncertoplevelser og engagement — bade pa Louisiana og pé
MantziusLive.

Billedskolen har afviklet en workshop i efterarsferien og yderligere nogle weekend-workshops.

I det omfang, det har veret muligt, er der derudover individuelt tilbudt mere undervisning — s@rligt op mod koncerter og
lignende.

Det har dog ikke veret muligt at tilbyde noget ekstra til alle elever.

2. belge coronanedlukningen — tilbagebetaling af deltagerbetaling

Mange forzldre eftersperger en afklaring i forhold til foraeldrebetalingen.

Musikskolen sendte medio november anmodning om 2. rate deltagerbetaling til betaling pr. 01.12.2020. 2. rate dekker
betalingen for undervisningen fra 30.11.2020 til og med den 14.03.2021.

3. rate deltagerbetaling udsendes til betaling 01.03.2021. 3. rate daekker perioden 15.03.2021 til og med den 27.06.2021.
Musikskolen har valgt at udskyde denne rate til betaling 01.04.2021 for at have en afklaring omkring
betalingsspergsmalet, for raten udsendes.



Aflysninger som konsekvens af coronasituationen i skoledret 2020/21
Det er Kulturomradets vurdering, at der ved denne anden coronanedlukning ber tages stilling til en form for

tilbagebetaling, idet aktiviteten er fritidsrelateret, og en fremadrettet positiv motivation for deltagelse i musik- og
billedskoletilbud ber have en sarlig opmarksomhed.

Fra 09.12.2020 og ind i foraret 2021
Da der er ret store forskelle pa de forskellige undervisningsformer og i forlaengelse heraf — ogsa hvorvidt det er muligt at

tilbyde online alternativ undervisning — er det Kulturomradets vurdering, at der ber ske en mere selektiv tilgang til
spergsmaélet om tilbagebetaling af deltagerbetalingen.

Forslag til tilbagebetalingsmodel
Kultur/Musikskolen har undersegt blandt mange af landets kommuner, herunder serligt i sammenlignelige kommuner, at

tilbagebetaling enten finder sted eller forventes at finde sted efter et koncept, som tager udgangspunkt i, om det har vaeret
muligt at tilbyde alternativ undervisning, fx virtuel online-undervisning for soloelever.

Kulturomradet foreslar folgende model for tilbagebetaling:

¢ Ved skolearets afslutning, gar Rudersdal Musikskole op, hvilke elever og hold der ikke har fiet tilbudt online
undervisning i nedlukningsperioden, og for hvem skolen ikke har kunnet indhente den manglende undervisning
inden sommerferien. Den manglende undervisning kompenseres 100%.

¢ Rudersdal Musikskole refunderer ikke for de elever, der har modtaget online undervisning i lukkeperioden.

o [ tilfelde, hvor der refunderes deltagerbetaling, tilbagebetales fra og med 3. aflysningsgang jf. takstregulativet.
Dette betyder, at der i gennemsnittet fratreekkes 1,5 uge, da der kan have veret aflysninger tidligere pa aret.

Okonomi

1/3 af Musikskolens budget er finansieret ved deltagerbetalingen.

Hvis der skal ske fuld tilbagebetaling af deltagerbetaling til alle deltagere i Musik- og Billedskolen, vil det have en
gkonomisk konsekvens pé 148.000 kr. pr. nedlukket uge.

Musikskolen kan ud fra en vurdering af, hvilke elever og hold, der antages ikke at have modtaget online-undervisning
fremstille folgende overblik over estimeret gkonomisk konsekvens for den foreslaede tilbagebetalingsmodel:

Virkning af tilbagebetalingsmodel pr. uge Belob kr.
100 % refusion til soloelever, der ikke modtager online-undervisning 10.989
100 % refusion til musikskolehold, der ikke modtager online-undervisning 35.667

100 % refusion til billedskoleelever 13.261



Konsekvens pr. uge, hvor der tilbagebetales 59.917

Musikskolens regnskabsresultat for 2020 viser et mindreforbrug pa 388.000 kr. hovedsageligt som folge af et mindre
aktivitetsniveau pa grund af Corona. Der forventes derfor en positiv overfersel pa 388.000 kr.

Kulturomrédet foreslar, at Musikskolens positive overfersel pa 388.000 kr. indgér til finansiering af tilbagebetalingen ud
fra ovenstéende tilbagebetalingsmodel for lukkeperioden fra 09.12.2020 og til 28.02.2021.

Regeringen har den 24.02.2021 indgéet forlig om langsom genabning af Danmark. Heri indgar, at f.eks. musikskoler
tidligst kan abne for fysisk aktivitet efter paske pr. 05.04.2021.

Tilbagebetaling for manglende undervisning ud over den 28.02.2021 foresléas at ske ud fra samme tilbagebetalingsmodel.
Tilbagebetalingen for manglende undervisning opgeres ved skolearets afslutning. Det vurderes, at dette ligeledes
medferer en estimeret merudgift for tilbagebetaling pé ca. 60.000 kr. pr. uge.

Endvidere vurderes det, at en lukning pa omkring 1/3 af skolearet vil genere et skonomisk potentiale pa ca. 200.000 kr.,
som kan bruges til finansiering tilbagebetaling ved yderligere nedlukning. En nedlukning frem til og med paske vil koste
240.000 kr. i tilbagebetalinger.

Dette beleb vurderes at kunne finansiers inden for Kulturomradets / Musikskolens budget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at den foreslaede tilbagebetalingsmodel for saesonen 2020/21 godkendes,

2)  at Musikskolens positive overforsel fra 2020 finansierer tilbagebetalingen frem til 28.02.2021, og

3) atfinansieringen — indtil videre til efter paske med forste undervisningsdag den 06.04.2021 — sker som foreslaet
inden for Kulturomradet / Musikskolens driftsbudget.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-03-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 28: Udskiftning af kunstgrastaepper - Fremrykkede projekt.
Anlaegsregnskab.

20/33034
Resumé

Kommunalbestyrelsen fremrykkede den 27.05.2020 en raekke anlaegsprojekter som folge af Corona, heriblandt en
bevilling pa 5.500.000 kr. til projekt nr. 452053 - kunstgrasbaner.

Arbejdet er nu afsluttet, og der afleegges anleegsregnskab for projektet.

Sagen forelaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa
godkendelse af anlegsregnskabet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 27.05.2021 en anlegsbevilling pa 5.500.000 kr. til projekt 452053 til udskiftning af
kunstgreesbelagninger pa Birkered Idraetscenter, Rundforbi Idraetsanleg og Vedbeek Idraetsanleg.

Projektet er nu gennemfort, og der kan aflagges folgende anlegsregnskab:

Emne Detail Beleb kr.

Anlagsbevilling af 27.05.2021 . 5.500.000

R&dgivning, handverker- og leveranderydelser -4.975.882

Materiel til baner -18.578
Udgifter i alt . -4.994.460
Mindreforbrug . 505.540

Mindreforbruget pa 505.540 kr. skyldes hovedsageligt, at underlagene til de nye kunstgraesbelaegninger var i bedre stand
end forventet, og at miljokravene i forhold til afvanding ikke var helt s& omfattende som forventet.

Kulturomradet foreslér, at anlaegsregnskabet godkendes, og at mindreforbruget tilbageferes til omradet med de
fremrykkede projekter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1)  atder gives en negativ tillegsbevilling pa 505.540 kr., som foreslas overfort til projekt 452068, Diverse
fremrykkede projekter, og

2)  at anlegsregnskabet for projekt 452053, Kunstgraesbaner godkendes.
Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-03-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 29: Birkerod Tennisanlaeg, udskiftning af gulv i tennishallerne -
Anlaegsbevilling

21/3026
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16.12.2020, som et led i opfelgningen pa idretsanalysen, en omprioritering af
Kultur- og Fritidsudvalgets rddighedsbelab pé investeringsoversigten for perioden 2021 til 2024.

I den forbindelse er der afsat et radighedsbeleb péa 1.5 mio.kr. 1 2021 pa projekt 300120, Birkered Tennis- og Squash,
udskiftning af gulvet i tennishallerne. Safremt der kan blive muligt inden for den gkonomiske ramme for
anlaegsbevillingen, kan der ogsa ske en nedvendig renovering af 3 minitennisbaner som anvendes til bernetennis.

Sagen fremleegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa en
anlaegsbevilling og pa en bemyndigelse til at renovere udenders minitennisbaner.

Sagsfremstilling

Birkerad Tennis- og Squashanleeg bestér af 2 tennishaller med hver 2 tennisbaner, et klubhus og en squashhal med 4
baner. Endvidere omfatter anleegget 14 udenders grusbaner samt 3 mini tennisbaner med asfalt som overfladebelegning
til brug for berneaktiviteter.

Rudersdal Kommune ejer anleegget. Der er indgéet brugs- og driftsaftale med Birkered Tennisklub om driften af
tennisanlegget.

Indenders tennisbaner

Kulturomradet har igangsat en afdaekningsproces med Birkered Tennisklub, som er primaer bruger af tennisanlaegget, og
som forestér den daglige drift af tennisanlaegget.

Den @ldste indenders tennishal er opfert i 1986, og den nyeste er opfort i 1996. De 4 hardcourt tennisbaner er alle udfert
med spillebelegningen Plexipave.

Gulvene er sidst skiftet i 2010. De er slidte, og har uens belaegninger som folge af slitagen og de lobende smareparationer
af slidhuller.

Udskiftningen af tennisgulvene er en af idraetsanalysens prioriteringer af projekter som besluttet i Kommunalbestyrelsen
den 16.12.2020.

Anlaegsudgiften for gulve af tilsvarende type er estimeret til 1.5 mio.kr. athaengig af underlaget, og et nyt gulv forventes at
kunne holde i 8-10 ar.



Bornetennis

Den asfalterede overfladebelegning pd de udenders 3 minitennisbaner er meget slidt og moden til udskiftning. Banerne
anvendes til barnetennis.

At fastholde asfalt som underlag pa minitennisbanerne vil koste ca. 70.000 kr. Underlaget vil holde 2-3 ar, hvorefter det
skal renoveres igen. Omlagning til det mere langtidsholdbare og helars brugbare RedPlus-underlag, som er et tyndere
gruslag end traditionelle redgrustennisbaner, der bruger mindre vand, ikke far huller og kan anvendes hele aret rundt, vil
koste ca. 150-200.000 kr.

Séafremt det kan blive muligt at udfere denne renovering inden for den afsatte bevilling foreslar Kulturomrédet, at der
ogsa sker en renovering af disse baner samtidig med de indenders tennisbaner.

I modsat fald vil emnet blive prioriteret ind i den kommende revision af idreetsanalysens prioriteringer af projekter.

Tidsplan

Der forventes folgende tidsplan for processen:

Tidspunkt Aktivitet

Februar Indhentning af tilbud

Marts Kontraktunderskrivelse
Juni/juli  Igangsatning af udskiftningen

August Forventet ibrugtagning

ODkonomi

Der er optaget et rddighedsbeleb i 2021 pa 1.5 mio.kr. pa projekt 300120, Birkerad Tennis- og Squashanlaeg, udskiftning
af gulv.

Kulturomradet foreslar, at der gives en anlagsbevilling 1 2021 pa 1.500.000 kr. finansieret af radighedsbelabet pé projekt
300120.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at gulveti tennishallerne i Birkered Tennisanleg udskiftes,



2)  atder gives en anlagsbevilling i 2021 pa 1.5 mio.kr. til projekt 300120, Birkered Tennis- og Squashanleg,
udskiftning af gulv finansieret af tilsvarende radighedsbeleb pé projektet, og

3)  at Kulturomradet bemyndiges til ogsa at igangsette renovering af de udenders minitennisbanerne, sdfremt der bliver
mulighed for det inden for den afsatte bevilling.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-03-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 30: Godkendelse af eskonomimodel til udvikling af tilbudsviften pa
det specialiserede socialomrade (Rammeaftale 2021-2022)

20/25716
Resumé

KKR Hovedstaden har gennem flere ar arbejdet pé at udvikle tilbudsviften og etablere et faelleskommunalt
samarbejdsspor om de malgrupper pé det specialiserede socialomrade, som kommunerne har svart ved at finde pladser til.
I forlengelse af KKR Hovedstadens Rammeaftale 2021-2022 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomrade er der derfor udarbejdet en skonomimodel, som skal understette, at kommunerne kan leve op
til deres forsyningsforpligtelse om at stille egnede pladser til radighed for disse malgrupper. Med modellen gives
underskudsgaranti péd de pladser, som kommuner eller region opretter for fellesskabet.

Okonomimodellen skal i forste omgang bruges til at oprette nye pladser til den malgruppe, hvor behovet er sterst, nemlig
voksne med autismespektrum-forstyrrelser kombineret med selvskadende adfzrd, afvigende seksuel adfaerd,
udadreagerende adfaerd eller lignende.

I arbejdet med gkonomimodellen har KKR Hovedstaden haft involveret KL, Social- og Indenrigsministeriet,
Socialtilsynet samt bruger- og handicaporganisationer. KKR Hovedstaden har godkendt skonomimodellen, og at
modellen sendes til godkendelse i de 29 kommuner i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Godkendelse skal ske
inden den 15. april 2021.

konomimodellen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Om gkonomimodellen

Okonomimodellen bygger pa takstbekendtgerelsens mulighed for, at kommunerne kan indga forpligtende kebsaftaler med
driftsherrer om keb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke eftersperges af andre.

Med gkonomimodellen laegges op til, at der kan gives en underskudsgaranti til driftsherrer, som i forvejen har erfaring
med malgruppen, og som udvider med nye pladser til malgruppen i forlengelse af den ogede efterspergsel. Belagte
pladser betales af keberkommuner, og garantien treeder derfor kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye pladser.
I sa fald garanterer de 29 kommuner daekning af faste omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastleegges til 50 pct. af
taksten for det enkelte tilbud. Den enkelte kommunes andel af de faste omkostninger folger saedvanlig fordelingsnegle,
dvs. befolkningsandele.

Underskudsgarantien bygger pa evrige geldende regler og aftaler for omradet.

Anlagsudgifter til etablering af pladser atholdes af den enkelte kommune, men KKR Hovedstaden har besluttet at
henstille til, at anleeg af denne type tilbud friholdes af anleegskommunens anleegsramme, idet ”’de 29 kommuner i
Hovedstaden anerkender, at nar der er tiltag af denne karakter, s ligger det udover kommunens eget anleegsloft.”.

Okonomimodellen skal i ferste omgang bruges til at oprette nye pladser til den malgruppe, hvor behovet er storst, nemlig
voksne med autismespektrum-forstyrrelser kombineret med selvskadende adfzerd, afvigende seksuel adfaerd,
udadreagerende adfeerd eller lignende. Ifelge en opgerelse foretaget af KKR Hovedstaden mangler sterstedelen af



kommunerne i Region Hovedstaden saledes pladser til denne malgruppe. De nye pladser skal oprettes pa eksisterende
driftssikre tilbud i Hovedstadsregionen, og borgernes muligheder for frit at vaelge tilbud styrkes ved mindre udvidelser i
hele geografien. Forvaltningen bemerker i den forbindelse, at vi i Rudersdal Kommune ikke aktuelt mangler pladser til
denne mélgruppe, og at vi typisk ville visitere denne malgruppe til Botilbud Gefion, men at vi i gvrigt genkender behovet
for pladser til denne malgruppe.

KKR Hovedstaden anbefaler, at der til en start etableres 16-20 pladser labende henover en periode. Den lebende
udvidelse med pladser skal sikre, at kommunerne kan nd at ferdiggere sagsbehandling og visitation af borgere til de nye
pladser, og at driftsherrer kan nd at etablere pladserne, herunder ansatte yderligere personale mv. Det er KKR
Hovedstadens vurdering, at der er en meget hoj efterspargsel efter disse pladser, og at det derfor ikke er sandsynligt, eller
kun i meget begreenset omfang sandsynligt, at underskudsgarantien kommer i anvendelse.

Verdier i samarbejdet

Samarbejdet baserer sig pa, at kommunerne og Region Hovedstaden i fellesskab tager ansvar for udviklingen af det
specialiserede socialomrade. I beskrivelsen af gkonomimodellen indgar derfor en raekke vaerdier for det videre
samarbejde, sdsom at tage ansvar pa tvears, at udvise tillid til at tilbuddene drives skonomisk rentabelt og at sikre en dben
forventningsafstemning mellem keberkommune og driftsherre om borgernes behov.

Den videre proces

KKR Hovedstaden vil pé sit mede den 19. april 2021 blive forelagt status for de 29 kommuners politiske behandling af
gkonomimodellen og tage stilling til forslag om konkret brug af modellen, herunder en naermere afsggning af, hvordan en
konkret eftersporgsel kan blive dekket af mulige driftsherrer. Dette med henblik p4, at de forpligtende kebsaftaler for nye
pladser kan behandles pd mode i KKR Hovedstaden den 15. oktober 2021. Herefter starter etablering og lebende
ibrugtagning af de nye pladser. Der planleegges en evaluering i efteraret 2022.

Det er hensigten, at der i regi af rammeaftalen og KKR Hovedstaden fremadrettet skal kunne udpeges nye malgrupper,
som der kan etableres tilbud til med brug af ekonomimodellen. Ibrugtagning af modellen til nye malgrupper vil ske pa
baggrund af konkret beslutning herom og vil basere sig pa en forudgdende analyse og dreftelse heraf.

I regi af KKR Hovedstadens embedsmandsudvalg for det specialiserede socialomrade og specialundervisning udarbejdes
tekniske vejledninger, som er nedvendige for at kunne indgé forpligtende kebsaftaler, herunder hjelp til beregning af
takster mv.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at KKR Hovedstadens skonomimodel for udvikling af tilbudsviften pé det specialiserede
socialomride godkendes

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 10-03-2021

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-03-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Bilag
Bilag 1 @konomimodel

Bilag 2 Malgruppebeskrivelse
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