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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Formanden orienterede om to laeserbreve trykt i Rudersdalavis.

Formanden orienterede om et par henvendelser fra Seniorradet, bl.a. angdende egenbetaling pad kommunens akutpladser.

Formanden orienterede om borgerdialogmede den 19.november 2018 i Glassalen, kl. 17-19, og opfordrede alle
udvalgsmedlemmer til at deltage. Invitation er vedhaftet.

Direkter Birgitte Lundgren orienterede om udbud af madservice og forseg med en ny type udbud sammen med Lyngby,
Gentofte og Gladsaxe.

Omrédechef Gitte Bylov Larsen orienterede om en medarbejdersag.

Direktor Birgitte Lundgren og omradechef Gitte Bylov Larsen holdt et opleg om den nye struktur, hvor de orienterede om
organisationsaendringer og status. Preesentation er vedhaeftet.

Bilag
Preaesentation af Senior, Social og Sundhed

Invitation til dialogmede "Sundhed for alle"



Punkt 2: Maltider og ernaring - Status pa /ldre- og Sundhedsomradets
indsatser 2016-2018

18/16829
Resumé

Under arbejdstitlen ”Det gode méltid” har Aldre- og Sundhedsomradet i perioden 2016 - 2018 sat fokus pa at styrke
livskvalitet, funktionsevne og trivsel for den enkelte borger gennem kostfaglige indsatser:

¢ Det sunde méltid og smag - gkologi.
¢ Emering - en basal forudsetning for et sundt liv
¢ Det sociale fellesskab omkring méltidet

Direktionen foreleegger en status pa arbejdet til Social- og Sundhedsudvalget. I orienteringen gives et sammendrag og
eksempler pa forskellige indsatser, der er arbejdet med i virksomhedsplanen pa tvars af enheder i omradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Baggrunden for at fokusere pd “det gode méltid” er en tiltagende viden om de konsekvenser som fejlernering,
fejlsynkning og fysisk, psykisk og social funktionsnedsattelse i relation til maltidet kan have for den enkeltes
sundhedstilstand og trivsel. Der foreligger desuden flere nationale og evidensbaserede anbefalinger til forebyggelse og
sundhedsarbejde om kost og ernering.

Ernering har en vasentlig betydning for den enkelte borger. Svaer overvagt, uplanlagt veegttab og underernaering har
konsekvenser for den enkelte @ldres helbred, livskvalitet og funktionsevne. Det udger samtidig en vesentlig
samfundsegkonomisk belastning i form af egede sundhedsydelser.

Sundhedsstyrelsen beskriver i en national klinisk retningslinje for treening og ern@ringsindsatser, at op til 42 % af aldre
som modtager hjemmepleje eller bor pa plejecenter, er i risiko for underernaering. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at der
tilbydes en individuel ernaringsindsats til aldre med forskellige sundhedsproblemer og underernering. Kostvejledning og
specifikke kostfaglige indsatser kan have betydning for serlige sygdomme og have gavnlig effekt pad muskelstyrke samt
evnen til at gennemfere hverdagsaktiviteter og livskvalitet. Ernaringstilstandens betydning for trivslen og sundheden er
derfor et vigtigt opmerksomhedspunkt i al pleje og treening.

Fejlsynkning (dysfagi) er ogsé vigtigt at have fokus pé. Dysfagi kan nemlig medfere gget risiko for lungebetendelse,
underernaring, dehydrering, lavere funktionsniveau, nedsat livskvalitet, depression og i verste fald ded. Fejlsynkning ses
ved serlige sygdomme og hyppigt hos eldre borgere.

Undersggelser har vist, at op til halvdelen af de indlagte patienter pa en @ldremedicinsk afdeling har dysfagi. Hos aldre
borgere ses derfor ogsa hyppigere og lengere indleeggelser og genindlaeggelser, som folge af det at have svart ved at spise
og drikke.

Sundhedsekonomisk ses borgere med dysfagi pa eldremedicinsk afsnit at have forleb, som er 37,3 % dyrere pa hospitalet
og 33,3 % dyrere i kommunen end borgere uden dysfagi. Nedre luftvejssygdomme, som bl.a omfatter lungebeteendelser er



hyppigste érsag til forebyggelige indleggelser i Rudersdal kommune. Sundhedsstyrelsen anbefaler i en national klinisk
vejledning en systematisk opsporing, klinisk undersegelse, treening samt assistance til maltidet ved dysfagi.

Trivsel har stor betydning for appetitten. Mad og maltidet er en kilde til nydelse og anledningen til socialt faellesskab. Det
er derfor vigtigt, at have fokus pé den sociale dimension af maltidet. Opmerksomheden starter ved indflytningssamtalen
pa plejecentret og omhandler madvaner. Opmarksomheden fortsetter i dagligdagen, hvor rammerne og stemningen
omkring maltidet har betydning for appetit og velvare. Ligesom det er et fokus pa daghjem og aktivitetscentre.

Det sunde maéltid og smag - ekologi.

Med puljemidler er der 1 2017 og 2018 arbejdet med omlegning til skologi i produktionskekkenerne pé plejecentrene og
daghjemmene. Der er lagt vaegt pa mad, lavet fra bunden og med érstidens ravarer i centrum. Samtidig har der veret
fokus pé nye tilberedningsmetoder, pa at undgé madspild samt pé brug af andre ravarer. Det har betydet, at skonomien til
omréadet er blevet overholdt. Malet er i 2018, at der er omlagt til 60% egkologi i madproduktionen. Hegnsgérden er aktuelt
néet til en omlaegning pa 64%. Der er desuden udarbejdet vejledninger i forhold til lokal madproduktion af méltider
malrettet behov for sarlige konsistenser for den enkelte borger med dysfagi.

De borgere, der bor i egen bolig, og som er visiteret til levering af mad far leveret mad fra Det Danske Madhus. Det
Danske Madhus leverer kalemad 2 gange ugentligt til opvarmning i ovn. Den enkelte borger kan valge mellem
forskellige menuer, og der kan bestilles specialkost fx diabetesmad eller vegetarkost. Madvarer til gvrige maltider kan
bestilles via to indkebsfirmaer; Intervare og Egebjerg Kebmandsgaard, som Rudersdal Kommune har kontrakt med.
Hjemmeplejen kan stotte borger 1 anretning, opvarmning samt bestilling af mad og visiteres som en del af
servicepakkerne.

I kommunen er der ogsa 3 cafeer serligt til pensionister. De ligger pa Teglporten, Rennebarhus og Bakkehuset. Der er det
muligt at kebe et ernaringsrigtigt maltid i hyggelige omgivelser og mulighed for en snak med de andre gaester.

Ernazring — en basal forudsatning for et sundt liv

Borgerens egen vurdering, motivation, kostpraeferencer samt individuelle ensker til en indsats er altid afsattet for en
faglig vurdering, indsats og en fzlles plan.

Aldreomradet har sammenfattet de faglige anbefalinger i instrukser. Der er faglige anbefalinger for vaeskemangel,
utilsigtet vaegttab og underernering samt dysfagi, herunder ogsa anvendelse af en systematisk screening af borgere i risiko
for underernzring eller dysfagi (jf. anbefaling fra Sundhedstyrelsen).

Zldreomradet har arbejdet med en individuel screening af borgere i risici for fejlern@ring og dysfagi. Den systematiske
screening er en forudsetning for at kunne iverkseatte en korrekt faglig indsats. Screeningen udferes som en systematisk
del af indflytningssamtalen pa plejecenteret, nar en borger har ernaringsproblemer eller &ndrer habituel tilstand. Opgaven
er tvaerfaglig. Personalet vurderer systematisk borgerens ernaringstilstand (BMI) ved vaegt og observerer og anvender et
serligt redskab — MEOF-II (Minimal Evaluation Observation Form, se bilag) i forhold til spise og synkeproblemer.
Personalet aftaler herefter i samarbejde med borger en plan for indsats og evt. treening.

Et tvaersektorielt projektsamarbejde mellem region og kommune har haft fokus pa opfelgning pa underernzrede borgere,
sa der ved teet opfolgning efter hospitalsindleggelse kan undgas genindlaeggelser.



Borgere tilbydes efter behov en individuel kostfaglig vejledning og radgivning pé savel plejecentre som i hjemmet, hvis
der er tale om over- eller undervaegt, vejledning om serlige dizeter i forbindelse med en serlig helbredssituation eller
behov for serlig konsistens. Radgivningen er et tilbud til borgere der er overvaegtige, underernzrede, smatspisende, har
dysfagi eller borgere med en terminal diagnose, hvor der er behov for hjzlp til at fa spist. Borgeren kan tilbydes
energiberiget kost, kost med en sarlig konsistens eller sarlig dizet. Alle ernzringsindsatser sker ud fra et tveerfagligt
samarbejde, da der er sammenheang mellem ernring, treening, sygepleje samt tandpleje.

Borgere der har ophold pa genoptreningsafdelingerne eller bor i eget hjem bliver efter behov tilbudt specifik trening/
hjemmerehabilitering i at kebe ind, lave mad, anrette et maltid og i at spise forskellige kostkonsistenser for at undga
fejlsynkning. Ergoterapeuter kan vejlede om siddestillinger, hjelpemidler, give specifik trening ved synkeproblematikker
og samarbejder med kostfaglige konsulenter/dietister om den rette konsistens.

Endeligt er der et vigtigt samarbejde med Omsorgstandplejen. Omsorgstandplejen har medvirket i de forskellige
kursustilbud, samt udarbejdet en individuel plan for alle borgere pa plejecenter Bistrupvang og undervist personalet pa
Hegnsgérden og pa Skovbrynet i observation af mundhule samt sufficient mundpleje. I Hjemmeplejen er der ligeledes
serligt fokus pad mund og tandpleje for aftenvagterne, hvor der vil blive igangsat undersvisning.

Det sociale fzllesskab omkring méltidet

Et fagligt fokus pé den gode stemning omkring maéltidet: P& Plejecenter Skovbrynet er der bl.a. opmarksomhed pé et
smukt deekket bord, friske blomster, servietter, navneskilte, servering i skale og fade samt samtale om gode emner.
Erfaringen er, at jo hyggeligere en stemning der skabes omkring maltidet, jo leengere tid bliver beboerne siddende, og jo
mere spiser de. I takt med, at der fokuseres pa maltiderne, veelger stadig flere beboere at spise i fellesstuen, i stedet for
alene i egen bolig, hvilket for har vaeret en udfordring. Ligesé er erfaringen, at hvis man spiser godt, sover man bedre og
er dermed mere frisk og glad om dagen. De gvrige plejecentre arbejder tilsvarende med det gode maltid.

Der har i perioden veaeret flles dreftelse pa borgermeder om mad, ekologi og méaltidspolitik som rammen for det gode
maltid. De enkelte centre treeffer aftaler om, hvordan maltider skal forlebe. Hegnsgaarden har indfert méltidsverter ved
maltidet, og har planer om en “fristevogn” som kan friste smatspisende borgere til lidt sterre energiindtag uden for de
faste maltider.

I perioden har der ligeledes veeret afviklet mange gruppeaktiviteter. Serlige dage og hejtider markeres. Herud over
arrangeres eksempelvis spiseklub for kvinder pa Bistrupvang, hvor kvinderne selv traeffer aftaler. Personale serger for
bord, mad og drikke og stér herefter pa sidelinjen og forlader bordet. Serlige interesser som glsmagning,
snapsefremstilling er ogsa anledning til serlige gruppeaktiviteter. Dagcentre og Aldresag har i 2017 arrangeret ”Spis
sammen” aktivitet for 226 borgere pa Mortens aften, og initiativet fortsaetter i 2018.

Borgertilfredshed

Rudersdal Kommune forer arligt internt tilsyn med borgernes oplevelse af madservice og mad. I 2017 gav 92 % af 49
adspurgte borgere i plejecentre udtryk for tilfredshed med kosten. Kun 1 ud af 25 adspurgte modtagere af Madservice i
hjemmet tilkendegav i telefoninterview utilfredshed med samarbejdet. Jvrige borgere var meget tilfredse eller tilfredse
med kvalitet, levering og samarbejdet generelt.

Seniorrddet har ogsa nedsat en felgegruppe, der med mellemrum prevesmager madretter og er i dialog med
madleveranderen.

Kompetenceudvikling



Der har veret atholdt kursusforleb for det kostfaglige personale i forbindelse med omlagning af produktion til gkologi.
Der er ligeledes atholdt kurser i viden om dysfagi, anvendelse af screeningsredskabet MEOF-I1 1 2016 og 2017. Kurset er
atholdt for 80 plejecenteransatte, 40 hjemmeplejeansatte samt 28 ergoterapeuter i Rudersdal Kommune. Tre
ergoterapeuter har deltaget i et specialiseret ugekursus omkring fejlsynkning, og tre andre ergoterapeuter har deltaget i et
fire dages kursus omkring spiseprocessen.

Ergoterapeuterne pa Sjelse har atholdt workshops for at facilitere brugen af det anbefalede screeningsverktej for mere
end 100 deltagere lokalt og arrangerer opfelgningsworkshops. Alle Hegnsgardens medarbejdere blev i starten af 2018
undervist i dysfagi, screening og ernring til den @&ldre medicinske patient. Denne undervisning er planlagt til at finde
sted igen i 4. kvartal for nyansatte medarbejdere.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Under punktets behandling deltog:

Charlotte Buchwald, centerleder pa Sjalse

Pernille Bidsted Andersen, centerleder p4 Hegnsgarden
Britta Thage, kostfaglig konsulent

Alexia Dennise Andersen Fortes, ergoterapeut

Dorthe Liljengren, daghjemsleder
Bilag

INSTRUKS TVARFAGLIG INDSATS VED ERNARINGSINDSATSER OG DYSFAG FINAL.pdf



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30.09.2018, Social- og Sundhedsudvalget -
Tillegsbevillingsansegning

18/15110
Resumé

Med baggrund i budgetopfalgningen pr. 30.09.2018 fremlaegges forslag til positive og negative
tillegsbevillingsansggninger til budget 2018.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2018 viser for Social- og Sundhedsudvalgets eget omrade et samlet forslag til positive
tilleegsbevillinger pa netto 44.842.000 kr. for 2018.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverforsler foreleegges til behandling i fagudvalgene i marts méaned 2019.

Efter budgetopfelgningen vil budget og forbrug vedrarende tjenestemandspensioner fra og med 2018 og efterfelgende ar
blive samlet under @konomiudvalgets omrdde. Administrationen er placeret under Personaleomradet og udgiftsfert under
de enkelte politikomrader. Administration og kontering samles under samme udvalg for at hegjne styringen og lette
arbejdsgangen. Den @ndrede praksis vil ikke blive vist under de enkelte politikomraders og udvalgs dagsordenspunkter.

I tillegsbevillingsansggningen indgér nedenstaende reguleringer:

Social- og Sundhedsudvalget l(ilr? 00

Sundhedsudgifter

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 283.152.000 kr.

1. Begravelseshjlp og befordring -510
Faldende tendens i lighed med tidligere é&r.

2. Aktivitetsbestemt medfinansiering 34.351

Merforbruget kan henferes til den nye medfinansieringsmodel. De
oplysninger om konsekvenserne af den nye model, som 14 til grund for
budgetlegningen, har vist sig ikke at veere korrekte. I forbruget indgar
desuden en meropkrevning for 2017 pa 11,2 mio. kr. som heller ikke
var kendt ved budgetleegningen.

3. Kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening 569



Merforbruget skyldes ggede udgifter til befordring til genoptreening
som folge af, at der er indgéet nye aftaler med Nordsjallands
Brandvasen om karsel. Derudover har der veret en stigning i
udgifterne til specialiseret ambulant genoptraning pé hospital.

4, Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut
Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Dette skyldes dels en
stigning 1 antal ydelser pr. borger og dels en stigning i den
gennemsnitlige udgift pr. ydelse.

5. Andre sundhedsudgifter
Samlet set forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. der hovedsageligt
skyldes et merforbrug pa hospice, et mindreforbrug vedr.
feerdigbehandlingsdage samt en merudgift til dekning af
dobbeltbelegning pd Hegnsgarden i perioder pga. hjemtagning af
feerdigbehandlede borgere.

6. Hjemmesygepleje, SOSU-elever

Forventet mindreforbrug pa 3.184 mio. kr. som folge af, at der er ansaet
faerre SOSU-elever end kommunen er dimensioneret til.

I alt Sundhedsudgifter

Zldre

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 632.446.000 kr.

1. Personlige tilleg

Pé baggrund af det labende forbrug forventes en mindreudgift til
personlige tilleg

2. Boligstatte

Pé baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift til
personlige tilleeg

3. Tandproteser

P4 baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift til
tandproteser.

4, @vrige sociale formal
Et forventet fald i tinglysningsafgifter idet afgiften beregnes pa
baggrund af ensket belgbssterrelse samt laneperioden. Laneperioden er
fra 10 til 3 &r.

5. Opskoling

Pé baggrund af det lebende forbrug forventes en mindreudgift til
opskoling pa profitcenter 3515101007.

6. Administreres af omradechef

1.128

-563

-3.184

31.791

-470

-820

-1.400

-311

-494



Pa baggrund af det lobende forbrug forventes en mindreudgift pa
profitcenter 3515101019, Administreres af omradechef.

7. Hjemmepleje - kommunal

Pé baggrund af den forelgbige aktivitet og at der er sket en forskydning
i antal af borgere der anvender den kommunale hjemmepleje forventes
en merudgift pa profitcenter 3510250005.

8. Tilskud til hjeelp- modtager selv antager

P& baggrund af en lovaendring som har skabt en aktivitetsstigning
forventes en merudgift pa profitcenter 3510250009, Tilskud til hjeelp-
modtager selv antager.

9. Hjemmepleje - Private

Pé baggrund af aktivitetsudviklingen og at der er sket en forskydning i
antal af borgere der anvender den private hjemmepleje forventes en
mindreudgift pa profitcenter 3510250007, Hjemmepleje - Private

I alt Aldre

Tilbud til voksne med sarlige behov

Korrigeret budget pr. 30.9.2018 udger netto 349.723.000 kr.

1. Tvergaende pulje - Hjerneskadepuljen/-teamet

Forventet merudgifter i forhold til aftalt puljebudget pa 1 mio.kr.,
finansieret af de involverede omrader, der blev aftalt i kommissorium
for Hjerneskadeteamet. Der er i 2018 bevilliget forleb for i alt 2,9
mio.kr. af Hjerneskadeteamet. Der er i 2018 noteret et veesentligt
@ndret udgiftsmenster, der kan henfores til flere lengerevarende
rehabiliteringsforleb uden for hjemmet.

2. Serligt dyre enkeltsager — Statsrefusion

Den forventede merindtegt kan hovedsagligt henfores til udviklingen i
udgiftstunge sager, primert vedr. BPA-sager samt sarforanstaltninger
pa bo- og dagtilbud, der har en tendens af at blive dyrere.

3. Kompenserende specialundervisning

Det forventede mindreforbrug er baseret pa igangvarende antal sager
samt skeon over, hvor mange bevillinger, der forventes realiseret for
resten af 2018. Der forventes ca. 135 sager mod 164, som var forventet
pé basis af aktiviteten i seneste regnskabsar.

4. Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Det forventede merforbrug vedrerende STU kan henfores til, at
klagenavnet for Specialundervisning har omgjort to sager pa baggrund
af en bredere fortolkning af mélgruppen, end forvaltningen havde
anlagt, hvorved en indregnet budgetreduktion pa 600.000 kr. ikke er
indfriet. Derudover er det forventede regnskab praget af to serligt
udgiftstunge sager.

2.470

2.337

-4.002

-2.724

1.927

-2.605

864

986



10.

11.

12.

Borgerstyret personlig assistance (SL §§ 95 og 96). 2.307

Det forventede merforbrug kan henferes til nettotilgang af to
udgiftstunge BPA-sager, der ikke var forudsat ved budgetleegningen for
2018, hvor budgettet blev teknisk korrigeret med -1,9 mio.kr. fra 2018.
Det forventede forbrug er baseret pa grundlag af nuvarende antal sager.

Diverse indsatser (SL §§ 84, 86,102 og 117) 997

Det forventede merforbrug kan henfores til nettotilgang af to
udgiftstunge aflastningssager efter §84, der ikke var forudsat ved
budgetlaegningen for 2018. Det forventede forbrug er baseret pa
grundlag af nuvarende antal sager.

Misbrugsbehandling 288

Det forventede merforbrug er baseret pa igangvarende sager vedr.
visiteret dag- og degnbehandling og kan henferes til en udvikling i flere
bevilgede degnbehandlingsophold end budgetteret. Forvaltningen
arbejder i forleengelse heraf med at styrke sével visitationspraksis, som
samarbejde med leveranderer pd omradet.

Botilbud for personer med sarlige behov (SL §109 og §110) 416

Det forventede merforbrug er baseret pa igangverende forleb og kan
henfores til faerre men til gengeeld laengere forleb efter §109 end set
tidligere ar.

Socialpaedagogisk stette i eget hjem (SL §85) 967

Det forventede merforbrug kan henferes til, at der er bevilget flere
forlab med bostette i egen bolig fra bade kommunens flexteam og
eksterne leveranderer. Bostette gives som en mindre indgribende
foranstaltning end botilbud og merforbruget ber derfor ses i
sammenhang med botilbud og botilbudslignende tilbud.

Botilbud til midlertidige og leengerevarende ophold (SL §§ 107 og 108)

samt botilbudslignende tilbud -304

Mindreforbruget kan henferes til flere faktorer. Der er noteret stigende
forbrug pa omrédet set i forhold til seneste regnskabsér, hvilket kan
henfores til stigende priser pd omradet. Samlet set er der pa
botilbudsomridet noteret en tendens til mindre prisfald pa den brede
andel af de bevilgede ophold, hvilket ses i overensstemmelse med de
tilpasninger, der er vedtaget i budget 2017-2020. Imidlertid ses samtidig
en tendens til, at de mest udgiftstunge sager bliver dyrere og samlet set
péavirker den gennemsnitlige pris pr. ophold. Forvaltningen folger
udviklingen tet.

Sarlige pladser i psykiatrien 780

Merforbruget kan henfores til de 47 serligt sikrede pladser under
Region Hovedstaden Psykiatri, hvor kommunerne er forpligtede til
objektiv finansiering af ubenyttede pladser. Der er pt. 4 pladser belagt
mens resten star ubenyttede hen. Kommunens andel udger 3,1% af den
samlede driftssikring af pladserne.

Kontaktperson- og ledsagerordning (SL §§ 97 og 99). -595

Det forventede mindreforbrug kan henfores til nedgang i aktivitet, idet
der kun er givet 66 bevillinger mod de 95, der var forudsat ved



budgetlaeegningen for 2018.

Beskyttet beskeaftigelse samt Aktivitets- og Samveaerstilbud (SL §§ 103

3 e 104),

5.623

Det forventede merforbrug kan henferes til Aktivitets- og
Samveerstilbud, hvor der er set en stigende aktivitet, stigende
enhedspriser serligt vedrerende forleb hos udenbys private
leveranderer, samt stigende udgifter til transport mellem borgerens
hjem og udenbys tilbud. Herudover forventes der mindreforbrug vedr.
Beskyttet beskaftigelse som folge af nedgang i aktivitet p& omrédet,
der delvis kan sammenholdes med ovenstéende stigende aktivitet. Det
forventede merforbrug er baseret pa grundlag af aktuelle bevillinger.

14. Fortidspensioner 6.700

I prognosen 2018 var der kalkuleret med 27 tilkendelser. Pr. 31.7. er der
36 tilkendelser registreret. Det er oplyst at der indtil den 31.7 er
udarbejdet 52 indstillinger. Fortsetter denne udvikling forventes 62
nytilkendelser for hele 2018. Derudover er den faktiske
medfinansieringsprocent hgjere end den anvendte i prognosen, idet den
faktiske er 79,1% mod en forventet pa 70%. Den hgje faktiske
medfinansieringsprocent skyldes, at nasten alle nytilkendelser starter
pa en hegj medfinansiering, idet borgere, der tilkendes fortidspension
oftest har modtaget offentlige ydelser i en l&ngere periode for
tilkendelsen — og dermed vil vere pa “hegj kommunal
medfinansieringsprocent” jf. geeldende refusions- og
medfinansieringsregler.

15. Sociale formal/kontante ydelser og personlige tilleeg -710
Nettomindreforbrug vedrerer forventede mindreudgifter pa
enkeltudgifter efter Aktivlovens §§81-85, Servicelovens §100 og
Pensionslovens §14, der hovedsagligt kan henferes til mindre aktivitet
end forudsat i budgettet.

16. @vrige sociale formal

Nettomindreudgift vedrerer mindreudgifter til husly samt "Pulje til

flekjob"". 138

I alt Tilbud til voksne med serlige behov 15.775

I alt Social- og Sundhedsudvalget 44.842

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 31.791.000
kr. vedr. politikomrade Sundhedsudgifter i budget 2018,

2) atder ydes en negativ tilleegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 2.724.000
kr. vedr. politikomrade Zldre i budget 2018, og



3) atder ydes en positiv tillegsbevilling som specificeret ovenfor pa netto 15.775.000
kr. vedr. politikomrade Tilbud til voksne med sarlige behov i budget 2018.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 4: Lions Park Sellered - Tilsagn til skema C og godkendelse af
anlaegsregnskab

18/16078
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 02.07. 2012 at meddele tilsagn til offentlig statte til finansieringen af byggeriet (skema
A) samt godkendt anleegsekonomien for byggestart (skema B). Kommunalbestyrelsen har den 28.11.2012 vedtaget
@ndringer til skema B vedrerende udvidelse af projektet med 2 boliger. Kommunalbestyrelsen har pd medet den
28.11.2012 givet en anlagsbevilling til grundkapitalindskud.

Sagen foreleegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pé
godkendelse af skema C og anlagsregnskab.

Sagsfremstilling

Der er i byggesagen etableret 72 plejeboliger fordelt med 16 2-rums boliger i den eksisterende plejehjemsbygning og i alt

56 1-rums boliger, heraf 26 i den eksisterende bygning og 30 i nybyggeriet. Det samlede boligareal udger 5.834 m2 til en

anskaffelsessum i henhold til skema B pa 172.452.000 kr. Servicearealerne udger 444 m2 til en anskaffelsessum i henhold
til skema B pé 20.664.000 kr.

Byggeriet

Opforelsen af de 72 plejeboliger og serviceareal blev pabegyndt i april 2012 og afsluttet september 2014. Herefter blev
der udearealerne gjort faerdige. P4 baggrund af den landsdeekkende undersggelse om omfanget af MGO plader fra
Byggeskadefonden i fordret 2015, indberettede Lions Park Sellered til Byggeskadefonden, at der var anvendt MGO-
plader pa hele byggeriets facader. Bunch Byg har pa Byggeskadefondens vegne udarbejdet rapport omkring det
landsdekkende omfang. Denne blev sammen med vejledning fra Byggeskadefonden fremsendt til bygningsejere af
berorte byggerier i september 2015. Der er pa baggrund af vejledningen anmeldt byggeskader i december 2015 for de 72
boliger og servicearealer.

I marts 2016 modtog Lions Park Sellerad anerkendelsesskrivelse fra Byggeskadefonden.

Der har i februar 2017 vaeret syn og sken pa ejendommen. I oktober 2017 har Byggeskadefonden meddelt, at
Byggeskadefonden har ansat Arkitektfirmaet Friis Andersen til at foretage projektering af det videre forleb.

Stettetilsagnet

Med godkendelse af skema B har kommunen meddelt tilsagn til grundkapital og pa statens vegne endeligt tilsagn om
ydelsesstatte til finansiering af anskaffelsessummen pé boligdelen og tilsagn om kontant tilskud til finansiering af
servicearealerne.

Det forelobige stottetilsagn meddelt pa baggrund af skema B er fordelt med 88 % laneoptagelse med ydelsesstotte fra
staten, 10 % kommunalt grundkapital og 2 % beboertilskud. Til etablering af servicearealer yder staten et tilskud pé
40.000 kr. pr bolig.

I henhold til ovenstdende er der meddelt tilsagn til lanefinansiering med 88 % af anskaffelsessummen pé 172.452.000 kr.
med ydelsesstotte for boligdelen, og kontakt tilskud til servicearealerne 2.880.000 kr.



Anlagsekonomi

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab BDO har udarbejdet og revideret byggeregnskabet pr. 22. 02. 2018 for de
feerdigbyggede boliger og servicearealer.

Plejeboligerne har en anskaffelsespris pa 169.435.427 kr. og servicearealerne har en anskaffelsespris pa 16.616.767 kr.

Anskaffelsessummen er sammensat saledes:

Plejeboligerne
Beleb i kr. Skema B Skema C
Projektering 2.289.750 3.400.218

Keb/salg af jord 19.720.000  19.720.000

Grundudgifter 1.041.398 1.423.911
Inventar 2.710.000 2.800.506
Ombkostninger 14.751.055  10.425.807
Totalentreprise 124.729.931 130.090.754
Andet 8.408.207 1.574.231

Anskaffelsessum 173.650.341 169.435.427

Serviceareal

Belgb i kr. Skema B Skema C
Projektering 266.718 388.740
Keb/salg af jord 2.485.000 2.485.000
Grundudgifter 73.820 138.196
Inventar 161.866 74.424
Omkostninger 1.600.041 714.081
Totalentreprise 12.187.717 12.736.998

Andet 498.890 79.328



Samlet
anskaffelsessum 17.274.052 16.616.767

Der er i marts 2016 optaget realkreditlain hos BRFkredit pa 88 % af anskaffelsesbelabet efter skema B péd 172.452.000 kr.
svarende til 151.758.000 kr.

I henhold til byggeregnskabet, der viser en mindre anskaffelsessum vil der vere behov for, at der ske en nedregulering af
realkreditbelaningen, idet 88 % af det endelige anskaftelsesbelob udger 149.103.176 kr. Herudover skal der tillige ske en
regulering af den kommunale garanti, der altid forst kan beregnes korrekt, nar byggeregnskab er afsluttet.

Kommunale udgifter

Den kommunale andel af finansieringen af projektet iht. skema B udger felgende fordeling:

Kommunal grundkapital, 10 % af 172.452.000 kr. 17.245.200 kr.

Den kommunale andel af finansieringen af projektet jf. skema C udger folgende fordeling:

Kommunal grundkapital, 10 % af 169.435.427 kr. 16.943.542 kr.

I henhold til ovenstéende er der udbetalt 301.658 kr. for meget.

Anlagsregnskab

Plejeboligerne og serviceareal for bofallesskabet opferes og finansieres efter bestemmelser i almenboligloven.

I den samlede anlegssum indgér falgende belab:

Udgifter Kr. Kr.

Kommunal grundkapital 17.245.200

I alt 17.245.200

- Beregning af korrekt grundkapital 16.943.542

For meget udbetalt grundkapital 301.658
Indtegter

- Tinglysningsafgift, indbetalt 260.075



Belgb til opkraevning hos Lions Park Sellerad 41.583

Forvaltningens vurdering

Byggeregnskabet, der er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab BDO viser, at plejeboliger er atholdt med en
mindre anskaffelsessum end godkendt ved skema B. Det kommunale grundkapitalbeleb er overfort til Lions Park Sellerad
i januar 2013 og betyder, at der er udbetalt for meget i kommunalt grundkapitalbelgb. Dermed skal der ske en regulering
af det for meget udbetalt grundkapitalbeleb. Dette er tillige bekraeftet af BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Byggeregnskabet pa servicearealer viser ogsa, at de er atholdt med en mindre anskaffelsessum, men her skal der ikke ske
regulering, idet den statslige stotte gives pa baggrund af det opferte antal plejeboliger, der er 72 boliger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at skema C godkendes,

2)  atder gives en negativ anlagsbevilling pa 302.000 kr. til opkraevning af for meget udbetalt kommunalt grundkapital,

3) atder gives et negativt rddighedsbeleb 302.000 kr. til opkravning af for meget udbetalt grundkapital,

4)  at anlegsregnskabet godkendes, og

5)  at korrekt beregnede kommunal garanti godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Pulje til bedre bemanding 2019 - fordeling af tilskud

18/16980
Resumé

Med aftalen om finansloven for 2018 blev der afsat 500 mio. kr. rligt fra 2018 og frem til bedre bemanding i
hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger.

Midlerne skal anvendes til et laft af @ldreomradet via en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang, og under
hensyntagen til medarbejdernes ensker, anvendes til ansettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og opjustering af
arbejdstiden for eksisterende deltidsansatte medarbejdere.

Midlerne udmentes i perioden 2018-2021 via en statslig pulje som direkte tilskud. Fra 2022 overgar midlerne til at blive
udmentet gennem det generelle bloktilskud.

Sundheds- og Aldreministeriet har primo oktober meddelt tilskud for 2019. Tilskuddene er blevet pris- og lenreguleret til
2019-niveau, og herefter er fordelingen imellem kommunerne beregnet af Jkonomi- og Indenrigsministeriet ud fra
udligningssystemets demografiske negle vedrerende &ldre (samme metode som er blevet anvendt i tidligere &r). Det
betyder, at Rudersdal Kommune er tildelt 6.264.000 kr. 1 2019. Der fremlegges forslag til anvendelse af midlerne 1 2019.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Procedure for udmentning af Pulje til bedre bemanding for perioden 2018-2021 er fastlagt i Bekendtgerelse nr. 174 af 5.
marts 2018. For at Rudersdal Kommune kan modtage de tildelte midler har kommunen ultimo oktober indsendt
redegerelse med forslag til anvendelse af midlerne 2019 til Sundheds- og Aldreministeriet.

Forslag til anvendelse af tilskud 2019 er indsendt til ministeriet med forbehold for politisk godkendelse i Rudersdal
Kommune.

Zldreomradet har i fordelingen af midlerne 2019 valgt at anvende samme fordeling, som er godkendt i 2018. Rudersdal
Kommune er i 2019 tildelt 36.000 kr. mere i forhold til 2018 pé baggrund af pris- og lenregulering samt
udligningssystemets demografiske negle vedrerende @ldre. Det svarer til en stigning pa 0,57 procent. Den beregnede
timelon, som benyttes til afregning med enhederne, er derfor fremskrevet til 198,09 kr. 1 2019 (fra 196,96 kr. i 2018).

Formélet med puljen er gget bemandingen i hjemmeplejen og pé plejecentrene. Dette sker enten ved ny ansettelser eller
ved at allerede ansatte medarbejdere gar op i arbejdstid. Der er fokus pé, at den ggede bemanding kommer borgerne til
gode og nedsetter presset i det daglige. Dette fremmer fagligheden samt gger muligheden for sparring og
koordinering.

De forelebige erfaringer fra 2018 viser, at puljemidlerne er benyttet til formalet, idet bade hjemmeplejen og plejecentrene
har opjusteret tid for medarbejdere samt givet mulighed for en del nyansattelser, som helt eller delvist bliver finansieret af
puljemidlerne.



I fordeling af midler i 2019 er derfor prioriteret mulighed for savel opjustering af arbejdstid samt nyanszttelser. Herunder
er ogsé allokeret flere ressourcer til de private leveranderer af hjemmeplejeydelser samt til to selvejende plejecentre.

Tabel 1. Tilskud for 2019 til en bedre bemanding fordelt pa omrader

Omrader: Totalt kr. arligt (len)
Bedre bemanding i hjemmeplejen 3.182.000

Bedre bemanding pé plejehjem, plejecentre og friplejeboliger 3.002.000
Administration mv. af puljen 80.000

I alt 6.264.000

Tiltagene i hjemmeplejen vedrerer:

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte samt nyansettelser, herunder opjustering af tid til kompetenceudvikling,
sparring og koordinering af borgersager for medarbejdere ansat i dagvagt

- Kompetenceudvikling af medarbejdere i hjemmesygeplejen i forhold til komplicerede borgersager
- Bedre bemanding i aftenvagten i forhold til handtering af nedkald

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte hos private leveranderer

Tiltagene pa kommunale plejecentre og selvejende plejecentre vedrerer:

- Opjustering af arbejdstid for deltidsansatte samt nyansettelser. Herunder er prioriteret midler til to selvejende
plejecentre

Midler til administration vedrerer opfelgning pa anvendelse af midlerne samt generel gkonomistyring af puljemidlerne.

Fordeling af midlerne er neermere udspecificeret i bilag 1.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at forslag til fordeling af puljen til bedre bemanding 2019 godkendes,

2)  atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet pd 6.264.000 kr. 1 2019,

3) atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet i overslagsarene 2020 og 2021 péa 6.264.000 kr. arligt i
2019 priser,



4)  atder gives en negativ tillegsbevilling til driftsbudgettet pa 6.264.000 kr. i 2019, og

5) atder gives en negativ tilleegsbevilling til driftsbudgettet i overslagséarene 2020 og 2021 pa 6.264.000 kr. arligt i
2019 priser.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Pulje til bedre bemanding 2019 - fordeling af tilskud



Punkt 6: Verdighedspuljen 2019: Udvidelse af malgruppe for klippekort til
borgere, som modtager stotte i eget hjem

18/10612
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget draftede og godkendte den 12.09.2018 fordeling af Vardighedspuljen 2019. P4 madet blev
indsatsen klippekort til borgere, der modtager stotte i eget hjem droftet i relation til, at der de foregdende ar har vaeret afsat
en del flere midler til klippekort, end borgerne reelt har ensket at benytte.

Forvaltningen har pé denne baggrund udarbejdet et forslag til udvidelse af méalgruppen for modtagere af klippekort i
forventning om, at det vil ege behoveti2019.

Dereri2019 afsat 1.972.000 kr. til indsatsen.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Borgere i Rudersdal Kommune, som modtager statte til personlig pleje i eget hjem, og som er visiteret til plejepakke 2
eller derover, er berettiget til at anvende klippekort. Klippekortet kan benyttes til giture, pleje og samver mv. Der er i
udgangspunktet afsat midler til 5 timer pr. kvartal pr. borger.

I de forste tre kvartaler i 2018 er der i gennemsnit benyttet knap tre timers klippekort pr. visiteret borger. Der har i
sensommeren varet s@rligt fokus i den kommunale hjemmepleje pa at informere borgerne om muligheden for klippekort.
Det har loftet anvendelsesprocenten i september, men det er endnu for tidligt at sige noget om denne tendens vil
fortsaette.

I henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning vedrerende Veardighedspuljen 2017 den 23.11.2016 er borgere visiteret til
plejepakke 1 ikke berettiget til at benytte klippekort. Den kommunale hjemmepleje meder imidlertid flere gange ugentligt
borgere, der isolerer sig mere og mere, og som grundet fysiske og psykiske/mentale udfordringer ikke har modet til at tage
pa aktivitetscenter, til optiker, gé en tur eller lignende. Det betyder, at disse borgere langsomt opleves stigende ensomme
med dérligere livskvalitet og fysisk helbred til folge.

Erfaringerne viser, at de borgere, som via parerende og/eller bekendte har mulighed for selv at benytte disse tilbud, har
stor glaede af det og opnar sterre velbefindende.

Forvaltningen foreslar derfor at udvide malgruppen for modtagere af klippekort for borgere med stotte i eget hjem til at
omfatte borgere visiteret til plejepakke 1, som med et forebyggelsesperspektiv kan profitere af at komme ud blandt andre.
Malgruppen foreslas udvidet til ogsa at omfatte borgere med svaerere psykiatriske tilstande, borgere med
hukommelsesbesver eller borgere, som har mistet sit netvaerk. Borgerne skal visiteres til indsatsen via
Myndighedsomradet i Senior, Social og Sundhed ved forudgéende faglig vurdering og indstilling fra hjemmeplejen.
Vurdering og indstilling vil typisk blive foretaget af sosu-hjelper og sygeplejerske i faellesskab, eller eventuelt af en
rehabiliterende terapeut fra Myndighedsomradet.



Indsatsen for den udvidede malgruppe vil vere at stotte borgere ved at tilbyde folgeskab til aktivitetscenter,
sygeplejeklinik, en gatur, optiker besog eller andet, som borgeren ellers ikke deltager i med faldende funktionsevne som
mulig konsekvens.

Udvidelse af malgruppen for modtagere af klippekort til borgere med stotte i eget hjem omfatter bade den kommunale og
de private leveranderer af personlig stette. £ndringen kan traede i kraft 1. januar 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at udvidelsen af malgruppen for klippekort til borgere, som modtager personlig stette i eget
hjem, godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget tilkendegiver, at rengering
og personlig pleje ogsa skal vaere omfattet af tilbuddet.



Punkt 7: Sundhedsaftale 2019 -2023

18/15789
Resumé

Region Hovedstaden og kommunerne i regionen skal indga ny sundhedsaftale for perioden 2019 — 2023. Aftalen skal
vere godkendt af regionsradet og alle kommunalbestyrelser i regionen og indsendt til Sundhedsstyrelsen senest den
01.07.2019.

I sagen orienteres Social- og Sundhedsudvalget om de overordnede linjer i det forelabige aftaleudkast samt om processen
frem mod godkendelse af aftalen.

Sagsfremstilling

Regioner og kommuner har siden 2007 indgéet 4-arige sundhedsaftaler. De overordnede formal med aftalerne er at
bidrage til ssmmenheangende patientforleb, understatte lighed i sundhed, understotte inddragelse af borgere og parerende
samt sikre en effektiv og baeredygtig anvendelse af ressourcerne 1 sundhedsvasenet. Sundhedsstyrelsens ”Vejledning om
sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler” fastleegger rammerne for aftalen. Af vejledningen fremgér det, at de
nye aftaler skal udarbejdes med afszt i de 8 nationale mél for sundhed. Der laegges desuden op til, at parterne indgar
fokuserede aftaler, der har et steerkere lokalpolitisk ophaeng, end de tidligere aftaler har hatft.

Sundhedskoordinationsudvalget (SKU) har pa mede 05.10.2018 2018 dreftet 1. udkast til ny sundhedsaftale i Region
Hovedstaden. Pa baggrund af udvalgets dreftelser er udkastet tilrettet og sendt til dreftelse i samordningsudvalgene. Det
tilrettede forste udkast vedlaegges dagsordenen.

Aftaleudkastet er bygget op om nogle overordnede visioner samt nogle fa udvalgte fokusomrader med tilknyttede mal.
Samtidig indeholder aftaleudkastet en raekke baerende principper for, hvordan vi ensker at samarbejde om de valgte
fokusomrader. De barende principper for samarbejdet skal sikre, at aftalens visioner reelt afspejles i handlingerne.

Den 12.11.2018 inviterer SKU kommunale og regionale politikere og patientreprasentanter til dialogmede med henblik
pa at trykpreve aftaleudkastet og drefte forslag til fokusomrader og mél for sundhedsaftalen. Social- og Sundhedsudvalget
er inviteret til modet.

Den 19.12.2018 drefter SKU et endeligt heringsudkast til sundhedsaftalen. Herefter forventes folgende proces:

o Januar-februar: Hering i regionsradet og i kommunalbestyrelserne med henblik pa en efterfolgende tilretning.
e April: SKU godkender den endelige sundhedsaftale.
e Maj-juni: Den endelige aftale godkendes i regionsrad og kommunalbestyrelser.

Godkendelse skal vere sket inden fristen for indsendelse til Sundhedsstyrelsen 1. juli 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar,



1)  at 1. udkast til ny sundhedsaftale dreftes med henblik pa politiker-deltagelse pa dialogmede 12.11.2018, og

2)  atproces for godkendelse af sundhedsaftalen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Sundhedsaftale - udkast version 1.2



Punkt 8: Boligaftale 2019 - 2021

16/4612
Resumé

Boligaftale mellem Rudersdal Kommune og de almene boligorganisationer i kommunen tradte i kraft den 01.01.2016 og
opherer uden yderligere varsel den 31.12.2018.

Forvaltningen har i samarbejde med reprasentanter fra boligorganisationerne udarbejdet et forslag til ny boligaftale. Med
forslaget leegges der op til en aftale med et bredt boligsocialt sigte. Malet med aftalen er, at parterne arbejder sammen om
at fastholde gode almene boligomréader i Rudersdal, der kan tilbyde gode boliger og et godt bomilje.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget, Byplanudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune indgik den 01.01.2016 en aftale med de almene boligorganisationer i kommunen, der omhandler
boligsegende borgere generelt i Rudersdal Kommune. Aftalen skal senest revidereres den 31.12.2018. Den administrative
styregruppe har tilvejebragt det forberedende arbejde til forslaget, som styregruppen for boligaftalen har arbejdet videre

pa.

Styregruppen for boligaftalen bestar af:

formand, Sellerad Almene Boligselskab
formand, Sellered Sociale Boligselskab
formand, GI. Holte Boligselskab

formand, Boligselskabet Birkebo

formand, Den Almennyttige A/B Eskemosepark
formand, Lejerbo Rudersdal

vicekommunaldirektor, Rudersdal Kommune
o omradechef for Socialomradet, Rudersdal Kommune
¢ jurist, Rudersdal Kommune

Forslaget har veret i horing blandt de almene boligorganisationer og er efterfolgende blevet droftet pa et mede med
repraesentanter fra de almene boligorganisationer og borgmester Jens Ive den 03.09.2018.

Aftalen har til formal at fastlegge rammerne for et samarbejde mellem de almene boligorganisationer i Rudersdal
Kommune og Rudersdal Kommune om gget kommunal anvisning og en boligsocial indsats. Overordnet vil
boligorganisationer og kommunen arbejde sammen om at fastholde gode almene boligomréder i Rudersdal, der kan
tilbyde gode boliger og et godt bomiljo ud. Parterne vil séledes samarbejde om at sikre en varieret og socialt beredygtig
beboersammensatning i de almene boligomréader, at kommunen fér radighed over et tilstraekkeligt antal boliger, sa
borgere med et betydeligt boligsocialt behov kan fa et tilbud om bolig, samt at der er et godt og bredt boligudbud til de
boligsegende pé boligorganisationernes ventelister.



Aftalen indeberer:

[ )

at boligorganisationerne fortsat stiller en sterre andel almene familie- og ungdomsboliger til rddighed for den
kommunale anvisning end den andel, der er mindstekrav i lovgivningen. Det er séledes aftalt, at hvert tredje ledige
lejemal stilles til rddighed for kommunen til kommunal boliganvisning.

at kommunen opretholder et boligsocialt beredskab med henblik pé at hindtere sociale problemstillinger lokalt i
boligomréderne. Det betyder, at kommunen afsatter 1. mio. kr. &rligt i aftaleperioden til den s&rlige boligsociale
indsats.

at alle hidtidige serlige aftaler under Socialomradet om 100 % anvisning til familie- og ungdomsboliger ophaves
med henblik pa at understette en baeredygtig beboersammensaetning.

at der kan indgas aftaler om fleksibel udlejning med henblik pa at opné en hensigtsmeessig beboersammensatning i
selskabernes afdelinger,

at det helt undtagelsesvist kan aftales, at bestemte boligafdelinger i et alment boligselskab i en periode helt eller
delvist friholdes for kommunal boliganvisning.

at den administrative styregruppe fortsatter og som udgangspunkt medes fire gange om aret med henblik pa at
drefter rammerne for og udmentningen af boligaftalen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at boligaftalen godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Boligaftale 2019-2021



Punkt 9: Kriterier for anvisning af bolig i Rudersdal Kommune

16/4612
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16.12.2015 kriterier for anvisning til almene og kommunale boliger i
overensstemmelse med boligaftalen.

I forbindelse med oplagget til en ny boligaftale for 2019 — 2021 har forvaltningen foretaget en mindre tilpasning af disse
kriterier.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at Rudersdal Kommune har udarbejdet et oplaeg til en ny boligaftale ssmmen med almene
boligselskaber i kommunen, har forvaltningen ajourfert kriterierne for anvisning til de almene og kommunale boliger.

Af det vedlagte forslag til anvisningskriterier fremgér det, at hovedkriteriet fortsat er, at der skal vaere tale om et akut,
betydeligt og patrengende boligsocial behov. Det fremgar endvidere, hvilke persongrupper, der er omfattet samt
proceduren for opskrivning. Som noget nyt praciseres det, at et boligproblem skal vere opstaet under ophold i Rudersdal.
Der er tale om en mindre tilpasning af kriterierne. Andringerne er registreret med korrekturmarkering.

Socialomrddet er ansvarlige for visitationen af de enkelte boliger efter de foreslaede kriterier.

Til orientering sker visitationen til en permanent bolig efter en procedure, hvor relevant sagsbehandler i Borgerservice,
Beskaftigelse, Born og Familie samt Socialomradet vurderer, om borgerens boligbehov er akut og i givet fald sammen
med borgeren udfylder et skema. Ved opskrivning til kommunens akutboligliste noteres boligbehovet (boligens storrelse),
okonomiske forhold samt gvrige sociale forhold. Der vedlaegges endvidere dokumentation for opskrivning pa venteliste til
en almen bolig samt gvrige nadvendige dokumenter til oplysning af sagen. Borgeren kan modtage ét tilbud om bolig.
Hvis borger siger nej til den tilbudte bolig, slettes borger fra akutboliglisten. Der gennemferes tilbagevendende
opfolgninger péd akutboliglisten, hvor der kreeves dokumentation for, at borgeren fortsat opfylder betingelserne for at std
pa listen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at kriterierne for anvisning til almene og kommunale boliger i Rudersdal Kommune
godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Kriterier for anvisning af boliger - 2019



Punkt 10: Venteliste pa Socialomradet - 3. kvartal 2018

18/11954
Resumé
Social- og Sundhedsudvalget orienteres kvartalsvis om status pa venteliste til dag- og botilbud samt leengste ventetid pa

dag- og botilbud pé Socialomradet. Den 15.08.2018 blev udvalget orienteret om ventelisten ved udgangen af 2. kvartal
2018.

Socialomrédet har udarbejdet opgerelse over ventelisten for 3. kvartal 2018.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Opgerelsen for 3. kvartal 2018 indeholder oplysninger om ventelisten og laengste ventetid pa botilbud for sével borgere
fra Rudersdal Kommune som borgere fra andre kommuner, der ensker botilbud i Rudersdal Kommune. Der er pa

nuvarende tidspunkt ingen aktivt ventende til dagtilbud (beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud). Der er
11 borgere bosat i Rudersdal Kommune og 10 borgere fra andre kommuner, som venter pa botilbud.

Udover oplysninger om venteliste og gennemsnitlig ventetid indeholder opgerelsen ogsa en oversigt over antal ledige
pladser i dag- og botilbud. Ved udgangen af 3. kvartal 2018 er der folgende ledige pladser:

-4 1 Bofaellesskab Birkered Parkvej 18
-1 1 Bofaellesskab Biskop Svanes Vej 63
-6 1 Botilbud Ebbered

-3 1 Dagtilbud Begen

-6 1 Dagtilbud Gefion

-1 1 Dagtilbuddene Rudersdal - Lerken

19 1 Varkstederne ved Rude Skov

Pr. 1. januar 2019 nedlegges Bofallesskab Birkerad Parkvej 18 og kapaciteten i Vaerkstederne ved Rude Skov tilpasses.

Dag- og botilbuddenes budgetter bliver reguleret i forhold til antallet af besatte pladser.

I tilleeg til opgerelsen bemarkes, at Rudersdal Kommune i 3. kvartal har anvist 1 borger til tilbud i en anden kommune.
Borgeren har féet en plads i et midlertidigt botilbud (§ 107 i Serviceloven). Borgeren har faet tilbuddet i forbindelse med,
at borgeren er overgdet til voksenomradet, og fordi Rudersdal Kommune ikke p& nuvarende tidspunkt har ledige pladser i
egne tilbud, som dekker denne borgers behov. Borgeren star pa venteliste til et egnet tilbud i Rudersdal Kommune.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Venteliste, opgerelse 3. kvartal 2018



Punkt 11: Venteliste til plejeboliger og aldreboliger 3. kvartal 2018

18/1263
Resumé

Forvaltningen fremlaegger hvert kvartal den aktuelle status pa venteliste til plejeboliger og @ldreboligers samt
feerdigbehandlingsdage pé hospitaler for somatiske og psykiatriske patienter opgjort pr. kvartal.

Pa medet den 15.08.2018 blev Social- og Sundhedsudvalget orienteret om venteliste for 2. kvartal 2018.

Zldreomradet har nu opgjort venteliste for pleje- og eldreboliger for 3. kvartal 2018. Sagen fremlaegges til orientering i
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlegger hvert kvartal den aktuelle status pa venteliste til plejeboliger og eldreboliger samt

feerdigbehandlingsdage pa hospitaler for somatiske og psykiatriske patienter opgjort pr. kvartal. Aldreomradet har
udarbejdet vedlagte venteliste for pleje- og @ldreboliger for 3. kvartal 2018.

Generel venteliste for plejeboliger

I 3. kvartal er der 9 borgere pa garantiventelisten. Den gennemsnitlige liggetid er pa 19 dage. Den lovbefalede
plejeboliggaranti pd 2 méneder for borgere opfort pd generel venteliste til plejeboliger er overholdt.

Specifik venteliste for plejeboliger

I 3. kvartal er der 81 borgere pa venteliste til en specifik plejebolig. Den gennemsnitlige ventetid er 155 dage, svarende til
5 méaneders ventetid.

I alt er 45 borgere tildelt en plejebolig i 3. kvartal.

Antallet af ansggere og ventetid har varet pa samme niveau gennem det sidste ars tid. En del borgere har et meget
specifikt enske til plejebolig, hvilket har indflydelse pa, hvorfor den gennemsnitlige tid forsat er hgjere end det politiske
fastsatte mal om 3 méneder.

Generel venteliste for &ldre- og handicapvenlige boliger

I 3. kvartal er der 1 borger pé venteliste til en generel venteliste til en @&ldre- og handicapvenlig bolig.

Specifik venteliste til eldre- og handicapvenlige boliger

I 3. kvartal er der 107 borgere pa venteliste til en specifik &ldrebolig. Den gennemsnitlige ventetid er 418 dage i
foregédende kvartal.

I alt er 8 borgere tildelt en @ldre- og handicapvenlig bolig i foregédende kvartal.



Det er kendetegnende for ventelisten for &ldreboliger, at den rummer ansggere med meget selektive ensker. En del af
disse ansggere takker nej, nar de tilbydes en bolig. Den opgjorte ventetid er saledes en relativ marker pa efterspergslen pa
en @ldrebolig. Se Bilag for venteliste Pleje-, ldre- og handicapvenlige boliger 3. kvartal 2018

Betaling for feerdigbehandlede borgere pa hospital

Kommunerne betaler en faerdigbehandlingstaksten, som i 2018 udger 2.044 kr pr. feerdigbehandlingsdag til regionen.
Herudover betales ligeledes kr. 2.044kr pr. dag til staten for de to ferste betalingsdage pr. patient, mens der betales kr.
4.044 pr. dag for 3. og efterfolgende betalingsdage pr. patient. Statens indtagter fra feerdigbehandlingsbetaling fores
imidlertid tilbage til kommunerne.

Hver méned opgeres statens samlede indtagter fra kommunernes betaling for feerdigbehandlingsdage. Denne opgerelse
laves regionsvist. Herefter fordeles statens samlede indtaegt fra kommunerne i den enkelte region mellem kommunerne i
regionen i forhold til kommunernes befolkningssterrelse.

Generelt ses antal faerdigbehandlingsdage at henge sammen med kapacitet pa plejeboligomridet og hermed frigivne
midlertidige boliger til anvendelse for feerdigbehandlede borgere, der ikke kan komme direkte hjem fra hospital til egen
bolig. Desuden er den ekstra fleksibilitet i forhold til muligheden for 2- sengs stuer pé Plejecenter Hegnsgardens
midlertidige pladser medvirkende til at nedbringe antal feerdigbehandlingsdage.

Betaling for faerdigbehandlede borgere i 2018:
Kommunen har ikke haft udgifter til betaling for faerdigbehandlingsdage i 3. kvartal 2018. I 1. halvar har kommunen
betalt for 17 dage. Rudersdal Kommunes udgift til de i alt 17 betalingsdage i 2018 udger til regionen 34.748 kr. Udgiften

til staten har veeret 40.880 kr. Samtidig har Rudersdal Kommune faet 931.325 kr. retur som felge af den
tilbagebetalingsordning pr. region, der er etableret.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

3. kvartal 2018 - SOSU venteliste og feerdigbehandlingsdage



Punkt 12: Projekt NATURIigvis - Ny i Danmark og ny i naturen

18/14511
Resumé

Friluftsradet udloddede i juni 2018 en pulje pd 4 mio. kr. til projekter, som kan vise vejen for, hvordan naturen kan bruges
til at skabe aktivitet og sundhed for de grupper i befolkningen, som er mindst aktive.

Forvaltningen har indsendt ansggning til puljen "Bevag dig i naturen” og har den 03.09.2018 modtaget tilsagn om
bevilling pa i alt 250.000 kr. ud af et budget pa 487.470 kr. til projektet NATURIigvis — Ny i Danmark og ny i naturen.
Det resterende belab finansieres af henholdsvis Beskaftigelse og Senior, Social og Sundhed. Projektet lgber fra den
01.02.2019 til den 17.11.2019.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Aldreomradet har i samarbejde med Beskaftigelsesomradet udarbejdet en projektansggning for projekt NATURIigvis.
Projektets formal er at styrke flygtninge og familiesammenfortes naturforstaelse og fortrolighed med at ferdes i naturen
og derved styrke deres mentale, fysiske og sociale sundhed. Dette gores gennem et samarbejde med det lokale
foreningsliv samt frivillige.

Projektets mal er, at 40 flygtninge og familiesammenforte i Rudersdal Kommune far:

o Erfaringer med at feerdes og vaere aktive i naturen

¢ Oplevelser med at bruge naturen rekreativt, alene eller med deres nare familie

¢ Erfaringer med hvordan de kan komme ud i naturen

¢ Viden om og kontakt til foreninger og tilbud, de kan benytte til at feerdes i naturen pé egen hand

Projektets malgruppe er flygtninge og familiesammenforte i Rudersdal Kommune. Malgruppen er karakteriseret ved, at de
trods gentagne forsgg pa at gennemfore virksomhedsrettede forleb og tiltag ikke er kommet i beskaftigelse eller har
udsigt til beskeaftigelse inden for de forste par ar i Danmark; ofte med langvarig ledighed til folge.

Projektet forlgber over godt ni maneder og inkluderer tre forlab 4 12 ugers varighed fordelt pé tre hold. Hver maned
undervejs i forlgbet atholdes en familiedag med aktiviteter for hele familien. Inden opstarten af hvert hold vil der vare en
workshop for deltagerne og eventuelle familiemedlemmer for at introducere forlebet og sammen definere typer af
aktiviteter. Medegangene vil vaere koordineret i forhold til andre faste aktiviteter i jobcenterregi sdsom sprogskole og
virksomhedspraktik.

Alle medegange foregér i naturen og tilretteleegges og gennemfores af en projektmedarbejder. Aktiviteterne vil besta af
bl.a. naturfitness, mindfulness og yoga men vil ogsa inddrage aktiviteter i samarbejde med lokale friluftsorganisationer
eller idreetsforeninger sdsom spejderne, orienteringsklub og kanoklub. Deltagerne vil fa et indblik i kommunens rekreative
omrader samt kendskab til muligheder for selvorganiserede aktiviteter i naturen sdsom bélpladser, naturlegepladser og
treeningsoaser.



Der vil veere tilknyttet frivillige naturledsagere, der ledsager deltagerne i naturaktiviteterne, og hjelper med transporten til
og fra naturen.

Projektet forankres i det kommende omrade Senior, Social og Sundhed i Center for Sundhed og Traening.

Rudersdal Kommune anseggte oprindeligt om 338.270 kr. Friluftsradet har bevilget 250.000 kr. til projektet ud af et samlet
budget inkl. egenfinansiering pa i alt 487.470 kr. Udover de bevilgede midler finansieres det resterende beleb pa 237.470

kr. af henholdsvis Senior, Social og Sundhed samt Beskaeftigelsesomradet ved at stille medarbejderressourcer til radighed
for projekter samt mindre driftsudgifter til naturvejleder, tolke og transport til aktiviteter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atanvendelsen af midlerne pa kr. 250.000 fra Friluftsradets pulje ”"Beveg dig i naturen” godkendes,

2)  atder gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet pa kr. 250.000 1 2019 til gennemforelse af projekt
”"NATURIigvis - ny i Danmark ny i naturen” pa politikomradet ”’Sundhedsudgifter”, og

3) atder gives en negativ tilleegsbevilling til driftsbudgettet pa kr. 250.000 i 2019 svarende til tilsagn om stette fra
Friluftsradet pa politikomradet ”Sundhedsudgifter”.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-11-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget forudsatter, at der sker en
vaesentlig inddragelse af frivillige i projektet.

Bilag
NATURIigvis, Projektbeskrivelse
Tilsagn om bevilling fra Friluftsradet

NATURIigvis, Budget
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