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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

- Som navnt under Meddelelser pa udvalgets oktober-made fremlaegges folgende sager, som opfelgning pa budgetaftalen
2017 - 20:

Borneomraddet:

November
Finansiering af mellemmaltider for O til 5 &rige i daginstitution

Ny institution i Holte. Placering

Januar eller februar 2017
Nyt bernehus Holte. Frigivelse af budget til projekt

Skole og Familie:

Februar 2017
Beskrivelse af skolernes arbejde med panere skoletoiletter

Primo 2017
Kommissorium for renovering af Skovlyskolen

Medio 2017
Forslag til investeringsplan og strategi for ”Den gode digitale skole 2,0”.

- Barneomradet: der udsendes kalenderinvitationer til institutionsrddsmeder for 2017 pé felgende datoer: 23.03., 01.06.,
17.08. og 30.11.

- Skole og Familie:

Der er aftalt meode mellem Kommunalbestyrelsen og skolelederne den 30.11.2016. fra kl. 8-9.30. Der vil vere fire opleg
af hver 10 min. med folgende temaer:

o Alle barn skal lere, at 1ere, mere: Gitte Moltzen og Suzanne Henningsen

o Retten til faellesskabet (inklusion): Kirsten Freghlich Brend og Hanne Bindseil Mgller

o Digitalisering: Heidi Munck Jacobsen og Helle Christensen

o Folkeskolereformen og arbejdstid: Seren Wadt og Jesper Wass Hansen

Der vil derefter veere mulighed for spergsmal.

- Randi Mondorf meddelte, at der er modtaget en henvendelse fra skolebestyrelsen pa Toftevangsskolen vedr.
modtageklasserne. Forvaltningen har aftalt mede med skolebestyrelsen.

- Udvalget tog henvendelse om skoletilbud fra Mette Carstensen til efterretning. Der har tidligere varet rettet henvendelse
herom til borgmesteren og henvendelsen besvares af forvaltningen



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30.09.2016, Borne- og Skoleudvalget -
Tillegsbevillingsansegning

16/19673
Resumé

Med baggrund i bruttoregnskabsrapport pr. 30.09.2016 fremlaegges forslag til positive og negative
tilleegsbevillingsansegninger til budget 2016.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2016 viser for Berne- og Skoleudvalgets omrade et samlet merforbrug pa 427.000 kr.
vedrerende 2016.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overforselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig geeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med
regnskabsafslutningen, og evt. forslag til budgetoverfarsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2017.
I tilleegsbevillingsansggningen indgér nedenstaende reguleringer:

i} (1.000
kr.)

Politikomrade Undervisning

Korrigeret budget pr. 30.9.2016 udger netto 521.689.000 kr.

1. Folkeskoler -8.918
Ferre elever i egne folkeskoler end forventet

2. SFO/SFK -1.814
Ferre elever i SFO/SFK

3. SFO/SFK 1.215
Feerre born samt lavere nettoindtegter pga. sterre andel pa seskenderabat
og ekonomiske fripladser

4.  Mellemkommunale betalinger -1.704
Hgjere indtagter fra barn i kommunens skoler fra andre kommuner pga.
flere bern end 1 budgetforudsatningerne samt feerre udgifter til bern fra
Rudersdal kommune i andre kommuner.

5. Privatskoler 1.728
Flere elever i privatskoler til lavere takst end budgetforudsetninger

6.  Central svemmeundervisning, befordring -101

Mindreudgiften til befordring er beregnet ud fra &rets hidtidige niveau.



Bidrag til statslige og private skoler, Skolefritidsordninger
Merudgiften skyldes flere elever pa private skolefritidsordninger og -
klubber

Bidrag til staten for elever pa efterskoler o. lign.

Tidlig SFO
Merudgiften skyldes, at der er 720 bern i forhold til de 650 bern, som
budgettet er baseret pa.

I alt Politikomrade Undervisning

Politikomride Tilbud til bern og unge med sarlige behov

Korrigeret budget pr. 30.9.2016 udger netto 230.032.000 kr.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

3.03 Hospitalsundervisning
Mindreforbrug kan henfores til feerre elever der modtager
hospitalsundervisning

3.06 Befordring af elever i specialskoler
Forbruget er hgjere end budget som folge af flere elever i eksterne
specialskoler

3.07 Specialundervisning i regionale skoler
Merforbrug kan henfores til en mindre stigning i antallet af elever samt en
stigning 1 gennemsnitspriser i regionale specialskoler.

3.08 Kommunale specialskoler — undervisning
Merforbruget kan henfores til stigning i elever i specialskoler

3.12 Tilskud til efterskoler
Mindreforbruget kan henferes til feerre bern pa efterskole end forventet

3.16 Konsulentbistand og karsel
Mindreforbruget kan henferes til farre konsulenttimer pr. 1.8.2016.

4.82 Kommunal genoptraening
Merforbruget kan henferes til flere barn i genoptraening siden 2015.

1.046
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408

-7.943

-854

2.018

651

2.558

-196

1.044



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

5.10 Fripladser i den kommunale dagpleje og daginstitutioner
Forventet merudgift vurderet ud fra forbrug 2015.

5.20 Opholdssteder mv. for bern og unge

Forventet merforbrug som felge af stigning i antal anbringelser. Dog
lykkes strategien om at anbringer flere i billigere anbringelser som
plejefamilier pa 5.22 samt eget vaerelse og kost/efterskoler, hvilket
begranser merforbruger

5.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Merforbruget kan bl.a. henfores til stigende udgifter til den sociale
behandlingsdel af elever i forbindelse med deres skolegang pa
specialskoler,

Endvidere skyldes merforbrug til ekstern stotte flere underretninger samt
omlagning af Familieindsatsen i Familiehuset i en overgangsperiode.
Familiehusets ombygning og omlegning medferer et merforbrug pa 1,6
mio. kr.

5.22 Plejefamilier
Merudgiften pa plejefamilier er i overensstemmelse med strategien om at
anbringe flere i plejefamilier i stedet for opholdssteder.

5.23 Degninstitutioner for bern og unge
Der forventes en mindreudgift som bl.a. kan henferes til overskydende
midler fra lukning af Egebakskolen.

5.24 Sikrede degninstitutioner for bern og unge
Gennemgang af indkomne og forventede afregninger viser et forventet
mindreforbrug.

5.25 Serlige dagtilbud og seerlige klubber
Der forventes et mindreforbrug vedr. bern i specialbernehaven Rudegards
Alle.

5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
Merforbruget skyldes en tilpasning i forbindelse med overtagelsen af
Teglporten.

5.53 Ledsageordninger
Forventet merforbrug pa 53.000 kr.

5.72 Merudgifter til bern og unge med sarlige behov
Forventet merudgift kan henfoeres til en revurdering efter en sag, der har
vaeret 1 Ankestyrelsen samt opstart af en dyr hjemmetraeningssag pé i alt

157

763

8.791

1.188

-1.279

-1.096

-440

100

38

552



881.000 kr. Heraf kan der hjemtages yderligere statsrefusion pa 329.000
kr.

27. 5.99 Husvilde 325
Der forventes et merforbrug pga. mangel pa ledige boliger.

I alt Politikomrade Tilbud til bern og unge med szrlige behov 14.270

Der henvises til sa@rskilt punkt vedrerende budgetanalyse pé politikomrade
Tilbud til bern og unge med sarlige behov.

Politikomride Bern
Korrigeret budget pr. 30.9.2016 udger netto 268.338.000 kr.

28. Demografi -3.800
Mindreforbruget skyldes, at der er faerre 0-5 arige indskrevet i dagtilbud
end budgetlagt.

29. Forzldrebetaling -900
Mindreforbruget skyldes flere indtegter pa foraeldrebetaling end forventet
ved budgetleegningen.

30. Okonomiske fripladser -1000
Merindtagten skyldes, at der er reguleret for et ekstra ar, i forbindelse
med arsregulering af for meget udbetalt fripladstilskud. Merindtegten
geelder saledes kun for i &r. Fremadrettet reguleres foraeldrebetaling
ménedsvis, jf. loveendring.

31. Tilskud til pasning af eget barn -200
Antal af personer i ordningen ligger konstant over de seneste par ar pa 24,
medtages til teknisk korrektion for 2018 og efterfolgende ar.

I alt Politikomrade Bern -5.900

Lalt Borne- og Skoleudvalget 427

PCB-renovering pé skoler

Renovering af PCB pa Skovlyskolen og Treredskolen medforer afledte energiudgifter til varme og el pa i alt 1.610.000 kr.
1 2016. Pa Skovlyskolen er merudgiften beregnet til 960.000 kr. og pé Treredskolen er merudgiften beregnet til 650.000
kr.

Det forventede merforbrug 1.610.000 kr. i 2016 finansieres ved en negativ tillaegsbevilling i 2017 pa driftspulje
Undersogelser af PCB pé skoler og daginstitutioner.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der ydes en negativ tilleegsbevilling pa netto 7.943.000 til budget 2016 pa politikomrade Undervisning,



2) at der ydes en positiv tillegsbevilling pa 14.270.000 kr. til budget 2016 pé politikomrade Tilbud til bern og unge med
serlige behov,

3) at der ydes en negativ tilleegsbevilling pé netto 5.900.000 kr. til budget 2016 pé politikomrade Beorn,

4) at der ydes en negativ tillaegsbevilling i 2017 pa1.610.000 kr. pa driften pa puljen Undersagelse af PCB pa skoler og
daginstitutioner til finansiering af det afledte driftsudgifter pa energi, og

5) at der ydes en positiv tilleegsbevilling i 2016 til Skovlyskolen p& 960.000 kr. samt 650.000 kr. pa Treredskolen til
finansiering af egede energiudgifter i forbindelse med PCB-renovering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 3: Kvartalsvis budgetopfelgning pr. september 2016

16/21629

Resumé

Skole og Familie fremlaegger budgetopfelgning ultimo september 2016 til orientering for Barne- og Skoleudvalget.
Sagsfremstilling

Skole og Familie har pr. ultimo september 2016 udarbejdet den kvartalsvise budgetopfelgning og fremlegger til
orientering for Barne- og Skoleudvalget den del, der vedrarer afdelingen Forebyggelse og Radgivning pé politikomrade
Tilbud til bern og unge med sarlige behov.

Budgetopfelgningen bestar af en oversigt pd funktionsniveau, som viser det korrigerede budget, det aktuelle forbrug og
det forventede forbrug. Pa denne oversigt er der desuden forklaringer pé eventuelle budgetafvigelser, se bilag. Mens
budgetopfalgningen afgreenses til indevarende ar, vedleegges derudover et bilag, som skal vise udviklinger over en
flerarig periode:

- Udvikling i antal arsbern i anbringelse 2012-2016

- Udvikling i gennemsnitspriser pa anbringelser 2012-2016

Budgetopfolgningen viser, at Skole og Families afdeling, Forebyggelse og Radgivning, pd nuvarende tidspunkt har en
forventning om et nettomerforbrug pa 15.365 t kr. i 2016 i forhold til budgetrammen. Budgetopfelgningen pr. 31.5 viste et
nettomerforbrug pa 8.790 t.kr. (samt forventning om yderligere merforbrug grundet 2 tilflyttere samt ny visitation pa
specialskoleomradet).

Udviklingen fra budgetopfelgning ultimo maj 2016 til neervaerende budgetopfelgning, viser en stigning i nettoforbrug pa
6.575 t. kr.. Dette kan primeart henfores til:

- To tilflyttere i sommeren 2016 svarende til i alt 1.380 t.kr.. (allerede varslet i dagsordenstekst til budgetopfelgning pr.
31.5)

- Stigning pé specialskoleomradet svarende til i alt 1.614 t.kr. (heraf 1.000 t.kr. allerede varslet i dagsordenstekst til
budgetopfolgning pr. 31.5)

- Stigning i udgifter til forebyggende foranstaltninger svarende til 3.369 t.kr.

- Forventet merforbrug vedr. driften af Skovlyskolens specialklasser svarende til 1.224 t.kr.

- Stigning 1 udgifter til befordring af elever i eksterne specialskoler svarende til 790 t.kr.

Dette modsvares delvist af:
- Feerre udgifter til Egebaekskolens lukning i 2016 end forventet svarende til 1.047 t.kr.
- Feerre udgifter til hospitalsundervisning end forventet svarende til 875 t.kr.

Anbringelsesomrédet er stort set uzndret siden maj. P4 trods af et hojt antal anbringelser 1 2016 er udgifterne samlet set
faldet siden 2015 pga. den egede anvendelse af billigere anbringelsesformer.

Der er udarbejdet en Temaanalyse pé politikomrade Tilbud til Bern og Unge med Sarlige Behov med fokus pé det
specialiserede berneomrade med afsaet i denne budgetopfelgning pr. 30.09.2016. Temaanalysen fremgar af saerskilt sag pa
denne dagsorden.

Indstilling

Direktionen foreslér, at budgetopfelgningen ultimo september 2016 tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Budgetopfelgning ultimo sept 2016.pdf

arsvaerk og priser - 2012-2016. sept 16.pdf



Punkt 4: Orientering om takster pa Borneomradet efter budgetaftale

16/16622

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28.09.2016 takster pd Berneomradet for 2017. Som felge af budgetaftalen for 2017
@ndres driftsudgiften i dagtilbuddene. De takstmaessige konsekvenser heraf fremlaegges i denne sag til orientering.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen fastlagde den 28.09.2016 takster for dagtilbudsomradet baseret pa det fremlagte budgetforslag for
2017. Som folge af budgetaftalen har driftsudgifterne for dagtilbudsomrédet @ndret sig, hvilket resulterer i @ndrede
takster for 2017. Der er saledes sket en administrativ tilretning af taksterne svarende til de besluttede endringer.

De @ndringer, som er sket som folge af budgetaftalen, har felgende konsekvenser for taksterne pa dagtilbudsomréadet:

- Fra 2017 gennemfores der tre lukkedage, som placeres i dagene inden pasken. Med budgetaftalen fratreekkes
dagtilbuddene ikke den fulde normering de tre dage, men kun en forholdsmeessig normering, svarende til et fremmede pa
ca. 50 % af bernene.

- Skovbernehavepladserne fastholder den s@rlige ekstra-normering som hidtil. Dog skal alle skovbarnehavegrupper og
skovbernehaven fra 2017 holde to ugers sommerferielukket.

Derudover fremgik det af budgetaftalen for 2017, at den foraeldrefinansierede frokostordning skulle omlaegges til en
foreldrefinansieret fuldkostordning for alle 0-5 arige. Som det fremgar af sagen om “Mellemmaltider i daginstitutioner i
20177, er det ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at etablere en foreldrefinansieret fuldkostordning for alle 0-5 &rige.
Direktionen indstiller, at mellemmaltidet i hele 2017 finansieres ved model a), hvor mellemmaltidet, ligesom tidligere,
takstfinansieres.

Af bilaget til sagen fremgér taksterne for Barneomrédet i 2017 beregnet pa baggrund af model a).

Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen om taksterne pa dagtilbudsomradet for 2017 tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Takster pa Berneomradet 2017 - revideret efter budget



Punkt 5: Overdragelse af grund fra Aldreomridet til Berneomradet

16/22094

Resumé

I forbindelse med Budgetaftalen for 2017-2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der er behov for etablering af en ny
daginstitution i Holte.

Direktionen har pa den baggrund undersggt mulige placeringer og foreslar, at Seengen 4, matr. nr. 2cg, Qverad By, Holte,
som ejes af Rudersdal Kommune og aktuelt er reserveret til opfarelse af @ldreboliger, overdrages til Barneomradet med
henblik pa etablering af en ny daginstitution.

Samtidig foreslds Frivillighuset, Skovgerdet 4, overdraget til Berneomradet pr. 1. januar 2017 til midlertidige
vuggestuepladser, idet Frivillighuset i anden sag, foreslés flyttet til Mariehg;j.

Sagen forelegges Bearne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Okonomiudvalget til beslutning.
Sagsfremstilling

Direktionen har undersggt mulighederne for placering af en ny daginstitution i Holte i relation til institutionens behov,
optageomrade, trafikale forhold og planmassige forhold. P4 den baggrund peges der p4a, at den mest hensigtsmaessige
placering er grunden beliggende Seengen 4, matr. nr. 2cg, Gvered By, Holte.

Grunden er aktuelt prioriteret til opferelse af 24 nye plejeboliger i tilknytning til de eksisterende plejeboliger ved Pleje- og
Genoptraningscenter, Skovbrynet i Holte.

Kommunalbestyrelsen har som led i budgetaftalen for 2017-2020 truffet beslutning om opferelse af 23 nye plejeboliger i
Ebberad og opferelse af et nyt friplejehjem i Holte pd minimum 70 pladser. Herudover &bnes der med forslag til en ny
lokalplan for Plejecenter Sjeelse op for, at der kan etableres op til 250 boliger i tilknytning til Plejecenter Sjelse. Derved
bliver det muligt at tilgodese det fremtidige behov for plejeboliger pé andre adresser end Seengen 4.

P& den baggrund vurderes det hensigtsmaessigt at overdrage Sgengen 4 1 Holte til Barneomradet med henblik pa
etablering af en ny daginstitution pa grunden.

Samtidig foreslds ejendommen beliggende Skovgerdet 4 overdraget til Berneomradet pr. 01.01.2017. Ejendommen
anvendes aktuelt til Frivillighedshuset, men foreslas i serskilt sag i Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget flyttet til Mariehgjcentret pr. 01.01.2017.

Bemeomrédet kan saledes anvende huset til en midlertidig udvidelse af vuggestuekapaciteten i Holte, indtil en ny
daginstitution kan sté klar.

Byplan vurderer, at grunden pa Seengen kan anvendes til daginstitution indenfor den nugaeldende lokalplan.

Da grunden er tidligere gasvarksgrund og forurenet, pagér der i samarbejde med Region Hovedstaden en oprensning af
grunden med henblik pa at sikre drikkevandsboringerne i omradet.

Regionen har kortlagt 3 forureningslokaliteter pa grunden, hvoraf en af lokaliteterne kan true grundvandet, og derfor vil
blive oprenset af regionen. De 2 gvrige forureninger vil veere kommunens ansvar at rense op.

Da der fortsat mangler kortlaegning af dele af grunden for forureningspots, vil det vaere nadvendigt med yderligere
undersogelser for ibrugtagning af grunden kan pabegyndes.

Regionen paregner at oprensning af grunden for den grundvandstruende forurening er afsluttet medio 2018.

Der vil blive fremlagt seerskilte sager for Byplan og Berne- og Skoleudvalget vedr. opferelse af ny daginstitution.
Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1) at grunden, Sgengen 4, overdrages fra Aldreomradet til Barneomradet med henblik pa etablering af en ny
daginstitution, og



safremt det godkendes i serskilt sag i Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget,

2) at Frivillighuset, beliggende Skovgerdet 4, overdrages til Barneomradet pr. 01.01.2017 til midlertidig etablering af
vuggestuepladser i Holte.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Mellemmaltider i daginstitutioner i 2017

16/19232
Resumé

I Budgetforslaget for 2017 indgik et besparelsesforslag om at afskaffe mellemmaltiderne for bernehavebern, sa alle
foraeldre selv skulle medbringe mellemmaltider til eget barnehavebarn.

I budgetaftalen for 2017 til 2020 indgar, at “mellemmaltider i barnehaverne fastholdes, men integreres i frokostordningen
saledes, at de bliver brugerbetalt.”

Beslutningen indebzrer, at der indfares en 100 % foraldrefinansieret fuldkostordning for alle 0-5 arige i kommunen fra
1.5.2017.

Borgmesteren har den 3.10.2016 rettet henvendelse til Ministeren for Bern, Undervisning og Ligestilling, da en udvidelse
af frokostordning til fuldkostordning med 100 %’s foraldrefinansiering ikke umiddelbart er mulig inden for
Dagtilbudslovens rammer.

Ministeren for Bern, Undervisning og Ligestilling, Ellen Trane Nerby har den 24.10.2016 sendt et svar pa borgmesterens
henvendelse. Ministeren meddeler 1 sit svar, at det ikke er muligt at gennemfore den beskrevne fuldkostordning samt, at
hun ikke agter at give tilladelse til en forsegsordning.

Pé baggrund af ministerens svar skal der treeffes beslutning om, hvilken ordning for mellemmaltider mm., der skal vere
gaeldende for perioden 1.5.2017 til 31.12.2017.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Zndret ordning for mellemmaéltider

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2017 besluttet, at der afsaettes 400.000 kr. til at
finansiere mellemmaltider for perioden 1.1.2017 til 30.4.2017 til alle O til 5 &rige i daginstitution. Belgbet anvendes til at
finansiere den kommunale andel af mellemmaltider, mens foraldrene finansierer den resterende udgift (25 %) over
taksterne.

Der er endvidere indregnet en besparelse pa 150.000 kr. ved omlaegning af finansiering af mellemmaéltider ogsa for de O til
2 arige i daginstitution.

Med ministerens svar skal der treeffes beslutning om hvilken ordning for mellemmaltider, Kommunalbestyrelsen ensker
skal veere geeldende for perioden 1.5.2017 til 31.12.2017. Der er flere muligheder, som beskrives i nedenstidende tre
modeller.

a) Uzendret ordning med 75 % kommunal finansiering og 25 % foreldrefinansiering, dvs. den eksisterende ordning.
Ordningen vil medfere en ekstra kommunal udgift pa 950.000 kroner i 2017.

b) Det oprindelige besparelsesforslag gennemferes for perioden 1.5.2017 til 31.12.2017. Mellemmaltider til O til 2 arige
finansieres uendret med 75 % kommunal finansiering og 25 % foreldrefinansiering. Foraeldre til bernehavebern skal selv
medbringe frugt og evrige mellemmaltider eller etablere en “’lokal frugtkasse”. Ordningen er frivillig for hver enkelt barns
foreldre.

Der vil i vaere en ekstra kommunal udgift pa 150.000 kroner for 2017.

Kommunalbestyrelsen kan i henhold til dagtilbudsloven vedtage en ramme for en foreldrearrangeret madordning (udover
frokostordning), som beskriver maksimal pris, etablering; ind- og udmeldelse mv.

¢) Andret ordning, hvor foraldre til alle 0 til 5 drige bern i daginstitution fra 1.5.2017 til 31.12.2017 enten selv skal
medbringe frugt og gvrige mellemmaltider eller etablere en ”lokal frugtkasse”. Ordningen er frivillig for hver enkelt barns
foreldre.

Ordningen medferer ikke ekstra udgifter fra 1.5.2017.

Kommunalbestyrelsen kan i henhold til dagtilbudsloven vedtage en ramme for en foreldrearrangeret madordning (udover
frokostordning), som beskriver maksimal pris, etablering; ind- og udmeldelse mv.

Uendret frokostordning
For alle tre modeller er gaeldende, at den eksisterende frokostordning fortsetter uendret med 100 % foreldrefinansiering
for alle O til 5 arige i daginstitutioner.



Takster

Kommunalbestyrelsen har den 28.9.2016 godkendt taksterne for 2017. Det fremgér af sagen, at sdfremt der sker
@ndringer i forbindelse med budgetbehandlingen, vil taksterne blive administrativt tilrettet.

Forvaltningen henviser til orienteringssag om takster for 2017, som forelaegges som sarskilt sag den 9.11.2016.

Ykonomi
Afhangigt af, hvilken ordning for mellemmaltider mm. Kommunalbestyrelsen beslutter, er der nedenstaende udgifter.

Ordning Bemerkninger Udgift i
2017

a) 75 % kommunal finansiering for alle 0 til 5 1.5.til 31.12. 950.000 kr.
arige 1 daginstitution 800.000 kr.

Bortfald af

besparelse pa

150.000 kr.
b) 75 % kommunal finansiering for O til 2 arige 1.5.til 31.12. 150.000 kr.
100 % foraldrefinansiering for 3 til 5 arige 150.000 kr.
c) 100 % foreldrefinansiering for alle O til 5 1.5.ti1 31.12. 0 kr.
arige 0 kr.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at den nuvaerende ordning med 75 % kommunal finansiering og 25 % forzldrefinansiering
fortsatter i hele 2017 (model a) samt, at den ekstra udgift i 2017 pa 950.000 kr. indgér i budgetopfelgningen pr.
30.9.2017.

Som det fremgér af budgetopfelgningen pr. 30.9.2016 (jf. seerskilt sag pa denne dagsorden) viser udgifterne pa
Bermeomrédets budget samlet et forventet mindreforbrug i 2016 pé i alt 5,9 mio.kr. Et evt. fortsat mindreforbrug i 2017
kan séledes medgé til at deekke merudgifterne til mellemmaltiderne.

Derudover anbefaler forvaltningen, at Berneomradet i 2017 underseger alternative muligheder for etablering af en fuld
foreeldrefinansiering af mellemmaltider mm, saledes at temaet kan indga i budgetforhandlingerne for 2018.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at Barne- og Skoleudvalget godkender, at den nuvarende ordning for mellemmaltider mm. fortsaetter i 2017,
2) at den ekstra udgift i 2017 pa 950.000 kr. indgér i budgetopfolgningen pr. 30.9.2017, og

3) at sagen genoptages til behandling i august 2017 med henblik pa at indga i budgetforhandlingerne for 2018.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Andring af frokostordning til fuldkostordning pé daginstitutionsomradet i Rudersdal - Brev til Ellen Trane Nerby.pdf

Svar fra minister Ellen Trane Norby



Punkt 7: Foraldrenes tilfredshed med dagtilbud i Rudersdal

16/7884
Resumé

Som et led i kommunens lgbende arbejde med kvalitetsudvikling af dagtilbuddene i Berneomradet har Rudersdal
Kommune i september og oktober 2016 gennemfert en undersogelse af foreldrenes tilfredshed med deres berns
dagtilbud. Sagen orienterer om de overordnede resultater af undersegelsen.

Processen og rammen for undersegelsen blev godkendt af Barne og Skoleudvalget den 13.4.2016 i sagen “Foreldrenes
tilfredshed med skole og dagtilbud i Rudersdal Kommune”. Undersggelsen er foretaget digitalt og den samlede rapport
for kommunens institutioner og bernehuse indgar i en landsnorm for de kommuner, der anvender samme undersoagelse.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Undersogelsen af foraeldrenes tilfredshed med dagtilbuddene i Rudersdal Kommune bidrager til opfelgningen pé malene i
Beme- og Ungepolitikken om eget lering og trivsel for alle bern i Rudersdal Kommunes dagtilbud.
Forzldreundersogelsen skal séledes bidrage til den fortsatte kvalitetsudvikling af kommunens dagtilbud.

Baggrund om undersggelsen

Fokus i undersegelsen er foreldrenes oplevelse af den pedagogiske indsats, de fysiske rammer, samarbejdet mellem
dagtilbud og foraldre samt barnenes trivsel i dagtilbuddet. Der er vedlagt en rapport med de samlede resultater for
kommunen.

Der blev sidst gennemfert en brugertilfredshedsundersegelse i efteraret 2013, der blev forelagt Barne- og Skoleudvalget
den 6.11.2013. Dengang var svarprocenten under 19 %, bl.a. pga. en reekke tekniske vanskeligheder med at kunne besvare
undersogelsesskemaet.

I forhold til den seneste undersggelse er der endret i en raekke af spergsmalene. Der er derfor ikke foretaget en
sammenligning af de to undersogelser.

Foreldreundersggelsen forventes, som beskrevet i Barne og Skoleudvalgets beslutning, at blive gennemfort igen om to ar.

Den samlede svarprocent er pa 77,1 %, svarende til 2003 besvarelser ud af 2597 mulige. Svarene er jevnt fordelt i alle
bernehuse, med svarprocenter mellem 57,8 % og 100 %. P4 kommunalt niveau er den statistiske usikkerhed derfor
forholdsvis lille.

Resultaterne for Rudersdal Kommune sammenlignes i undersegelsen med et landsdeekkende gennemsnit (landsnorm).

-UnderSQgelsens resultater
Overordnet set svarer 90 % af respondenterne, at de samlet set er “meget tilfredse” eller tilfredse” med deres barns
dagtilbud. Dette svarer til et resultat pa 4,3 pa en skala fra 1 til 5.

Generelt ligger besvarelserne pa den kommunale tilfredshed pa landsnormen, og afviger med + 0,1 point (pa en skala fra
1 til 5). Resultatet i Rudersdal Kommune svarer saledes til landsnormen, og ma overordnet siges at vaere tilfredsstillende.

For at identificere de spergsmaél, som har en hgj betydning for foreldrenes samlede tilfredshed, er der blevet udarbejdet et
“prioriteringskort”, som er vedlagt sagen.

Prioritetskortet viser hvilke spargsmal, der har stor eller lille betydning for den samlede tilfredshed. Hermed kan
identificeres dagtilbuddenes “’styrker” (hgj betydning og hgj tilfredshed) og der, hvor det kan vaere hensigtsmaessigt at
etablere en indsats for mest effektivt at gge den samlede tilfredshed (spergsmaél, der viser hgj betydning og lav
tilfredshed).

De sporgsmaél, som har hgj betydning for den samlede tilfredshed med det peedagogiske arbejde, og som har en hgj
tilfredshed er:

- 1. ”Aktiviteterne i dagligdagen”

- 6. ”Personalets indsats for at fa dit barn til at fele sig tryg og glad”

- 9. ”Personalets engagement i hverdagen”

- 10. ”Personalets omsorg for dit barn”

- 3. ”Personalets indsats for at udvikle dit barns sociale kompetencer”

- 5. ”Personalets indsats for at understette dit barns fysiske og motoriske udvikling”



- 12. ”Personalets faglige niveau”

- 19. ”Personalets modtagelse af dig og dit barn ved aflevering”

- 11. ”Personalets indsats for, at alle bern i bernegruppen trives og udvikles”
- 14. ”Dialogen og samarbejdet mellem dig/jer som foraldre og personalet”
- 7. ”Personalets indsats til at tage udgangspunkt i dit barns behov”

- 13. ”Personalets peedagogiske indsats i forhold til dit barn”

- 17. ”Personalets lydherhed over for dine synspunkter”

- 2. ”Aktiviteterne uden for dagtilbuddet, fx udflugter i skoven™.

De sporgsmal, der viser en hgj betydning og en forholdsvis lav tilfredshed omhandler temaer som:
- 18. ”Omfang af udskiftning i personalet tilknyttet dit barn”

- 15. ”Inddragelsen af dig/ jer som forzldre i beslutninger vedrerende dagtilbuddet”

- 8 ”Den tid, personalet har til dit barn”.

Samlet set er foreldrene altsé generelt tilfredse med det neere og daglige, som bestér af aktiviteterne; omsorgen for
bernene; forholdet bern i mellem og medet med padagogerne og mindre tilfredse med de strukturelle forhold som
normeringen; udbuddet i pasningsformer; information om pasningsformer og inddragelse af foraldre i beslutninger om
dagtilbuddet. Sidstneevnte besvarelser kan omfatte det lokale dagtilbud, omrédeinstitutionen eller de kommunale
beslutninger. Der er ikke spurgt specifikt til, hvor foraldrene savner indflydelse.

Bemerkninger til udvalgte resultater

Udbud af pladser og valgfrihed

Tilfredsheden ligger pa gennemsnitligt 3,6 og 3,4 i forhold til udbuddet af forskellige pladser og muligheden for at vaelge
mellem dem. Det er en anelse under landsnormen. Samtidig oplyser 87 % af foreldrene (79 % + 8 %), at de har fiet
opfyldt deres 1. eller 2. prioritet.

Besvarelsen bekrafter siledes Kommunalbestyrelsens beslutning om at tilpasse antallet af pladser tet i forhold til
behovet, samt foraeldrenes mulighed for selv at prioritere mellem de pladser, de tilbydes.

Den padagogiske indsats

Gennemsnitligt ligger besvarelserne pé 4,2, hvilket svarer til landsnormen. Foraldrene oplever, at personalet sgrger for, at
bernene er pa aktiviteter uden for dagtilbuddet, fx udflugter i skoven; at personalet ger en indsats for at understette
bernenes fysiske og motoriske udvikling og tager udgangspunkt i det enkelte barns behov. Samtidig er 7 % utilfredse med
aktiviteter uden for huset.

Der angives endvidere stor tilfredshed med personalets engagement; omsorg over for barnene og sikring af, at alle bern i
bernegruppen trives og udvikles.

Foreldresamarbejde om eget barn og inddragelse i beslutninger

Begge besvarelser ligger pa landsnormen med et gennemsnit pé 4,2 og 3,8.

Bermeomrédet er i disse maneder ved at indfase ”Dialogmodulet i "Hjernen og Hjertet”, som understotter dialogen
mellem foreldrene og paedagogerne ved at tage udgangspunkt i begge parters viden om barnets laering, trivsel, udvikling,
sundhed og relationer. Det er endnu kun forzeldre til skolestartsbern, som har varet igennem et forleb, men
”Dialogmodulet” udbredes gradvist til at omfatte alle bern i lebet af et &r. Herefter vil alle bern blive vurderet af sével
foreldre som padagoger en gang om aret. De to vurderinger anvendes som grundlag for den efterfolgende samtale
mellem forzldre og pedagog.

Foreldrenes tilkendegivelse i forhold til inddragelse i beslutninger vedrerende dagtilbuddet ber inddrages i de lokale
overvejelser for foraeldreinvolvering. Samtidig indikerer svarene, at det kommende projekt om “friinstitutioner” kan
afklare, hvor foraeldre ensker mere indflydelse pé dagtilbuddets hverdag og rammer.

Frokostmaltid

Foraldrenes tilfredshed med frokostmaéltidet ligger pa 4,4, hvilket svarer til landsnormen. Tilfredsheden ligger pa 90 %.
Al frokost er kommunalt arrangeret i kommunen. Svarene viser lidt tankevaekkende, at foreeldre, der opfatter, at frokosten
er arrangeret af foraeldrebestyrelsen er mere tilfredse end foreldre, der svarer pa en frokostordning, arrangeret af
kommunen.

Der er lidt storre tilfredshed med de frokostmaltider, der tilberedes 1 barnehuset fremfor dem, som leveres til bernehuset.

Kommunens information om de forskellige pasningsmuligheder

Svarene viser en tilfredshed pé 3.4, hvilket svarer til landsgennemsnittet. Berneomradet og Borgerservice vil gennemga
kommunens hjemmeside og bookingsystem for at se pa, hvor informationerne kan geres tydeligere, og om
fremsegningsmulighederne kan gares bedre.

Bermeomréadet gor opmaerksom pé, at ensker om yderligere information skal prioriteres fra andre opgaver.



Skifte plads

Af de ca. 2000 respondenter svarer ca. 200, at de overvejer at skifte barnehus, og 94 af disse angiver, at rsagen er ’den
padagogiske indsats” eller “samarbejdet med personalet”. Berneomradet vil indgé i en dialog med ledelsen i de
bernehuse, hvor der ligger et atypisk enske om skift af institution.

Omradevise besvarelser

Der er udarbejdet en opgarelse for hvert omrade samt de selvejende institutioner. Derudover er der udarbejdet en
selvstendig opgerelse for dagplejen. Generelt angiver foreldrene en samlet tilfredshed med deres barns dagtilbud pé 4,3.
Besvarelserne fra omréade til omrade svinger mellem 4,7 til 4,0.

Generelt angives en oplevet hgjere tilfredshed i nogle omréder frem for andre. Foraldrene i de selvejende institutioner er
mest tilfredse. Barneomradet antager, at en del af arsagen skal sgges i foreldrenes oplevelse af storre ejerskab og
involvering i institutionernes hverdag og kompetence samt i, at det primart er de kommunale bernehuse, der har
gennemfort store sammenlagninger og lukninger.

Temaet vil blive taget op med alle institutioner ved de kommende udviklingssamtaler og vil ogsé blive inddraget i det
kommende friinstitutionsprojekt.

Kun en enkelt besvarelse er angivet med radt. Det er i dagplejen, hvor foreldrene angiver stor utilfredshed med
kommunens information om de forskellige pasningsformer. Dagplejens ledelse vil i forbindelse med foraeldrebestyrelsens
behandling af undersegelsen drefte med foreldrebestyrelsen, hvad det er foreldrene eftersperger i deres besvarelse.

Den videre proces

Rapporterne for hvert bernehus samt omraderapporterne bliver tilgengelig for omradeledere og ledere den 9.11.2016.
Lederne vil ogsa fa adgang til en sarlig rapport med foraldrenes kommentarer for og til hvert bernehus. Disse
kommentarer giver et godt input til at fa sat ord og eksempler pa nogle af tallene i rapporterne. Disse kommentarrapporter
offentliggares ikke, og er alene ledelsens arbejdsredskab.

Rapporterne for hvert enkelt omrade og barnehus bliver lagt pd hvert bernehus’ “visitkort” pd kommunens hjemmeside.
Medio januar skal der pa visitkortet pa hjemmesiden ligge en opsamling fra ledelsen i hvert bernehus om, hvilke
handlinger rapportens behandling i bestyrelse, udviklingssamtale samt i det lokale MED-udvalg har givet anledning til.

Rapporterne vil indgé i Berneomradets udviklingssamtaler med alle omrader i november/december. Som konklusion pa
samtalen vil der for hvert omrade blive aftalt to til tre indsatser, der skal iveerksattes i 2017. Indsatserne opsummeres i
Kwvalitetsrapporten.

Pé det kommende Institutionsradsmade 1 2017 vil undersaggelsens resultater blive sat pd dagsordenen, saledes at
bestyrelsesformandene kan drefte og erfaringsudveksle, hvordan de har arbejdet med undersggelsens resultater for eget
omréade.

Som opfelgning pa den generelle mélopfyldelse vil to af omradelederne i foraret deltage i et Borne- og Skoleudvalgsmede
og fremlegge, hvordan de har planlagt at arbejde med egne indsatsomrader; de tre politiske mél fra Berne- og
Ungepolitikken; evalueringen af egne aktionsleringsforleb og resultaterne fra Hjernen og Hjertet.

Barnechefen vil pa medet uddybe resultaterne af undersegelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Samlet resultat af brugertilfredsundersegelse pa Berneomradet

Prioriteringskort Rudersdal



Punkt 8: Sommerferielukning i skovbernehaver og skovbernehavegrupper
fra sommer 2017

16/20799

Resumé

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2017 til 2020 besluttet, at der fra 2017 indferes to ugers sommerfericlukket
i skovbernehaverne og skovbermehavegrupperne. I sagen beskrives, hvordan dette udmentes.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Som en del af besparelserne for budget 2017 pa dagtilbudsomradet, besluttede Kommunalbestyrelsen den 12.10.2016, at

der fra 2017 indferes to ugers ferielukning i skovbernehaverne og skovbernehavegrupperne.

Boarneomrédet foreslar, at der fastlegges en kommunal ramme, séledes at de to ugers ferielukket skal aftholdes indenfor
skolesommerferien.

Bestyrelsen fastlegger indenfor rammen de konkrete ferielukningsuger efter horing i foreldregruppen.

I folge Dagtilbudsloven skal kommunen stille et alternativt tilbud om pasning til rddighed i forbindelse med lukkedage i et
dagtilbud.

Bermnene i skovtilbuddet har krav pé et tilsvarende alternativt tilbud — altsa et tilbud med skovnormering, da det er den
takst, foraeldrene betaler.

Der skal derfor tilbydes feriepasning, hvis foraeldre har behov for dette. Den fzlles feriepasning aftales mellem de berorte
omradeledere/selvejende ledere med skovbernehaver og skovbernehavegrupper.

Feriepasning sker indenfor de allerede afsatte lonmidler. Der tilfores ikke yderligere lonmidler til skovbernehaverne og
skovbernehavegrupperne til at dekke den felles feriepasning.

Vedtaegten for de kommunale foraldrebestyrelser tilrettes i overensstemmelse beslutningen om de to lukkeuger. Se
serskilt sag pa denne dagsorden.
Indstilling

Direktionen foreslar, at Borne- og Skoleudvalget godkender udmentning af sommerferielukning i skovbernehaver og
skovbgrnehavegrupper som beskrevet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 9: Vedtzgt for de kommunale forzaldrebestyrelser pa
daginstitutionsomradet - revision

16/21175
Resumé

Beme- og Skoleudvalget godkendte den 4.6.2013 den seneste styrelsesvedtegt for de kommunale foraeldrebestyrelser for
daginstitutioner. Lovgivning og kommunale beslutninger har siden da nedvendiggjort en mindre revision af det
eksisterende regelsat.

Forinden Berne og Skoleudvalget kan godkende en revideret vedtagt, er udvalget jfr. Dagtilbudslovens § 16 forpligtet til
at sende forslaget til udtalelse i de kommunale foraldrebestyrelser med efterfolgende genoptagelse til beslutning.

Da en rekke af @ndringerne indfores med ret kort varsel fra 1.1.2017, foreslas det, at forslaget til revideret
styrelsesvedtaegt sendes i hering i perioden fra den 9.11.2016 til den 12.12.2016, saledes at sagen kan genoptages pa
Barne- og Skoleudvalgets mede den 11.1.2017.

Sagsfremstilling

Vedtegten for de kommunale foreldrebestyrelser skal revideres. Det skyldes primart en reekke kommunale beslutninger,
som har konsekvenser for vedtegten. Derudover foreslas en raekke mindre tilrettelser.

De kommunale beslutninger omhandler:

¢ Borne- og Ungepolitikken

¢ Etablering af projekt "friinstitutioner” pa dagtilbudsomradet

* Gennemforelse af besparelse via “Udvikling og fornyelse” ved at endre antallet af omradeinstitutioner fra fem til
fire fra 1.1.2017

Omlegning af dagplejens vikarfunktion og legestuer til daginstitutionerne

Indferelse af lukkedage op til paske

Indferelse af to lukkeuger for skovbernehaver og skovbernehavegrupper

At Barne- og Skoleudvalget fastleegger abningstiden for de tre bernehuse/institutioner, der skal have 51,5 times
abningstid

 Tilpasning af vedtegten til de kommunale retningslinjer for nedsattelse af ansattelsesudvalg

Derudover har Berneomradet @ndret planer for malfastsattelse og evaluering pa dagtilbudsomradet jfr. orienteringen pa
Barne- og Skoleudvalgets mede den 13.4.2016. Konsekvensen af dette er indskrevet i forslaget.

De vaesentligste rettelser

§ 1 Formal
Beme- og Ungepolitikkens fokus pa samarbejde mellem foreldre og personale er indskrevet.

§ 2 Sammensatning af foraeldrebestyrelsen og foraeldrerad

Der er foreslaet storre frihed til lokalt at fasleegge antallet af foreldrebestyrelsesmedlemmer op til ni.

Suppleanter foreslds som noget nyt at blive valgt som personlige suppleanter, saledes at man i hegjere grad kan opfylde
ensket om, at alle bernehuse er reprasenteret i en bestyrelse.

Dagplejen er for at sikre samarbejdet indskrevet i de foreldrerad, hvor der ligger en vikarfunktion og legestue.

For at tilgodese nye arbejdsformer i "friinstitutionsprojektet” er det indfajet, at der kan nedsattes arbejdsgrupper.
Derudover gives der mulighed for, at alle foreldrebestyrelser kan valge at nedsatte arbejdsgrupper for at involvere flere
foreldre i det konkrete arbejde lokalt.

§ 3 Valg til forzldrebestyrelsen, foreldrerdd og arbejdsgrupper

Efter flere tilkendegivelser er valg til foreeldrebestyrelse og valg til foreldrerad igen adskilt. Berneomradet gor samtidig
opmarksom pa, at det i henhold til Dagtilbudsloven og den tilherende vejledning ikke er muligt at lade valg til
foreeldrebestyrelsen foregé i det enkelte barnehus, idet alle foraeldre har ret til at deltage i valg til foreldrebestyrelsen.
Der beskrives en overgangsordning for foreldrebestyrelserne med virkning for perioden 1.1.2017 til valg i maj 2017.
Det beskrives, hvordan foreldrebestyrelsen kan nedsatte ad hoc arbejdsgrupper.

§ 8 Bestyrelsens opgaver



Der er foretaget en rekke konsekvensrettelser i forhold til mélfastsattelse og evaluering i arsrapport, analyse og
evaluering samt Kvalitetsrapporten og i forhold til det kommunale forseg med fzlles kommunale lereplansmal.

Der er foretaget en konsekvensrettelse i forhold til fastleeggelse af abningstid, lukkedage, sampasning, feriepasning mv.,
sdledes at vedtegten afspejler de kommunale beslutninger i budgetaftalen for 2017.

Der er derudover foretaget en forenkling af reglerne for hering af foreldre og varsling.

Der er foretaget konsekvensrettelser i forhold til de kommunale retningslinjer for nedsattelse af ansattelsesudvalg.
Endelig er bilaget omhandlende forslaget til dagsorden opdateret i forhold til gaeldende praksis pa omradet.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at forslaget til revideret vedtaegt for de kommunale foraeldrebestyrelser sendes i hering i de kommunale
foreldrebestyrelser fra den 9.11.2016 til den 12.12.2016, og

2) at sagen genoptages pd Borne- og Skoleudvalgets mode den 11.1.2017.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i de kommunale daginstitutioner for 0 til 5 arige bern 24.10.2016
Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i de kommunale daginstitutioner for 0-5 arige bern 15.5.2013

Sammenligning af Styrelsesvedtaegter fra 2013 og forslag fra 2016



Punkt 10: Vedtaegt for den kommunale forzldrebestyrelse for dagplejen -
revision

16/21178
Resumé

Berme- og Skoleudvalget godkendte den 14.08.2013 den seneste styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelsen for den
kommunale dagpleje. Lovgivning og kommunale beslutninger har siden da nedvendiggjort en mindre revision af det
eksisterende regelsat.

Forinden Berne og Skoleudvalget kan godkende en revideret vedtagt, er udvalget jfr. Dagtilbudslovens § 16 forpligtet til
at sende forslaget til udtalelse i foreldrebestyrelsen for dagplejen med efterfolgende genoptagelse til beslutning.

Da en rekke af @ndringerne indfores med ret kort varsel fra 1.1.2017, foreslas det, at forslaget til revideret
styrelsesvedtaegt sendes i hering i perioden fra den 9.11.2016 til den 12.12.2016, séledes at sagen kan genoptages pa
Borne- og Skoleudvalgets mede den 11.1.2017.

Sagsfremstilling

Vedtagten for den kommunale foraeldrebestyrelse for dagplejen skal revideres. Det skyldes primeert en reekke kommunale
beslutninger, som har konsekvenser for vedtaegten. Derudover foreslas en rekke mindre tilrettelser.

De kommunale beslutninger omhandler:

- Barne- og Ungepolitikken

- Etablering af projekt "friinstitutioner” pé dagtilbudsomréadet

- Omleegning af dagplejens vikarfunktion og legestuer til daginstitutionerne

- Indferelse af lukkedage op til paske

- Tilpasning af vedtegten til de kommunale retningslinjer for nedsattelse af ansettelsesudvalg.

Derudover har Berneomradet @ndret planer for malfastsattelse og evaluering pa dagtilbudsomradet jfr. orienteringen pa
Beme- og Skoleudvalgets made den 13.4.2016. Konsekvensen af dette er indskrevet i forslaget.

De vaesentligste rettelser

§ 1 Formal

Berne- og Ungepolitikkens fokus pé lering, trivsel og sundhed, samt samarbejde mellem foraldre og personale er
indskrevet.

§ 2 Sammensetning af foraeldrebestyrelsen
Antallet af foreeldrebestyrelsesmedlemmer er sat til seks repraesentanter, svarende til de seks legestuer.
Falles foreldremade med valg og valgperiode er @ndret, s den svarer til daginstitutionernes periode.

§ 4 Valg

For at sikre samarbejdet mellem foreldrene er dagplejen indskrevet i de foraeldrerad, hvor der ligger en vikarfunktion og
legestue.

For at tilgodese nye arbejdsformer 1 “friinstitutionsprojektet™ er det indfejet, at der kan nedsattes arbejdsgrupper, som
dagplejens foraeldre kan indtreede i, hvis deres bern gér i omréadets vikarfunktion eller legestue.

§ 8 Bestyrelsens opgaver

Der er foretaget en rekke konsekvensrettelser i forhold til mélfastsattelse og evaluering i arsrapport, analyse og
evaluering samt Kvalitetsrapporten og i forhold til det kommunale forseg med felles kommunale leereplansmal.

Der er foretaget en konsekvensrettelse i forhold til fastleeggelse af dbningstid, lukkedage, sampasning, feriepasning mv.,
saledes at vedtagten afspejler de kommunale beslutninger i budgetaftalen for 2017.

Der er derudover foretaget en forenkling af reglerne for hering af foreldre og varsling.

Der er foretaget konsekvensrettelser i forhold til de kommunale retningslinjer for nedsettelse af ansettelsesudvalg.

§ 9 Lederens opgave i forhold til foreeldrebestyrelsen
Det er konsekvensrettet, at dagplejen ledes af en omradeleder.

Endelig er bilaget omhandlende forslaget til dagsorden opdateret i forhold til gaeldende praksis pa omradet.
Indstilling

Direktionen foreslar,



1) at forslaget til revideret vedtaegt for den kommunale foreeldrebestyrelse for dagplejen sendes i hering i dagplejens
foraeldrebestyrelse fra den 9.11.2016 til den 12.12.2016, og

2) at sagen genoptages pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 11.1.2017.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.
Bilag

Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje
Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje

Styrelsesvedtagt for foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje - Sammenlignet 2013 og 2016.pdf



Punkt 11: Budget 2017 Kommissorium vedr. mulighederne for en mere
stabil klassedannelse

16/17444
Resumé

Barne- og Skoleudvalget principgodkendte den 14.09.2016 to modeller til endring af styrelsesvedtagten samt forslag til
kriterier for indskrivning og optagelse pé skolerne og sendte sagen i hering med frist 07.11.2016.

Sagen genoptages inden heringsfristens udleb, da Rudersdal Kommune nu har modtaget Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestillings godkendelse til i en trearig periode at etablere ét stort skoledistrikt eller to eller tre
skoledistrikter.

Sagen forelaegges for Berne- og Skoleudvalget til godkendelse af model med tre skoledistrikter for skoledrene 2017/18 og
2018/19 og udsendelse i hering.

Sagsfremstilling

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede 08.06.2016 blev Borgmesteren bemyndiget til at rette henvendelse til Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling og ansege om dispensation fra den nuvearende skoledistriktsopdeling. I ansggning af
05.07.2016 ansggte Rudersdal Kommune om at gennemfore et 3-arigt forseg efter folkeskolelovens § 55 om fravigelse af
§ 36, stk. 2.

Rudersdal Kommune har sggt om at etablere 1 skoledistrikt alternativt to eller tre skoledistrikter i kommunen samtidig
med, at Rudersdal Kommunes 12 folkeskoler fastholdes som selvstendige skoler, men uden eget skoledistrikt.
Ansegningen er vedlagt som bilag til sagen.

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling gav den 10.10.2016 Rudersdal Kommune tilladelse til at gennemfore et
tredrigt forseg efter folkeskolelovens § 55, stk. 1 séledes at der kan etableres ¢t stort skoledistrikt eller 3 skoledistrikter.
Godkendelsen er givet for skolearene 2017/18 og 2018/19 og vedlagt som bilag til sagen.

Barne- og Skoleudvalget godkendte 08.06.2016 i forbindelse med behandling af Budget 2017-20 7 kommissorier for en
raekke analyser af skolernes drift og skonomiske rammer mv.

Analysen om mere stabil klassedannelse pa skolerne har haft til formal at komme med forslag til andrede
distriktsmodeller og kriterier for optagelse pd kommunens skoler, der kan understatte storst mulig frit valg for borgerne og
sikre optimale rammer for en stabil klassedannelse pé skolerne.

Arbejdsgruppen har i henhold til arbejdsgruppens kommissorium forholdt sig til dette, der er samlet i vedlagte rapport af
arbejdsgruppen.

P4 baggrund af arbejdsgruppens analyse og de potentialer der er ved tre skoledistrikter i stedet for de nuvaerende 12
distrikter, vil Skole og Familie anbefale, at der som konsekvens af Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling svar,
som en forsggsordning etableres tre skoledistrikter.

Det foreslés, at der fra skolearet 2017/18 oprettes tre skoledistrikter, der fordeles ud fra de nuvarende skoledistrikter med
afset i geografisk naerhed, historiske sammenheange (Hosterkab Skoles samarbejde med Sjelseskolen) samt et sigte om at
skabe tre distrikter af en vis storrelse og samtidig tre distrikter med omtrent samme antal elever. Distrikterne vil bedre
matche dagtilbudsomraderne i kommunen.

P& den baggrund foreslar Skole og Familie folgende tre nye skoledistrikter:

Grunddistrikt 1 Birkered Birkered Skole
Bistrupskolen
Toftevangskolen
Sjelseskolen
Heosterkab Skole

Grunddistrikt 2 Holte/Sellerad Dronninggardskolen
Ny Holte Skole




Skovlyskolen
Vangeboskolen

Grunddistrikt 3 Trered/Vedbak/Nerum [Nerum Skole
Treredskolen
'Vedbak Skole

Med tre skoledistrikter i stedet for 12 skoledistrikter, vil der blive skabt mulighed for en sterre fleksibilitet i forbindelse
med klassedannelsen, sé det sa vidt muligt undgés at have bade meget hgje og meget lave klassekvotienter. Ved
skoleindskrivningen til nuverende skoledr 2016/17 blev der med 709 elever dannet 29 begrnehaveklasser med mellem 21
og 28 elever i hver. De skoler, der har klasser med meget hgje klassekvotienter, kan fa problemer, séfremt der flytter flere
elever til distriktet, hvilket kan betyde, at en skole bliver negdt til at danne nye klasser allerede i 1. klasse, der sé kan give
flere klasser med lave klassekvotienter.

Ved den kommende skoleindskrivning forventes lige over 600 bern at starte i bernehaveklasse, der med tre skoledistrikter
vil give 26 klasser med gennemsnitlig 24 elever i hver.

Safremt modellen med tre skoledistrikter geres permanent efter forsegsperioden, vil skolerne pa sigt kunne optimere
klassedannelsen, hvor det tilstreebes klasser med omkring 25 elever i hver. Denne optimering estimeres at give et
potentiale pa 7-10 mio. kr. &rligt ndr modellen er fuldt implementeret. Det fulde potentiale vil dog kun kunne realiseres
ved en ny klassedannelse pa tveers af distriktets skoler.

Indskrivning til skole vil ske efter de objektive kriterier, der blev principgodkendt af Berne- og Skoleudvalget 14.09.2016.
Det foreslas, at kriterierne udvides med sidste dot (den kursiverede) i nedenstaende:

“Forslag til kriterier
Fordelingen af barn ved indskrivningen til 0. klasse og senere i skoleforlgbet sker med udgangspunkt i foreeldrenes
onsker.

Forzldrene skal enske optagelse af deres barn i mindst 3 skoler.
Ved fordelingen vil det blive sikret, at flest muligt bliver optaget i en ensket skole.
Fordelingen af bern til skolerne sker pa baggrund af foraldrenes ensker og ud fra folgende principper:

- Kommunens egne borgere gar forud for andre.

- Barn vil som udgangspunkt vere sikret optagelse pa en skole indenfor 2,5 km fra bopalen. Tilflyttere med bern fra 3.
klasse vil som udgangspunkt vaere sikret en plads indenfor 6 km fra bopzlen.

- Born vil vaere sikret optagelse pa en skole, hvis de har sgskende pé skolen.

- Pladserne fordeles sé& vidt muligt efter foraeldrenes 1. enske

- Hvis 1. enske ikke kan opfyldes for alle, fordeles pladserne pé de enkelte skoler med udgangspunkt i afstanden mellem
bopel og skole saledes, at afstanden for det enkelte barn bliver si kort som mulig/séledes, at afstanden til skole for det
enkelte barn ikke bliver uhensigtsmeessig lang. (Born der bor i yderkanten af kommunen kan séledes blive optaget for et
barn, der bor taettere pa, hvis det forste barn ellers ville f4 uhensigtsmassigt langt til skole.)

- Hvis det ikke er muligt at tilbyde plads pa en ensket skole, tilbydes der plads pa en skole med ledige pladser med
udgangspunkt i afstand mellem bopal og skole.

- Rudersdal Kommune vil sikre befordring efter FSL § 26, stk. 1, hvis der ikke kan tildeles en ensket plads til barnet inden
for de gaeldende afstandskriterier.

- For barn, der sgger optagelse pa en skole, der raekker ud over afstandskriteriet, hvor kommunen vil have en
befordringsforpligtigelse, vil barnet kun kunne fa befordring, hvis der ikke er ledige pladser pa en skole indenfor
afstandskriteriet.

- For barn, der ikke er borgere i Rudersdal Kommune, galder, at der skal vare 24 elever eller feerre elever tilmeldt pr.
klasse, efter optagelse af kommunens egne elever. (Elev nr. 25 kan afvises).

- Ved indskrivning af elever i kommunens skoler tilstreebes en ensartet klasse storrelse pd tveers af skolerne”

Konsekvenser for borgerne

En model med tre storre skoledistrikter og ovennavnte kriterier vil betyde at seskende vil {4 fortrinsret til en skole. Det
kan samtidig betyde at sgskende vil tilbydes plads fer bern der efter tidligere distriktsmodel ville have veret sikret en
plads pé den pagaldende skole. Det kan medfere, at borgere der tidligere havde krav pa en bestemt skole kan
skoleplaceres pa en anden skole inden for det nye skoledistrikt.



Pa samme made kan tilflyttere fremadrettet veere sikre pa en plads pé en af de skoler der er beliggende i skoledistriktet,
men ikke nedvendigvis den skole de tidligere ville have hert til.

Rudersdal Kommune har en forpligtelse i henhold til folkeskoleloven til at sikre elever, der bor laengere vaek end
afstandskriteriet i loven (2,5 km. for bern i1 0.-3. klasse), befordring til og fra skole.

Ved skoleplacering vil det tilstreebes, at det alene er i serlige tilfalde et barn skoleplaceres sa det udlgser en kommunal
befordrings forpligtelse.

For sa vidt muligt at imedekomme borgernes enske i forhold til frit at veelge skole, vil barn der sgger om optagelse pé en
skole, der raekker ud over afstandskriteriet vaere at betragte som frit skolevalg. Rudersdal Kommune vil derfor alene have
en befordringsforpligtelse safremt der ikke er ledige pladser pa en skole inden for afstandskriteriet.

Andring af styrelsesvedteegten og skolebestyrelsernes opbakning til forsoget

Etablering af forsegsordningen og etablering af tre skoledistrikter fra skolearet 2017/18 kraever en endring af
”Styrelsesvedtaegt, Skole og Familie, Rudersdal Kommune” bilag 1 om skolernes distrikter og indskrivning af bern i
bernehaveklasse.

Forslag til ndring af Styrelsesvedtaegten er vedlagt sagen.

Den kommende skoleindskrivning
Af hensyn til den kommende skoleindskrivning foreslas det, at indskrivningen gennemferes ud fra en forudsatning om
endelig vedtagelse af tre nye skoledistrikter og ud fra de foresldede objektive kriterier.

Skoleindskrivningen sker fra 21. november til 4. december af hensyn til den videre planlaegning, hvor endelig
klassedannelse skal ske pad Berne- og Skoleudvalgets made 08.02.2017.

Proces

Efter beslutning pa Berne- og Skoleudvalgets made 14.09.201 blev to modeller for optimeret klassedannelse samt
kriterier for indskrivning og optagelse pa skolerne udsendt i hering med heringsfrist 07.11.2016. Heringen blev igangsat
efter denne model af hensyn til den forestdende skoleindskrivning.

Skole og Familie foreslér, at horingen fastholdes samt, at denne sag nu sendes i hering med pracisering af ny mere
konkret beslutning om tre skoledistrikter.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at det principgodkendes, at der for skolearene 2017/18 og 2018/19 etableres tre skoledistrikter i kommunen, jf. sagen
samt kriterier for indskrivning og optagelse pa skolerne,

2) at sagen sendes 1 hering med heringsfrist 04.01.2017 med henblik pa genoptagelse og endelig godkendelse i Barne- og
Skoleudvalget den 11.01.2017 og Kommunalbestyrelsen den 25.01.2017, og

3) skoleindskrivning til skoledret 2017/18 gennemfoares under forudsaetning af endelig godkendelse af 3 skoledistrikter
samt de foreslaede kriterier.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.
Forinden praciserede udvalget, at folgende tilfojes i kriterierne:

”Der @ndres ikke ved, at elever fra Hosterkeb Skole som udgangspunkt fortsaetter deres skolegang pa Sjelseskolen efter

5. klasse, og at bern, der ikke er borgere i Rudersdal Kommune, alene kan optages efter optag af kommunens egne bern,
safremt klassekvotienten ikke hermed overstiger 24 elever”.

Bilag
Analyse af mulighederne for en mere stabil klassedannelse
Udkast til @ndret Styrelsesvedtegt

Heringsnotat



Forslag til kriterier



Punkt 12: Temaanalyse vedr. Bern og Unge med sarlige behov

16/21479
Resumé

Pa baggrund af halvérsregnskabet pr. 31.05.2016 har direktionen igangsat en “Temaanalyse vedr. Bern og Unge med
serlige behov”, der vedlagges som bilag.
Temaanalysen fremlegges for Berne- og Skoleudvalget til droftelse og genoptagelse pa udvalgets mede i januar 2017.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en Temaanalyse pa politikomrade Tilbud til Bern og Unge med Szrlige Behov med fokus pa det
specialiserede berneomrade (Forebyggelse og Radgivning). Analysen tager afsat i budgetopfelgning pr. 30.09.2016, der
fremgar af sarskilt sag pd denne dagsorden, og som viser et samlet underskud pd 15,4 mio. kr. 1 2016.

Forbrugsudvikling 2014-2016
Analysen viser, at der er sket en stigning fra 2014 til 2015 pé 13,8 mio. kr. og fra 2015 til 2016 pé yderligere 8,3 mio. kr.
Udviklingen dakker over bade omrader hvor forbruget har veret faldende og omrader hvor forbruget er steget.

Omrédet har bl.a. veeret preeget af nedvendige omorganiseringer, med lukning af Skolehjemmet Skovly, Egebakskolen
samt oprettelse af nyt specialtilbud pa Skovlyskolen og Familiehuset.

Anbringelsesomradet er efter en stigning i forbrug nu faldende som folge af strategi om oget anvendelse af billigere
anbringelsesformer. Derimod kan konstateres en stigning pé specialskoleomradet, hvor flere bern visiteres til eksterne
specialskoler, samt forebyggende foranstaltninger.

Ved sammenligning med andre kommuner ses en tendens til merforbrug pa omréadet for bern og unge med serlige behov.
Rudersdal Kommunes udvikling i forbrug ligger pa niveau med Lyngby-Tarbak og Gentofte kommuners niveau.

Iveerksatte og planlagte initiativer

I perioden 2012 til 2016 er iveerksat en raekke initiativer i Skole og Familie, der skal sikre en tidlig og forebyggende
indsats til bern, unge og deres familier, s& mere indgribende og dyre foranstaltninger pa leengere sigt kan undgés.
Endvidere er der sat fokus pé at sikre bedre effekt i indsatserne for faerre ressourcer. Der er i perioden arbejdet med:

- Tidlig og tveerfaglig opsporing og indsats pa skole- og daginstitutionsomradet TIFO

- Omleegning og samling af indsatser i Familiehuset

- Bedre effekt i indsatsforleb ved brug af effektfulde metoder, SMART sikrede mél og lebende opfelgning
- Flere bern og unge i plejefamilie fremfor institution eller opholdssted

- Sterre inddragelse af barnet, familien og netvarket

- Optimering af egne specialklassetilbud.

Okonomi
Ud over det aktuelle merforbrug pa politikomradet star omradet overfor en reekke tilpasninger i perioden 2014-202 pa
samlet 10,8 mio. kr. 1 2017 stigende til 15,4 mio. kr. arligt i 2019.

Som led i temaanalysen har forvaltningen analyseret muligheden for at realisere de navnte tilpasninger. Da dele af de
samlede tilpasninger er indeholdt i det aktuelle merforbrug pad omradet, er en korrigeret tilpasningsoversigt udarbejdet,
saledes at kun tilpasninger fra 2017 medtages i tabellen nedenfor; herunder tilpasninger vedtaget for 2014-2016 som eges
fra 2017 og frem.

Samlet forventet skonomiske situation 2017 2018 2019 2020
Aktuelt merforbrug -15.365  |-15.365 [-15.365 [15.365
'Vedtagne tilpasninger pa anbringelser og -3.659  |F5.215  |-7.294 |7.294
befordring

Konsekvens af ivaerksatte og planlagte -550 1.941 3.574 6.452
initiativer

I alt -19.574 |-18.639 |-19.085 [16.207




Analysen af de iveerksatte initiativer viser, at det ikke er muligt at realisere tilpasningerne i den hastighed, som de er
godkendt.

Som det fremgar af ovenstaende tabel vil det vaere muligt at realisere tilpasningerne i et tempo, der i 2020 muligger en
besparelse pa 6,4 mio. kr.

Tages udgangspunkt i det aktuelle merforbrug, service- og aktivitetsniveau vil omradet i budgetperioden arligt mangle
finansiering i sterrelsesordenen 16,2 — 19,6 mio. kr.

Okonomisk styring af omrddet
Skole og Familie har ssmmen med konomi gennemgéet den skonomiske styring af det specialiserede berneomrade.

Der arbejdes med styring pé det specialiserede berneomrade pé forskellige niveauer. Der er meget stor fokus pa styring og
gkonomisk bevidsthed nér der traeffes beslutninger om foranstaltninger.

Det er forvaltningens vurdering, at omrédet anvender relevante metoder og redskaber for at skabe det bedst mulige
grundlag for styring af omradet.

Forvaltningen anbefaler, at der som et forste initiativ pa naste mede i Barne- og Skoleudvalget fremlegges et
kommissorie for analyse af specialklassetilbuddene i Rudersdal Kommune.

I perioden frem til Berne- og Skoleudvalgets mede i januar vurderer forvaltningen folgende tiltag til foreleggelse for
BSU:

- Budgetkritisk revidering af de servicestandarder, som udvalget godkendte den 18.02.2015.

- Skabe tydeligere sammenhang i overgangene til voksenomradet.

Sagen foreslas genoptaget pd made i januar.

Chef for Forebyggelse og Radgivning Charlotte Kruse Lange og Sekretariatschef Christina Egholm vil gennemga
analysen pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at sagen droftes,
2) at sagen genoptages pa udvalgets mede 1 januar, og

3) at der pé udvalgets mede den 30.11.3016 fremsaettes et analysekommissorium vedr. specialklasse tilbud.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Temaanalyse oktober 2016



Punkt 13: Status for kvalitetsprocessen og skolernes indsatsomrader
2016/2017

16/14728
Resumé

Sagen giver en status pa den samlede kvalitetsproces pa skoleomradet og sammenfatter skolernes indsatsomréader for det
kommende ér.

Der henvises til, at Kommunalbestyrelsen 27.03.2016 godkendte “Kvalitetsrapport for skolearet 2014/2015”, ligesom der
henvises til sagen “Kvalitetsudvikling og lebende opfalgning”, som Berne- og Skoleudvalget godkendte 10.06.2015.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Med afsat i Berne- og Ungepolitikkens mal om sterre leering og trivsel for alle elever, arbejder Skole og Familie labende
med udvikling af kvaliteten i skolevasnet gennem omrédets kvalitetsproces.

Kvalitetsprocessens fokus er at:

1. arbejde problemorienteret og malstyret med nogle afgrensede omrader
2. anvende data til at vaere underseggende pa egen organisation
3. arbejde systematisk med at videreudvikle praksis.

Processen er labende blevet justeret bl.a. med inspiration fra, hvordan skolevasnet i Ontario styres.

Proces for udarbejdelse af handleplaner

I juni 2015 udvalgte skolerne 2 til 3 indsatsomréder, de har arbejdet med sidste skoleér jf. punktet "Handleplaner for
skolerne 20157, der blev behandlet pa Berne- og Skoleudvalgets made d. 16.9.2015. P4 baggrund af temaerne for
indsatsomraderne etablerede og faciliterede forvaltningen en raekke netvaerk, hvor ledere og ressourcepersoner fra skoler
med felles indsatsomrade har deltaget. I netvaerkene har skolerne sparret om deres respektive indsatser og opbygget
feelles viden om et givent indsatsomrade.

Skolerne har i foraret udarbejdet en kvalitetsanalyse med afsat i samme data, som 14 til grund for kommunens
kvalitetsrapport. Formélet med kvalitetsanalysen er, at skolerne undersgger egen praksis, og evaluerer pa de indsatser
skolen har gennemfort med afsaet i skolens handleplan.

Med afsat i skolernes kvalitetsanalyse og “Kvalitetsrapport for skoledret 2014/2015” har Skole og Familie i maj og juni
méned afholdt kvalitetssamtaler med alle skolers ledelser.

Et vaesentligt forméal med samtalen er, at hver skole indkredser to til tre indsatsomrader, der skal indga i skolernes
handleplaner for skolearet 2016/2017.

I formuleringen af indsatsomrader har skolerne, som supplement til de data der indgik i skolernes kvalitetsanalyse ogsa
skullet inddrage deres nationale testresultater for 2016, trivselsundersegelsen for 2016 og afgangskarakterer for 2016.
Derved er det sikret, at de nyeste data om elevernes faglige niveau og trivsel inddrages i det opfelgende arbejde, som
skolerne skal i gang med i efteraret.

Skolerne har i handleplanen defineret et mal for hvert af deres indsatsomrader. Forvaltningen vil i den videre dialog og
support til skolerne leegge veegt pa, at det bliver et realistisk mal, som det er muligt at felge op pa.

Skole og Familie folger op p4, at skolernes handleplaner bliver brugt strategisk til at arbejde med praksisudvikling. Hvis
dette ogsa skal vaere en realitet, skal skolerne ogsa kunne tage risici og det kan saledes heller ikke forventes, at skolerne
far succes med alle deres indsatsomrader. Til gengaeld ma det forventes, at der sker en lebende systematisk evaluering af
de indsatser, der laves pa skolerne.

Implementeringen af de konkrete indsatser er en proces, der forst og fremmest foregar pa den enkelte skole i samarbejde
mellem skoleledelser, ressourcepersoner og medarbejdere og som folges af de enkelte skolebestyrelser. Nedenfor folger
en opsamling pé sidste ars indsatsomrader. Derudover er der vedlagt en skematisk opsummering af de indsatsomrader,
skolerne har udpeget for 2016 og 2017.



Opsamling pd sidste drs indsatsomrdder

I det sidste ar har skolerne haft serligt fokus pé at udvikle praksis inden for; leesning, matematik, naturfag og elevtrivsel.
Derudover har flere skoler undersegt, hvordan der kan skabes faglige udfordringer for alle elever - ogsa de dygtigste og
endelig er der blevet arbejdet med, hvordan alle elever, uanset ken engageres og motiveres i undervisningen.

Hvilke malgrupper skolerne har arbejdet med inden for temaerne og vinklen pa temaer athanger af, hvor den enkelte
skole har vurderet at behovet var storst. Nedenfor folger en kort opsamling pé de tre storste temaer for skolernes arbejde;
leesning, matematik og trivsel.

Leesning

Alle skoler undtagen én har arbejdet med leesning. Et par eksempler pa, hvordan der er arbejdet med leesning:

- Sjeelsegskolen har varet optaget af at styrke laeeseindlaeringen for de dygtigste laesere i 0. og 1. klasse. Indsatsen
videreudvikles i dette skolear, hvor skolen arbejder med holddeling, der skal understotte laseindlaringen hos alle bern i
0. og 1. klasse.

- Naerum Skole har arbejdet systematisk med faglig leesning i naturfagene i udskolingen. Evalueringen af indsatsen viser,
at der er et behov for, at faglererne i naturfag i udskolingen arbejder med begrebsforstielse, men at der er behov for at
videreudvikle de konkrete metoder.

Der er flere skoler, der fortsat har behov for at styrke den falles leesepraksis og derfor vil flere skoler ogsa fortsaette med
at arbejde med leesning det kommende skoleér.

Matematik
Godt halvdelen af skolerne har haft matematik som et indsatsomrade. Et falles treek blandt de fleste skoler er, at de 1
forhold til matematik har haft saerligt fokus pa, hvordan de dygtigste elever oplever at blive udfordret i matematik.

Et eksempel pa en skole, der har arbejdet med matematik:

- Dronninggardskolen har pa baggrund af analyser af deres data og siden deres praksis, fundet at der var behov for at
styrke arbejdet med matematik i anvendelse i indskolingen. Derudover har skolen afpravet at arbejde med forskellige
former for holddeling i indskoling. Dronninggérdskolens faglige resultater i de nationale test i matematik i indskolingen
er styrket de seneste to ar.

Blandt andet i matematik er flere skoler udfordrede i forhold til at indkredse konkrete problemstillinger omkring
undervisningspraksis, som skolen skal videreudvikle. Skole og Familie vil sette fokus pa dette i supporten til skolerne det
kommende ér.

Trivsel

Fem skoler har arbejdet med den sociale trivsel. Der har blandt andet varet fokus pa ensomhed, hvordan eleverne
héndterer problemer, at alle elever, der oplever lav trivsel bliver medt af professionelle voksne, at styrke trivslen i
specifikke barnegrupper og elevengagement og tilhersforhold til skolen.

Eleverne pa Birkered Skole og Bistrupskolen gav sidste &r udtryk for, at de oplevede en lavere grad af trivsel
sammenlignet med eleverne pé gvrige skoler i Rudersdal Kommune. Begge skoler har arbejdet med, skolens samlede
tilgang til trivsel og hvordan elever bliver madt pa skolen. Pa begge skoler vurderer eleverne deres sociale trivsel hgjere i
2016 sammenlignet ed 2015.

Support af skoleledelserne i arbejdet

Mangden af data der er til rddighed pa skoleomradet er oget de senere ar. Det betyder ogsé, at skolevasnet samlet og i
serdeleshed skoleledelserne har faet en sterre opgave med at analysere data, koble de statistiske data med viden om
praksis pé skolen og pé den baggrund indkredse konkrete indsatsomréder. Skole og Familie vil fortsat supportere lederne i
arbejdet med at skabe overblik over data, analysere data og koble det til ledernes egne undersegelser af praksis i skolen.

Dette arbejde er blandt andet blevet styrket gennem det feelleskommunale udviklingsforleb ”Alle elever skal lere, at leere,
mere”, hvor skolernes ledelse systematisk har indsamlet viden om skolens nuvarende praksis. Endvidere er det blevet
styrket gennem et felles kompetenceforleb for alle skolernes ledelsesteam i leringsledelse og facilitering af
professionelle leeringsmiljeer.

Skolernes indsatsomrader 2016/2017

Skolerne har valgt indsatsomréader for det kommende éar. Trivsel, leesning og matematik er fortsat de omrader, der har
storst fokus. P& leesomradet er flere optagede af at styrke deres leesepraksis i indskolingen med afset i Guided Reading —
et program Skole og Familie har prioriteret at udbrede i kommunen. Derudover har mere end halvdelen af skolerne har
fokus pé trivsel. [ ar fylder elevernes faglige trivsel og motivation mere, hvilket spiller taet sammen med



udviklingsforlabet ”Alle elever skal lere, at leere, mere”. Og i forhold til matematik har flere fokus pa at udfordre de
dygtigste elever.

I den kommende periode vil Skole og Familie satte fokus pa mélformulering og design af indsatser. Fokus vil blandt
andet vaere pa, hvordan skoleledelserne arbejder med at inddrage viden om praksis som grundlag for at designe en ny
indsats. Hvordan skolernes ledelser skaber en fzlles forstaelse af de forandringer, de ensker at gennemfere, og hvordan
skoleledelserne tilretteleegger trin pa vejen i en forandringsproces.

I lighed med sidste skoleér vil Skole og Familie etablere netveerk pa tvers af skoler, der arbejder med samme
indsatsomrader.

Skole og Familiechef Martin Tinning gennemgér sagen pa medet.
Indstilling

Direktionen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-09-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET udsatter sagen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 05-10-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET udsatter sagen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Oversigt over kvalitetsproces pé skoleomradet 2016/2017

Skolernes indsatsomrader 2016/2017



Punkt 14: Status for udviklingsforlebet - ' Alle bern skal lzere at lere mere"

16/20832
Resumé

Rudersdal Kommune indgér i 4-kommunesamarbejdet mellem Lyngby-Tarbaek, Gladsaxe og Gentofte kommuner i det
feelles udviklingsforleb ”Alle elever skal laere, at leere mere”/”Synlig Laering”.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede gives en status for forelobige resultater og erfaringer for fase 1 samt en orientering om
ansggningen til AP Moller Fonden.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering og godkendelse af, at sagen genoptages, nir svaret pa
fondsanse@gningen og resultatet af baselineundersogelsen foreligger.

Sagsfremstilling

Berme- og Skoleudvalget har behandlet forlabet flere gange. Forlebet er indarbejdet som en vesentlig del af Berne- og
Ungepolitikken og de tilherende mal, ligesom det indgér i skolernes kvalitetsrapporter og Rudersdal Kommunes
implementering af folkeskolereformen.

Pa Borne- og Skoleudvalgets studietur til London i 2015 beseogte udvalget flere skoler, der arbejder med Synlig Leering,
og der aftholdes lgbende tverkommunale mader for de politiske udvalg.

De 4 kommuners forvaltninger er enige om at holde fast i forlgbets 4 slutmal og har udarbejdet et notat til de politiske
udvalg, der beskriver projektets hidtidige resultater samt neste fase. Notatet er vedlagt som bilag.

Forlebets fase 1, som daekker skolearene 2015/16 og 2016/17, har veret stottet med 7 mio. kr. af A. P. Meller-fonden.
Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommune har netop segt om stette til forlabets fase 2, der deekker til og med skolearet
2018/19.

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune har besluttet, at Lyngby-Taarbak ikke deltager i ansggningen om
stotte til fase 2 og vil fortsatte forlebet alene.

AP Moller fonden har i fase 1 finansieret en ekstern evaluering udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) pa 8
udvalgte skoler i de 4 kommuner i foraret 2016 i forbindelse med skolernes igangsatning af forlgbet.

EVA’s evaluering, samt ansggningens dokumenter, kan ses pa
http://skolespring.dk/projektbeskrivelse-anbefaling-tidsplan/

Okonomi

Det samlede budget for fase 2 fremgar af ansegningsmaterialet. Hvis fondsansggningen imedekommes med det fulde
anspgte belagb, som er 21,5 mio. kr., vil Rudersdal Kommunes bidrag i fase 2 vare pa ca. 2 mio. kr., som finansieres af
Skole og Families konti til kompetenceudvikling.

Politisk behandling
Der forventes svar fra A. P. Moller Fonden i januar 2017, hvorefter den endelig planlaeegning og budgettering af fase 2
feerdiggores. Borne- og Skoleudvalget vil herefter fa en sag fremlagt, hvoraf dette fremgar.

Boerne- og Skoleudvalget vil ligeledes fa fremlagt resultatet af den opfelgende “baseline-undersegelse”, der gennemfores i
foraret 2015 i november 2016.

Leder af udviklingsforlabet Morten Kliim-Due deltager i punktets behandling og giver en status for forlebet samt
orienterer om fase 2.

Udviklingskonsulent, Kristine Juel Sklander deltager i stedet for Morten Kliim-Due.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at orienteringen tages til efterretning, og

2) at udvalget orienteres om Fase 2, nar svaret pa fondsansegningen og resultatet af baselineundersagelsen foreligger.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016


http://skolespring.dk/projektbeskrivelse-anbefaling-tidsplan/

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Maria Steno (L) stemmer i mod indstillingens pkt. 2 med folgende stemmeforklaring:
”Lokallisten ensker, at beslutning om igangsetning af fase to afventer resultat af opfelgende baselineundersegelse samt
en hering af skolebestyrelser og Med-udvalg”.

Udvalget bemarker forinden, at der i forbindelse med fremlaeggelsen af baselineundersogelsen, skal fremlagges en plan
for, hvordan udvalget fremover involveres i udviklingsforlebet.

Bilag

Orientering om 4K's forestaende ansggning til A.P. Mgller Fonden



Punkt 15: Fremtidigt 10. klasses-samarbejde

16/20362
Resumé

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 13.04.2016, at Skole og Familie skulle afdeekke mulighederne for at indga
samarbejdsaftale med nabokommuner om at udbyde et fzlles 10. klasses tilbud, alternativt indga aftale med
erhvervsskolerne eller lignende om et 10. klasses tilbud til kommunens 10. klasses elever.

Skole og Familie har haft dreftelser med Fureso Kommune om at samarbejde om et 10. klasses tilbud, drevet af Furese
Kommune.

Borne- og Skoleudvalget foreleegges sagen til principgodkendelse og udsendelse i hering.
Sagsfremstilling

I henhold til folkeskoleloven er undervisning i 10. klasse et uddannelsestilbud til unge, som efter grundskolen (0.-9.
klasse) har behov for yderligere faglig kvalificering og afklaring af uddannelsesvalg for at kunne gennemfore en
ungdomsuddannelse. 10. klasse skal samtidig vere et tilbud, der kan samle unge op, som frafalder en pabegyndt
ungdomsuddannelse.

Kommunen har en forpligtelse til at sikre et 10. klasses tilbud til elever, der har behov for yderligere faglig kvalificering.

Kommunalbestyrelsen kan, ved at indga en overenskomst med en institution, der udbyder erhvervsuddannelse, sikre den
kommunale pligt til at tilbyde 10. klasse. Lovgivningen giver mulighed for at tilbyde: grundforleb (almindelig 10. klasse)
et fleksibel forlab, der kombinerer 10. klasse og 1. del af erhvervsuddannelsernes grundforleb (20/20 ordning) eller et
EUDI10 forleb, der omfatter den obligatoriske del af 10. klasse, som maélrettes erhvervsuddannelserne.

Rudersdal Kommunes tilbud i dag
Ruderdal Kommune driver i dag et 10. klassestilbud pé Toftevangskolen, hvor der bade er elever fra Rudersdal Kommune
og fra andre kommuner. Der opleves en vigende efterspergsel pé dette tilbud.

Flere af kommunens unge, der sgger et 10. klasses tilbud, velger i stedet for andre tilbud i andre kommuner, 10. klasse pé
efterskole eller pa privatskole.

I Ruderdal Kommune har fordelingen de sidste ar set sddan ud:

2014/15 [2015/16 [2016/17
Egne elever pa Toftevang 31 27 25
Privatskoler 42 60 49
Efterskoler 122 123 144
Rudersdal elever i andre kommuners 10. klasse. |39 22 38
I alt Rudersdal- elever i 10. klasse 234 232 256

Hertil kommer, at der arligt har vaeret omkring 20 elever til 10. klasse pa Toftevangskolen fra andre kommuner.

Aktuelt er der 25 elever indskrevet i 10. klasse pa Toftevangskolen, hvoraf 5 er fra andre kommuner, sa den vigende
efterspargsel fortsaetter.

Rudersdal Kommune har pa den baggrund undersegt mulighederne for at indga samarbejde med andre kommuner om et
10. klasses tilbud til kommunens unge.

Forvaltningen foreslar, efter afdeekningen, et samarbejde med Furese Kommune, da deres 10. klasse, er det tilbud, der
bedst matcher behovet hos eleverne fra Rudersdal Kommune.



Fremtidigt tveerkommunalt samarbejde om 10. klasse

Furesg Kommune har indledt et samarbejde med fire af regionens erhvervsskoler med henblik pa etablering af et
almindeligt 10. klasse forleb i 40 uger, et tilbud om en 20/20 ordning, som drives af erhvervsskolerne, med grundforlgb
for EUX og EUD samt en serligt tilrettelagt 10. klasse for unge, der har behov for moderat specialpedagogisk stette for
at kunne gennemfore undervisningen.

Udover Rudersdal Kommune indgér ogsa Allered, Egedal og Hersholm i overvejelserne om at indgé samarbejde med
Furese om at etablere og drive et fremtidigt 10. klasses tilbud.

Endvidere vil kommunerne i samarbejde udvikle et tilbud til sent ankomne flygtninge, der skal ruste eleverne til at indga 1
et ungdomsuddannelsesforleb.

Formalet med etableringen af et erhvervsskole forlgb i Farum er, at:

- der etableres et erhvervsskoletilbud i kommunen, hvilket er med til at indfri visionen om etablering af en
ungdomsuddannelse i kommunen

- sikre, at s mange unge som muligt vaelger en ungdomsuddannelse, og at flere velger og gennemforer en
erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse

- kunne tilbyde de unge et attraktivt og leererigt unge- og uddannelsesmilje i kommunen, tet pa de unges bopeel
- danne grobund for, at Erhvervsskolerne pa leengere sigt, vil kunne se fordele i ogsa at etablere Grundforleb 2,
Hovedforleb samt evt. gymnasiale linjer (htx/hhx) i Fureso

- styrke lokale virksomheders muligheder for at rekruttere kvalificeret arbejdskraft

- nedbringe ledigheden og ungdomsledigheden med deraf folgende besparelser i relation til overferselsudgifter
- etablere et spendende ungemiljo og synergi mellem erhvervsskole- og 10.klassetilbuddet, erhvervslivet og andre
nuverende og kommende uddannelsesmuligheder i1 Furese.

Tilbuddet planleegges fysisk placeret pd Bybakskolen i Farum, og vil blive drevet af samme ledelse som Furesas
eksisterende 10. klasses tilbud i Jonstrup (Egeskolen). Bybakskolen i Farum ligger i ga-afsted fra Farum Station og teet pa
busrute 500S, som kerer fra Kokkedal over Birkered til Farum. Der vil sidledes vare gode muligheder for elever fra
Rudersdal for at komme til den nye 10. klasses tilbud.

Okonomi
Rudersdal Kommune har betalingsforpligtelsen for elever med bopzl i kommunen der tager et 10. klasses tilbud uanset
hvor og hvilket eleven valger.

For 10. klasses elever pa Toftevangskolen betales ca. 46.000 kr. arligt i det elevrelaterede kronebelob.

For elever, der veelger en 10. klasse i anden kommune betales i henhold til aftale mellem kommunerne 65.000 kr. arligt
ligesom Rudersdal Kommune modtager 65.000 kr. &rligt for elever der gar i 10 klasse pa Toftevangskolen, men bor i en
anden kommune.

For elever pa privatskole og efterskole betales omkring 35.000 kr. arligt.

I dreftelserne med Furesg Kommune om fremtidigt samarbejde om at tilbyde et 10 klasses tilbud forventes aftalt en lavere
pris end de 65.000 kr., som er taksten der generelt er aftalt mellem kommunerne.

Med omkring 20 arlige 10. klasses elever i et faelleskommunalt tilbud 1 Furese Kommune vil det netto medfere ogede
udgifter pd max. 400.000 kr. ud fra en pris pa 65.000 kr. Forhandles denne lavere vil belgbet ogsd vare lavere. Samtidig
vil Rudersdal Kommune miste indtaegter for de elever, der i dag gar i kommunens 10. klasses tilbud fra andre kommuner,
svarende til netto nedgang pa knap 20.000 kr. pr. elev

Hertil kommer at safremt 10. klasses tilbuddet pa Toftevangskolen, lukkes vil der blive frigivet lokaler, der kan anvendes
til andre formaél. 10. klasses ligger i dag fysisk pa Mantziusgarden.

De endelig akonomiske konsekvenser af forslaget vil blive fremlagt, nar sagen genoptages efter horing.

Andring af Styrelsesvedtcegten

Nedlaggelse af kommunens 10. klasse tilbud kreever en endring af styrelsesvedtagten for skolerne i Rudersdal
Kommune. Andring af styrelsesvedtagten kan godkendes efter en hering, hvorfor Skole og Familie anbefaler, at
Styrelsesvedtagten med @ndringer som konsekvens af nedleggelse af kommunens 10. klasse tilbud sendes i hering med
en heringsfrist til 04.01.2017, hvorefter sagen genoptages pa Borne- og Skoleudvalgets mede i januar til endelig
godkendelse.



Proces
Skole og Familie anbefaler, at forvaltningen bemyndiges til at indgé aftale med Furesg Kommune om samarbejde om 10.
klasse fra skolearet 2017/18 med forbehold for Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse.

Efter heringsfristens udleb 04.01.2017 genoptages sagen med henblik pé endelig godkendelse af aftale og sndret
Styrelsessvedtaegt pa Barne- og Skoleudvalgets made den 11.01.2017 og Kommunalbestyrelsens magde den 25.01.2017.

Sagen dreftes i MED systemet, da lukning af 10. klasse pa Toftevangskolen vil fa konsekvenser for de medarbejdere, der
er tilknyttet tilbuddet. Det ber indgé i aftalen med Furese Kommune, at de tilbyder medarbejdere i Rudersdal Kommunes
10. klasse ansettelse i Furesg Kommune, safremt der er den fornedne volumen, og at medarbejdernes faglige
kompetencer matcher behovet.

Skole og Familiechef Martin Tinning vil gennemga sagen pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at Barne- og Skoleudvalget principgodkender sagen,

2) at forvaltningen bemyndiges til at indgé aftale med Furesg Kommune om samarbejde om 10. klasse fra skolearet
2017/18 med forbehold for Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse,

3) at sagen sendes i hering med heringsfrist 04.01.2017, og

4) at Berne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen genoptager sagen med henblik pa endelig godkendelse af aftale
med Furesg Kommune samt &ndring af Styrelsesvedtagten.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-11-2016

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag ad 2) dog séledes at ”indgér” erstattes af "udarbejder,”
ad 3) og ad 4).
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