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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Bern og Families involvering og inddragelse af bern og forzldre

19/22097
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget skal i henhold til udvalgets kommissorium, udarbejde en reekke anbefalinger til, hvordan
arbejdet pa det specialiserede berne- og ungeomrade kan styrkes i Rudersdal Kommune. Udvalget forventer at komme
med samlede anbefalinger primo 2020.

Pa udvalgets made den 1.maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv overordnede anbefalinger. Som en del af
udvalgets arbejde med at udarbejde konkrete anbefalinger vedr. inddragelse af bern, unge og foraldres stemme, vil
udvalget pa medet fa viden og eksempler pa inddragelse af barn og unge og et indblik i, hvad lokale unge selv peger pa
som vasentlige pointer i forhold til at blive inddraget.

Sagen foreleegges Sarbare Born- og Ungeudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Sarbare Born- og Ungeudvalget atholdt d. 24. oktober 2018 en workshop om familiens og foraeldrenes betydning for
sarbare bern og unge, hvor der deltog foreldre, eksperter og faglige ledere. Her blev bl.a. dreftet vigtigheden af
inddragelse af foreldrene som medspillere, hvor de bedste lasninger skabes sammen med familien. Foraldrene er
eksperter pa deres barn og inddrages pé en verdig made. Der blev endvidere droftet, at foreeldre ogsé skal vere parate til
at modtage hjlp.

I Barne- og Ungepolitikken fremgér, at ”foraeldrene er de vigtigste personer i barn og unges liv. Rudersdal Kommune har
en klar og positiv forventning om, at foraeldrene tager dette ansvar pa sig. Foreldrenes aktive involvering i bernenes og de
unges trivsel, leering, udvikling og faellesskaber er en helt central forudsetning for en god opvekst og udvikling af
personlige, sociale og faglige kompetencer. Tilsvarende er foreldrenes aktive involvering grundlaget for, at bern og unge
leerer selv at patage sig et ansvar for deres eget liv og udvikling.”

Forskning viser, at bade inddragelse af foraldre, samt berns/de unges perspektiv har afgarende betydning. Indsatser
lykkes bedst, nar de ogsa tager udgangspunkt i foreeldrenes, barnets eller den unges egne erfaringer, perspektiver og
ensker. Fra dansk og international forskning ses, at bern oftere bakker op om beslutninger, nar de oplever, at de er blevet
hert og har haft indflydelse pé processen.

I FN’s Bernekonvention for berns rettigheder fremgar det, at bern altid skal inddrages og heres i overensstemmelse med
deres alder og modenhed, nar der treffes beslutninger, der har betydning for dem. Barnets foraldre eller verge har
hovedansvaret for barnets opdragelse.

Det er endvidere et lovkrav i Serviceloven og et grundelement i den sociale indsats over for udsatte bern og unge, at
foraeldrene er tet inddraget, samt at styrke udsatte barn og unges rettigheder til at blive inddraget i sagsbehandlingen. En
indsats og stette skal bygge pa barnets eller den unges egne ressourcer, og barnets eller den unges synspunkter skal altid
inddrages med passende vagt i overensstemmelse med alder og modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal
s vidt muligt leses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Der er endvidere krav om dialog med
barnet/den unge i en raekke bestemmelser.



Ogsa lovgivningen generelt for hele bern- og ungeomradet understreger det taette samarbejde med foraldrene og, at berns
perspektiver skal veare til stede undervejs i alle beslutningsprocesser.

Born og Families involvering og inddragelse af bern og foraeldre

I trdd med lovgivningen arbejdes der i alle afdelinger med inddragelse af bern, unge og foreldre. Born og Familie har en
bred vifte af opgaver, hvor der i hverdagen leegges stor vaegt pa inddragelse og dialog med bade bern og foreldre.

Tandplejen har stor opmaerksomhed pa, hvordan barnet og foraeldrene medes og involveres i en undersggelse eller
behandling.

Sundhedstjenesten lgser opgaverne i et helt taet samspil med foraldrene og understotter foreeldrene 1 at aflaese det lille
barns kommunikation.

Familiehuset har den nzere dialog med bade foreldre og bern. I Familiehuset anvendes der bl.a. et evidensbaseret dialog-
og evalueringsredskab, Feedback Informed Treatment (FIT). FIT kan bruges med bern og forzldre og har netop fokus pa
effekt og samarbejde med input fra familien.

PPR arbejder i trdd med lovgivningen med inddragelse af bern og foreldre i forbindelse med Pedagogisk Psykologisk
Vurdering (PPV), samt i dialogen ved en bekymring for et barn. PPR har endvidere i 2019 arbejdet med, at barnets og
foraeldrenes perspektiv fremstar endnu mere tydeligt i beskrivelser af det enkelte barn.

Socialrddgiverne har stor omhyggelighed med at inddrage bern, unge og foraldre som beskrevet i Serviceloven.
Endvidere igangsattes et kompetenceudviklingsforleb i metoden Signs of Safety, der mélrettet styrker samarbejde og
partnerskab med familien om lgsninger, der kan skabe sikkerhed og trivsel for barnet. Kompetenceudviklingen vil siledes
yderligere udvikle, at der sammen med familien skal arbejdes med at lese familiens vanskeligheder samtidig med, at der
lebende fortages en balanceret risikovurdering af familiens samlede situation.

Der er et stort fokus pé at understotte foraeldre og bern saledes, at bern og familiers selvstendighed og kompetencer
fastholdes og udvikles. Eksempler pé dette kan vere, at foreldre tilbydes besog af en familievejleder inden for de forste
tre maneder efter, at kommunen har faet kendskab til et barns handicap eller alvorlige sygdom. Malet med
familievejledningen er bl.a. at sikre helhedsorienteret vejledning om familiens rettigheder og hjelpemuligheder, sa
foreldre er bedre rustet til at understotte deres barn.

Born og Familie har ogsa gode erfaringer med, at digitale losninger kan styrke tilgengelighed til viden og redskaber for
foreldre. Foreldre kan fa radgivning i forbindelse med skilsmisse, hvori der indgér et seerligt udviklet program, som
foraeldre selv kan tilga digitalt. ”Samarbejde efter Skilsmisse” (SES) er séledes et digitalt vaerktej som via internettet eller
en App til mobiltelefonen giver nyskilte foreldre viden og rad, der kan hjelpe dem med at handtere typiske udfordringer.

Born og Familie deltager samtidig i Udviklingssporet, hvor der arbejdes mod at skabe gode overgange fra ung til voksen
med udvikling af samarbejdsformer, der foregar sammen med den unge eller familien. Udviklingssporet foregér i taet
samarbejde med social- og beskaftigelses- og kulturomradet med fokus pa at understotte involvering og tydelighed om
indflydelse pa de indsatser og tilbud, der enskes med udgangspunkt i den unges og familiens perspektiv.



Der ses fortsat et yderligere potentiale i en styrkelse af berns, unges og foraldres perspektiver i de forskellige indsatser og
samarbejder pa 0-18-arsomradet. Det vurderes samtidig betydningsfuldt, at inddragelse af barnet eller den unge hele tiden
har opmerksomhed pé balancen mellem at tillegge barnets udsagn vesentlig betydning og at inddragelse af barnets
perspektiver ogsa matcher barnets udvikling og ikke bliver til overdragelse af ansvar.

Pé udvalgets made vil Barne-og Familiechef Helene Thorn praesentere forskning og konkrete eksempler pa inddragelse af
bern og unge. Udvalget vil endvidere fa mulighed for at se videoklip fra interviews af lokale unge, der forteller om noget
af det, som de synes er vasentlige pointer for dem.

P4 medet vil udvalget fa mulighed for at drefte anbefalinger til, hvordan dialogen og inddragelsen af sérbare bern, unge
og deres familier yderligere kan styrkes.

Indstilling

Direktionen foreslar at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Sirbare Born- og Ungeudvalget den 30-10-2019

SARBARE BORN- OG UNGEUDVALGET tiltrader direktionens forslag.

Court Mgller (B) og Anika Rée (V) deltog ikke i punktetes behandling.



Punkt 3: Styrkelse af Sundhedstjenestens opfelgende indsats ifm. tidlig
opsporing

19/17456
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pad omradet, workshops og besog
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en reekke af de faglige, skonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets made den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelgbige anbefalinger.

Med afsat i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pa mede d. 2. oktober, at Bern og
Familie i efterdret 2019 skal fremleegge forslag til at styrke sundhedsplejerskernes indsats som opfelgning pé den tidlige
opsporing, der er igangsat via opsporingsredskaberne ADBB og PUF. Forslaget skal bade udfolde, hvordan indsatsen kan
gennemfores inden for Barn og Families nuvarende skonomiske ramme, samt en businesscase med et
investeringsforslag.

Sagen forelegges Sirbare Born- og Ungeudvalget med henblik pé dreftelse og anbefaling til Berne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé udvalgets magde den 26. februar 2019 blev udvalget af Bjorn Holstein praesenteret for forskning pad omradet.
Forskningen peger pa vigtigheden 1, at indsatser igangsattes sa tidligt som muligt og at der bade investeres i tidlige
indsatser til alle bern, samt tidlige indsatser malrettet bern og familier med saerlige behov.

12018 blev sundhedsplejerskerne i Rudersdal Kommune uddannet i et nyt screeningsredskab for social tilbagetreekning;
ADBB (Alarm Distress BaBy Scale). Derudover implementerer sundhedsplejerskerne aktuelt et supplerende
screeningsredskab; PUF (Psykisk Udvikling og Funktion). Screening med disse vaerktgjer giver en mulighed for en meget
tidlig opsporing af mistrivsel. Men screening med verktejerne kan ikke sté alene. Efterfolgende skal arsagen til et barns
mistrivsel undersoges, sé den rette hjeelp kan iverksettes.

Om opsporingsredskabet ADBB (Alarm Distress BaBy Scale)

ADBB er en systematisk og standardiseret metode, som anvendes til at opspore vedvarende social tilbagetraekning fra 2-
maneders alderen og frem til barnet fylder 2 ar. Social tilbagetreekning hos spad- og smabern udger en alvorlig
risikofaktor for psykiske vanskeligheder senere i livet, herunder bl.a. sprog-, adfaerds- og tilknytningsforstyrrelser.

Undersggelse med ADBB indgér i sundhedsplejerskens saedvanlige undersegelse af barnet ved henholdsvis 2 méneder, 4-
5 maneder og 9-10 maneder. Ved en betydelig bekymring henvises til Rudersdals kommunes Fedselssamarbejde, hvor der
er tilknyttet fagpersoner fra Familiehuset, PPR og Sundhedstjenesten.

De nuvarende erfaringer fra Sundhedstjenesten er, at ADBB-screeningen har opkvalificeret sundhedsplejerskens
observationer og vejledning. Foreldrevejledningen er dermed blevet mere malrettet og konkret for foraldrene. Det er
saledes foraldrenes kompetencer, der styrkes og derved barnets udvikling; helt tidligt i barnets liv og i forhold til
problemets opstéen.



PUF (Psykisk udvikling og funktion)

PUF er en screening indenfor et bredt spektrum af udviklingsproblemer i 9-10-méneders alderen og udferes af
sundhedsplejersken i dialog med foraldrene. Nyeste forskning viser, at nr der med PUF-screeningen identificeres bern
med reguleringsvanskeligheder/psykisk sarthed i 9-11-méneders alderen, har disse bern en gget risiko for at udvikle
mentale helbredsproblemer, der er forbundet med hgj risiko for vedvarende belastning af bernenes udvikling, trivsel og
indleeringsmuligheder. Der ses desuden en hgj risiko for ADHD og autismespektrum-forstyrrelser senere i barndommen
blandt denne gruppe bern.

I Sundhedstjenestens nuvarende indsats bruges PUF til at gennemfore en systematisk afsluttende undersegelse ved det
sidste af sundhedsplejerskens standardbesgg ved barnets 9-manedersalder. Hvis der i forbindelse med undersegelsen viser
sig behov for yderligere indsats, l&egger sundhedsplejersken en plan i samarbejde med familien for, hvordan der skal
arbejdes videre. I serlige tilfzelde deltager sundhedsplejersken endvidere sammen med foraldrene i et opstartsmede i
dagtilbuddet for at sikre, at barnet og familien far den bedst mulige start i dagtilbuddet og for at sikre, at dagtilbuddet har
de bedst mulige forudsatninger for at tilretteleegge den peedagogiske indsats rundt om barnet.

Forsterket indsats i forbindelse med opsporing

I en forsterket sundhedsplejeske-indsats i forbindelse med opsporede behov, er det Bern og Families vurdering, at der
gennemsnitligt vil vere et behov for at udarbejde en indsatsplan for ca. 15 pct. af de screenede bern, hvori
sundhedsplejersken tilbyder 2 — 6 ekstra hjemmebeseg. Det forventes, at sundhedsplejersken gennem denne tidlige indsats
kan forebygge, at mentale helbredsproblemer hos smabern udvikles for ca. 80 pct. af bernene. For de resterende ca. 20 %
af barnene antages det, at sundhedsplejerskens tidlige afklaring og stette vil betyde en reduceret belastning for barnet og
familien. Det ma dog forventes, at der blandt denne gruppe bern vil veere behov for at sundhedsplejersken henviser en del
af disse bern til PPR ved psykolog, logopaed, fysioterapeut eller ergoterapeut.

Det vurderes vasentligt, at sundhedsplejersken i samarbejde med foraeldrene inddrager dagtilbud i handleplan og felles
opfolgning pa indsatsen, sé dagtilbud, foreldre, sundhedsplejerske og evt. andre fagpersoner kontinuerligt samarbejder
om falles malsatning for barnets udvikling.

P& denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor indsatsen loftes
inden for Sundhedstjenestens nuvarende gkonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af et investeringsforslag til en
udvidet indsats malrettet opfelgning pa opsporing.

Forslag 1 — Opfolgende indsats efter opsporing med 1 opfelgende besog

Bormn og Familie vurderer, at implementeringen af opfelgende indsats efter screening med PUF og ADBB kan geres inden
for Sundhedstjenesten nuvarende ramme, safremt der alene planlaegges 1 ekstra besgg i familier, hvor der opspores et
behov for serlig indsats.

Samlet vil det betyde, at den tid der anvendes til dokumentation, hjemmebesog samt 1 ekstra besegg til 15 pct. af
malgruppen (ca. 75 bern), vil kunne holdes indenfor den ramme, hvor der aktuelt er afsat tid til behovsbesgg. Den
opfelgende indsats vil have fokus med afsat i bekymringen pa baggrund af opsporing. Forslaget forventes at kunne
udmentes inden for Sundhedstjenestens egen ekonomiske ramme. Der vurderes, at der i denne model er en betydelig
risiko for at potentialet ved ADBB, PUF- screening og tidlig rettidig indsats i almenomradet ikke udnyttes.

Forslag 2 — Forsterket opfalgende indsats efter opsporing og overgang til Dagtilbud.

Berm og Familie vurderer, at bernene og deres familier i hej grad vil kunne profitere af opfelgning pé en opsporing ved
ca. 2 — 6 ekstra hjemmebesag. Der vil endvidere veere mulighed for at sikre overgangen til dagtilbud i teet samarbejde med



familien. Den teettere opfelgning understetter, at der allerede i overgangen fra hjem til dagtilbud etableres et samarbejde
mellem foreldre, dagtilbud og sundhedsplejerske om at tilretteleegge den mest optimale peedagogiske praksis omkring
barnet.

Ved at foretage 2-6 ekstra beseg i de familier, hvor der opspores et behov, forventes der med de nuvarende erfaringer og
forskning, at en betydelig del af senere mentale helbredsproblemer kan forebygges eller mildnes.

Det er Born og Families vurdering, at de opfelgende besog kan gennemfores med en ekstra ressource svarende til /2
arsveerk i sundhedsplejen, svarende til 250.000 kr. Den ekstra indsats i forhold til bernene og deres familier forventes at
medfere feerre forebyggende foranstaltninger, da flere udfordringer vil vaere imedekommet tidligere og dermed ikke har
udviklet sig. Barn og Familie forventer, at der allerede fra 2021 vil kunne ses en effekt i form af reducerede udgifter til
forebyggende foranstaltninger pa 200.000 kr. stigende til en reduktion i udgifterne pa 350.000 kr. i 2022 og 2023.

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Sundhedstjenesten 250 250 250 250

Forebyggende indsatser -300 -350 -350
I alt 250  -50 -100 -100

Born og Familie peger p4, at gevinsten ved at s@tte ind med en tidlig forebyggende indsats ikke alene er begranset til et
gkonomisk afkast i Bern og Familie.

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 er der til opfalgning pa Sarbare Borne- og Ungeudvalgets anbefalinger afsat 1
mio. kr. 1 2020 og 2021 finansieret af en tilsvarende nedskrivelse pa 1 mio. kr. arligt af Bern og Families budget i 2022 og
2023.

Forskningen viser, at en tidlig indsats for udsatte barn giver et betydeligt ekonomisk afkast til samfundet. Dog viser
forskningen ogsé, at det ikke nedvendigvis er den investerende akter, i dette tilfeelde Rudersdal Kommune, der pé sigt vil
fé gleede af investeringen, da gevinsten oftest vil bestd i fremtidige skatteindteegter, feerre udgifter til indleeggelser eller
lignende.

Born og Familie estimerer, at den indsats, der ivaerksattes ved opfelgende besag af Sundhedstjenesten vil kunne omsettes
til mindre indsats til senere gvrige forebyggende foranstaltninger, dog séledes at der sker en forsinkelse i forhold til
indsatsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter og anbefaler forslag 1 eller 2 til Barne- og Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 30-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag og anbefaler forslag 2 til Borne- og
Skoleudvalget.

Anika Rée (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Styrkelse af sundhedstjenestens tidlige indsats overfor gravide

19/17385
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelobige anbefalinger.

Med afset i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pd mede d. 2. oktober 2019, at Bern og
Familie i efteraret 2019 skal fremlegge forslag til at styrke sundhedsplejerskernes indsats over for gravide yderligere. Der
leegges veegt pa, at indsatserne medtaenker inddragelse af samarbejde pa tvers, herunder med jordemedrene i regionen.
Forslaget skal bade udfolde, hvordan indsatsen kan gennemferes inden for Bern og Families nuverende ekonomiske
ramme, samt en businesscase med et investeringsforslag.

Sagen forelaegges Sarbare Born og Ungeudvalget med henblik pa anbefaling til Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

P& Sérbare Born og Ungeudvalgets made den 26.februar 2019 blev udvalget af Bjorn Holstein prasenteret for forskning
pa omradet. Forskningen peger pa vigtigheden i, at indsatser igangsattes sé tidligt som muligt og at der bade investeres i
tidlige indsatser til alle bern, samt tidlige indsatser mélrettet barn og familier med serlige behov. International forskning
peger desuden pa, at tidlige indsatser allerede kan settes ind inden barnet bliver fodt — og lige efter. Det er fx muligt at
opdage begyndende fodselsdepression allerede under graviditeten, og dermed igangsatte en forebyggende behandling
inden barnet er fodt.

Det er vaesentligt, at bade jordemoder og sundhedsplejerske retter fokus mod tilknytningen mellem barn og foraldre fra

forste kontakt — og helst allerede under graviditeten. Vanskeligheder i den tidlige tilknytningsproces mellem forelder og
barn kan have betydning for barnet i forhold til udviklingen af tilknytning, forsinkelse af den folelsesmaessige udvikling,
og efterfelgende for udviklingen af intellektuelle og fysiske faerdigheder.

Lovgivning og anbefalinger omkring graviditetsbesog

Ifelge *Vejledning om Forebyggende Sundhedsordninger for bern og unge’ skal kommuner tilbyde graviditetsbeseg til
sarbare gravide, hvilket kraever at egen leege og/eller jordemoder opsporer og henviser den sérbare gravide til den
kommunale sundhedspleje. Nationalt Videncenter om Udsatte Born og Unge (NUBU) peger i rapport fra 2018 imidlertid
pé, at mange gravide med behov ikke opspores under graviditeten, da dette hovedsageligt bygger pa visitation ud fra
medicinske og sociale indikatorer. Det betyder, at f.eks. personer med relationelle vanskeligheder eller ikke-
diagnosticerede mentale lidelser ikke opfanges, hvis de ikke har synlige helbredsmessige eller sociogkonomiske
vanskeligheder.

Nuvarende praksis ift. gravide i Rudersdal Kommune

I Rudersdal kommune henvises aktuelt ca. 7 pct. af de fedende til besagg af sundhedsplejerske i graviditeten. Denne
gruppe af gravide er karakteriseret som sérbare pé flere forskellige omréder. For eksempel i form af psykisk, social eller
fysisk sarbarhed. Regionen tilbyder gravide i denne mélgruppe ekstra svangre-kontrol, samt indleeggelse pé barselsafsnit
efter fodslen i op til 5 degn.

Kommunen modtager besked fra regionen, nar der skennes at veere behov for graviditetsbesog af sundhedsplejerske. I
andre tilfelde informeres kommunen gennem underretning til Myndighedsomradet, hvorefter der kan tilkobles



sundhedsplejerskebesog.

Indhold i en udvidet graviditetsindsats

Ultimo 2019 forventes det, at der er etableret et samarbejde med regionen, der betyder, at Sundhedstjenesten vil fa besked
fra regionen, nar en borger fra Rudersdal kommune har vaeret til forste jordmoderkonsultation. Pa den baggrund vil
Sundhedstjenesten kunne igangsette en udvidet graviditetsindsats med hjemmebesgg mv. i teet samarbejde med regionen.

Hjemmebesog fra sundhedsplejerske til gravide kan opspore foreldre, der har behov for en tidlig og udvidet indsats
allerede inden barnets fodsel, men som ikke er blevet opdaget hos egen laege og jordemoder. Derudover kan hjemmebesag
skabe relation til de kommende foraeldre, hvilket er befordrende for et tillidsbaseret samarbejde efter barnets fodsel.

Det skennes at for ca. 10-15 pct. af samtlige gravide vil det vaere relevant at tilbyde flere besgg i graviditeten, hvilket
svarer til ca. 60 gravide. Aktuelt modtager ca. 35 gravide et eller flere besgg under graviditeten.

Pa denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor indsatsen loftes
inden for Sundhedstjenestens nuvarende skonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af et investeringsforslag til en
udvidet indsats ift. graviditetsbeseog:

Forslag 1 — Graviditetsbeseg, information fremsendes ved brev i e-boks

Der tages i udgangspunkt i, at kommunen modtager meddelelse fra fadestedet, nar en borger fra Rudersdal Kommune har
veret til forste jordemoderkonsultation.

I dette forslag kontaktes alle gravide familier skriftligt via e-boks om Sundhedstjenestens tilbud efter fedslen, samt en
opfordring til at tage kontakt med sundhedsplejersken med mulighed for graviditetsbesag ved behov.

Til forskel fra Sundhedstjenestens nuvarende praksis vil forslag 1 betyde, at alle kommende foraeldre vil blive oplyst om
mulighed for graviditetsbesog og har mulighed for at henvende sig, hvis de oplever et behov for dette. Denne
fremgangsmade betyder, at det ikke leengere kun er de vordende foreldre, som er henvist fra henholdsvis region, egen
lege eller myndighedsafdeling, der far mulighed for graviditetsbesog. Forslaget forventes at kunne udmentes ved
omlagning inden for Sundhedstjenestens egen ekonomiske ramme.

Der kan med dette forslag peges pa en bekymring for, at det ikke vil veere de reelt sarbare gravide, der tager kontakt med
en sundhedsplejerske og modtager et graviditetsbeseg. Erfaringen viser, at det ofte er foraeldre med et personligt overskud
og ressourcer, der henvender sig ved en mere generel opfordring, da det er foraeldrene selv, der skal vurdere om de er
sarbare. Der kan saledes vere en risiko for, at ressourceforbruget pa den baggrund ikke kommer den reelle mélgruppe af
bern i risiko for tidlig mental mistrivsel til gode.

Forslag 2 — Udvidet indsats til graviditetsbesog for alle forstegangsgravide

I dette forslag indgar et graviditetsbeseg som en del af standardbesogspakken for alle forstegangsgravide, hvilket svarer
til ca. 40 pct. af alle gravide kvinder i kommunen. Det betyder, at alle forstegangsgravide kontaktes telefonisk af en
sundhedsplejerske og tilbydes et graviditetsbesog. Flergangsfodende kontaktes skriftligt via e-boks om
Sundhedstjenestens tilbud efter fedslen og med en opfordring til at tage kontakt med sundhedsplejerske, hvis der oplevet
et behov for dette.



Erfaringen viser, at den peronlige henvendelse fra sundhedsplejerske er afgerende for, at flertallet af sarbare familier
modtager et tilbud. Dette forslag vil sdledes betyde en telefonisk kontakt til alle forstegangsfedende i kommunen og tilbud
om evt. hjemmebesog.

Det vurderes, at indsatsen i dette forslag i langt hgjere grad mélrettes sarbare familier med en minimering af risikoen for,
at indsatsen ikke kommer den reelle malgruppe til gode.

Det er Born og Families vurdering at forslag 2 kan gennemferes med en ekstra ressource svarende til %% arsveerk i
Sundhedstjenesten.

P& den baggrund har Bern og Familie en forventning om, at det inden for en firedrig budgetperiode, vil vere muligt at
reducere udgifter til forebyggende foranstaltninger svarende til investeringen i ekstra personaleressourcer i
Sundhedstjenesten. Udgiften vil arligt vaere 250.000 kr., mens det forventes, at der allerede fra 2021 vil vere en reduktion
i udgifterne til forebyggende foranstaltninger med 200.000 kr., 300.000 kr. i 2022 og 500.000 kr. 1 2023 og frem.

Businesscase ved forslag 2:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Sundhedstjenesten 250 250 250 250

Forebyggende indsatser -200 -300 -500
I alt 250 50 -50  -250

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 er der til opfelgning pa Sérbare Barne- og Ungeudvalgets anbefalinger afsat 1
mio. kr. 1 2020 og 2021 finansieret af en tilsvarende nedskrivelse pa 1 mio. kr. arligt af Barn og Families budget i 2022 og
2023.

Berm og Familie peger pé, at gevinsten ved at s&tte ind med en tidlig forebyggende indsats ikke kun er begraenset til et
gkonomisk afkast i Bern og Familie. Forskningen viser, at en tidlig indsats for udsatte bern giver et betydeligt ekonomisk
afkast til samfundet. Dog viser forskningen ogsé, at det ikke nedvendigvis er den investerende akter, i dette tilfaelde
Rudersdal Kommune, der pa sigt vil fa glaede af investeringen, da gevinsten oftest vil besta i fremtidige skatteindtaegter,
feerre udgifter til indlaeggelser eller lign.

Alvorlig tilknytningsforstyrrelse eller andre lignende vanskeligheder grundlaegges i det helt tidlige foreeldre-barn-samspil
og har stor indflydelse pa barnet og dets muligheder i det senere voksenliv.

Udgiften til en voksen pa Kontanthjeelp er ca. 180.000 kr. &rligt inden evt. statsrefusion og uden udgift til gvrige
jobindsatser.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter og anbefaler forslag 1 eller 2 til Berne- og Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 30-10-2019



SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag og anbefaler forslag 2 til Borne- og
Skoleudvalget.

Anika Rée (V) og Court Moller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Etablering af Co-teaching klasse

19/21993
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelobige anbefalinger.

Med afset i anbefaling 3: Light-modeller - mellem det helt almindelige og det helt specialiserede besluttede udvalget pa
mede d. 2. oktober 2019, at Born og Familie sammen med Skoleomrédet i efteraret 2019 skal fremlegge konkret forslag
med udgangspunkt i erfaringerne fra Greve og Arhus, der tilvejebringer et beslutningsgrundlag for etablering af Co-
Teaching- klasse pa 1 — 2 af Rudersdal kommunes almene skoler. Forslaget skal beskrive konkret etablering af den faglige
og skonomiske baredygtighed for oprettelse af Co-Teaching-klasser fra august 2020.

Sagen forelaegges Sarbare Born- og Ungeudvalget med henblik pa anbefaling til Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget har haft pé studiebeseg d. 30. januar 2019 haft mulighed for at here om konkrete erfaringer med udvikling af en
Co-Teaching-klasse. Udvalget horte om erfaringer med, at bern med sarlige behov, der tidligere ville vere visiteret til
specialtilbud, nu indgar som en del af en klasse pa en almindelig skole. P4 studiebesaget blev bl.a. fremhavet, at alle
bernene i klassen samlet udviklede sig fagligt, socialt og personligt.

En Co-Teaching-klasse er et eksempel pa sddanne mellemformer eller Light-modeller. I en Co-Teaching-klasse modtager
bern med sarlige behov en indsats som en del af hele klassen pa en almindelig skole. Hele hverdagen for bernene bliver
dermed tilrettelagt med den nedvendige struktur og indsats, der tilgodeser alle klassens bern. Der anvendes pa denne
made faelles viden fra bade det specialiserede omrade og den almindelige undervisning i et ligevaerdigt samarbejde
mellem to fagprofessionelle paedagoger eller lerere. Ansvaret for alle bernenes leering og trivsel er dermed en falles
opgave. | klassen er der bade specialviden og i hverdagen arbejdes ud fra specialpaedagogiske principper. Et eksempel pa
en Light-model er bl.a. NEST-klasser i Arhus Kommune, hvor bern praeget af autisme er en del af klassefzllesskabet
sammen med bern, der ikke er praeget af autisme. Her anvendes specialpadagogiske principper med bl.a. Co-Teaching
som metode.

Der peges samlet pa, at badde bern med sarlige behov og alle bern kan trives og laere et fellesskab, som sikrer et godt
afsaet for hele klassens bern til at indgé i uddannelse og det senere voksenliv.

Hvad er Co-Teaching

Co-Teaching kombinerer viden fra det almene med den specialpaedagogiske viden om berns individuelle situation og
behov pa en méde, sa det kommer alle klassens elever til gavn. Der er séledes fokus pa at tilrettelegge peedagogikken, sé
specialpeedagogikken indgar i den almene paedagogik, s& den understetter, at alle klassens bern kan vaere en del af
feellesskabet.

I Co-Teaching bade forbereder, gennemforer og evaluerer almenlereren og fagpersonen med specialiseret viden
undervisningen sammen. Begge fagligheder er altsa ligestillede i forhold til at definere og lose opgaven i fellesskab, og
de har et feelles og lige ansvar for trivsel og leering hos alle klassens bern. Hverken almenlareren eller speciallereren kan
gennemfere undervisningen uden den andens faglighed, viden og kompetence.



Beskrivelse af Co-Teaching-klasse i Rudersdal kommune
En Co-Teaching-klasse er et specialtilbud, hvor bernene er en del af den almindelige klasse.

Der kan visiteres 4-6 barn med serlige behov til en Co-Teaching-klasse. Det er afgerende, at en visitation til Co-
Teaching-klasse alene er malrettet barn, der alternativt ville vere visiteret til et specialtilbud.

De visiterede bern har alle et meget omfattende behov for struktur, guidning, pauser og specialpaedagogiske redskaber, der
meget tydeligt ligger ud over en almindelig klasse med individuel stotte.

Boernene har behov for en hverdag, hvor hele dagen er tilrettelagt efter specialpaedagogiske principper, og hvor personalet
har specialpaedagogiske kompetencer. Barnene kan vare praget af autisme eller vanskeligheder med lignende behov. Der
er et oget foreldresamarbejde.

Det er kendetegnende for de visiterede bern, at de bekrives med et behov, hvor de alternativt forventes visiteret til et
specialtilbud.

I Co-Teaching-klassen anvendes Co-Teaching i hverdagen som samarbejdsform, hvor specialpeedagogikken er integreret i
almen-undervisningen, s det paedagogiske personale har et lige ansvar for alle ca. 25 elever i klassen.

Der indgér peedagogisk personale med specialpaedagogisk viden i klassens timer sammen med klassens almindelige
paedagogiske personale. Tilbuddet er kendetegnet af et nert teamsamarbejde, hvor der leegges vegt pé at planlegge og
evaluere undervisningen sammen. Der prioriteres at give professionel feedback, si teamet udvikler deres samarbejde.
Endvidere arbejdes der med teamets faglighed hen mod en falles didaktik, en felles paedagogik og et felles leringssyn.

Co-Teaching-klassen er karakteriseret ved at have et teet foreeldresamarbejde, tet faglig ledelse og systematisk
understottelse fra Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). PPR understetter svarende til Rudersdal kommunes andre
specialtilbud.

Rammer for opstart af Co-Teaching-klasse:

¢ Mindst 4 sarligt visiterede bern i klassen for at sikre den faglige og ekonomiske beredygtighed

e Max. 5-6 visiterede bern. Her vil indgé en faglig vurdering af sammensatningen

¢ Den konkrete placering sker efter skoleindskrivning med udgangspunkt i en skole med en lille, almen kommende
0.klasse.

¢ Ved placering af mere end en Co-Teaching-klasse pa samme klassetrin, leegges vaegt pa placering i henholdsvis
Nord/Syd

¢ Skolens ledelse har stor opmaerksomhed og engagement i forhold til Co-Teaching-klassen

¢ Co-Teaching-klassens padagogiske personale har som grundforudsaetning af arbejde taeet sammen om hele klassen,
hvor det pedagogiske personale omkring klassen sammen anvender forberedelsestiden efter Co-Teaching-
principperne med faelles forberedelse og faelles evaluering

¢ Specialpaedagogisk viden indgar sammen med almenviden som udgangspunkt alle klassens undervisningstimer.

¢ Det paedagogiske personale har fast supervision og faglig sparring

e PPR sikrer fast tilknyttet PPR-indsats, herunder observation, sparring og supervision, i forhold til hele klassen og
klassens bern, samt personale

¢ Der tilrettelegges en evaluering af tilbuddet sammen med fagpersoner, bern og foraldre efter et ar.

Okonomi



Ved etablering af en Co-Teaching-klasse skal der indga en peedagog med tydelig specialpeedagogisk viden og erfaringer
som en del af det peedagogiske team svarende til klassens undervisningstimer pa 28-30 lektioner i 0. klasse.

Den forventede merudgift til drift af klassen vil vaere ca. 525.000 kr. pr ar i forhold til en almen skoleklasse, uanset
antallet af elever i klassen. Dette beleb vil deekke nedvendig kompetenceudvikling, etableringsudgifter. Hertil lenudgifter
til peedagogen med specialpaedagogisk viden. Dermed vil skolens budgettildeling athaenge af det samlede antal elever i
klassen, hvor der tildeles det almene kronebelgb pr. elev, pd samme vis som for alle andre klasser. Derudover tildeles et
budget pa 525.000 kr. primeert til deekning af paedagog med specialpaedagogisk viden samt kompetenceudvikling og
etableringsudgifter.

For at sikre faglig og ekonomisk baeredygtighed vil Co-Teaching-klasse min. have visiteret fire bern, der alternativt ville
modtage et specialtilbud. Ved fire visiterede bern vil merudgiften i forhold til at barnet er i almen skole vere ca. 131.000
kr. pr. barn. Den samlede udgift til barnet vil vaere ca. 170.000 kr. inkl. kronebelgbet, hvilket er knapt den takst pa 181.000
kr., der felger barnet, nér barnet visiteres til Dronninggardklasserne eller specialklasserakkerne pa Skovlyskolen. Den
elevathengige takst tildeles specialklasserne udover en basistildeling.

Det pépeges, at de elever der beskrives visiteret til en Co-Teaching klasse, vil vere elever der 1 dag alternativt ville veaere
visiteret til Dronninggardklasserne pa Dronninggardsskolen. I fald der visiteres til en Co-Teaching klasse ma alt andet lige
forventes en nedgang i antal elever i Dronninggérdklasserne, hvorfor en rettidig tilpasning af driften her ber tages med i
betragtning.

Det forudsattes, at oprettelse af Co-Teaching-klasse er inden for nuvarende skonomiske ramme. P4 baggrund af
forskning og andres erfaringer forventes, at barnene vil opleve trivsel og lering indenfor et almindeligt faellesskab, der
skaber et bedre afsat til uddannelse og senere voksenliv.

Visitation
Visitation og revisitation til Co-Teaching-tilbuddet folger kommunens allerede etablerede visitation- og revisitations-

procedurer. Der bar vaere et fokus og en tet opfelgning pa om etablering af en Co-Teaching klasse vil gge antallet af barn
der visiteres til specialundervisningstilbud.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter og anbefaler forslaget om etablering af Co-Teaching-klasse til Berne- og
Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sirbare Bern- og Ungeudvalget den 30-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Anika Rée (V) og Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Dreftelse af Sirbare Born og Ungeudvalgets anbefalinger 5 og 6

19/20213
Resumé
Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg

pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet.

Pa udvalgets made den 1. maj 2019 fik udvalget fremlagt forslag til forelgbige anbefalinger, hvor udvalget besluttede at
arbejde videre med syv overordnede anbefalinger, hvor hver anbefaling skal folges af en konkret handling: ”Det betyder,
at...”. Med afsaet i de syv forelgbige anbefalinger fremlagde forvaltningen pa udvalgets made den 2. oktober forslag til
konkrete handlinger ift. anbefalinger 1,3 og 4. P4 dette mede fremlegger forvaltningen forslag til konkrete handlinger ift.
anbefalinger 5 og 6. P4 medet vil udvalget f& mulighed for en nermere droftelse af disse forslag.

Sagen foreleegges Sarbare Bern- og Ungeudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

P& udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv forelebige anbefalinger.

1.Tidlig, rettidig og rigtig indsats
2.Inklusion — lering og trivsel for alle
3.Light-modeller

4.Mere lering til udsatte bern og unge
5.Bern og unges stemme skal hores
6.Det er foreldrenes og familiens bern

7.Robust faglighed og ekonomi i Bern og familie.

P& denne baggrund har forvaltningen konkretiseret anbefalingerne med forslag til ”Det betyder, at...”. P4 udvalgets mede
den 2.oktober fremlagde forvaltningen forslag til konkret handling ift. anbefalinger 1, 3 og 4. P4 dette mede far udvalget
mulighed for en tattere droftelse af anbefaling 5 og 6 og saledes skabe et afsaet til forvaltningens efterfolgende
udarbejdelse af udvalgets gnsker til konkrete anbefalinger og forslag.

I bilag til sagen fremgar de konkrete forslag til de to anbefalinger suppleret med forslag til forvaltningens konkrete videre
arbejde: ”Det betyder, at...”.

Direkter Henning Bach Christensen og Berne- og Familiechef Helene Thorn vil p4 medet gennemgé forslag til de to
anbefalinger og forslag til forvaltningens konkrete videre arbejde.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter anbefaling 5 og 6.

Vedtagelse i Sarbare Bern- og Ungeudvalget den 30-10-2019



SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Sarbare Born- og Ungeudvalg - anbefalinger 5 og 6
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