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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 2: Danmarkskortet - statistik over omgjorte sager i Ankestyrelsen på
socialområdet

27.00.00-A50-485481

Resume
Denne sag omhandler det kommuneopdelte "Danmarkskort" for 2024, der indeholder statistik over klagesager på
socialområdet behandlet af Ankestyrelsen. Danmarkskortet blev offentliggjort den 10. juni 2025 af Social- og
Boligministeriet.
 
Social- og Boligministeriet skal hvert år inden 1. juli offentliggøre et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over
klagesager behandlet af Ankestyrelsen i henhold til serviceloven. Herefter skal kommunalbestyrelsen inden årets udgang
drøfte statistikken på et møde efter retssikkerhedslovens § 79 b.
 
Statistikken viser, hvor mange realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, der ændres, ophæves eller sendes tilbage til
kommunen.
 
Tidligere har det været et krav, at kommunalbestyrelsen skulle tage stilling til hvorvidt der på baggrund af
Danmarkskortet skulle udarbejdes en handleplan. Dette er nu ophævet og der er alene krav om, at Danmarkskortet
behandles af kommunalbestyrelsen.
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet, som tog sagen til efterretning.
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.
 

Sagsfremstilling
Danmarkskortet indeholder statistik over klagesager på socialområdet behandlet af Ankestyrelsen. Danmarkskortet viser,
hvor mange kommunale afgørelser, der er blevet klaget over og efterfølgende afgjort af Ankestyrelsen.
 
Danmarkskortet opdeler klagesagerne i tre kategorier: Stadfæstelse (Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse),
hjemvisning (sagen er ikke tilstrækkeligt belyst og sendes tilbage til kommunen), og ændring/ophævelse (Ankestyrelsen
er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den).
 
Statistikken viser, hvor stor en del af klagesagerne der enten ændres, ophæves eller sendes tilbage til kommunen.
 
Rudersdal Kommune traf i 2024 1460 afgørelser på børneområdet på tværs af social- og handicapområdet. Der kan ikke
trækkes tilsvarende data på voksenområdet, da der ikke er en automatisk opsætning i fagsystemet. 
 
Danmarkskortet viser omgjorte sager opdelt i tre områder:

1. Socialområdet
2. Børnehandicap
3. Voksenhandicap.

 
Danmarkskortet specifikt for socialområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 41 sager inden for Serviceloven og Barnets Lov i Rudersdal Kommune. I 19 af
klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgørelse. Det giver en omgørelsesprocent på 46 %.
 
Fordelingen af disse afgørelser var som følger:

3 sager blev ændret eller ophævet
16 sager blev hjemvist
22 sager blev stadfæstet.

 
Omgørelsesprocenten på landsplan var på 44,9 % i 2024.
 



Der redegøres nedenfor særskilt for børne- og voksenhandicapområdet. Statistikken omfatter udvalgte paragraffer og
dækker ikke alle bestemmelser i Barnets Lov og Serviceloven på disse områder.
 
Danmarkskortet specifikt for børnehandicapområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 15 sager inden for børnehandicapområdet efter barnets lov §§ 82-90
handicapkompenserende ydelser.
 
Fordelingen af afgørelser som følger:

2 afgørelser blev ændret eller ophævet
6 sager blev hjemvist
7 sager blev stadfæstet.

 
Omgørelsesprocenten på landsplan for børnehandicapområdet var i 2024 på 48,9 %.
 
Danmarkskortet specifikt for voksenhandicapområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 1 sag på voksenhandicapområdet efter §§ 95-96, 97 og 100 i serviceloven.
Ankestyrelsen hjemviste afgørelsen til fornyet behandling. 
 
Omgørelsesprocenten for voksenhandicapområdet var i 2024 på landsplan på 40,4 % i 2024
 
Opsamling og læring

Forvaltningen arbejder løbende på at træffe de rette afgørelser baseret på korrekt sagsbehandling. Ankestyrelsens
afgørelser bruges aktivt til at skabe læring i organisationen og forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen. Forvaltningen
inddrager desuden handicapbarometeret og Ankestyrelsens praksisundersøgelser for at udvikle områderne yderligere.
 
Rådgiverne har undervisning og gennemgang af sagsbehandlingen på området hver måned. Denne undervisning varetages
af en ekstern ekspert, hvor fagledelsen i myndighed også deltager.
 
Forvaltningen vurderer, at resultaterne fra Danmarkskortet ikke i sig selv kræver en særlig handleplan ud over de allerede
igangværende initiativer. Der er dog fortsat behov for et struktureret fokus på tilstrækkelig oplysning af sager, før
afgørelser træffes. Dette er et vedvarende fokusområde for hele myndighedsafdelingen på tværs af børne-, unge- og
voksenområdet.
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet på mødet den 28. august 2025. Handicaprådet havde ikke kommentarer til
Danmarkskortets resultater. Handicaprådet drøftede sagen og fik svar på opklarende spørgsmål samt konkrete eksempler
på, hvordan resultaterne fra Danmarkskortet bruges til læring i organisationen. Handicaprådet tog sagen til efterretning.
 
 

Indstilling
Direktionen foreslår indstillet, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 3: Handicapsagsbarometer - Merudgifter § 100

27.00.00-A50-485479

Resume
Ankestyrelsen offentliggjorde den 14. marts 2025 Handicapsagsbarometret 2024, som er en praksisundersøgelse om
merudgifter til voksne efter § 100 i serviceloven.
 
Rudersdal kommune har efter anmodning indsendt fire sager til Handicapsagsbarometeret. Resultatet er, at alle fire sager
ville være blevet stadfæstet, såfremt de var blevet påklaget.
 
Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser - behandles på et møde i
kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stående udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a. 
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet, som tog sagen til efterretning.
 
Sagen forelægges til orientering i Social- og Sundhedsudvalget.
 

Sagsfremstilling
I forbindelse med aftalen om udmøntning af økonomisk reserve til foranstaltninger på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen løbende skal undersøge kommunernes
sagsbehandling, inden for udvalgte bestemmelser på handicapområdet. Det sker i form af en årlig undersøgelse af alle
landets kommuner, som kaldes Handicapsagsbarometret.
 
Ankestyrelsen har gennemgået 385 afslags- og bevillingssager om merudgifter til voksne jf. lov om social service § 100
på tværs af samtlige kommuner. Sagerne er ikke påklaget til Ankestyrelsen og omfatter både afgørelser om bevilling af-
og afslag på dækning af merudgifter. Det bliver derfor muligt, at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes
sagsbehandling også i forhold til de sager, som borgerne ikke har valgt at klage over.
 
Rudersdal kommune har efter anmodning indsendt fire sager vedr. merudgifter til Handicapsagsbarometeret. Sagerne er
udvalgt efter opstillede kriterier fra Ankestyrelsen.
 
I en af sagerne har forvaltningen givet fuldt medhold i det ansøgte, en af sagerne afslag på det ansøgte og to af sagerne er
der truffet afgørelse med flere forskellige resultater (delvist medhold).
 
Resultatet af Ankestyrelsens vurdering er, at alle fire sager ville være blevet stadfæstet, såfremt de var blevet påklaget.
Stadfæstelsesprocenten på landsplan er 90 %.
 
Ankestyrelsen har ikke registreret retlige mangler på de fire sager fra Rudersdal kommune. På landsplan er der registreret
få retlige mangler. Når der ses retlige mangler, er der oftest tale om utilstrækkelig sagsoplysning.
                      
Forvaltningen er tilfreds med resultatet af årets handicapsagsbarometer vedr. merudgifter § 100 og fastholder samtidig et
kontinuerligt blik på juridisk og socialfaglig korrekt sagsbehandling på tværs af området. 
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet på mødet den 28. august 2025. Handicaprådet havde ikke kommentarer til
Handicapsagsbarometerets resultater. Handicaprådet drøftede sagen og fik svar på opklarende spørgsmål samt konkrete
eksempler på, hvordan resultaterne fra Handicapsagsbarometeret bruges til læring i organisationen. Handicaprådet tog
sagen til efterretning.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 4: Lov- og cirkulæreprogrammet 2026-29 for Social- og
Sundhedsudvalget

00.30.00-G01-489394

Resume
Sagen indeholder forslag til indarbejdelse af de økonomiske konsekvenser af lov- og cirkulæreprogrammet (LCP) i
budgettet for perioden 2026-29 samt større forhold vedrørende indeværende budgetår 2025.
 
Kompensationen vedrørende lov- og cirkulæreprogrammet indgår i forhandlingerne om kommunernes økonomi og
udsendes til kommunerne primo juli, der herefter skal vurdere hvordan nye love og regler samt politiske aftaler påvirker
den pågældende kommune. Vurderingen er en omfattende opgave, der involverer forvaltningen bredt og foreligger ikke
før budgetforslaget færdiggøres. Derfor reserveres en budgetpulje i budgetforslaget med henblik på en konkret
udmøntning når vurderingerne er færdige. Med denne sag udmøntes de reserverede budgetmidler.
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
 

Sagsfremstilling
Som led i aftalen om kommunernes økonomi for 2026 har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt
kompensationen for kommunernes mer- og mindreudgifter som følge af nye love og regler. Kompensationen er en generel
kompensation, som ikke tager højde for den enkelte kommunes situation og udgifter. Rudersdal Kommune modtager
således en fast andel af den forhandlede kompensation baseret på indbyggertal. Rudersdal Kommunes andel af den
samlede kompensation er 0,882 pct.
 
Bearbejdningen af lov- og cirkulæreprogrammet (LCP), hvoraf det fremgår, hvilke opgaver kompensationen er knyttet til,
er en omfattende opgave. Da der er tale om en generel kompensation, der ikke tager højde for situationen i den enkelte
kommune, skal hvert element i kompensationen gennemgås ift. kommunes konkrete budget, aktivitet og forbrugsmønster
på den pågældende opgave. I forlængelse heraf skal det vurderes, i hvilket omfang kompensationen skal tilføres det
pågældende budget. Før denne gennemgang er foretaget kan det ikke fastlægges hvorvidt de forhandlede kompensationer
kan dække de faktiske merudgifter.
 
Den forhandlede kompensation vedrørende budgetårene 2026-29 tilgår kommunerne via bloktilskuddet i økonomiaftalen
og er i forvaltningens budgetforslag indregnet på indtægtssiden, mens der er reserveret en budgetpulje under
Økonomiudvalget til at håndtere de udgiftsmæssige konsekvenser. For 2025 udbetales den forhandlede kompensation
sammen med den øvrige midtvejsregulering i 4. kvartal, og håndteres bevillingsmæssigt på sædvanlig vis som en del af
efterårets politisk behandlede budgetopfølgning, der i år baserer sig på forbruget pr. 31. august.
 
Denne sag præsenterer og beskriver de forventede konsekvenser for kommunens budgetter (dvs. udgiftssiden) for 2026 til
2029 samt for indeværende år (2025) og udmønter dermed den budgetpulje, der er blevet afsat i budgetforslaget.
 
Det samlede resultat af lov- og cirkulæreprogrammet
Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmæssige virkninger af de enkelte punkter på lov- og
cirkulæreprogrammet (LCP) i perioden 2025-29. Som udgangspunkt har forvaltningen kun taget stilling til reguleringer
over (+/-) 100 t.kr., der udmøntes til områderne ud fra et væsentlighedsprincip. Den samlede nettopåvirkning af
udgiftssiden fra lov- og cirkulæreprogrammet udgør i denne sag 14.077 t.kr. i budgetperioden 2026-2029, hvilket holder
sig indenfor den centralt reserverede budgetpulje til virkninger af lov- og cirkulæreprogrammet i budgetforslaget for
2026-29, hvor der er reserveret samlet 20.000 t.kr. Dertil kommer en budgetvirkning på indeværende års budget på små
-18 t.kr. jf. tabel 1.
 
Tabel 1: Effekt af lov- og cirkulæreprogrammet efter udvalg og politikområde
(i 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028 2029 2026-

29

Børne- og Skoleudvalget 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163

 Undervisning 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163

Erhvervs- og 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156



Beskæftigelsesudvalget

 Beskæftigelse 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156

Klima- og Miljøudvalget -70 -70 -70 -70 -70 -280

 Miljø -70 -70 -70 -70 -70 -280

Social- og Sundhedsudvalget 21 22 22 -169 -169 -295

 Voksne med særlige behov 0 0 0 -191 -191 -383

 Ældre 21 22 22 22 22 88

Økonomiudvalget -549 1.487 1.386 1.386 1.386 5.644

 Administration -549 1.487 1.386 1.386 1.386 5.644

I alt -18 2.355 2.727 4.497 4.497 14.077

- Heraf indenfor servicerammen -18 2.832 3.204 5.166 5.166 16.368

- Heraf udenfor servicerammen 0 -477 -477 -668 -668 -2.291

        

Afsatte puljemidler til LCP 434 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Difference 452 2.645 2.273 503 503 5.923
Note: Et positivt tal angiver, at området tilføres midler, mens et negativt tal angiver en negativ budgetregulering. Et
positivt tal i den sidste linje (difference) angiver, at de samlede konsekvenser af LCP i det pågældende år er mindre end
det reserverede beløb.
Note: 2025-beløb i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.
Note: 2029 er en videreførelse af reguleringerne for 2028, justeret for reguleringer der stopper.
 
Forvaltningens indstilling til udmøntning af midler i 2025 afspejler en vis tilbageholdenhed. Helt konkret foreslås der, at
der samlet lægges 18 t.kr. kassen. Dette vedrører primært en besparelse på 549 t.kr. som følge af lovændringen vedrørende
sygedagpenge, der har til formål at give sygemeldte borgere en mere individuel indsats, og samtidigt giver kommunerne
større frihed i tilrettelæggelsen. Det bemærkes, at lovændringens indhold er en del af beskæftigelsesreformen fra 2026,
men de økonomiske konsekvenser af beskæftigelsesreformen er korrigeret for elementerne i dette punkt, således at
bloktilskuddet ikke reguleres to gange for de samme initiativer. Derfor medtages denne del i indeværende sag, mens
beskæftigelsesreformen som helhed håndteres i budgetforslaget, jf. særskilt sag på Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget
d. 20. august 2025.
 
Herudover indstilles der i 2025 til, at indtægtsbudgettet vedrørende affaldstilsyn opjusteres med 70 t.kr. som følge af, at
det fremadrettet kan gebyrfinansieres fuldt. Modsatrettet tilføres politikområde Undervisning 579 t.kr. til
kvalitetsprogrammet, der vedrører midler til forberedelse af styrkede indsatser i dansk og matematik.
 
Af større reguleringer der udmøntes ved LCP i budgetperioden 2026-29, kan nævnes kvalitetsprogrammet på
skoleområdet, der tilfører politikområde Undervisning 2.455 t.kr. i 2026, 2.928 t.kr. i 2027 stigende til 4.890 t.kr. fra 2028
og frem. De øvrige reguleringer der foreslås udmøntet, beskrives under de enkelte sager for hvert fagudvalg.
 
 
Udvalgets punkter
Nedenfor beskrives de reguleringer, der vedrører politikområderne under Social- og Sundhedsudvalget.
 
Tabel 2: Effekt af lov- og cirkulæreprogrammet for politikområderne under Social- og Sundhedsudvalget
(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028 2029 2026-

29

Voksne med særlige behov 0 0 0 -191 -191 -383



Pkt. 12: Fastlæggelse af regulering for
2028 vedr. Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om
ændring af lov om social service
(Tilpasning af den centrale
refusionsordning) 1)

0 0 0 -191 -191 -383

Ældre 21 22 22 22 22 88

Pkt. 64: Styrkelse af de kommunale
ældreråd

21 22 22 22 22 88

Social- og Sundhedsudvalget 21 22 22 -169 -169 -295
Note: 2025-beløb i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.
Note: 2029 er en videreførelse af reguleringerne for 2027, justeret for reguleringer der stopper.
 
Sundhed
Ingen relevante punker til udmøntning.
 
Voksne med særlige behov
Ad punkt 12) Som led i den landspolitiske aftale om en udligningsreformen fra 2020, blev det aftalt at tilpasse reglerne
for refusion efter den centrale refusionsordning. Tilpasningen indebar en harmonisering af beløbsgrænser og
refusionsprocenter for børne- og voksenområdet, refusion på 75 pct. ved meget dyre enkeltsager og udvidelse af
søskenderegler, så de omfatter alle søskende i hjemmet, samt fastholdelse af refusion ved det 67. år. Reguleringen for
2028 omfatter alene regulering af fastholdelse af refusion ved det 67. år på voksenområdet og indarbejdes som en
merindtægt på voksenområdet.
 
Ældre
Ad punkt 64) Med finanslov for 2025 blev der afsat midler fra 2025 og frem til de lokale ældreråd. Midlerne udmøntes
som en opjustering af kommunernes serviceramme og bloktilskud. Baggrunden for udmøntningen er, at regeringen i
august 2024 lancerede et flerårigt arbejdsprogram på det statslige område med henblik på opgavebortfald og begrænsning
af administration, hvori Danske Ældreråd mistede sit årlige statslige driftstilskud. Regeringen har efterfølgende besluttet,
at der øremærkes midler årligt på kommunernes bloktilskud til de lokale ældreråd fra 2025 og frem. SOSU og Seniorrådet
blev i februar 2025 enige om, at midlerne modtaget via bloktilskuddet, svarende til 21 t.kr. i 2025 og 22 t.kr. i 2026 og
frem, udmøntes til Seniorrådet.
 

Indstilling
Direktionen foreslår indstillet, 

1. at politikområde Voksne med særlige behov ydes en negativ tillægsbevilling på 191 t.kr. fra 2028 og frem, der tilgår
den centralt afsatte pulje til lov- og cirkulæreprogrammet i budgetforslaget for 2026-2029, og

2. at politikområde Ældre ydes en positiv tillægsbevilling på 21 t.kr. i 2025, finansieret af de midler der tilgår
kommunen i forbindelse med midtvejsreguleringen der blev aftalt med økonomiaftalen mellem regeringen og KL,
og udmøntes til Seniorrådet samt

3. at politikområde Ældre ydes en positiv tillægsbevilling 22. t.kr. i 2026 og frem finansieret af den centralt afsatte
pulje til lov- og cirkulæreprogrammet i budgetforslaget for 2026-2029 og udmøntes til Seniorrådet.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 5: Budgetforslag 2026-29 - Social- og Sundhedsudvalget

00.30.10-S00-488776

Resume
Fagudvalgene behandler budgetforslaget for 2026-29 på møderne i september, som det fremgår af tidsplanen for
budgetprocessen. Budgetforslaget har været til førstebehandling i Økonomiudvalget d. 27. august og i
Kommunalbestyrelsen d. 3. september 2025.
 
Budgetforslaget har været i høring i perioden 22. august til 4. september. Høringssvarene er vedlagt dagsordenen og
behandles i de relevante udvalg.
 
I budgetforslaget indgår en pulje til politisk forhandling på servicerammen på 25 mio. kr. i 2026, herefter 28, 30 og 30
mio. kr. i årene 2027-29. På anlægsrammen er der henholdsvis 12 mio. kr. i 2026 og 15 mio. kr. i hvert af årene 2027-29, i
alt 57 mio. kr. til forhandling.
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget med henblik på udvalgets oversendelse af budgetforslaget til
Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.
 

Sagsfremstilling
Forslag til Social- og Sundhedsudvalgets budgetter for drift og anlæg er beskrevet i de områdespecifikke kapitler i
Budgetforslag 2026-29 (vedlagt). I kapitlet 'Nøgletalssammenligning' er der et afsnit med sammenligning af bl.a.
udgiftsniveauer på ældre-, social- og sundhedsområdet i Rudersdal og en række omkringliggende kommuner.
 
Direktør og områdechefer vil på mødet gennemgå udvalgets budget på de relevante politikområder.
 
Der er indkommet 12 høringssvar på udvalgets område, som er vedlagt dagsordenen. Der er derudover vedlagt en række
borgerinput fra platformen 'Sammen om Rudersdal'.
 
Udgangspunkt for Budget 2026-29
Budgetforslaget tager udgangspunkt i Budget 2025-28. Grundlaget er herefter opdateret med de seneste skøn fra KL
vedrørende udviklingen i priser, lønninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og andre skatter, samt KL's skatte- og
tilskudsmodel af d. 9. juli 2025.
 
Der er indregnet mindreudgifter på godt 52 mio. kr. i budgetperioden som følge af en anden befolkningsudvikling end
tidligere forudsat, jf. Budgetstatus forelagt Økonomiudvalget 18. juni. Det er særligt færre børn, der betyder lavere
udgifter.
 
Samtidig er der indarbejdet et udgiftsløft på 57 mio. kr. i budgetperioden som følge af tekniske korrektioner, jf.
Budgetstatus. Den største tilførsel vedrører voksne med særlige behov.
 
Der er under Økonomiudvalget afsat en pulje til merudgifter som følge af nye love og regler (lov- og
cirkulæreprogrammet). Kommunerne bliver under ét kompenseret for merudgifter som følge af lov- og
cirkulæreprogrammet via det statslige bloktilskud. Det enkelte fagudvalg behandler i en særskilt sag på dette møde
konsekvenserne af lov- og cirkulæreprogrammet på udvalgets område. 
 
Det fremlagte budgetforslag er i overensstemmelse med økonomiaftalen indgået mellem regeringen og KL d. 27. maj
2025 og overholder Kommunalbestyrelsens økonomiske målsætninger vedrørende likviditet og driftsoverskud. 
 
Finanslovsforslag
Regeringens finanslovsudspil indeholder en række initiativer af betydning for kommunerne. Det drejer sig bl.a. om

Flere pædagoger i daginstitutionerne
Lavere forældrebetaling for institutionspladser
Lavere egenbetaling for kommunal madservice
Midler til klimatilpasning
Lavere afgifter



De kommende måneder skal regeringen forhandle finansloven med partierne i Folketinget, og når der foreligger en aftale,
skal der ske en konkretisering af de økonomiske konsekvenser for kommunerne. Disse konsekvenser vil senest blive
indarbejdet i forbindelse med økonomiaftalen for 2027, der også inkluderer en midtvejsregulering vedrørende 2026.
 
Serviceudgifter
Serviceudgifterne udgør over 80 procent af kommunens driftsudgifter. Økonomiaftalen mellem KL og regeringen
indebærer et loft over de samlede kommunale serviceudgifter. Rudersdals vejledende andel af servicerammen udgør 3.410
mio. kr. i 2026. Budgetforslaget overholder den vejledende serviceramme samtidig med, at der er afsat en pulje til politisk
forhandling på 25 mio. kr. i 2026 stigende til 28, 30 og 30 mio. kr. i efterfølgende år.
 
Der er både i Rudersdal Kommune og hele landet et opadgående pres på serviceudgifterne, særligt vedrørende de
specialiserede områder for børn, unge og voksne. De tekniske korrektioner indebærer et løft af udgifterne på i alt 64,2
mio. kr. inden for servicerammen i 2026-29(57,1 mio. kr. inkl. udgifter uden for servicerammen), særligt vedrørende
tilbud til voksne med særlige behov. Modsat trækker, at den nye befolkningsprognose betyder, at budgetterne reduceres
med i alt 52,3 mio. kr. Netto belastes servicerammen altså med 11,9 mio. kr. i perioden. 
 
Det bemærkes, at der i forbindelse med budgetopfølgningen i foråret 2025 blev konstateret et øget budgetbehov
vedrørende børn og unge med særlige behov, som ikke er håndteret i budgetforslaget og dermed skal prioriteres i de
politiske forhandlinger. Forvaltningen anbefaler, at der afsættes 15 mio. kr. årligt til at håndtere udgiftsstigningen
vedrørende børn og unge med særlige behov.  
 
Der er derudover oversendt tre udvalgssager med et samlet budgetbehov på 5-6 mio. kr. årligt. Det drejer sig om Bedre
deltagelsesmuligheder fra Børne- og Skoleudvalget, Udmøntning af beskæftigelsesreform fra Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget samt Lovliggørelsessager fra Arkitektur- og Byplanudvalget.
 
Anlægsudgifter
Loftet over kommunernes anlægsudgifter er 22,6 mia. kr., hvilket er et løft på 2,3 mia. kr. i forhold til 2025.
Anlægsrammen udgør i 2026 202 mio. kr. for Rudersdal Kommune, hvoraf 22 mio. kr. stammer fra lånetilsagn til højt
specialiserede pladser på botilbuddet Gefion. Eksklusive lånetilsagnet er rammen 180 mio. kr., en stigning fra 161 mio. kr.
i 2025. På trods af stigningen er rammen fortsat snæver som følge af den generelle udhuling gennem årene.
 
Budgetforslaget prioriterer igangværende og kontraktbundne projekter, myndighedsopgaver, nødvendige renoveringer og
vedligehold samt politisk prioriterede projekter fra tidligere budgetaftaler. Der er også lagt enkelte nye projekter ind,
herunder midler til separering af kommunal og privat gadebelysning, trafikale løsninger til Holte Hal 3 samt køb af
Pilegården efter udløb af leasingperiode. Herudover er prioriteret nye midler til igangværende projekter i form af
asfaltarbejder og indsatser som understøtter at borgere kan blive længere i eget hjem (Tilbudsviften). Endelig er en række
projekter med en ”fast” årlig bevilling blevet videreført i det nye budgetoverslagsår 2029.  
 
Der er mulighed for yderligere prioriteringer af anlægsprojekter for i alt 57 mio. kr. i budgetperioden, heraf 12 mio. kr. i
2026. Forvaltningen anbefaler, at der afsættes midler til ekstraordinært vedligehold af kommunale bygninger og
genopretning og forbedring af vejenes tilstand (asfaltslidlag, fortove og kantsten, vejafvanding).
 
Indtægter og kassebeholdning
I budgetforslaget er budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026, og i overslagsårene er
udskrivningsgrundlaget beregnet med KL's tilskuds- og udligningsmodel. Eneste afvigelse vedrører selskabsskatten, hvor
der er foretaget en korrektion af væksten i selskabsskatten i 2027.
 
Budgetforslaget tager udgangspunkt i uændrede skattesatser, bortset fra at der i overensstemmelse med budgetaftalen for
2025 er indregnet en reduktion af grundskyldspromillen med 0,1 til 9,4 promille i 2026 og frem.
 
Det samlede skatteprovenu i Rudersdal Kommune udgør 6,2 mia. kr. i 2026, hvilket er godt 200 mio. kr. højere end
forventningen til 2026 ved sidste års budgetlægning. Det skyldes opjusteringer på stort set alle skattekomponenter.
 
Kommunalbestyrelsen har følgende mål for kassebeholdning/likviditet og for driftsoverskud:
 
Målet for den gennemsnitlige likviditet er, at den målt ultimo året skal være på minimum 100-150 mio. kr. i hvert af
budgetårene, og for driftsoverskuddet, at det skal være 175-225 mio. kr. om året i hvert budgetår. I budgetforslaget
fremkommer der med baggrund i de forventede indtægter og de budgetterede udgifter en gennemsnitslikviditet i hvert af
årene fra 170-262 mio. kr., og driftsoverskuddet vil udgøre mellem 176 og 217 mio. kr. i budgetperioden. Begge mål er
således overholdt.
 
Langsigtede politiske mål



Udvalgene drøftede de langsigtede politiske mål på mødet i maj. Målene i budgetforslaget er revideret i forlængelse af
drøftelserne og udgør udvalgets forslag til Kommunalbestyrelsens mål på området.
 

Indstilling
Direktionen foreslår,

1. at udvalget drøfter budgetforslaget på eget område, og
2. at udvalget fremsender budgetforslaget til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

Budgetforslag 2026-29

Sundhed og forebyggelse Høringssvar til budget 2026-2029

Høringssvar Social Indsats, Gefion og Rude Skov

Høringssvar Handicaprådet Budget 2026-2029

Borgerinput til Rudersdal budgetforslag 2026



Punkt 6: Resultater fra national undersøgelse af tilfredshed med
hjemmepleje

00.22.04-A00-481390

Resume
Som led i aftalen om en reform af ældreområdet fra april 2024 blev det besluttet, at der løbende skal gennemføres
nationale brugertilfredshedsundersøgelser af hjemmeplejen. Undersøgelsen er lavet som en baseline for det fremtidige
arbejde med at øge kvalitet og selvbestemmelse i hjemmeplejen.
 
Den samlede tilfredshed med hjemmeplejen i Rudersdal svarer til niveauet i de omkringliggende kommuner, men er
marginalt lavere end gennemsnittet på landsplan.
 
Konstitueret Stabschef Benjamin Kinch-Jensen og chefkonsulent Ina Skafte deltager i punktet. 
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
Danmarks Statistik har gennemført spørgeskemaundersøgelsen i perioden november 2024 til februar 2025. 584 modtagere
af hjemmepleje i Rudersdal Kommune har besvaret spørgeskemaet.
 
Den gennemsnitlige tilfredshed i Rudersdal er 3,9, når den beregnes baseret på en skala fra 1-5, hvor 1 er meget utilfreds
og 5 er meget tilfreds. Gennemsnittet på landsplan er 4,0.
 
Den gennemsnitlige tilfredshed i Rudersdal svarer nogenlunde til niveauet i de omkringliggende kommuner: Hørsholm
(3,9), Furesø (3,8), Lyngby-Taarbæk (3,7), Gentofte (4,0), Gladsaxe (4,0), Egedal (3,7), Fredensborg (4,0), Frederiksberg
(3,5).
 
72 % af de adspurgte modtagere af hjemmepleje i Rudersdal er tilfredse eller meget tilfredse med den hjælp, de modtager.
Andelen er 78 % på landsplan.
 
Borgerne er generelt trygge ved de medarbejdere, der kommer i deres hjem (96 %). Tilfredsheden med kontinuiteten
blandt de medarbejdere, der kommer i hjemmet, og oplevelse af selvbestemmelse og indflydelse på hjælpen, er på niveau
med landsplan. Fx oplever tre-fjerdedele både i Rudersdal og på landsplan, at det er de samme medarbejdere, som
kommer hos dem. På særligt et punkt adskiller tilfredsheden i Rudersdal sig dog, idet kun 55 % er tilfredse med
rengøringen. På landsplan er 67 % tilfredse.
 
Undersøgelsens resultater for Rudersdal er opsummeret i bilag.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

Resume Rudersdal - Brugertilfredshed med hjemmeplejen 2025

Brugertilfredshed med hjemmehjælp 2025 - Rudersdal

Brugertilfredshed med hjemmehjælp 2025 - Landsrapport

Oplæg SOSU 10.09.25 - Resultater national undersøgelse af tilfredshed hjemmeplejen



Punkt 7: Status hjemmeplejen

00.22.04-A00-481390

Resume
I forlængelse af ekstraordinært møde i Social- og Sundhedsudvalget den 25. juni 2025 og statussag om hjemmeplejen på
møde i Social- og Sundhedsvalget den 20. august 2025 og Økonomiudvalget den 27. august 2025 vil forvaltningen på
mødet redegøre for fremdriften i den vedtagne handleplan med fokus på hjemmeplejen, Distrikt Øresund.
 
Status er overordnet set, at der er iværksat en lang række aktiviteter for at understøtte den omfattende forandringsproces,
og senest er der taget initiativ til en større ekstern undersøgelse af arbejdsmiljøet. 
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget til orientering. 
 

Sagsfremstilling
Som det fremgår af den udarbejdede handleplan, er der iværksat en lang række aktiviteter og herunder taget initiativ til en
større ekstern undersøgelse af arbejdsmiljøet. Ansvaret for hovedparten af de anførte spor, herunder ledelsestiltagene,
ligger hos forvaltningen.
 
Seneste status viser, at implementeringen i den samlede hjemmepleje på mange måder fortsat forløber som forudsat, og at
mange af fordelene ved den nye model er opnået, herunder i forhold til faglige fællesskaber og muligheden for at dække
af for hinanden og benytte faste teams.
 
Siden sidste møde har handleplanen været fremlagt på ekstraordinært møde i hjemmeplejens LokalMED 25. august 2025,
hvor der var bred opbakning til initiativerne. Efterfølgende har tillidsrepræsentanter fra hjemmeplejen udtrykt deres
opbakning til ledelsen og den igangværende proces i en kronik, der blev bragt i sn.dk den 29. august 2025 og vedlagt
sagen som bilag.
 
På mødet vil forvaltningen give en mundtlig status på aktiviteterne i den udarbejdede handleplan, der er vedlagt sagen
som bilag.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

Fælles kronik hjemmeplejen_250825_SN290825

Handleplan for den fortsatte implementering af de nye distrikter i Hjemmeplejen Øresund

Nøgletal hjemmeplejen til SOSU den 20. august 2025

Notat om faste teams i hjemmeplejen



Punkt 8: Besøg Sjælsø Plejecenter

00.01.00-A00-489650

Resume
Kommunalbestyrelsen har den 16. december 2020 vedtaget at bygge 148 nye boliger ved Plejecenter Sjælsø. Byggeriet
foregår i tre etaper, hvor de første 30 nye boliger nu står klar.
 
Plejecenterleder Charlotte Buchwald vil fortælle om byggeprocessen og fremvise de nye moderne rammer for udvalget.
 
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
Sjælsø Plejecenter er kommunens og et landets største plejecentre. Plejecenter Sjælsø består af almindelige plejeboliger,
boliger i ”leve-bo” miljøer, boliger særligt indrettet til borgere med en demenssygdom, boliger der kan huse ægtepar og et
ungehus, som er særligt tilrettet unge mennesker med et plejeboligbehov. På plejecenter Sjælsø er der også tre dagcentre,
et stort og to mindre for hjemmeboende demente.
 
For at kunne rumme det stigende behov for plejehjemspladser og behovet for nye moderne boliger til borgene på
plejecentret besluttede kommunalbestyrelsen den 16. december 2020 en helhedsplan for at udbygge og renovere
Plejecenter Sjælsø med henblik på at fremtidssikre de eksisterende boliger. Der blev derfor udformet en helhedsplan i tre
etaper med forventet afslutning i 2028/29.
 
I første etape af helhedsplanen står der nu 30 nye og moderne boliger klar. 
 
Anden fase af helhedsplanen forventes færdig i 2027 og når tredje fase er færdig i 2028/29 forventes der at være bygget i
alt 148 boliger. Når alle 148 boliger er færdige, vil der på matriklen være 208 plejeboliger.
 
Da byggeriet af de planlagte boliger i første fase er overstået, inviteres udvalget til en rundvisning, hvor centerchef
Charlotte Buchwald vil vise områdets nye rammer og beskrive de moderne faciliteter borgerne nu får glæde af.
 

Indstilling
Direktionen foreslår at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 9: Lukket: Udvikling af Plejecenter Sjælsø – Forlig vedrørende
forsinkelser og bevilling til udbedring af vandskade.

00.22.04-A00-481390



Punkt 10: Udvidelse af botilbud Gefion med 6 boliger, godkendelse af
licitationsresultat

00.01.00-A00-470154

Resume
Rudersdal Kommune har opnået tilsagn fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om dispensation til lånefinansiering af
opførelse af nye skærmede boliger til borgere med behov for højt specialiserede botilbud med op til 32 mio. kr.
 
Kommunalbestyrelsen har d. 29.01.2025 vedtaget, at igangsætte proces for opførelse af nye skærmede boliger på
Karpevænget 1B i Birkerød som en udvidelse af det eksisterende botilbud Gefion.
 
Arkitektur- og Byplanudvalget har d. 12.03.2025 godkendt, at der meddeles landzonetilladelse, som indenfor nærmere
fastsatte rammer muliggør projektet. 
 
Økonomiudvalget har d. 19.03.2025 godkendt, at projekt for opførelse af minimum 6 boliger udbydes i totalentreprise og
nedsat et bedømmelsesudvalg til at udvælge det økonomisk mest fordelagtige tilbud.
 
Chefkonsulent Tove Røy deltager i punktets behandling på mødet i Social- og Sundhedsudvalget. 
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på godkendelse
af licitationsresultatet og bevilling.
 

Sagsfremstilling
Målgruppen for de nye skærmede boliger er borgere med de mest betydelige kognitive funktionsnedsættelser pga.
autismespektrumforstyrrelser. Udover autismespektrumforstyrrelser har borgerne ofte også andre udfordringer, som
eksempelvis udadreagerende og selvskadende adfærd eller svære sanseforstyrrelser.
 
Kommunerne i KKR Hovedstaden har gennem en række fælles kortlægninger konstateret, at kommunerne – herunder
også Rudersdal Kommune - har problemer med at levere de rette tilbud denne målgruppe. Sådanne borgere visiteres
derfor ofte til private botilbud, hvor den gennemsnitlige pris udgør ca. 5,5 mio. kr. årligt. Ud over at priserne i de private
tilbud generelt er høje, er budgetusikkerheden også stor.
 
Staten har derfor i 2024 etableret en pulje, hvoraf kommunerne kan søge om fritagelse til lånefinansiering af projekter til
etablering af sådanne tilbud, og kommunen har ansøgt og modtaget tilsagn om lånefinansiering på op til 32 mio. kr. Det er
et vilkår for tilsagnet, at minimum 25 pct. af boligerne stilles til rådighed for andre kommuner.
 
Boligerne ønskes etableret på Karpevænget 1 i nær tilknytning til det eksisterende botilbud Gefion, idet der herved kan
opnås samdriftsfordele i form af fx fælles ledelse og deraf følgende økonomiske besparelser i begge tilbud.
 
Afgørelsen
Projekt for opførelse af minimum 6 boliger har nu været udbudt i totalentreprise. Udbuddet er gennemført som udbud
med forhandling efter bestemmelserne i tilbudsloven under anvendelse af den af Kommunalbestyrelsen godkendte
tildelingsmodel.
 
På grundlag af annoncering via www.udbud.dk og efterfølgende markedsdialog er der udvalgt tre totalentreprenører til at
give tilbud på opgaven, og alle de udvalgte har afgivet tilbud.
 
Bedømmelsesudvalget, som består af formændene for Økonomiudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Arkitektur- og
Byplanudvalget samt repræsentanter for Social Indsats, Byplan og Rudersdal Ejendomme har d. 15.08.2025 vurderet
tilbuddene i henhold til den fastsatte tildelingsmodel. Et enigt bedømmelsesudvalg vurderer, at Designmodul A/S har
afgivet det økonomisk mest fordelagtige tilbud.
 
Designmoduls tilbud udmærker sig særligt ved bygningens fine tilpasning til omgivelserne og ved disponering af boliger
og serviceareal, der i høj grad tilgodeser beboernes helt særlige behov, personalets arbejdsforhold og drifts- og
vedligeholdelsesmæssige forhold. Herudover er det en stor fordel i forhold til beboerne på Gefion, at en stor del af
produktionen sker på fabrik, hvorved byggetiden på pladsen – med den støj mv. som dette medfører - reduceres
væsentligt. Projektet vurderes endvidere – blandt de tre tilbudte - at ville have det laveste CO2-aftryk. Se nærmere
bedømmelsesnotat vedlagt som bilag.

https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.29-01-2025-kl.16.30&id=11b8400c-d132-48e4-b4fc-88fc636e4947
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Arkitektur--og-Byplanudvalget-d.12-03-2025-kl.09.00&id=98d0e705-4a80-4130-81d4-27adc0977817
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.19-03-2025-kl.08.00&id=1f0183d0-76bb-4bfb-8099-5e7af2425898
http://www.udbud.dk/


                                                                                                            
Anlægsøkonomi
Efter licitationen udgør det samlede budget 20,826 mio. kr. ekskl. moms fordelt som følger:

Håndværkerudgifter kr. 18.092.053,30

Teknisk rådgivning kr. 795.650,00

Tekniske bygherreudgifter kr. 1.239.000,00

Administrative bygherreudgifter kr. 199.015,37

Inventar mv. kr. 500.000,00

I alt kr. 20.825.718,67

 
I investeringsoversigten til kommunens budgetforslag for 2026-2029 er der på projekt 350043 afsat 24 mio. kr. i årene
2025-2026 i rådighedsbeløb til projektet, der finansieres af lånoptagelse året efter, at udgifterne afholdes.
Rådighedsbeløbet kan derfor reduceres med 3,174 mio. kr. til 20,826 mio. kr. Restbeløbet på 3,174 mio. kr. overføres til
puljen til uforudsete anlægsudgifter (anlægsbufferen). Heraf er beløb til rådgivning og forundersøgelser bevilget, og det
resterende rådighedsbeløb søges nu bevilget.
 
Mindreforbrug på anlægsprojekter bliver normalt overført til puljen til uforudsete anlægsudgifter, men da projektet er
lånefinansieret, overføres restbeløbet til budgettet til lånoptagelse. Det skyldes, at kommunen kan låne 3,174 mio. kr.
mindre som følge af det positive licitationsresultat.
 
Driftsøkonomi
Boligerne opføres efter bestemmelserne i servicelovens §§ 107 og 108. Det indebærer, at alle driftsomkostninger
forbundet med at drive tilbuddet fuldt ud dækkes af en døgntakst, der betales af de kommuner, der bruger pladserne.
 
Takstberegningen, der er baseret på at der opføres boliger til 6 borgere, hvis omsorg og socialpædagogiske støtte
varetages af 12-15 medarbejdere samt en daglig leder, mens øvrige funktioner deles med det eksisterende dag- og botilbud
Gefion samt en anlægsudgift på 20,826 mio. kr., viser, at prisen pr. døgn kommer til at udgøre 12.071 kr. – og årsprisen
dermed er ca. 4,4 mio. kr. (prisniveau 2025).
 
I forhold til køb af pladser i sammenlignelige private højt specialiserede botilbud, hvor den gennemsnitlige årspris pt.
udgør ca. 5,5 mio. kr., vil besparelsen således udgøre ca. 1,1 mio. kr. årligt pr. borger. Beregningen er behæftet med nogen
usikkerhed, idet der er tale om få og meget specialiserede tilbud og prisen på fremtidige køb derfor vil kunne afvige fra de
nuværende priser på sammenlignelige tilbud. Besparelsen vil endvidere som udgangspunkt kun vedrøre borgere, der
fremover visiteres til et højt specialiseret botilbud, idet hjemtagning af borgere, der allerede er placeret i et privat botilbud,
kun vil kunne ske med samtykke fra borgeren.
 
Det vurderes, at der pt. er 1-2 borgere i kommunen, som vil kunne visiteres til de nye boliger, mens de resterende pladser
vil blive afsat til borgere i andre kommuner.
 
Tidsplan
Når der efter godkendelse af licitationsresultat indgås kontrakt med den vindende tilbudsgiver, påbegyndes
projekteringen. Udførelse af projektet forventes efter myndighedsgodkendelse påbegyndt i maj 2026 og færdiggjort til
ibrugtagning primo marts 2027.
 

Indstilling
Direktionen foreslår indstillet,
 

1. at projekt for opførelse af 6 nye skærmede boliger på Karpevænget 1B i Birkerød godkendes med et samlet
anlægsbudget på 20,826 mio. kr., 

2. at forvaltningen bemyndiges til at indgå kontrakt med den vindende entreprenør, 
3. at der gives en negativ tillægsbevilling til rådighedsbeløbet på projekt XA-350043, Gefion 2 – nye højt

specialiserede pladser, på i alt 3,174 mio. kr. fordelt med 0,4 mio. kr. til i 2025 og 2,774 mio. kr. i 2026, der tilføres
Budget til låneoptagelse, og



4. at de resterende rådighedsbeløb på projekt XA-350043, Gefion 2 – nye højt, specialiserede pladser, bevilges.

 

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

Gefion-Bedømmelsesnotat-ENDELIG 21.08.2025



Punkt 11: Lukket: Forberedelse af udbud af madservice til hjemmeboende

88.12.00-G00-488763



Punkt 12: Meddelelser

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Områdechef Christina Olsen orienterede om personsag.
 
Kommunaldirektør Birgitte Lundgren orienterede om henvendelse fra Region H. Sag behandles på kommende møde i
Økonomiudvalget.
 
Områdechef Lene Lilja orienterede om Projekt skolemad på Søholmskolen - status på caféen på Teglporten (se bilag). 
 
Et enigt udvalg bestilte en sag på et kommende møde om, hvilke private botilbud- og anbringelsessteder som borgere i
Rudersdal Kommune benytter sig af.
 

Bilag

Meddelelsespunkt - Status på skolemad



Punkt 13: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Punktet blev gennemgået.
 
 
Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i punktets behandling.
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