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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Besog pa Birkered Park

00.01.00-G01-502209
Resume

Som led i introduktion af udvalget til plejehjem og andre tilbud inden for udvalgets omréde holdes udvalgsmedet pa
Plejehjem Birkered Park. Dette skal understette udvalgets indsigt i, hvad udvalgets omrade handler om i praksis, samt
hvilke faglige omrader der sarligt fokuseres pa, pd Plejehjem Birkered Park.

Centerchef pa Plejehjem Birkerad Park Morten Hougaard vil fortelle, hvordan der arbejdes pa plejehjemmet og herefter
give en kort rundvisning for udvalget.

Sagen forelegges Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling

Plejehjemmet Birkerad Park bestér af 81 boliger, heraf 8 skaermede pladser. Her bor beboerne i lejligheder med eget
badevarelse og adgang til bade fzlles og gronne omrader, der inviterer til samver, ro og aktiviteter 1 hverdagen.
Plejehjemmet er indrettet i mindre bo-enheder, hvor hver enhed har eget anretterkekken samt fzelles spise- og
opholdsomrader, som danner rammen om daglige méltider, hyggestunder og feellesskab. Plejehjemmet Birkered Parks
centralkekken producerer alle degnets maltider samt varm og kold mad til de tilknyttede seniorboliger.

Plejehjemmet tilbyder et bredt udvalg af aktiviteter. Samtidig arbejder Birkerad Park taet sammen med frivillige,
lokalsamfundet og relevante samarbejdspartnere om at skabe en meningsfuld og aktiverende hverdag for beboerne.

Birkergd Park har desuden fokus pé at udvikle og anvende velfzrdsteknologi, der kan styrke bade kvaliteten i plejen og
beboernes selvstendighed. Med udgangspunkt i den nye @ldrelovs verdier arbejder plejehjemmet méalrettet med
helhedspleje, medbestemmelse og et trygt, veerdigt hverdagsliv for beboerne.

12026 vil Birkerad Park seerligt vaere optaget af at:

« Udbygge og intensivere samarbejdet med bade nye og eksisterende
samarbejdspartnere, lokalsamfundet og frivillige
¢ Integrere den nye @ldrelovs vaerdier og principper som selvbestemmelse og helhedspleje i den daglige drift af
plejehjemmet
Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreder Direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 3: Magtanvendelser 2025

27.66.08-A00-501804
Resume

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed orienteres en gang arligt om antal indberettede sager vedrerende
magtanvendelse pa tilbud under udvalgets ressort.

Redegarelsen indeholder data for indberettede magtanvendelser i 2025 samt beskrivelse af arbejdet generelt og lokalt med
magtanvendelser.

Forvaltningen har udarbejdet redegarelsen vedrerende magtanvendelse i 2025 for plejehjem, degnrehabiliteringspladser
og 1 hjemmeplejen.

Sagen forelegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling

Formaélet med at registrere og indberette magtanvendelser er forst og fremmest at sikre borgerens retssikkerhed og
verdighed. Lobende monitorering skal forhindre overgreb og sikre, at magt udelukkende er absolut sidste udve;.

Dokumentation skal sikre, at der er fuld gennemsigtighed med, hvad der er sket. Det giver borger eller vaeerge mulighed
for at klage og forvaltningen for at efterpreve hvorvidt magtanvendelsen var lovlig og nedvendig.

Registreringen tjener i hgj grad til lering og videre forebyggelse. Ved at drefte episoder kan der findes sundhedstiltag og
paedagogiske alternativer, sa man kan undga tilsvarende episoder for den enkelte borger og opbygge viden i
personalegruppen.

Magtanvendelser skal indberettes til Kommunalbestyrelsen. Demenskoordinatorerne, har faet delegeret opgaven med
opsamling og vurdering af hvorvidt de enkelte magtanvendelser falder inden for reglerne for magtanvendelse i
serviceloven.

Demenskoordinatorerne tilbyder undervisning samt rddgivning og vejledning i forebyggelse magtanvendelse.

Det er et ledelsesansvar at sikre viden, registrering, indrapportering af magtanvendelser samt at folge op med personalet
med henblik pé lering og forebyggelsen.

Lovgrundlag

Efter servicelovens § 135 a skal indgreb efter §§ 124 ¢ — 129 a, 136 a, 136 c og 136 f registreres og indberettes af
tilbuddet til den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet, jf. §§ 9 og 9 b i lov om
retssikkerhed og administration pé det sociale omréade, og til kommunalbestyrelsen i den kommune, der forer det
driftsorienterede tilsyn med tilbuddet, jf. § 148 a i serviceloven eller § 2 i lov om socialtilsyn. Har den borger, som
indberetningen vedrerer, ophold i et regionalt eller et kommunalt botilbud, skal tilbuddet desuden orientere den
kommunale eller regionale driftsherre om magtanvendelsen.

Rudersdal Kommune skal dermed modtage alle indberetninger og ekspedere indberetninger pa borgere fra andre
kommuner videre til de respektive handlekommuner.

Rudersdal Kommune skal reagere pad magtanvendelsesindberetningerne med henblik pé overvejelser om tilretteleeggelse
af arbejdet i tilbuddene. Forvaltningen felger udviklingen pa omridet og iverksetter tiltag som f.eks. undervisning eller
supervision, hvis det skennes nedvendigt.

Magtanvendelser i 2025

I statistikken indgar indberettede magtanvendelser, der vedrerer borgere pa plejehjem, midlertidige
degnrehabiliteringspladser og hjemmeplejen under Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed. I 2025 er der indberettet i
alt 208 magtanvendelser, fordelt p& 17 borgere og pa felgende specifikke lovparagraffer:

¢ Fastholdelse efter servicelovens § 124d i alt 32 registreringer
¢ Anvendelse af stofsele- servicelovens § 128- 1 alt 1 registrering
o Kortvarig fastholdelse i1 personlig hygiejne situationer — servicelovens § 136¢ — i alt 175 registreringer



12024 er der registreret 34 magtanvendelser. Der har 1 2025 veret en ekstraordiner stigning i magtanvendelser, som kan
relateres til 2 konkrete borgerforlab, hvor der har veret saerligt mange udadreagerende episoder.

Tiltag til forebyggelse af magtanvendelse

Magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten skal som udgangspunkt undgés. En sundhedsfaglig/
padagogisk indsats gér altid forud for magtanvendelse, og mindsteindgrebsprincippet skal have forsteprioritet.
Indberetningerne er med til at skabe leering pa de enkelte tilbud.

Undervisning udbydes som et 2-dages tverfagligt kursus 4 gange arligt til medarbejdere, der arbejder inden for
demensomradet.

Demenskoordinatorerne tilbyder lebende vejledning, supervision og undervisning og deltager i forskellige
medeaktiviteter pa de enkelte plejeenheder.

Demensvejledernetvarket er seerligt udpegede ressource-personer med sarlig viden og kompetencer fra hver
hjemmeplejeenhed, plejecentre, midlertidige degnrehabiliteringspladser samt dagcentre. Pa4 meder i
demensvejledernetvaerket med demenskoordinatorerne er magtanvendelse et fast punkt pa dagsorden.

Den samlede magtanvendelsesredegarelse er vedlagt som bilag med uddybet statistik og tilbuddenes beskrivelser af den
lokale praksis.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning
UDVALGET FOR £ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltraeder Direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Magtanvendelse 2025 Rapport til £OS

Opleg om magtanvendelse



Punkt 4: Handicapridets arsberetning 2025

00.01.00-K07-3329
Resume

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for sit virke for 2025.

Af vedtegterne for Handicapradet fremgar det, at Handicapradet kan afgive en arlig beretning om sit arbejde eller pa
anden made give kommunalbestyrelsen en arlig orientering om radets arbejde og virke.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling
12025 har Handicapradet atholdt 5 ordinzere meder og et temamede.

Handicapréadet har i 2025 behandlet 50 dagsordenspunkter og afgivet 8 heringssvar.

I arsberetningen for 2025 er der blandt andet fokus pa temadreftelser om fritidsaktiviteter for borgere med
funktionsnedsattelser og tilgaengelighed.

12025 har Handicapradet atholdt dialogmeder med forskellige forvaltningsomrader og politiske udvalg.
I et samarbejde med Rudersdal Kommunes Borgmester, uddelte Handicapradet i 2025 handicapprisen for anden gang.

Handicapradet har i 2025 haft fokus pa inddragelse af borgerne i deres mgde med Kommunen og tilliden mellem borgere
og Kommune i samarbejdet.

I september 2025 aftholdt handicapradet et ekstraordinert temamede, under overskriften "Fritidsaktiviteter for borgere
med funktionsnedsattelser”. Se beskrivelsen af de samlede aktiviteter i 2025 i &rsberetningen vedlagt sagen som bilag.

Arsberetningen er godkendt af det daverende Handicaprad.

Specifikt for Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed

Handicapradet modtager desuden en gang arligt en skriftlig opfelgning fra de enkelte fagomrader, som beskriver
udviklingen i1 fagomradet i forhold til handicappolitikken. Neervaerende sag er vedlagt opfelgningen fra Sundhed og
Forebyggelse, som vurderes mest relevant for Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed.

Under Sundhed og Forebyggelse er der fokus pa:

Vision og faglige pejlemerker for Sundhed og Forebyggelse, samt frisatte plejecentre
Rehabilitering — basis for rddgivning og visitationens arbejde i Sundhed og Forebyggelse
Tvarfaglige teams omkring borgerforleb — borgemeer visitation i Sundhed og Forebyggelse
Implementering af Aldreloven

Brobygning til civilsamfundet

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljoudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget samt Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltraeder Direktionens forslag.



Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Handicapréadets arsberetning 2025

Sundhed og Forebyggelse



Punkt 5: Nyt skema B plejecenter Sjalse Etape 2

00.01.00-G01-502158
Resume

Som led i kommunens udviklingsplan for plejeboligomradet opferes pa plejecenter Sjelse 148 nye boliger i tre etaper,
hvoraf etape 1 med i alt 43 boliger nu er taget i brug.

Kommunalbestyrelsen har den 26. juni 2024 godkendt Skema A og B for bebyggelsens etape 2 omfattende i alt 45 boliger
med tilherende serviceareal. Da der efterfolgende er sket en justering af arealberegningen, som danner grundlag for
fastsattelse af den maksimale anskaffelsessum, foreleegges sagen nu Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af Nyt Skema B (endeligt stottetilsagn) for
etapen.

Sagsfremstilling
Den samlede udbygning udferes i tre etaper med henholdsvis, 43, 45 og 60 boliger.

Det samlede budget for alle tre etaper udger ca. 374 mio. kr. inkl. moms og veerdi af grund. Hertil kommer
indeksregulering af entreprisen med virkning fra ét ar efter tilbudsdatoen i oktober 2022.

Der er indgéaet kontrakt med den vindende entreprener om den samlede entreprise. Stattetilsagnene gives etapevis
efterhdnden som de sattes 1 gang.

Af de 43 boliger, der er opfert i etape 1, er de 30 taget i brug 1. maj 2025 og de sidste 13 den 17. februar 2026.
Udferelse af etape 2 pagér og forventes feerdiggjort til ibrugtagning i 2. kvartal 2027.

Nyt Skema B

De totale omkostninger til opferelsen af de 45 boliger samt de tilhgrende fzllesarealer er nu beregnet til 123,850 mio. kr.
inkl. moms, byggegrundens verdi og indeksregulering. Udgifterne fordeles efter areal, hvor 94 % vedrerer boligerne og 6
% servicearealerne.” Se naermere bilag 1, Nyt Skema B og bilag 2 - Finansiering og budgetmassige konsekvenser.

Det anbefales pa det grundlag at godkende Nyt Skema B med en samlet anskaffelsessum pd 123,850 mio. kr. og at
meddele tilsagn om offentlig stette efter almenboligloven til opferelse af 45 almene plejeboliger med en anskaffelsessum
pa 116,456 mio. kr. og tilsagn om offentlig stotte til opferelse af servicearealer med en anskaffelsessum pé 7,394 mio. kr.

Finansiering
Opforelse af almene plejeboliger finansieres med stotte efter almenboligloven og dermed med stotte fra Stat og kommune.
Kommunen behandler sagen og giver tilsagn om stette pa savel Statens som kommunens vegne.

Af den del af den samlede anskaffelsessum, der vedrerende boliger, finansieres 10 pct. kontant af kommunen og 2 pct.
finansieres med beboerindskud. De resterende 88 pct. finansieres med 1an i Kommunekredit, hvortil kapitaludgifterne
betales af beboerne via huslejen.

Den del af den samlede anskaffelsessum, som vedrerer serviceareal, finansieres af kommunen med et kontant statstilskud
svarende til 40.000 kr. pr. bolig tilknyttet servicearealet. Momsen af denne del af anskaffelsessummen indgar i den
kommunale momsrefusionsordning.

Hertil kommer udgifter til indfrielse af stattede 1an, som narmere beskrevet i bilag 2.

Den kommunale nettoudgift til finansiering af projektet er opgjort til i alt 19,453 mio. kr., hvilket er 0,116 mio. kr. mindre
end beregnet ved Skema B. Se nermere bilag 2 - Finansiering og budgetmaessige konsekvenser, hvor ogsé udgifternes
fordeling over drene 2024-2028 fremgér.

I kommunens budget 2026-2029 er der i Investeringsoversigten under projekt 350047 afsat rddighedsbeleb pa i alt
120,843 mio. kr. til udgifter, hvilket er 5,500 mio. kr. mere end nu beregnet til 115,343 mio. kr. jf. bilag 2. Det
overskydende radighedsbeleb foreslas anvendt til finansiering af nedrivningsudgifterne pé 3,857 mio. kr., der oprettes
som serskilt anleegsprojekt, og til finansiering af merforbruget pa 1,642 mio. kr. pa projekt 350048, Udvikling af
Plejecenter Sjelse etape 1. Se nermere sagen vedrerende anlegsregnskab for etape 1, som foreleegges i samme mede.

Afledte driftsomkostninger



Da byggeriet forudsetter, at eksisterende boliger opfort eller ombygget med stotte efter almenboligloven skal rives ned,
har der veeret afledte udgifter til indfrielse af restgeelden pa et stottet 1dn. Se nermere bilag 2 - Finansiering og
budgetmassige konsekvenser.

Udgifterne hertil hindteres i forbindelse med budgetopfelgningen i april maned. Alle evrige afledte driftsudgifter er
indarbejdet i kommunens budget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1.

2.

at den samlede anskaftelsessum etape 2 for opferelse af nye boliger pé Plejecenter Sjzlse godkendes med et samlet
budget pa 123,480 mio. kr. inkl. moms, vaerdi af grund og beleb afsat til indeksregulering af entreprisen,

at Nyt Skema B for opferelse af 45 almene plejeboliger med tilherende servicearealer godkendes med en samlet
anskaffelsessum for boligdelen pa 116,456 mio. kr. og en samlet anskaffelsessum for servicearealer pa 7,394 mio.
kr.,

. at der gives en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelabet pé i alt 5,500 mio.kr. pé projekt 350047 Udvikling af

Plejecenter Sjalse, Etape 2, til finansiering af et mertilsagn pa 1,642 mio. kr. til projekt 350048, Udvikling af
Plejecenter Sjalse etape 1 samt finansiering af nedrivningsudgifterne pa 3,857 mio. kr.,

. at der afsattes radighedsbelab med tilherende anlaegsbevilling pé et nyt anlaegsprojekt til finansiering af udgifter til

nedrivning af boliger pé i alt 3,857 mio. kr., finansieret af restbudget pa projekt 350047 Udvikling af Plejecenter
Sjelse, Etape 2, og

. at rddighedsbeleb, 1dnefinansiering, beboerindskud mv. korrigeres i kommunens budget i arene 2026-2028 som

angivet i bilag 2 til sagsfremstillingen.

Beslutning
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Bilag 2 - Finansiering og budgetmaessige konsekvenser, Nyt Skema B

Bilag 1 - Nyt Skema B



Punkt 6: Udvikling af Plejecenter Sjelse, etape 1 - anlaegsregnskab og
Skema C

00.01.00-G01-502160
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 4. september 2024 godkendt nyt Skema B for Udvikling af Plejecenter Sjelse etape 1 med
en samlet anskaffelsessum pé 116,282 mio. kr. fordelt med 109,114 mio. kr. til boligdelen og 7,168 mio. kr. til
servicearealer.

Efter udferelse af byggeriet foreleegges sagen nu Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af anlagsregnskab og Skema C.

Sagsfremstilling

Etape 1 bestér af i at 43 boliger opfort i perioden fra september 2023 til den 2. februar 2025. De forste 30 boliger er taget i
brug pr. 1. maj 2025 og de sidste 13 tages i brug medio februar 2026 efter afthjeelpning af den vandskade, som opstod kort
for den planlagte samlede aflevering af byggeriet.

Der aflegges herved anlegsregnskab samt regnskab for Skema C for henholdsvis boliger og servicearealer. Regnskaberne
er revideret af statsautoriseret revisor uden anmarkninger. Revisionserklaringer vedlegges som bilag 1.

Anlcegsregnskab
Den samlede anskaffelsessum er nu opgjort til 110,134 mio. kr. ekskl. vaerdi af byggegrunden og moms, der kan anmeldes
til momsudligningsordningen. Se nermere bilag 2 — Anleegsregnskab og Skema C.

Skema C, boliger og service

Byggeriet er opfort med stotte efter almenboligloven.

Ved Skema B (endeligt stottetilsagn) fastsattes 1 henhold til lovgrundlaget den maksimale anskaffelsessum for boligerne
inklusive moms og boligernes andel af grundverdien. P4 tilsagnstidspunktet udgjorde den maksimale anskaffelsessum kr.
33.870 pr. m2, svarende til 107,707 mio. kr. Hertil kan laegges boligdelens andel af udgifter til indeksregulering af
entreprisesummen, som udger 1,056 mio. kr.

Da boligernes andel af de samlede udgifter overstiger den maksimale anskaffelsessum med 2,066 mio. kr., har det vaeret
negdvendigt at reducere anskaffelsessummen ved at fratreekke et tilsvarende beleb i ikke momsbelagte udgifter — her
byggelansrenter. Det overskydende beleb skal atholdes af kommunen uden mulighed for refusion.

Den samlede anskaffelsessum inkl. moms, verdi af grund og indeksregulering af entreprisesummen udger herefter
117,936 mio. kr., fordelt sig herefter som folger:

Anskaffelsessum (mio. kr.)
Boliger 108,763
Servicearealer 7,107

Rest til kommunal finansiering uden momsrefusion 2,066

I alt 117,936

Se nermere bilag — Anlaegsregnskab og Skema C.
P& grundlag heraf godkendes Skema C for 43 almene plejeboliger med en samlet anskaffelsessum pd 108,763 mio. kr. og
Skema C for servicearealer med en samlet anskaffelsessum pa 7,107 mio. kr.

Budgetmecessige konsekvenser

I kommunens budget er der i Investeringsoversigten under projekt 350048 afsat rddighedsbeleb og givet bevilling pa i alt
108,492 mio. kr. mio. kr. Derudover er der afsat rddighedsbeleb pa -1,72 mio. kr. til indtaegter i form af statstilskud.

De samlede udgifter overstiger radighedsbelobet med 1,624 mio. kr. opgjort som folger:



Mio. kr. Skema B Skema C Merforbrug

Bolig 109,114 108,763

Bolig ud over maks. Anskaffelsessum 2,066

Service 7,168 7,107
Anskaffelsessum 116,282 117,936

Verdi af ejendom (6,500) (6,500)
Momsrefusion (1,290) (1,302)
Rédighedsbelab 108,492

Forbrug 110,134 1,642

Den nedvendige tillegsbevilling pé 1,642 mio. kr. foreslés finansieret af radighedsbelobene til etape 2. Se sag vedrerende
nyt Skema B til etape 2 forelaegges til godkendelse i samme made.

Kommunale nettoudgifter
Af anskaffelsessummen vedrerende boliger finansieres 88 pct. med realkreditlan i Kommunekredit, 2 pct. med
beboerindskud og de resterende 10 pct. med et kommunalt grundkapitalindskud.

Anskaffelsessummen vedrerende servicearealer finansieres af kommunen med et kontant tilskud fra staten pé i alt 1,720
mio. kr., svarende til 40.000 kr. pr. bolig, servicearealerne betjener.

Derudover har kommunen en indtaegt i form af stettesagsgebyr, som indgar i anskaffelsessummen.
I den samlede anskaffelsessum indgér vardi af den eksisterende ejendom med 6,5 mio. kr. Endvidere indgér moms,
hvoraf den del der vedrerer udgifter til servicearealer - nu er opgjort til 1,302 mio. kr. - kan anmeldes til udligning via

momsudligningsordningen.

Den kommunale nettoudgift udger 10,297 mio. kr., svarende til 0,239 mio. kr. pr. bolig, opgjort som felger:

Udgifter (mio. kr.) |(mio. kr.)
Samlet anlegsudgift (boligdel og serviceareal) |[117,936

Veardi af ejendom 6,500
Momsudligning -1,302

I alt 110,134
Indtaegter

Lanefinansiering, 88 % af 108,763 mio. 95,711
Beboerindskud, 2 % af 108,763 mio. 2,175

Statstilskud, 47 x 40.000 kr. 1,720
Stettesagsgebyr 0,231

I alt 99,837
Nettoudgift 10,297




Ovennavnte indtegter 1 form af 1&nefinansiering og stettesagsgebyr indgér i kommunens budget. Statstilskuddet pa 1,720
mio. kr. er afsat pa projekt 350048 og seges nu bevilget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1.

at anleegsregnskabet for opferelse af etape 1 bestdende af 43 almene plejeboliger med tilherende servicearealer
godkendes med en samlet anskaffelsessum péa 110,134 mio. kr. ekskl. verdi af byggegrunden og moms, der kan
anmeldes til momsudligningsordningen, at

2. at Skema C for boligdelen godkendes med en samlet anskaffelsessum pé 108,763 mio. kr. inkl. moms og vaerdi af
grund,

3. at Skema C for servicearealer godkendes med en samlet anskaffelsessum péa 7,107 mio. kr., inkl. moms og veaerdi af
grund, og

4. at der gives nettotilleegsbevilling pa 1,642 mio.kr. til ridighedsbelebene pé projekt 350048, Udvikling af Plejecenter
Sjeelse etape 1, finansieret af rddighedsbelabene pé projekt 350047, Udvikling af Plejecenter Sjzlse etape 2, og

5. at der gives en negativ anlagsbevilling pa 1,720 mio.kr. til projekt 350048, Udvikling af Plejecenter Sjelse etape 1
til modtagelse af indtaegter i form af statstilskud til servicearealer.

Beslutning

UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Revisorerklering anlaegsregnskab Udvikling af Plejecenter Sjxlsa

Revisorerklering skema C for anlaegsarbejdet Plejecenter Sjzlse

Revisorerklering skema C servicearealer Plejecenter Sjelse

Bilag Anlegsregnskab og Skema C



Punkt 7: Anlaegsregnskab - projekt 100017 Udvikling af boligkapacitet og
tilbudsvifte til zeldre borgere

29.00.00-P20-373491
Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 13. oktober 2021, et radighedsbeleb pé 5 mio. kr. til afprevning af indsatser under
puljerammen Tilbudsviften i 2022-2023. Formalet med udvikling af tilbudsviften er at understette borgernes mulighed for
at blive leengst muligt i eget hjem med eget livskvalitet til folge. I tilbudsviften indgér en rekke initiativer, som bidrager
til at udskyde tidspunktet for behov for plejebolig.

Herudover er der omplaceret for i alt 0,389 mio. kr. i forbindelse med anlegsregnskabsafslutning af projekt 350057 samt
300182, hvilke blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens meader af hhv. den. 20. marts 2024 punkt 29. og den 4.
september 2024 punkt 23.

Idet sagen nu er afsluttet, fremleegges hermed anlaegsregnskab til godkendelse for Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 13. oktober 2021 et rddighedsbeleb pa 5 mio. kr. til projekt 100017. Der er herudover
omplaceret midler for i alt 0,389 mio. kr. i forbindelse med regnskabsafslutning af hhv. anlegsprojekt 350057
(Rudersdalmodellen) samt 300182 (Svemmebassin, Skovbrynet), som blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens mader af
henholdsvis den. 20. marts 2024 punkt 29. og den 4. september 2024 punkt 23.

12022-23 blev felgende fire indsatser afprovet med henblik pa at sikre erfaringer med organisering og effekter:

¢ Tilbud om trening i hjemmet til borgere med lavt funktionsniveau
¢ Tilbud om aflgsning i hjemmet

¢ Tilbud til utrygge og ensomme @ldre

o Styrket visitation

P& baggrund af erfaringerne med indsatserne besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 14. juni 2023 at indstille til at
fortsatte og skalere implementeringen af trening, aflesning og styrket visitation 1 2024-27 under nye midler.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. oktober 2023, at viderefore tiltagene med nye midler for Tilbudsviften. Med
Budgetaftalen 2024-27 blev der afsat 3,3 mio. kr. arligt til implementering af treening, aflesning og styrket visitation som
varige midler. Herudover er afsat 2,1 mio. kr. arligt 1 2024-2027 (anlaegsprojekt 350061), som skal bidrage til at
understotte den stigende kompleksitet i opgavelasningen, nar flere borgere bliver lengere i eget hjem.

Opstarten af afprevningen af indsatserne i 2022 blev forsinket pga. udfordringer med at rekruttere medarbejdere og
borgere i mélgruppen. Mindreforbruget blev overfort ved overforselssagerne mellem 2023-24 og 2024-25 til efterfolgende
ar. Her blev midlerne anvendst til licens til treeningsplatformen Exorlive i forbindelse med tilbud om digital trening i
hjemmet og fortsat styrket visitation i hhv. 2024 og 2025. Begge tiltag er indsatser under den fortsatte udvikling af
tilbudsviften.

Arbejdet med afprevningen i 2022-23 er afsluttet og Sundhed og Forebyggelse aflegger hermed regnskab.

Tabel 1. Afsat beleb og udgifter i hele kroner. (inkl. pris- og lenfremskrivning).
Afsat beleb 5.103.152

2024, medfinansiering af projekt 350057 — Rudersdalmodellen
(budgetomplacering) -16.000

2024, medfinansiering af projekt 300182 — Renovering af Svemmebassinet
pa Genoptreningscenter Skovbrynet (budgetomplacering) -373.000

Reguleringer ifm. overforselssager

-1.656




Budget i alt 4.712.496
Forbrug i alt 4.661.496
2022, Afprevning af tilbudsviften 1.195.551
2023, Afprevning af tilbudsviften 2.849.294
2024, Exorlive og treeningsassistenter 291.651
2025, Tilbudsviften - Styrket Visitation 325.000
Afvigelse (- =merforbrug) 51.000

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens mede den 13. oktober 2021 blev der ved andenbehandlingen af budgetaftalen
2022-2025 ikke sogt anlaegsbevilling svarende til det afsatte rddighedsbeleb pé 5 mio. kr., derfor sgges anlegsbevillingen
forst nu i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa 51.000 kr. legges i kassen.

Preecisering af indstillingens punkt 2.

1 forbindelse med sagens behandling pd madet i Udvalget for Z£ldre, Omsorg og Sundhed den 15. april 2026 blev det
bemeerket, at mindreforbruget pa 51.000 kr. i henhold til politisk indgdet aftale retteligt skal tilga anleegsprojektet
"452086, Pulje til uforudsete anleegsudgifter" i stedet for "kassen". Dette er nu tilrettet i indstillingens punkt 2.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 4.712.496 kr. tilsvarende radighedsbelabet til projekt 100017,
2. at mindreforbruget pa 51.000 kr. tilgar anleegsprojektet 452086, Pulje til uforudsete anlegsudgifter, og
3. at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning
UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: Regnskab 2025 for Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed

00.32.00-3300-495348
Resume

Forvaltningen fremlaegger Regnskab 2025 for udvalgets politikomrader til orientering og dreftelse. De vaesentligste
afvigelser til driftsbudgetterne gennemgas for hvert politikomrade.

Regnskabet for udvalgets politikomrader indgér ogsé i kommunens samlede arsregnskab for 2025, der fremlegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april.

Det samlede regnskab for udvalgets politikomrader viser et resultat pa 1.156,8 mio. kr., hvilket er 23,3 mio. kr. mere end
det korrigerede budget pa 1.133,5 mio. kr. Der er i lgbet af aret givet negative tillegsbevillinger for i alt 21,1 mio. kr., der
overvejende skyldes overforte merforbrug fra 2024.

Sagen forelaegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regnskabet skal ikke forveksles med overferselssagen, hvor der treeffes beslutning om overfersel af mer- og
mindreforbrug for 2025 til 2026. Overforselssagen fremlaegges i marts for at kunne skabe klarhed om enhedernes budget
sa tidligt pa aret som muligt. Overforselssagerne indeholder kun i begraenset omfang forklaringer af regnskabsresultatet
og egner sig derfor ikke til en droftelse af omradets generelle gkonomiske situation.

Regnskabsforklaringerne synligger i mange tilfeelde udfordringer, som ogsé kan opsta i indeverende &r og i budget 2027-
2030, hvorfor de bidrager til forstielse af udvalgets opgaver og skonomiske problemstillinger.

Udvalgets regnskabsresultat
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed er opdelt i to politikomrader £ldre og Sundhed, som udviser folgende
regnskabsresultat:

Driftsregnskab

kr.1.000  |Regnskab L())prindeligt Tilleegs- Korrigeret |Mer-/mindreforbrug
2025 udget bevillinger [budget 2025%

2025 2025 2025

Udvalget [1.156.785 [1.154.600 -21.083 1.133.517  |-23.267

for

Aldre,

Omsorg

0g

Sundhed

Eldre 791.563 783.568 -17.626 765.942 -25.621

Sundhed  [365.222 371.032 -3.457 367.575 2.354

Note: *Positive tal er mindreforbrug, mens negative tal er merforbrug.

Aldre

Det samlede regnskab for Politikomrade &Aldre viser et forbrug pa i alt 791,6 mio. kr. hvilket er 25,6 mio. kr. mere end det
korrigerede budget pa 765,9 mio. kr. Der er i lobet af aret givet negative tilleegsbevillinger for i alt 17,6 mio. kr.

Merforbruget skyldes iseer merforbrug pa de Frisatte Plejehjem pa 19,3 mio. kr. og Hjemmeplejen pa 6,4 mio. kr.
De Frisatte Plejehjem har i flere &r haft udfordringer med deres budgetter. De fik overfert 13,0 mio. kr. i merforbrug fra

2024 til 2025 og merforbruget er dermed gget med 6,3 mio. kr. i 2025. De Frisatte Plejehjem har generelt udfordringer
med at rekruttere personale, stor personaleomsetning og et hgjt forbrug af vikarer.



Hjemmeplejen har i 2025 vaeret udfordret af en sammenlagning af distrikterne, hvor Hjemmeplejen er géet fra seks til tre
distrikter. Merforbruget skyldes i hgj grad udfordringer med sygefravaer og hej personaleomsatning, der har gget deres
forbrug af vikarer mv. markant.

Derudover er der en raekke modsatrettede mer/mindreforbrug fordelt pa politikomradet.

Politikomrdde Sundhed

Det samlede regnskab for Politikomrade Sundhed viser et forbrug pa i alt 365,2 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. mindre
end det korrigerede budget pa 367,6 mio. kr. Der er i lobet af aret givet negative tillegsbevillinger for i alt 3,5 mio. kr.
Tillegsbevillingerne daeekker primaert over administrativ flytning af budgetter mellem politikomrader.

Center for Sundhed og Treening har et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr., der hovedsageligt skyldes folgende forhold:
Der er et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. vedr. akutfunktionen i det tveerkommunale samarbejde samt tilbageholdenhed pa
udgifter til kompetenceudvikling. Der er et mindreforbrug pa Projekt Aben og Rolig pa 0,7 mio. kr., der skyldes et
overfort mindreforbrug fra 2024. Pa genoptraeningsomradet er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pga. lavere udgifter til
befordring af borgere til genoptreening. Herudover er der mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til ambulant genoptrening, der
primert skyldes tilbageholdenhed pa rekruttering samt hjemtagning af opgaver der tidligere blev leveret af private
leveranderer.

Modsatrettet er der merforbrug péd Genoptraening Skovbrynet pa 1,7 mio. kr. som primeert kan henfores til vikarudgifter pa
degnrehabilitering til fastvagt samt dekning af vakante stillinger. Endelig er der et mindreforbrug pa Rusmiddelcentret pa
0,8 mio. kr. som folge af vakante stillinger.

Pé de borgerrettede indsatser er der et samlet mindreforbrug 0,2 mio. kr.

Regnskabet for politikomraderne fremgar af vedlagte bilag.

Indstilling

Direktionen foreslér, at regnskabet for udvalgets politikomrader forelagges til orientering.

Beslutning
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreder Direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke punktets behandling.

Bilag

Specifikke bemerkninger Regnskab 2025 Aldre, Omsorg og Sundhed



Punkt 9: Slutstatus AkutTeam

00.01.00-G01-502187
Resume

Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommuner etablerede i 2018 en tvaerkommunal sundhedsfaglig akutfunktion, som et
vellykket frikommuneforsegg, der bragte sundhedsfaglig akutsygepleje direkte til borgerne i eget hjem. Akutfunktionen
lykkedes i projektperioden med at reducere indleggelser, skabe tryghed og forbedre samarbejdet mellem saerligt
kommune og praktiserende laeeger, men ogsa i forhold til samarbejdet med hospital og 1813.

I forbindelse med den nye sundhedsreform vil ansvaret for at drive akutteamet blive overdraget til Region st Danmark. I
sagen gives en slutstatus pd AkutTeamet, herunder er der en beskrivelse af erfaringerne med AkutTeamet. I serskilt sag pa
medet 1 Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 15. april 2026 foreleegges udkast til delingsaftale samt
forhandlingsmandet til godkendelse.

Sundhedschef Mette Ryle deltager under sagens behandling.

Sagen foreleegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling

Som en del af et firedrigt frikommuneforsag etablerede Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommuner i samarbejde en
akutfunktion, med henblik pa at skabe ”Nye samarbejdsformer pa det somatiske akutomrade™.

Akutfunktionen fik i frikommuneforseget mulighed for at afpreve @ndringer i to lovhjemler. Det galder forholdet
omkring myndighedsudevelsen (visitation af sygeplejeydelser pa tvers af kommunegranser), samt opbevaring af
receptpligtig medicin, med henblik pa hurtigere behandlingsstart. Akutteamet bestar af hgjt specialiserede sygeplejersker,
som kan udfere komplekse og akutte sygeplejeydelser pa borgere i de tre kommuner.

Projektet omkring akutfunktionen (AkutTeam) blev afsluttet i 2020, hvor det overgik til almindelig drift. Ved afslutningen
af forseget viste den afsluttende evaluering fra 2021, at AkutTeam havde vare en stor succes og bidrog til at reducere
indlaeggelser, skabe tryghed og forbedre samarbejdet mellem kommune og praktiserende laeger, til stor glede for
borgerne.

I forbindelse med Sundhedsreformen vil Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommuners akutfunktion som en samlet pakke
blive overleveret til region Jst Danmark. Her vil akutfunktionen saledes blive forankret i Regionen @st Danmark, samt
udvides til ogsa at omfatte Lyngby-Taarbeek Kommune. Det forventes i forbindelse med overdragelsen af AkutTeam til
regionen, at der tilknyttes leeger fra hospitalets akutmodtagelse. Derudover vil den hjemmebehandling, som hospitalet
fremover skal levere som en del af sundhedsreformen, blive koordineret og udga fra de nye akutfunktioner.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltraeder Direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke punktets behandling.

Bilag

Slutstatus og evaluering AkutTeam Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommune.pdf



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af udkast til delingsaftale samt
forhandlingsmandat - Sundhedsreformen

00.22.04-A00-496788



Punkt 11: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterede om:

e Status hjemmeplejen
e Status pa etablering af frokosttilbud pa Aktivitetscenter Teglporten
¢ Status udbud af helhedspleje

Beslutning

Punktet blev gennemgaet.



Punkt 12: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokol blev gennemgéet.

Randi Mondorf (V) deltog ikke punktets behandling.
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