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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Områdechef Margrethe Wivel orienterede om:

 

Vakante stillinger på Sundhed og Forebyggelse
Udrulning af TeleKOL

 

Vicedirektør Thomas Bille orienterede om:

 

Ansættelse af ny chef på Plejecenter Byageren

Bilag

Bilag - Ledige stillinger - Social og Sundhed.DOCX



Punkt 2: Fællesmøde med Seniorrådet og SOSU

21/20523

Resumé

Denne sag vedrører Seniorrådets møde med Social- og Sundhedsudvalget, hvor emner af fælles interesse drøftes.

 

Seniorrådet er inviteret til at deltage i mødet den 29.11.2023 kl. 9.00-10.00.

 

Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget til drøftelse.

Sagsfremstilling

Seniorrådet har ønsket følgende emner til drøftelse:

1. Samarbejdet mellem Seniorrådet og Social- og Sundhedsudvalget om udvikling og tiltag på seniorområdet.
2. Boligsituationen og nye boligformer for ældre, der ikke har behov for plejehjemsplads
3. Håndtering af ensomhed blandt seniorer især de seniorer, der ikke er omfattet af hjemmeplejen

 

Emne 1: Samarbejdet om udvikling og tiltag på seniorområdet

Rudersdal Seniorråd har i følge deres vedtægter pr. 23.11.2022 til formål at rådgive kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske
spørgsmål, formidle synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spørgsmål som vedrører
seniorer i kommunen.

Seniorrådet har sat stor pris på at blive inddraget i drøftelserne angående pårørendepolitikken, og håber og ønsker at det er
muligt at sprede denne form for dialog og samarbejde til en mere fast kadence på også andre ældrepolitiske spørgsmål, fx
i forbindelse med budget beslutninger.

 

Emne 2: Boligsituationen og nye boligformer for ældre

I følge Danske Ældreråd bliver der i takt med antallet af ældre stiger et øget krav til variation i boformer. Ikke alene
antallet af boliger, men også i forhold til at skabe nye attraktive boformer, der kan matche ældres mangfoldige behov og
fremme muligheden for et godt liv som ældre. Seniorbofællesskaber kan være medvirkende til at mindske følelsen af
ensomhed og øge livskvaliteten, og seniorbofællesskaber kan bidrage til at udskyde behovet for hjælp til praktiske
gøremål i dagligdagen.

 

Seniorrådet ønsker at have en fælles drøftelse med Social- og Sundhedsudvalget om perspektiverne ind i boligsituationen
for ældre i Rudersdal Kommune.

 

Emne 3: Håndtering af ensomhed blandt seniorer

Flere og flere ældre er påvirket af mental mistrivsel heriblandt ensomhed. De ældste borgere er særligt udsatte, da der ofte
sker markante ændringer i en høj alder. I følge Danske Ældreråd er der evidens for at social isolation og ensomhed leder
til sygdom og tab af funktionsevne. Samtidig leder sygdom og tab af funktionsevne også til ensomhed og social isolation.

Seniorrådet ønsker at have fælles drøftelse med Social- og Sundhedsudvalget om, hvordan vi kan styrke og arbejde mere
for at færre seniorer oplever ensomhed.

 



Under temadrøftelsen deltager:

-          Margrethe Wivel, Områdechef for Sundhed og Forebyggelse og ledelsesrepræsentant i Seniorrådet

 

Forvaltningen foreslår følende forløb:

-          Velkomst ved formand for Social- og Sundhedsudvalget Randi Mondorf, herunder præsentationsrunde af deltagere
(ca. 10 min)

-          Drøftelse af emne 1: Samarbejdet om udvikling og tiltag på seniorområdet – seniorrådet introducerer punktet (ca.
15 min)

-          Drøftelse af emne 2: Boligsituationen og nye boligformer for ældre – seniorrådet introducerer punktet (ca. 15 min)

-          Drøftelse af emne 3: Håndtering af ensomhed blandt seniorer – seniorrådet introducerer punktet (ca. 15 min)

-          Formand for Social- og Sundhedsudvalget runder drøftelsen af (ca. 5 min)

Indstilling

Direktionen foreslår, at Social- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet drøfter emnerne.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag



Punkt 3: Kvalitetsstandarder til årlig revision 2023

20/2225

Resumé

Kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesøg, plejebolig, hjemmerehabilitering, praktisk hjælp i hjemmet,
personlig pleje, genoptræning, midlertidigt ophold på rehabiliteringscenter samt vedligeholdende træning skal mindst én
gang årligt til politisk revision. Derudover skal kvalitetstandard for Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer,
Rådgivning og behandling ved forbrug af alkohol og Ophold på krisecenter revideres politisk hvert andet år.

 

Kvalitetsstandarderne for forebyggende hjemmebesøg, plejebolig, hjemmerehabilitering, personlig pleje, genoptræning,
midlertidigt ophold på rehabiliteringscenter, vedligeholdende træning og ophold på krisecenter indeholder et uændret
serviceniveau.

 

Kvalitetstandarderne for praktisk hjælp i hjemmet og Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer og Rådgivning og
behandling ved forbrug af alkohol indeholder ændringsforslag.

 

Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget har godkendt samtlige 40 kvalitetsstandarder i 2021. Siden da er enkelte kvalitetsstandarder
opdateret og politisk godkendt, herunder kvalitetstandard for ophold på genoptræningscenter, som blev godkendt af Social
og Sundhedsudvalget i juni 2023.

I nærværende sag fremlægges de obligatoriske kvalitetstandarder, der skal revideres politisk enten årligt eller hvert andet
år.

 

Kvalitetsstandarderne for forebyggende hjemmebesøg, plejebolig, hjemmerehabilitering, personlig pleje, genoptræning,
midlertidigt ophold på rehabiliteringscenter, vedligeholdende træning og ophold på krisecenter indeholder mindre rettelser
og præciseringer som følge af omorganiseringen af området Sundhed og Forebyggelse og de Sociale Områder, men et
uændret serviceniveau.

Kvalitetstandarderne for praktisk hjælp i hjemmet og Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer og Rådgivning og
behandling ved forbrug af alkohol indeholder ændringsforslag.

 

I kvalitetsstandarden Praktisk hjælp i hjemmet udgår henvisningen til Café Teglporten som åben café som følge af det
vedtagne Budget 2024-27, hvor det blev besluttet at lukke Café Teglporten. Dette ændrer dog ikke ved serviceniveauet af
praktisk hjælp i hjemmet efter SEL § 83.

 

Kvalitetsstandarderne for Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer og Rådgivning og behandling ved forbrug af
alkohol indeholder ændringsforslag, der ajourfører kvalitetstandarden i tråd med politiske beslutninger for området.

Der er i ændringsforslaget tilføjet et afsnit, der omhandler MOVE-forløb og i forlængelse heraf er målgruppen for
rusmiddelcenterets indsatser er blevet udvidet. Den udvidede målgruppe og brugen af MOVE-forløb til unge mellem 15
og 25 år blev behandlet og besluttet af Social og Sundhedsudvalget 15. september 2021. Derfor vil denne ændring i
kvalitetstandarden udelukkende opdaterer kvalitetstandarden, så den stemmer overens med politiske beslutninger på
området.



 

Derudover har Social og Sundhedsudvalget d. 11. januar 2023 behandlet og godkendt den nye strategi for
rusmiddelcenteret. I den godkendte strategi er blandt andet et øget fokus på en omlægning af forbrug fra køb af eksterne
ydelser til øget forbrug af lokale rusmiddelindsatser. Derfor foreslås det, at der skæres ned på antallet af henvisninger til
det frie valg af behandlingssted, så dette fremgår én gang i stedet for fire gange og, at der i kvalitetstandarder for
Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer udelukkende henvises til Center for forsorg og behandling i Hillerød for
substitutionsbehandling. Dette forslås da Center for forsorg og behandling i Hillerød er mindre omkostningstungt for
Rudersdal Rusmiddelcenter. Dette vil dermed i højere grad støtte op om strategien i forhold til omlægning af ressourcer til
fordel for lokale indsatser. Disse ændringer har ingen indflydelse på serviceniveauet på Rudersdal Rusmiddelcenter.

 

Slutteligt foreslås det, at der i begge kvalitetstandarder tilføjes et afsnit om Rusmiddelcenteret, hvor personalets
kompetencer fremgår, så kvalitetsstandarden er i tråd med kravene i Bekendtgørelse om afdækning, gavekort og
kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug.

 

Generelt vurderes det, at ændringsforslag til kvalitetstandarderne for Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer og
Rådgivning og behandling ved forbrug af alkohol ikke vil ændre på det politisk bestemte serviceniveau, men blot opdatere
sprog og indhold i overensstemmelse tidligere vedtagne politiske beslutninger på området.

 

Ovenstående kvalitetstandarder er alle ajourført i forhold til navne og kontaktoplysninger som følge af omorganiseringen.
Derudover findes enkelte præciseringsforslag i visse af kvalitetsstandarderne uden betydning for serviceniveauet.

 

Forvaltningen vil som følge af omorganiseringen gennemgå samtlige 40 kvalitetsstandarder med henblik på at tilrette
dokumentet i forhold til den nye organisering.

 

Se oversigt over kvalitetstandarder til godkendelse inklusiv eventuelle ændringsforslag og bemærkninger nedenfor:

 

Plejebolig efter Servicelovens §§83 83a, 86.2, 192 og Sundhedslovens §§138-139 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag.

 

Hjemmerehabilitering efter Servicelovens §83a *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag.

 

Praktisk hjælp i hjemmet efter Servicelovens §83 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.



-          Café Teglporten udgår

Bemærkninger:

-          Forvaltningen foreslår at kvalitetsstandarden og dermed serviceniveauet bibeholdes for 2024 med undtagelse af, at
Café Teglporten udgår, som følge af den politiske vedtagelse Sektorforslag E - Lukning af Café Teglporten i budget 2024-
2027

-          Kvalitetstandarden revideres på ny når den politiske beslutning om udlicitering af tøjvask og rengøring træder i
kraft.

 

Personlig pleje efter Servicelovens §83 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag

 

Genoptræning efter Sundhedslovens §140 og Servicelovens §86.1 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen,

-          En rettelse i antal af hjerneskadekoordinatorer

-          En ændringsforslag ift. præcisering i målgruppe fro hjælp fra det tværfaglige hjerneskadeteam

Bemærkninger:

-          Forvaltningen ser ikke ændringerne som udtryk for ændringer i serviceniveau, men som en præcisering i
overensstemmelse med gældende praksis indenfor et uændret serviceniveau.

-          Forvaltningens pågående analyse af det ambulante genoptræningsområde kan indvirke på kvalitetsstandarderne for
genoptræning. Dette behandles Social og Sundhedsudvalget møde i april 2024.

 

Døgnophold på rehabiliteringscenter Servicelovens §84.2, 86.1 og Sundhedslovens §140 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag.

Bemærkninger:

-          Kvalitetstandarden er nyligt ændret og godkendt af Social og Sundhedsudvalget d. 14. juni 2023.

 

Vedligeholdende træning efter Servicelovens §86.2 *

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag.



Bemærkninger:

-          Forvaltningens pågående analyse af det ambulante genoptræningsområde kan indvirke på kvalitetsstandarderne for
genoptræning. Dette behandles Social og Sundhedsudvalget møde i april 2024.

 

Tilbud om forebyggende hjemmebesøg efter Servicelovens §79a. **

Ændringsforslag:

-          Ingen ændringer eller rettelser

 

Rådgivning og behandling ved forbrug af alkohol efter Servicelovens §§101 og 101a og §12 Sundhedslovens §142 ***

Ændringsforslag:

-          Ændringsforslag ajourfører kvalitetsstandarden i forhold til beslutningen om, at udvide af målgruppen og bruge
MOVE-forløb, herunder gavekort, for unge mellem 15 og 25 år, der blev truffet af Social og Sundhedsudvalget 15.
september 2021

-          Ændringsforslag medfører, at der nu ét sted henvises til det frie valg af behandlingssted og at sproget og tilbuddene
i kvalitetsstandarden er i tråd med den politisk godkendte strategi for rusmiddelcenteret vedtaget i Social og
Sundhedsudvalget d. 1. januar 2023.

-          Ændringsforslag tilføjer medarbejderne kvalifikationer tilføjet i henhold til krav i bekendtgørelse om afdækning,
gavekort og kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service

Bemærkninger:

-          Ændringsforslag ajourfører kvalitetsstandarden i forhold Social og Sundhedsudvalgets beslutninger d. 15.9.2021
og d. 11.1.2023. 

-          Ændringsforslag sikrer, at kvalitetstandarden lever op til bekendtgørelse om afdækning, gavekort og
kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service, både ift. medarbejderes
kvalifikationer og brugen af gavekort.

 

Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer efter Servicelovens §§101 og 101a og §12 Sundhedslovens §142 ***

Ændringsforslag:

-          Ændringsforslag ajourfører kvalitetsstandarden i forhold til beslutningen om, at udvide af målgruppen og bruge
MOVE-forløb, herunder gavekort, for unge mellem 15 og 25 år, der blev truffet af Social og Sundhedsudvalget 15.
september 2021

-          Ændringsforslag medfører, at der nu ét sted henvises til det frie valg af behandlingssted og at sproget og tilbuddene
i kvalitetsstandarden er i tråd med den politisk godkendte strategi for rusmiddelcenteret vedtaget i Social og
Sundhedsudvalget d. 1. januar 2023.

-          Ændringsforslag tilføjer medarbejderne kvalifikationer tilføjet i henhold til krav i bekendtgørelse om afdækning,
gavekort og kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service

 

Bemærkninger:

-          Ændringsforslag ajourfører kvalitetsstandarden i forhold Social og Sundhedsudvalgets beslutninger d. 15.9.2021
og d. 11.1.2023.



-          Ændringsforslag sikrer, at kvalitetstandarden lever op til bekendtgørelse om afdækning, gavekort og
kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service, både ift. medarbejderes
kvalifikationer og brugen af gavekort.

 

Ophold på krisecenter efter Servicelovens §109 ****

Ændringsforslag:

-          Navne og kontakter opdateret i overensstemmelse med omorganiseringen.

-          Ingen indholdsmæssige ændringsforslag.

 

Noter:

* Årligt revision efter bekendtgørelse nr. 1575 af 27.12.2014 om kvalitetsstandarder for hjemmehjælp,
rehabiliteringsforløb og træning efter servicelovens §§ 83, 83a og 86 (revideres årligt)
** Årlig revision efter bekendtgørelse nr. 716 af 07.07.2019 om tilrettelæggelse af samt kvalitetsstandarder for de
forebyggende hjemmebesøg efter servicelovens § 79 a
*** Revision hvert 2. år efter bekendtgørelse 1477 af 17.12.2020 om afdækning, gavekort og kvalitetsstandard for
social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service
**** Revision hvert 2. år efter bekendtgørelse 631 af 15.06.2006 om kvalitetsstandard for kvindekrisecentre efter §
109 i lov om social service

Indstilling

Direktionen foreslår, at Social- og Sundhedsudvalget godkender:

 

1)      Kvalitetsstandarderne for plejebolig, hjemmerehabilitering, personlig pleje, døgnophold på rehabiliteringscenter,
vedligeholdende træning, forebyggende hjemmebesøg og ophold på krisecenter, hvori der ingen indholdsmæssige
ændringer er.

2)      Ændringsforslag til kvalitetstandarder for Praktisk hjælp i hjemmet

3)      Ændringsforslag til kvalitetstandard for Genoptræning, der indeholder en præcisering af målgruppen

4)      Ændringsforslag til kvalitetstandard for Rådgivning og behandling af forbrug af alkohol

5)      Ændringsforslag til kvalitetstandard for Rådgivning og behandling af forbrug af stoffer

 

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag

Bilag

Kvalitetsstandard for Vedligeholdende træning

Kvalitetsstandard for Tilbud om forebyggende hjemmebesøg

Kvalitetsstandard for Rådgivning og behandling ved forbrug af stoffer

Kvalitetsstandard for Rådgivning og behandling ved forbrug af alkohol

Kvalitetsstandard for Praktisk hjælp i hjemmet

Kvalitetsstandard for Plejebolig



Kvalitetsstandard for Personlig pleje

Kvalitetsstandard for Ophold på krisecenter

Kvalitetsstandard for Hjemmerehabilitering

Kvalitetsstandard for Genoptræning

Kvalitetsstandard for Døgnophold på rehabiliteringscenter



Punkt 4: Sundhedsaftale 2024-2027

23/7382

Resumé

Region Hovedstaden og kommunerne i regionen skal inden den 1. januar 2024 indgå en ny Sundhedsaftale for perioden
2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsrådet godkende Sundhedsaftalen inden årets udgang.

 

Social- og Sundhedsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget drøftede på møde den 10. maj 2023 udkastet til
Sundhedsaftalen 2024-2027. Aftaleudkastet har herefter været i høring og er efterfølgende blevet tilpasset. Med
nærværende sag fremlægges det endelige forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 til godkendelse.

 

Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommuner, almen praksis og region løfter forskellige opgaver på sundhedsområdet. Men mange borgere har behov for
indsatser på tværs af sektorgrænserne, hvor det er en fælles opgave at sikre en sammenhængende indsats gennem et
velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udgør rammen for dette samarbejde og gælder for en 4-årig
periode.

 

Den nye sundhedsaftale bygger ovenpå og viderefører de gode erfaringer fra den tidligere sundhedsaftale for 2019-2023
ud fra den fælles forståelse, at disse områder fortsat er omdrejningspunktet for at udvikle et sammenhængende
sundhedsvæsen i regionen. Således videreføres de tre fokusområder fra den gældende sundhedsaftale:

Sammen om børn og unges sundhed
Sammen om borgere med psykisk sygdom
Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom.

 

Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter høringsrunden

Sundhedsaftalen har været i høring i perioden marts til juni 2023. Rudersdal har bidraget med bemærkninger fra
Handicaprådet, Seniorrådet, Social- og Sundhedsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget. Bemærkningerne fremgår af
bilaget ’Høringssvar fra Rudersdal Kommune’. Bemærkningerne indgik i det fælles høringssvar fra kommunerne i
Sundhedsklynge Midt.

 

Høringssvarene på tværs af kommunerne viser, at der er stor opbakning til sundhedsaftalens visioner, principper og
fokusområder samt det øgede fokus på forebyggelse og populationsansvar.

 

Høringssvarene rummer også konkrete forslag til ændringer i sundhedsaftalen. På den baggrund er der især sket følgende
ændringer:

Vigtigheden af det tværsektorielle samarbejde særligt om borgere med psykisk sygdom indgår i mange høringssvar.
For at efterkomme dette yderligere er der under fokusområdet ”Sammen om borgere med psykisk sygdom”
indskrevet et fokus på borger- og patientforløb, der går på tværs af hospital, kommuner og almen praksis, og som
omhandler både psykiske og somatiske problemstillinger.
Det blev i flere høringssvar bemærket, at det tværsektorielle samarbejde i højere grad også bør omfatte
civilsamfundet og øvrige aktører herunder på beskæftigelsesområdet. Derfor er der skrevet en sætning ind herom i
afsnittet ”Rammen for vores sundhedsaftale”.



Princippet ”Rekruttering og fælles kompetenceudvikling” er blevet ændret til at hedde ”Rekruttering, fastholdelse
og fælles kompetenceudvikling”. Under princippet er tilføjet, at der skal være et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt større fokus på at få flere ind på sundhedsuddannelserne. Desuden er
uddannelse og fastholdelse også skrevet frem i indledningen.
Desuden er det betonet, at der skal være fokus på samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit
fremgår af aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

Indstilling

Direktionen foreslår indstillet, at endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt

Bilag

Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027

Høringssvar fra Rudersdal Kommune



Punkt 5: Indkøbspolitik 2024-26

23/12045

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en ny indkøbspolitik for Rudersdal Kommune, som skal sætte retningen for
kommunens indkøb i de kommende år.

 

Indkøbspolitikken omfatter alle Rudersdal Kommunes indkøb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlægsopgaver,
herunder også leje- og leasingaftaler. Endvidere omfatter indkøbspolitikken selvejende institutioner med kommunalt
tilskud, i det omfang det er muligt i henhold til gældende driftsoverenskomster.

 

Høringsudkast af Rudersdal Kommunes indkøbspolitik 2024-2026 er vedlagt som bilag.

 

Sagen forelægges udvalget til drøftelse og med henblik på eventuelle bemærkninger før politikken sendes i offentlig
høring.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes nuværende udbudspolitik er sidst opdateret i 2014. Siden er der sket en stor udvikling på
indkøbsområdet, herunder blandt andet indførelsen af udbudsloven og et større politisk fokus på indkøb – herunder
vedtagelse af Rudersdals klimahandlingsplan for 2022-2040 og ønsket om grønne indkøb. Den nye indkøbspolitik skal
derfor også medvirke til, at kommunen fremstår som én indkøbsorganisation, og den understøtter flere andre af
kommunens indsatser, planer og strategier, bl.a. Rudersdals klimahandlingsplan 2022-2040 samt de afholdte
borgersamlinger om henholdsvis FNs verdensmål og bæredygtigt forbrug.

 

Klimahandlingsplanen identificerer kommunens forbrug og indkøb som et indsatsområde, der kan bidrage til reducering
af kommunens klimabelastning ved at forbruge mindre, ændre forbrugsvaner og stille krav i indkøb. Et indsatsområde i
klimahandlingsplanen er således en ny grøn indkøbspolitik.

 

Endvidere har kommunen afholdt borgersamlinger i både Rudersdal- og EU-regi, som begge har anbefalet kommunen at
arbejde med bæredygtigt forbrug, bæredygtigt indkøb og reduktion af CO2-udledninger fra indkøb. Med implementering
af en ny indkøbspolitik kobles således flere af Rudersdals bæredygtige indsatser.

 

Klima og bæredygtighed er derfor prioriteret højt i den nye indkøbspolitik.

 

Proces

Økonomiudvalget har den 15. november 2023 godkendt, at udkastet til indkøbspolitikken sendes i høring i fagudvalg og
derefter i offentlig høring.

 

Det forventes at den offentlige høring sker i januar 2024.

 



Arbejdet med den nye indkøbspolitik er foregået i et tværgående projektsamarbejde i forvaltningen, hvor alle fagområder
har haft mulighed at stille ressourcer til rådighed for arbejdet ledet af Indkøbsafdelingen.

 

Indkøbspolitikken

Modsat kommunens nuværende udbudspolitik er der sat en tidsramme på den nye indkøbspolitik, som er gældende fra
2024 til 2026, og der lægges i indkøbspolitikken op til, at den fremover bliver fornyet hvert fjerde år. Dette giver
Kommunalbestyrelsen mulighed for at sætte rammen for prioriteringer i den kommende periode og sikre, at kommunen
altid køber ind på en måde, som understøtter de udfordringer, der er mest relevante for kommunens borgere. Endvidere
sikrer det, at forvaltningen aktivt arbejder med mål og indsatser i politikken.

 

Der defineres i indkøbspolitikken tre overordnede formål:

Understøtte Rudersdals klimahandlingsplan og bidrage til, at kommunen går forrest i den grønne omstilling.
Sikre at kommunens indkøb bidrager til en sund og robust økonomi, således at kommunens kerneopgaver løses
bedst muligt og mest effektivt.
Sikre at kommunens indkøb konkurrenceudsættes og at der handles på markedsmæssige vilkår ved at indhente
tilbud fra private, når det er relevant

 

Indkøbspolitikken er herefter delt op i fire strategiske fokusområder:

1. Bæredygtighed og ansvar
2. Professionalisering og effektivisering
3. Samarbejde og partnerskaber
4. Digitalisering og e-handel.

 

Fokusområderne er indbyrdes forbundet, og der kan således opnås synergieffekt på tværs af de forskellige områder. Hvert
fokus indeholder mål og indsatser, som er styrende for kommunens indkøb og sikrer, at der sker fremdrift i perioden.
Fokusområderne er ligestillede og de underliggende indsatser er alle med til at understøtte indkøbspolitikkens
overordnede formål og sikre, at kommunen når ambitionerne i indkøbspolitikken.

 

Indkøbspolitikken indeholder endvidere fem indkøbsprincipper for bæredygtige og effektive indkøb. Disse er tænkt som
principper, der kan anvendes i enhver indkøbssituation uanset om det drejer sig om et stort udbud af kompleks karakter
eller et lille indkøb som del af det daglige arbejde. Principperne vil derfor medvirke til at indkøbspolitikken forankres i
organisationen.

 

Indkøbspolitikken indeholder derudover et afsnit om roller og ansvar. Dette for at sikre en succesfuld implementering af
indkøbspolitikken og efterfølgende, at der arbejdes aktivt med indsatserne i forvaltningen.

 

Indkøbspolitikken sætter rammen for, at vi anvender både sociale klausuler og arbejdsklausuler. Der er derfor udarbejdet
nye eller opdaterede klausuler, som er vedlagt indkøbspolitikken som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslår,

 

1)      at udkast til Rudersdal Kommunes indkøbspolitik 2024-2026 med bilag drøftes og



 

2)      at udvalget kommer med eventuelle bemærkninger til politikken

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag med den bemærkning, at Indkøbspolitikken er et
vigtigt element for kommunen ”som virksomhed” i bestræbelserne på at nå kommunens målsætninger i
Klimahandlingsplanen. Udvalget foreslår derfor, at forvaltningen udpeger 2-4 konkrete målsætninger, der skal indarbejdes
i Indkøbspolitikken for 2024-2026.

 

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 29-11-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder direktionens forslag med den bemærkning, at der fremadrettet er fokus på
at tilvejebringe flest mulige bud på et givent indkøb, samt at Indkøbspolitikken er et vigtigt element for kommunen ”som
virksomhed” i bestræbelserne på at nå kommunens målsætninger i Klimahandlingsplanen. Udvalget foreslår derfor, at
forvaltningen udpeger 2-4 konkrete målsætninger, der skal indarbejdes i Indkøbspolitikken for 2024-2026.

Bilag

Indkøbspolitik høringsversion

Arbejds- og sociale klausuler



Punkt 6: Underskriftsark
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