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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Forvaltningen orienterede om,

¢ situationen omkring modtagelse af ukrainske flygtninge i Rudersdal Kommune

¢ bestyrelsen for Skolelederforeningen inviteres i dagens made til en dialog med Barne- og Skoleudvalget pa
baggrund af deres henvendelse af 22. marts 2022.

Konstitueret Skolechef Martin Gredal orienterede om,

o stillingsopslag pa skolelederstilling til Seholmskolen

o fejl i sagsfremstilling vedrerende omlagning af understettende undervisning pa Vedbak skole pé forrige mede i
Borne- og Skoleudvalget

¢ ny dato for Skoleforumsmede

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterede om,

e at den private institution Midgard har rettet henvendelse til forvaltningen, da institutionen undersoger forskellige
muligheder i forbindelse med at deres lejemal udlgber 1.8.2022.
o foraldrehenvendelser fra institutionen Pilegarden

Anne Christiansen orienterede om:

¢ henvendelse fra Rude Skov Skoles bestyrelse vedr. labeklubbernes benyttelse af skolens musiklokale.
Forvaltningen er i dialog med skolen om en lgsning

Indstilling

Bilag
Henvendelse fra Skolelederforeningen til BSU marts 22.docx
Orientering i forlengelse af to foreldrehenvendelser.docx

Henvendelse fra Skolebestyrelsen pa Rude Skov Skole.docx



Punkt 2: Klageredegorelse Boern og Familie 2021

22/5277
Resumé

Born og Familie har udarbejdet en redegerelse over antal afgjorte sager i 2021 samt antal sager, hvor borgeren har klaget
over afgerelsen i Ankestyrelsen. 11 af de 21 sager vedrerer bernehandicapomradet, mens de resterende 10 sager
omhandler det psykosociale omrade.

Borne- og Skoleudvalget foreleegges redegerelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Born og Families opgave er blandt andet at yde social, psykologisk og padagogisk rddgivning og bistand til bern, unge og
deres familier, samt herunder at treffe afgearelse om dette inden for servicelovens rammer. Denne redegerelse omhandler
klager over afgerelser truffet efter serviceloven.

Boern og Familie har udarbejdet en samlet redegerelse over antal afgjorte sager 1 2021 samt om antal sager, hvor borgeren
har klaget over afgerelsen i Ankestyrelsen.

Det fremgar af redegerelsen, at Born og Familie 1 2021 har truffet 1.034 afgerelser i sager vedrerende Serviceloven.
Ankestyrelsen har 1 2021 afgjort 21 sager indenfor Bern og Families omrade. Ankestyrelsen har stadfzstet 16 sager,
hjemvist 4 sager og @ndret 1 sag.

Redegorelsen indeholder oplysninger om antal afgerelser, antal klager og resultatet af de trufne afgerelser i ankeinstansen.

I redegarelsen fremgér endvidere en beskrivelse af Barn og Families handtering af klagesager, samt anvendelse af
Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersggelser.

Ankestyrelsen kan som klageindsats treffe folgende afgerelser:

. Afgorelsen bliver stadfastet.

. Sagen hjemvises (hvis klageinstansen f.eks. vurderer, at sagen ikke er tilstrakkelig oplyst).

. Afgerelsen bliver delvist stadfeestet/delvist hjemvist.

. Afgorelsen bliver ophaevet (dvs. Ankestyrelsen fjerner afgerelsens retsvirkning).

. Afgerelsen bliver @ndret.

. Sagen bliver delvist hjemvist/delvist andret.

. Sagen afvises (det kan f.eks. vere i tilfaelde, hvor borgeren ikke har overholdt klagefristen, eller hvor Ankestyrelsen
ikke har kompetence til at behandle sagen).

NN DN AW~

Born og Families fremadrettede registrering og arbejde med klager

Klageredegerelsen tager udgangspunkt i to yderligere klagespor. Det ene er de skyggetal, der ligger i de klager, der
indkommer til Bern og Familie og hvor forvaltningen ved revurdering giver klager fuldt medhold. Det inkluderer sager
der relaterer til Ankestyrelsen som naste klageinstans samt klagenavnet for specialundervisning. Det andet spor er de
processuelle klager. Det indbefatter klager over forvaltningens proces i forbindelse med sagsbehandlingen.



I forbindelse med den forestdende advokatundersegelse, er der flere familier der har henvendt sig og delt deres oplevelser,
med det de har vaeret igennem i forbindelse med skolevisitations processen. Det forvaltningsmassige skon og vurdering
er som udgangspunkt det afgerende for sagernes udfald. Dog er det vaesentligt, at familiernes perspektiv skal inddrages i
langt hejere grad. Netop familiernes perspektiv vil have stor fokus for forvaltningens fremtidige praksis i Bern og
Familie.

Faglig kvalitet i sagsbehandlingen

Born og Familie arbejder lobende med at sikre kvaliteten af sagsbehandlingen pa det specialiserede berneomrade. Det
gares bl.a. gennem lgbende ledelsesmassig sagsgennemgang af de enkelte sagsbehandleres sagsstammer med henblik pa
dialog og sparring ift. sagsbehandlingen.

De handicapkompenserende ydelser, som omfatter tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er hvert &r underlagt eksternt
tilsyn.

Born og Familie folger neje Ankestyrelsens praksis, bade i de konkrete klagesager og ved at folge Ankestyrelsens
principafgerelser.

Sagen foreleegges ogsa Handicapridet efter behandling i Berne- og Skoleudvalget.

Kst. Omradechef Christina Olsen vil gennemgé sagen pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag, med den tilfojelse, at udvalget ensker en kvartalsvis
oversigt over de klagesager som ikke behandles af Ankestyrelsen

Bilag

Klageredegorelse Born og Familie 2021



Punkt 3: Status pa dagtilbud til ukrainske flygtninge

22/4505
Resumé

Der forventes ca. 100.000 fordrevne ukrainske borgere til Danmark. Ca. 1% af disse formodes at skulle have ophold i
Rudersdal (ca. 1.000 personer) og det forventes, at ca. halvdelen (ca. 500) er bern. Af disse forventes ca. 30% af vaere i
alderen 0-5 ar. Der kan saledes forventes ca. 150 0-5 arige fordrevne ukrainske bern til Rudersdal Kommune.

Der er dog stor usikkerhed om det forventede antal, hvornar de ankommer og varigheden af deres ophold i til Rudersdal
Kommune.

Udvalget orienteres om Dagtilbudsomradets muligheder, for at lese de udfordringer der er, med at skaffe de nedvendige
og relevante pasningsmuligheder.

Sagen forelegges BSU til orientering.

Sagsfremstilling
Lovgrundlag og pasningsgaranti

Alle bern med lovligt ophold i Danmark, har, jf. Dagtilbudsloven, krav pé et tilbud om dagtilbudsplads, senest 3 maneder
efter ansegningstidspunktet. Barn fra Ukraine, der har faet opholdstilladelse efter Lov om midlertidig opholdstilladelse til
personer, der er fordrevet fra Ukraine, er omfattet heraf.

Beorn, hvis forzeldre i henhold til integrationsloven skal vaere i arbejde eller under uddannelse senest efter en méned efter
flytning til kommunen, har ret til en plads, én maned efter opskrivning til en pasningsgarantiplads. Der skal rettes
henvendelse til Pladsanvisningen herom.

Af Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine fremgér det endvidere, at
Kommunalbestyrelsen ikke vil blive straffet for brud pa pasningsgarantien i op til to méneder. Det er en betingelse, at den
manglende overholdelse af pasningsgarantien skyldes, at kommunen har modtaget et betydeligt antal bern, der er meddelt
opholdstilladelse efter den nye lov.

Som eksempler pé helt serlige tilfeelde, er det i lovens forarbejder nevnt, at en kommune fx modtager s& mange bern, at
det er nadvendigt, at kommunen finder nye egnede lokaler og skal ansatte et starre antal nyt personale.

Plads 1 barnehuse

Dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune er allerede inden modtagelse af bern fra Ukraine maksimalt udfordret péa
kapaciteten. For at kunne imgdekomme det store antal danske tilflyttere de seneste ér, arbejder forvaltningen allerede med
overbelaegning i en reekke bernehuse.

I Rudersdal Kommune er der 43 kommunale og selvejende barnehuse. Hertil kommer 5 private institutioner.
Forvaltningen har veret i kontakt med de private institutioner. I to private institutioner umuligger bygningsreglementet
yderligere indskrivning, og en har meldt tilbage, at de ikke er interesseret.



Af de 43 kommunale og selvejende bernehuse, er syv skovtilbud. Vores erfaringer fra tidligere modtagelse af
flygtningebern, er, at skovtilbud ikke kan imedekomme de forudsigelige rammer bernene har brug for. De syv
institutioner vil derfor ikke umiddelbart kunne indgé i lesninger for bern fra Ukraine.

Det vil maske vaere muligt at etablere et mindre antal ekstra pladser i de eksisterende bernehuse, men det vil vaere
vanskeligt at rumme op til 150 bern eller flere. Forvaltningen arbejder derfor pa andre lgsninger.

Etablering af legestuer

For at imgdekomme de ukrainske berns behov for samvaer med andre bern, er Dagtilbudsomradet ved at etablere
legestuer i nerhed af de lokationer, hvor kommunen opretter indkvarteringssteder. Formalet med en legestue er, at bern og
foreldre kan medes f.eks. 3 formiddage om ugen, og bernene har adgang til legetej og samvaer med andre bern. Det er en
fordel ved legestuerne, at barn og foreldre kan deltage uanset om de har faet behandlet deres ansggning om ophold.

Indtil videre er der en konsulent og udlante inklusionspadagoger fra Dagtilbudsomradet pa opgaven. Det er planen, at en
blanding af kommunalt ansatte og frivillige med tiden kan overtage den daglige organisering.

Der er blandt andet ved at blive etableret en legestue i lokaler pa Egebakskolen, og forvaltningen undersogelser
muligheden for, om kommunens to andre indkvarteringssteder vil have ledige lokaler, der kan anvendes til legestuer.

Det undersgges endvidere, om der kan etableres legestuer i skovbarnehavernes lokaler, da disse ikke bruges dagligt
mellem kl. ca. 10-14.

Oprettelse af ekstra institution(er)
Da kommunen ikke réader over tilstraekkelig kapacitetsbuffer pa dagtilbudsomradet, og ikke har mulighed for at lave en
overbelaegning i den sterrelsesordning som der kan blive behov for, underseger forvaltningen, om det er muligt, at

omdanne en af kommunens bygninger til daginstitution for en leengere periode, dog min. 12 mdr. Bygningen skal gerne
vere pa min. 400 m2 samt udendersareal til legeplads.

Det skal bemarkes, at rekruttering og fastholdelse af leder og personale i en midlertidig losning ikke er nemt.

En sadan institution vil veere forbeholdt, at kommunen kan tilbyde nok pladser til bern fra Ukraine. Hvis bernene skal
vere 1 Danmark i leengere tid, vil dette ikke vaere en optimal situation, da bernene ikke vil kunne fa den sproglige
stimulering, som et barnefallesskab med ogsé danske bern tilbyder.

Forvaltningen undersoger lokaler pd Krogholmgérd og i Kulturcenteret Mariehg;j.

Opsatning af midlertidige pavilloner i forbindelse med eksisterende barnehuse

Forvaltningen undersoger, om det er muligt at opsatte midlertidige pavilloner i forbindelse med eksisterende bernehuse.



Med en pavillon-lgsning ved eksisterende bernehuse, vil det veere muligt at bruge ressourcer, f.eks. ledelse og personale,
fra eksisterende barnehuse.

Brug af lokaler i anden kommune

Forvaltningen undersoger endvidere muligheden for keb af ledige pladser i eksisterende bernehuse i Gentofte Kommune,
da de her har en del ledig bygningskapacitet. Pladserne vil vaere forbeholdt bern fra Ukraine, og bernene vil skulle
transporteres i bus frem og tilbage.

Gentofte Kommune star dog med samme akutte udfordringer, som Rudersdal, da de heller ikke kender hverken antal
flygtninge eller varigheden pa deres ophold.

Rekrutteringsudfordringer pa Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet i hele hovedstadsomradet har de seneste ar generelt veret preget af rekrutteringsudfordringer.
Rudersdal Kommune har netop igangsat et stort projekt med rekruttering.

I forste omgang er legestuerne bemandet med paedagogiske konsulenter fra forvaltningen og inklusionspadagoger. Udlan
af inklusionspadagogerne til denne opgave kan kun vere for en begranset periode da de stadig har en forpligtigelse
overfor alle bern i de eksisterende bernehuse.

Det er hensigten, at der rekrutteres og uddannes personale til bade legestuer og serlige institutioner.

Konsekvenser for dagtilbud og foreeldre

Afhangig af antallet af modtagne bern fra Ukraine og varigheden af deres ophold, vil det utvivlsomt komme til at pavirke
hverdagen i alle kommunens bernehuse og vil f.eks. vanskeliggere arbejdet med at leve op til de enskede
minimumsnormeringer i kommunens bernehuse.

Det kan ogsé pavirke udbuddet af pladser til kommunens gvrige borgere og tilflyttere. Det kan betyde en gget risiko for at
pasningsgarantien ikke opfyldes, hvilket vil betyde, at borgere ikke kan tilbydes plads inden for 3 méaneder efter
opskrivningsdatoen. Samtidig vil det betyde at vi skal haeve det kommunale tilskud til alle bern fra 75% til 78%, hvilket
vil betyde ca. 1 mio. kr. for Rudersdal Kommune hver méned.

Dkonomi

Dagtilbudsomradet aftholder p.t. udgifter til f.eks. etablering af legestuer m.m. uden bevilling.

I det omfang udgifterne er beskedne, kan de atholdes inden for egen ramme. Udgifter til f.eks. ansettelser m.m. vil
forvaltningen sgge bevilling til senere, nar der er skabt et bedre overblik over indsatsens omfang.



I det omfang der etableres sarlige bernehuse, eller der skal finansieres sarlige indsatser, vil Forvaltningen fremlaegge
sager til politisk beslutning.

Der kan forventes ggede udgifter til:

o Tolkebistand og sprogstimulering af bern
 Driftsudgifter til dagtilbud (Ienninger, driftsudgifter og evt. etableringsudgifter)
o Fripladstilskud (da foraeldre pa integrationsydelse modtager 100% friplads-tilskud).

Det er endnu ikke muligt at oplyse om og hvordan, kommunerne kompenseres for udgifter til Ukrainske flygtninge.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Nedrivning af Ravnsnaesvej 130 og 132. Anlaegsbevilling

21/7801
Resumé

@konomiudvalget godkendte den 15.05.2019 Strukturprojektet Kommunale ejendomsarealer med godkendte
arealbesparelser, herunder nedrivninger.

Bernehuset Sjelse har et stort enske om, at fa etableret legeplads pa naboarealet Ravnsnasvej 130 + 132. Begge
bygninger er blevet vurderet i forhold til eventuel anden anvendelse, men hverken standen eller sterrelsen af bygningerne
muligger dette.

Det foreslés derfor, at nedrive begge disse bygninger for at give plads til den enskede legeplads. Bygningerne kan i
praksis ikke anvendes til andre formal.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af nedrivning og
anlagsbevilling til ny legeplads.

Sagsfremstilling

Det foreslés, at nedrive den tidligere berneinstitution Sommerfuglen (Ravnsnasvej 130) og knallertveerkstedet
(Ravnsnasvej 132), for at give plads til en storre legeplads for Bernehuset Sjzlse.

Dagtilbud har vurderet, at Ravnsnasvej 130 potentielt kan anvendes til at skabe yderligere pladser pé 0-5 &rs omradet,
men bygningens stand er sa darlig efter flere ars manglende vedligehold, at det vil kreeve en totalrenovering. Rudersdal
Ejendomme har desuden vurderet bygningen til at indeholde flere miljefarlige materialer. I tillaeg hertil er bygningen
meget lille, og udgiften til en totalrenovering vil ikke modsvare det antal pladser en sddan renovering kunne medfere.

Tilbud pa nedrivning af begge bygninger, samt pa udgifter til afbrydelse af kloak, el og vand indhentes. Dette belgb anslas
til 2 mio. kr.

Udgift til etablering af hegn og legeplads forventes at andrage 2 mio. kr.

Der er i budgetaftalen for 2022 - 2025, afsat et radighedsbelab pa 4 mio. kr. pa projekt 200116 Sjelso Legeplads i 2022.
Forvaltningen foreslar, at projektet finansieres heraf.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Ravnsnasvej 130 + 132 nedrives, og

2)  atder gives en anlagsbevilling pa 4.000.000 kr. til nedrivning samt legeplads finansieret af det afsatte
radighedsbelab pé projekt 200116 Sjelse Legeplads 1 2022



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Moller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 5: Ombygning og tilpasning af Tudsens lokaler

21/2870
Resumé

Barne- og Skoleudvalget vedtog den 6. oktober 2021, at Bernehuset Tudsen forbliver i de nuverende lokaler pa
Ravnholm Skole, matrikel Neerum, samt at lokalerne ombygges sé de understetter det paedagogiske arbejde bedre end i
deres eksisterende form. Lokalerne skal udbedres i forhold til lys, lyd, luft og personalefaciliteter.

Forvaltningen har i samarbejde med foraldre og personale i Barnehuset Tudsen, udarbejdet et idéoplaeg til ombygning af
Tudsens lokaler pa skolen.

Sagen blev besluttet genoptaget medio 2022.

Sagen forelaegges for Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Berehuset Tudsen er en skovbernehave med op til 44 bern. Bernene er dagligt i skoven, men starter og slutter dagen i
deres lokaler pa Ravnholm Skole, matrikel Neerum, som de flyttede ind til 1 2016.

Lokalerne, de rader over, er oprindeligt bygget som klasselokaler, med mindre tilpasninger udfert i forbindelse med
overdragelsen til Dagtilbudsomradet. Da Bernehuset Tudsen overtog lokalerne, bestod huset bade af en vuggestuegruppe
og en skovbernehave. Vuggestuegruppen er jf. Masterplanen 2021 udfaset, da det viste sig vanskeligere end ventet, at
opbygge et stabilt integreret barnehus med en kombination af en lille vuggestuegruppe og en skovbarnehave. Der er
derfor brug for at ombygge lokalerne s& huset tilpasses de behov, der er i en barnehave.

Ud over at ombygge lokalerne for at understette det paedagogiske arbejde, er der flere byggetekniske udfordringer i
lokalerne. Det drejer sig sarligt om lyd og ventilation, men ogsé om at etablere lysforhold samt personalefaciliteter, der
opfylder geldende krav og standarder i en bernehave.

Forvaltningen har sammen med personalet og foreldrerddet i Tudsen udarbejdet et idéforslag, der imgdekommer de
tekniske udfordringer, foraldrenes ensker og som tilgodeser de padagogiske leringsmiljeer. Dette idéforslag foreslas
hovedprojekteret og myndighedsbehandlet hen over sommeren 2022, mens selve udferelsen forst kan startes op i marts
2023, hvor bernene kan vere i skoven og derfor ikke har et genhusningsbehov. Selve renoveringsarbejdet forventes at
vare 3-4 maneder.

Dkonomi

1000 kr. Udgifter

Rédighedsbeleb (Tudsen og produktionskekken) 8.500



Ombygning af Tudsens lokaler

Handverkerudgifter inkl. lille legeplads 2.800
Rédgivning 0.385
Bygherre leverancer 0.300
I alt 3.485
Finansiering

I budget 2021-2024 blev der i alt afsat 8,5 mio. kr. til arealtilpasning af Tudsen (projekt 200111), samt etablering af
produktionskekken i tilstadende lokaler, der forventes frigivet pA Ravnholm Skole, matrikel Neerum. I projektet indgér
ogsa omlaegning af dele af skolegarden til legeplads samt lyddempning i bernehusets lokaler.

Pa nuvarende tidspunkt er det endnu ikke besluttet, hvornar lokaler til et produktionskekken eller dele af legepladsen kan
frigives p4 Ravnholm Skole. Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling pa 3,485 mio. kr. til ombygning af
Tudsens lokaler, finansieret af radighedsbelebet pa 8,5 mio. kr. pa projekt 200111, Produktionskekken, Narum Skole og
m?2 tilpasning af Tudsen.

Forvaltningen foreslar endvidere, at det resterende radighedsbeleb anvendes til henholdsvis omlaegning af skolegérden, sa
Tudsen kan tilfores udearealer, der passer til et bernehus, samt til etablering af et naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7,
der kan anvendes af savel Tudsen som af andre bernehuse og skoler i omrédet. Dette betyder, at rddighedsbelebet ikke
anvendes til det tidligere planlagte produktionskekken. Der er en sarskilt sag om naturstettepunktet pad dagsordenen

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 3.485.000 kr. til ombygning af Tudsen, finansieret af radighedsbelebet pa projekt
200111 Produktionskekken, Naerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen,

2. at 2.865.000 kr. fra radighedsbelebet pa projekt 200111 Produktionskekken, Naerum Skole og m2-tilpasning af
Tudsen anvendes til etablering af en legeplads til bernehuset Tudsen, nar Ravnholm Skole, matrikel Naerum, er klar
til at afgive areal, og

3. at de resterende radighedsbelab pa 2.150.000 kr. fra projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-
tilpasning af Tudsen anvendes til naturstettepunktet pa Wesselsmindevej 7.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Mgller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 6: Etablering af naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7

22/4860
Resumé

Barne- og Skoleudvalget vedtog den 6. oktober 2021, at barnehuset Tudsen forbliver i de nuvarende lokaler pa
Ravnholm Skole, matrikel Narum.

Pa samme made blev det besluttet, at undersege muligheden for etablering og finansiering af et naturstettepunkt pa
Wesselsmindevej 7. Naturstettepunktet kan anvendes af bernehuse, heriblandt ogsa Tudsen, samt skoler i naeromrédet.
Naturstettepunktet er et enske fra Tudsens bestyrelse i forhold til Masterplan 2021.

Sagen foreleegges for Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Nogle skovtilbud har institutionsbygninger lige ved siden af skoven, hvor andre, som Bernehusene Tudsen og Bakkevej,
skal gé et stykke for at komme til skoven. Ingen af tilbuddene har i dag adgang til indendars lokaler, nér de dagligt er i
skoven. Kommunens bernehuse, og ikke kun skovtilbuddene, benytter i dag naturhuse i hhv. Bistrup Hegn (Bistruphus)
og Rude Skov (Hesterkebhus), samt natur- og kulturhuset ved Dronninggard Bernehus i Holte til naturaktiviteter. Der er
imidlertid ikke lignende faciliteter i Neerum-omréadet, hvorfor et naturstettepunkt, i form af en stor balhytte pa
Wesselsmindevej 7, ville vere til gavn for barnehuse og andre institutioner generelt.

I tilleeg hertil gav omrédeinstitutionens bestyrelsen i deres heringssvar til Masterplan 2021 og budget 2021-2024 tydeligt
til kende, at der er et staerkt gnske om en primitiv bygning taet pa skoven, hvor bernene kan sege l i darligt vejr.

Forvaltningen har undersegt om det ville veere muligt at renovere og genanvende den eksisterende bygning pa
Wesselsmindevej 7, men ma konstatere, at bygningens tilstand er sa dérlig, at udgiften til renovering langt overstiger
nedrivning og etablering af et alternativ pa grunden.

Det foreslaede alternativ er at nedrive bygningen, og etablere en stor overdaekket balhytte med balfaciliteter og udetoilet
pa grunden. Bade balhytten og udetoiletterne vil kunne anvendes af andre bernehuse, skoler, omradets nyttehaver og
foreninger i gvrigt.

Et naturstettepunkt af denne slags kan etableres uden planmessige @ndringer, og forventes udfert i lebet af sommeren
2022.

Dkonomi

Mio.kr.
Nedrivning 1.500

Shelter og toiletkerne  0.650



I alt 2.150

Finansiering

I budget 2021-2024 blev der afsat 8,5 mio. kr. til projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af
Tudsen, da de nuvarende lokaler er uhensigtsmessigt indrettet, samt etablering af produktionskekken i tilstedende
lokaler, der forventes frigivet pd Ravnholm Skole, matrikel Neerum. I projektet indgar ogsa omlaegning af dele af
skolegérden til legeplads samt tilpasning af bernehusets lokaler.

Pa nuvarende tidspunkt er det endnu ikke besluttet, hvornar lokaler til et produktionskekken eller dele af legepladsen kan
frigives p4 Ravnholm Skole. Forvaltningen foresléar, at en del af rddighedsbelabet i stedet anvendes til et naturstettepunkt
pa Wesselsmindevej 7. Forvaltningen foreslar derfor, at der gives en anlagsbevilling pé 2,150 mio. kr. til etableringen af
naturstettepunktet, finansieret af projekt 200111 Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der afszttes et rddighedsbeleb med tilherende anlegsbevilling pa 2.150.000 kr. til
opforelse af et naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7, finansieret af radighedsbelabet pa projekt 200111
Produktionskekken, Neerum Skole og m2-tilpasning af Tudsen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Flemming Mgller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 7: Frisattelse pa skoleomradet

22/5261
Resumé

Der er et politisk enske om at se n&ermere pa nye mader at udvikle og drive skoler pa i Rudersdal, sa det kommer ledere,
medarbejdere og ikke mindst eleverne til gode.

I den forbindelse, ivaerksattes en undersegelse af hvordan skolerne kan frisaettes.

Sagen fremlagges for Berne- og Skoleudvalget til draftelse og godkendelse af genoptagelse pa udvalgets mede i juni.

Sagsfremstilling

Hensigten med undersggelsen er at afklare rammerne for frisattelsen, hvad den bestar i, og hvordan den kan give mening
for skolerne i Rudersdal. Undersggelsen skal pa den ene side afdekke mulighederne for gget selvbestemmelse og
udvikling af hver enkelt skole, og pa den anden side tydeliggere de veerdiskabende faktorer, der samler og forener
skolerne i Rudersdal.

Det overordnede formal med frisattelse af skolerne er, at flest mulige beslutninger treeffes sa taet pa skolen som muligt, sé
leering og trivsel for alle understottes bedst muligt og med elevernes stemme som det helt centrale. Unedige
administrative byrder skal fjernes, sé skolerne kan fokusere pa bernenes lering. I tilleeg vil det vaere et selvsteendigt mal
med processen, at det tillidsfulde samarbejde mellem foraeldre, skoler og kommunalbestyrelse udbygges og styrkes.

Der skal inddrages erfaringer fra Velferdskommuneforsegene, ligesom der laegges op til en bred og inddragende proces
med en taet involvering af bern, foreldre og medarbejdere.

Erfaringer fra andre kommuner med frisatte skoler, heriblandt Holback og Esbjerg, viser, at god tid til den
rammeafklarende fase med en hej grad af inddragelse af samtlige relevante interessenter er essentiel, for at sikre et godt
og faelles afset for frisettelse.

Erfaringerne fra kommunens frisatte plejecentre og bosteder skal ligeledes inddrages.

Tidsperspektivet

Det foreslas, at processen sattes 1 gang i august méaned af hensyn til nedenstdende arsager:

¢ Resultaterne af den forestdende statusmaling af skolerne kan inddrages i arbejdet
¢ Rekruttering af skolechefen vil vare gennemfort
¢ Nye rammer for udvidelse af velferdskommuneaftalerne vil vere meldt ud inden da

Indledende fase for rammeafklaring



Det foreslas, at der i lobet af april méned og frem til juni méned igangseettes et indledende rammeafklarende arbejde i
form af interviews i rekken af de centrale interessenter: det politiske niveau, direktion, forvaltning, elever, foreldre,
skoleledere og medarbejdere.

Formalet er at folde frisettelsesbegrebet yderligere ud, med henblik pé at tydeliggere formal og indhold. Forslag til en
detaljeret tids- og procesplan for frisattelsen af skolerne vil forventeligt kunne fremlegges for udvalget i juni méaned.

Afdelingschef for Strategi og Organisationsudvikling Lars Thuesen vil deltage pa udvalgsmedet og udfolde
perspektiverne for frisattelsesprocessen, herunder rammesaetning for det indledende arbejde med interessentinterviews,
yderligere indsamling af viden og metodemeessig tilgang for arbejdet.

Skolelederne Seren Wadt og Jesper Lykkegaard deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar, at frisettelse af skolerne dreftes og at sagen genoptages pa udvalgets mede i juni.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Flemming Magller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 8: Undersogelsesdesign for statusmaling af skolerne

22/5110
Resumé
Barne- og Skoleudvalget godkendte den 16.03.2022 et overordnet undersegelsesdesign (fase 1) presenteret af Rambaell.

Ydermere besluttede udvalget, at sagen skal genoptages pa udvalgets mede i april med forslag til finansiering, samt at
undersggelsen er en ’temperatur-/statusmaling”.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse af et undersggelsesdesign.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med sin konstituering, at der i 2022 skal igangsattes en ekstern evaluering
af de sammenlagte skoler. Barne- og Skoleudvalget vedtog den 16.03.2022, at evalueringen skal ses som en
“temperatur-/statusmaling” af alle skoler.

Oplaeg til undersopgelsesdesign

Forvaltningen har varet i dialog med Rambell i forbindelse med udformningen af et undersegelsesdesign. Rambgll vil pa
medet preesentere mélbillede, supplerende spargsmal til foreeldretilfredshedsundersegelsen og uddybe
undersogelsesdesignet.

Forventet tidsplan

Forvaltningen forventer at statusmélingen gennemfores ud fra folgende tidsplan fremlagt pd Borne- og Skoleudvalgets
mede den 16.03.2022.

? April: Gennemforelse af foreldretilfredshedsundersogelse samt indsamling og bearbejdning af kvantitative data
(elevtrivsel, faglige resultater, medarbejdertrivsel etc.). Arbejdsmede mellem Rambgll og forvaltningen om opgerelse af
strukturelle elementer som gkonomi, privatskolesegning med mere

? Maj: Gennemforelse af kvalitative interviews med skoleledelser, skolebestyrelsesformand, tillids-’"MED-
udvalgsreprasentanter og elevrepraesentanter. Rapportskrivning

? Juni: Praesentation af resultatet af statusméalingen for Berne- og Skoleudvalget. Pa baggrund af

undersogelsesresultaterne beslutter udvalget, om de yderligere ensker at belyse tematikker opstaet i fase 1 ved at
igangsette en fase 2.

Finansiering

Rambgll estimerer, at statusmalingen vil koste mellem 387.000 og 447.000 kroner. Undersegelsen vil blive finansieret af
det centrale budget pa Skoleomradet.

Nar materialet fra Rambgll er modtaget laegges det pa sagen som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar,



1)  at undersogelsesdesignet for statusmalingen af alle skoler i kommunen godkendes, og

2)  atsagen genoptages pa udvalgets made i juni 2022, nar undersegelsesresultatet foreligger.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med udvalgets ensker til @ndringer af de fremlagte
interviewspergsmal fra Rambgll.

Flemming Mgller (C) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag
Praesentation Rambgll 06.04.22

Spergsmal Trivselsmaling 2021



Punkt 9: Anmodning om forskudte skolebestyrelsesvalg

22/4733
Resumé

Seholmskolen, Holte Skole og Rude Skov Skole har anmodet Kommunalbestyrelsen om tilladelse til at atholde forskudte
valg af foreldrerepreesentanter til Skolebestyrelsen.

Sagen forelegges Bearne- og Skoleudvalget med henblik pé godkendelse af skolernes anmodninger om forskudt
skolebestyrelsesvalg.

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelsen om valg af foraeldrereprasentanter til skolebestyrelser i folkeskolen, kan en skolebestyrelse
anmode kommunalbestyrelsen om tilladelse til at atholde forskudte valg til skolebestyrelsen.

Proceduren for forskudte valg fremgar af Styrelsesvedtaegten for skoleomradet, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 26.02.2020. Ved ferste forskudte valg vaelges fire foreldrerepraesentanter for en fireérig
periode og tre foreldrereprasentanter for en todrig periode. Herefter vaelges henholdsvis tre eller fire
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen hvert andet ar.

Ved forskudte valg til skolebestyrelsen sikres en mere glidende overgang mellem nye og afgdende medlemmer af
skolebestyrelserne. De forskudte valg kan derved vere med til at sikre kontinuitet og sammenhang i skolebestyrelsens
arbejde.

Kommunalbestyrelsen har tidligere godkendt forskudte valg. Senest den 04.06.2014, hvor Birkered Skole, Vedbak Skole
og daverende Dronninggérdskolen, Hesterkeb Skole, Ny Holte Skole, Sjelseskolen og Toftevangskolen fik godkendt
atholdelse af forskudte valg. Forskudte valg til skolebestyrelsen har séledes vaeret praktiseret p4 Seholmskolen, Holte
Skole og Rude Skov Skoles afdelinger tidligere.

Anmodningerne om forskudte valg fra skolebestyrelserne pa Seholmskolen, Holte Skole og Rude Skov Skole er vedlagt
sagen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Seholmskolens, Holte Skole og Rude Skov Skoles anmodninger om afholdelse af forskudte valg
til skolebestyrelsen godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-04-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Flemming Moller (C) deltog ikke under punktets behandling.



Bilag
Ansggning om forskudt valg til skolebestyrelsen pa Seholmskolen.pdf
Ansegning om forskudt valg til skolebestyrelsen pa Rude Skov Skole.pdf

Ansegning om forskudt valg til skolebestyrelsen pa Holte Skole.pdf



Punkt 10: Underskriftark
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