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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Orientering og status pa Padagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR)

17.01.05-100-499584
Resume

Som led i den fortsatte introduktionen af Social- og Beskaftigelsesudvalgets ressortomrade, vil forvaltningen orientere
udvalget om Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og de indsatser der sarligt er fokus pa - se ogsé den generelle
introduktion fra udvalgsmedet i marts link Aktuel orientering.

Lovgrundlaget er primert dagtilbudsloven og folkeskoleloven, med en hovedvegt pa vurderinger af berns behov for
specialpaedagogisk bistand.

PPR bestér af 4 teams som er Psykologer/konsulenter, Logopader, Fys/Ergoterapeuter og Laringskonsulenter. PPR har
gennemgaet en sterre genopretning og udvikling efter advokatundersogelsen i 2022.

PPR arbejder pé tveers af Myndighed, Skole og Dagtilbud. Aktuelt og i den kommende tid, har PPR et sarligt fokus pa, at
understette skolerne i arbejdet med flytning af specialpaedagogiske midler fra Social Myndighed og Radgivning til
skolerne for at statte bern direkte i almenomradet.

PPR har samtidig etableret og implementeret den lettere tilgaengelige behandling for bern og unge, som er et led i
Psykiatriaftalen.

I denne sag praesenterer forvaltningen de konkrete indsatser og de aktuelle fakta om PPR.

Sagen forelaegges til Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Der arbejder 52 medarbejdere i PPR, der fordeler sig mellem psykologer, PPR-konsulenter, leringskonsulenter,
audiologopader, ergoterapeuter og fysioterapeuter.

PPRs hovedformal:
At rddgive og vejlede foraldre, leerere og peedagoger om berns behov for specialpeedagogisk bistand med fokus pé at
tilpasse miljoer, strukturer og aktiviteter for at skabe bedre deltagelsesmuligheder.

Hvem er PPR:

¢ 20 psykologer og 1 padagogisk psykologisk konsulent
13 logopader

3 ergoterapeuter og 5 fysioterapeuter

6 leeringskonsulenter

4 ledere

Strategisk retning:

PPR har gennem de seneste ar bevaeget sig over i en mere praksisnar og forebyggende funktion, s& bernene far hjzelp
tidligere og inden behovet for specialpadagogisk bistand opstar. Den faglige strategi er at gge deltagelsesmuligheder i
dagtilbud og skole. Det betyder, at PPRs arbejdsopgaver i dag centrerer sig omkring:

Sparringsmeder med personale i dagtilbud og skole

Supervision

Dialogmeder med foraldre og personale i dagtilbud og skole

Observation i praksis

Praksisnaere indsatser med kortere forleb, hvor PPR deltager i praksis for at skabe udvikling og
deltagelsesmuligheder — bade i feellesskabet og omkring de enkelte bern

Indsatser i barnets hjem med fokus pa hvordan foraeldrene kan understette barnets udvikling
Vurdering, undersggelse, henvisning til psykiatri

Specifikke indsatser, f.eks. omkring udtale, vedligeholdende trening og genoptrening
Lettilgengeligt behandlingstilbud (LTT)

e o o o


https://web.firstagenda.com/committees/216281/agendas/3625374/items/35077808/documents/86471225

Aktuelle fokusomrader:

DLD — Developmental Language Disorder (Udviklingsmessig sprogforstyrrelse):

Der ses en stigning af bern, serligt i skoleregi, med sproglige vanskeligheder. DLD er en vedvarende sprogforstyrrelse
der betyder, at barnet har sveert ved at forstd og anvende sprog. Logopaederne arbejder malrettet med at udbrede viden om
DLD, afdekning af elevers sproglige vanskeligheder, radgivning og vejledning af skolerne i forhold til DLD-venlig
undervisning og varetagelse af enkelte specialiserede forlgb. Derudover er der fokus pé at etablere et samarbejde pa tvaers
af PPR og skoleomradet, med et serligt fokus pa udvikling af tvaeergdende indsatser til elever med DLD — herunder
udvikling af samarbejde med leesevejledere og DSA-lerere (DSA dansk som andet sprog).

Supervision:
PPR tilbyder supervision til alle dagtilbud og enkelte skoler. Supervision styrker fagligheden og er samtidig
kompetenceudvikling til leerere og paedagoger.

Lettilgeengelige tilbud:

De lettilgengelige tilbud dekker bernehaveklasse til og med 17 ar og der er tilknyttet af 2,5 psykologer til tilbuddet.
Tilbuddet er en manual- og evidensbaseret psykologisk behandling.

De aktive spor:

Bekymring og tristhed

Nér gentagne tanker og handlinger tager styringen

Nér tanker om krop og mad fylder for meget

Selvskade

Foraldrepiloterne

Diamantforlab (redskaber til at arbejde med bern og unges folelser, herunder sarligt vrede og
relationskompetencer)

e o o o o o

Motorisk og sensorisk udvikling:

Der ses en tydelig stigning i opgaver relateret til regulering, motorisk ro og sensorisk bearbejdning. Terapeuterne arbejder
med at statte skolerne med beveagelse i hverdagen og i at anvende Brainbreaks (hjernepauser) i undervisningen. Samtidig
udvikles undervisningsmaterialer pa tveers af distrikterne, mélrettet skolerne. Endvidere bidrages til indretning af
leringsmiljeer med fokus pé zoner i klasserummet, aktive arbejdsstillinger og hensigtsmeessige visuelle rammer.

Udvikling af inkluderende leringsmiljoer:
I samarbejde med skolernes ledere, laerere og paedagoger arbejder leeringskonsulenterne med at finde nye veje i
arbejdsmetoder og strukturer for bade det konkrete barns udfordringer og i klassefzllesskabet.

Visitation til specialtilbud:

PPR har ansvaret for at vurdere berns behov for specialundervisning og specialpadagogisk bistand. Afgerelserne traeffes i
skolevisitationsudvalget, som ligger i Social Myndighed og Radgivning. Foraldrene deltager i visitationsudvalgets meder
og far derved en afggrelse under medet, ligesom de er inddraget i de dreftelser der er i udvalget inden der treeffes
afgorelse.

PPR lederne Malou Olsen, Talin Newton og Julie Rantzau deltager under punktet.

Indstilling

Direktionen foreslar at sagen forelaegges til orientering

Beslutning
SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Prasentation PPR 060526



Punkt 3: Orientering og status pa Sundhedstjenesten

00.01.00-A21-500038
Resume

Som led i den fortsatte introduktionen af Social- og Beskaftigelsesudvalgets ressortomrade, vil forvaltningen orientere
udvalget om Sundhedstjenesten, og de indsatser Sundhedstjenesten aktuelt har fokus pé - se ogsa den generelle
introduktion fra udvalgsmedet i marts méned link _Aktuel orientering,

Grundlaget for Sundhedstjenestens arbejde er Sundhedsloven §§ 120-126 LBK nr. 275 af 12/03/2025 samt
Bekendtgerelse nr. 1344 af 03/12/2010.

Kommunen skal tilretteleegge forebyggende sundhedsydelser, hvor der udeves en generel sundhedsfremmende og
forebyggende indsats i relation til alle barn og unge, indtil undervisningspligtens opher. Derudover skal der ydes en sarlig
indsats overfor bern og unge med sarlige behov.

Sundhedstjenestens forebyggende arbejde udfoeres i et taet samarbejde med PPR, skoler og barnemyndighed.

I denne sag praesenterer forvaltningen fakta om Sundhedstjenesten, den faglige strategiske retning og de aktuelle
indsatser.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Der er 21 medarbejdere ansat i Sundhedstjenesten. Det er primert sundhedsplejersker, der tilser alle spaedbern i familiens
private hjem og arbejder pa skolerne sammen med skolernes personale, fysioterapeuter, ergoterapeuter, audiologopader,
psykologer, socialradgivere, tandlaeger og leringskonsulenter.

Sundhedstjenestens hovedformdl:
Formélet med Sundhedstjenestens arbejde er at bidrage til, at barn og unge sikres en sund opvaekst og forudsetninger for
en sund voksentilverelse.

Sundhedstjenesten tilbyder hjemmebeseg i graviditeten til sarbare gravide og nar det er familiens forste barn. Efter
barnets fodsel tilbydes hjemmebesag i det forste levear til alle familier, hvor der er fokus pé tilsyn med barnets sundhed,
trivsel og udvikling samt oplysning og vejledning malrettet barnets foreldre.

I skolealderen tilbydes eleverne sundhedssamtaler og sundhedsundersogelser gennem skoleforlgbet. Der gennemfores
lovpligtige ind- og udskolingsundersggelser samt samtaler og undersggelser, som Sundhedsstyrelsen anbefaler og som
indgar i kommunens serviceniveau.

Hvem er Sundhedstjenesten:

¢ 18 sundhedsplejersker

¢ 1 kommunallege

¢ 1 administrativ medarbejder
e 1 leder

Strategisk retning:

Sundhedstjenesten er bade et universelt tilbud til alle bern, unge og deres familier og samtidig et tilbud til bern og unge,
der pé grund af sédrbarhed har s@rlige behov. Sundhedsplejersken balancerer derfor i medet med alle typer af familier,
mellem det almindelige levede liv og de udfordringer der herer hertil, og de familier hvor familiens situation er mere
sarbar.

Sundhedstjenesten har gennem de seneste ar varet en del af et forskningsprojekt ”Sma Berns Sundhed” i samarbejde med
Syddansk Universitet og 15 andre danske kommuner. Projektet underseger mentalt helbred og veegtudvikling i barnets
forste levear samt muligheder for at forebygge psykiske vanskeligheder og overvegt i den tidlige barnealder. Resultaterne
af projektet bliver offentliggjort ultimo 2026.


https://web.firstagenda.com/committees/216281/agendas/3625374/items/35077808/documents/86471225

Sundhedstjenesten er tilsluttet Databasen Berns Sundhed og har derfor kvalitetsudviklet og valideret de data, der kan
genereres via sundhedsjournalen, hvilket giver mulighed for at udarbejde data om begrnesundheden.

Der er ogsa tilknyttet en kommunallege i Sundhedstjenesten. Kommunalleegen gennemforer blandt andet
udskolingssamtaler med eleverne i 9.klasse og hygiejnebesag og vejledning om smitsomme sygdomme i dagtilbuddene.

Tverfagligt samarbejde til gavn for bern og familier er et vedvarende fokus. Internt i kommunen samarbejder
Sundhedstjenesten med mange tverfaglige samarbejdspartnere og samarbejdet bliver lebende udviklet til gavn for bern
og familier. Tvaersektorielt samarbejdes der med jordemedre, barselsafdeling og praktiserende leger.

Aktuelle fokusomrdder:

Det ligestillede foraldreskab:

Med de @&ndrede barselsregler er foraeldre i dag langt mere ligestillede i deres foraldreskab end tidligere, hvilket betyder
at begge foreldre tager aktivt del 1 barnets tidlige liv. Sundhedsplejerskerne har skerpet deres fokus pa fedrenes rolle for
barnets og familiens trivsel. Begge foraeldre tilbydes screening for fodselsdepression samt en samtale om det det nye
foraeldreskab, nar barnet er omkring 2 maneder. I Rudersdal Kommune har der i samarbejde mellem Bibliotekerne og
Sundhedstjenesten gennem en arrekke veret tilbud om FARS Legestue, hvor feedre kan medes og danne fellesskab med
andre faedre og deres smébern. Sundhedsplejerskerne vil i det kommende ér afprove nye gruppeformer for foraeldre pa
barsel.

Amning:

En af Sundhedstjenestens kerneopgaver er at understette amning. Der er oprettet en Ammeradgivning, hvor serligt
certificerede sundhedsplejersker radgiver 1 komplicerede ammeforleb. Antallet af fuldt ammede bern ligger hejt i
Rudersdal Kommune og amning har en meget hgj prioritet hos familierne.

Ny anbefaling om niveaudeling af sundhedsplejens ydelser:

Sundhedsstyrelsen har i en ny anbefaling beskrevet, at sundhedsplejens indsatser skal deles op i fire niveauer — fra det
tilbud alle familier far fra sundhedsplejen, til mélrettede indsatser til familier med komplekse behov, hvor der er brug for
at supplere med andre fagligheder. Det er malet, at der gennem arbejdet med niveaudeling implementeres en systematisk
metode til at vurdere, hvorndr familier har brug for ekstra statte, s de far den rette hjeelp, inden en udfordring nér at
udvikle sig. Det understreger athengigheden til de andre afdelinger i Social Myndighed og Radgivning, og den
helhedsindsats en del af vores familier har brug for.

Leselyst:

Biblioteket og Sundhedstjenesten arrangerer i samarbejde foredrag for smabernsforeldre om forskellige emner:
Opdragelse — forste hjelp — mad til de smé samt motorisk udvikling. Udsprunget af Skoleomradets undersegelse i forhold
til at fremme berns leselyst, igangsattes der i samarbejde med biblioteket en indsats med inspiration af foraeldre til
introduktion af ’den ferste leesning’.

Kom glad i skole:
Inspireret af Kebenhavns Kommunes projekt ’Kom glad i skole’ vil Sundhedstjenesten i det kommende skoleér afprove
en lignende indsats pa enkelte skoler, hvor Sundhedstjenestens indsats skal medvirke til forebyggelse af skolefraveer.

Indskoling:

Sundhedstjenesten har gennem de senere ar kvalitetsudviklet indskolingsundersegelsen og vil i de kommende ar i
samarbejde med PPR’s Fysio- og ergoterapeuter satte fokus pa samarbejdet med skolens personale med henblik pa
formidling og inspiration sundhedsfremmende aktiviteter.

Leder af Sundhedstjenesten Annette Nordgaard deltager under punktet.

Indstilling

Direktionen foreslér at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Sundhedstjenesten PowerPoint Social og Beskaftigelsesudvalget 060526



Punkt 4: Orientering om hjemleshed

27.57.16-A00-503065
Resume

Social og Beskaftigelsesudvalget har bedt forvaltningen om en status pd omfanget af hjemlose og de indsatser
forvaltningen har mulighed for at iverksatte, for at imgdega hjemloshed.

Definitionen pa hjemlashed er, at en borger ikke har en fast, stabil og egnet bolig, hvor vedkommende kan bo og sove
trygt. Som hjemles kan man enten leve pé gaden, opholde sig midlertidigt hos andre eller opholde sig p& herberg.

Rudersdal Kommune har opgjort, at der er 15 hjemlase i kommunen, hvoraf 8 borgere p.t. bor pa herberg og 6 borgere,
som har et midlertidigt husly, svarende til herberg.

Forvaltningen har en helhedsorienteret tilgang til hjemloshed, hvor borgeren tilbydes en selvsteendig bolig i almindeligt
byggeri og samtidig modtager en individuelt tilrettelagt bostette.

Rudersdal Kommune forventer at bruge 2,2 mio. kr. i 2026 pa herbergsomradet.

I denne sag vil forvaltningen redegere for omfang, beskrivelser af hjemleshed og de muligheder samt udfordringer
forvaltningen har i arbejdet med at modvirke hjemlgshed.

Sagen forelegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Social- og boligministeriet opger hvert andet ar antallet af hjemlese i landets kommuner. I februar 2026 blev tallet i
Rudersdal kommune opgjort til 15 hjemlgse, mod 12 personer i 2024.

Fakta og regler

Aktuelt opholder 8 personer sig pé herberg pa grund af hjemleshed. Personer med ophold pa herberg kan have psykiske
og/eller misbrugsproblematikker i kombination med hjemleshed. Det aktuelle aldersspand for personer pa herberg er
mellem 22 og 68 ér, fordelt med 3 borgere under 40 ar og 5 borgere over 40 ér.

Herberg er selvvisiterende, det betyder at optagelse kan ske ved direkte personlig henvendelse — det sékaldte
selvmederprincip — eller ved henvisning fra offentlige myndigheder eller forvaltningsgrene, herunder ogsa andre
tilsvarende boformer, selvom de ligger uden for kommunens eller regionens geografiske omrade.

Det er lederen af boformen, der beslutter, om optagelse kan finde sted. Det er generelt en forudsaetning, at andre
hjeelpemuligheder skal veere udtemt forud for et egentligt ophold i en boform. Som udgangspunkt er § 110-boformerne
ikke berettiget til at afvise nogen pa grund af pladsmangel, medmindre der kan tilbydes anden passende hjelp, herunder
optagelse i en anden boform efter § 110.

Ved optagelsen bar opmaerksomheden rettes mod, om der er behov for sarlig behandlingsmassig stotte eller mere
omfattende hjelp i en periode, fx hvis der er alvorlige problemer pa grund af et alkohol- eller stofmisbrug, en psykisk
lidelse eller andet.

Ved indskrivningen vil der seedvanligvis blive udarbejdet en plan for opholdet (opholdsplan), hvori der i dialog med
beboeren opstilles mél for, hvad der skal ske i lebet af opholdet pa boformen, og hvilken stette boformen kan tilbyde for
at nd malet. Opholdsplanen vil kunne indgé i handleplanerne, som Forvaltningen har ansvar for at tilbyde og udarbejde.

Forvaltningens egne muligheder for husly og boligvisitation

Forvaltningen rader desuden over 6 husvilde-varelser pa Nordvanggérd, hvor tidligere hjemlgse eller personer i risiko for
hjemleshed kan tilbydes midlertidigt husly. Husvilde-vearelser er en midlertidig placering til personer, som star uden
bopel og som et alternativ til herberg. Her er mulighed for at yde socialpaedagogisk stette efter behov. Disse 6 borgere er
formelt set talt med i hjemlose statistikken, da borgerene som bor pa husvilde-varelserne ellers ville have taget ophold pa
herberg.

Forvaltningen skenner, at der er et merketal af "sofa-sovere". En sofa-sover er en person, der er uden egen bolig og derfor
overnatter midlertidigt hos familie, venner eller bekendte. Omkring 8-10 af de borgere, som aktuelt er opskrevet pa



kommunens boligsociale liste, har ikke et fast sted at bo og kan betegnes som "sofa-sovere".

Efterspergslen pa billige boliger i kommunen er hgj og udbuddet lavt. Det forsinker processen med at udskrive borgere fra
f.eks. krisecenter, herberger og botilbud til egen egnet bolig. Kommunen har en forpligtelse til, at anvise egnede boliger
hvilket ogsé omfatter, at borgeren reelt har mulighed for, at betale den lobende husleje og fortsat har et rimeligt
radighedsbeleb. Med kontanthjalpsreformen i 2025, hvor laveste kontanthjelpssats blev sat ned, er behovet for billige
boliger kun blev sterre. Kontanthjaelpsreformen afstedkom ogsé at det sarlige tillaeg til hgje boligudgifter, som kunne
bevilges til kontanthjelpsmodtagere, blev afskaffet pr. 1. juli 2025. Davearende vurdering var 91 borgere, som fik en
reduktion pa mere end 1.500 kr. i kontanthjelp. Disse borgere er i risiko for ikke at kunne betale deres husleje pa sigt.

Indsatser

Myndighed og Socialpedagogisk Center arbejder mélrettet med at afvaerge hjemleshed med socialpaedagogiske indsatser,
i et teet koordineret samarbejde med bl.a. psykiatrien samt gvrige af kommunens omréder, som f.eks. Beskaftigelse eller
Rusmiddelcenteret. Formalet er, at yde en helhedsorienteret indsats for at athjelpe hjemleshed, hvor borgeren tilbydes en
selvsteendig bolig og samtidig modtager en individuelt tilrettelagt bostette. Denne form for statte er en del af Housing
First reformen fra 2023. Housing First betyder, at en permanent, selvstaendig bolig tilbydes som det forste skridt,
efterfulgt af fleksibel, individuel statte. Tilgangen bygger pa princippet om, at en stabilisering af boligsituationen er
forudsatningen for at lase andre komplekse problemstillinger for udsatte borgere.

Forvaltningen har uddannede medarbejdere i en serlig metode - CTI metoden (Critical Time Intervention), som er en
evidensbaseret metode, som anvendes i en tidsbegraenset periode pa 9 méneder. Indsatsen stotter borgerne i overgangen i
forbindelse med hjemleshed til egen bolig. Borgeren stottes i hele processen fra udskrivning af herberg til eksempelvis
ansggning om boliglén, til indflytning og indretning af boligen, samt stette til at fa dagligdagen til at fungere og klare de
daglige rutiner.

Okonomi

Taksten pa de enkelte herberg varierer. Gennemsnitspris er 1.861 kr. pr. degn, hvilket svarer til 56.616 kr. pr. maned.
Rudersdal Kommune forventer at bruge netto 2,2 mio. kr. pa herbergsomradet i 2026. Der gives statsrefusion pa 50 % af
udgifterne de forste tre maneder en borger har ophold pé et herberg, herefter frafalder statsrefusionen.

Der er indgéet en politisk aftale om loft over taksten til herberg pd 2.322 kr. pr. degn (24 pl), men lovforslaget er ikke
endeligt godkendt endnu.

Indstilling

Direktionen foreslar sagen foreleegges til orientering.

Beslutning

SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Punkt 5: Afsluttende rapport fra Task Forcen om sagsbehandlingen pa det
specialiserede berneomrade

00.01.00-A00-42667
Resume

Det davaerende Barne og Skoleudvalg besluttede pa madet den 30. november 2022, at indgé i et 2-arigt udviklings- og
leeringsforleb med taskforce, som er forankret i Social- og Boligstyrelsen i samarbejde med Ankestyrelsen og VISO.

Formaélet med forlabet er, at styrke og fagligt udvikle alle omrader, der rummer myndighedsfunktioner i forhold til udsatte
bern, unge og familier.

Forlebet er nu afsluttet og Task Forcen har udarbejdet en afsluttende rapport. Rapporten viser, at Rudersdal Kommune har
forbedret kvaliteten i sagsbehandlingen betydeligt pa en raekke parametre, herunder blandt andet inddragelse af bern i
egen sag og styrket kvalitet i samtalerne med bernene. Task Forcen anbefaler endvidere, at kommunen arbejder videre
med at styrke sagsbehandlingen yderligere i forhold til faglig udredning, valg af indsats og opfelgning. Task Forcen
vurderer ogsa, at Rudersdal Kommune har oparbejdet en hej kapacitet, til at drive udviklings- og forandringsprocesser, og
at dette er en vaesentlig styrke i at fastholde den positive udvikling, som Task Forcen har set i forlebet.

Sagen forelegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Task Forcens afsluttende rapport, som er vedhaftet som bilag 1, er udarbejdet pa baggrund af 6 statusmeder med
bernemyndigheds ledelse og medarbejdere, sagsgennemgang af konkrete sager, opfolgninger pa de udarbejdede
udviklingsplaner, forvaltningens selvevaluering og afsluttende redegerelse vedrerende Task Force forlebet. Rudersdal
Kommunes heringssvar for den afsluttende rapport er vedheftet som bilag 2 til orientering.

Pé baggrund af rapporten har Task Forcen vurderet, hvorvidt Rudersdal Kommunes praksis i lav grad, mindre grad, nogen
grad eller i hej grad, afspejler Task Forcens forstéelse af kvalitet i sagsbehandlingen. Task Forcen vurderer, at Rudersdal
Kommunes sagsbehandling i nogen grad lever op til kvalitetskriterierne, og understreger samtidig, at der er sket markante
og tydelige fremskridt i kvaliteten i sagsbehandlingen under udviklingsforlgbet. Kommunen fremstar i dag med hgj
udviklings- og forandringskapacitet, en styrke der vurderes afgerende for den videre organisatoriske udvikling og
modenhed.

I Task Forcens afsluttende rapport fremgar det, at der er sket en reekke centrale forbedringer i forvaltningens praksis.
Forbedringerne ses iser indenfor felgende tre omrader:

Styring og ledelse

o Faglige standarder, arbejdsgange og fraser i DUBU er udviklet og implementeret
o Ledelsestilsynet fungerer nu som et aktivt og systematisk styringsredskab
¢ Der er etableret staerkere strukturer for faglig sparring og videndeling.

Sagsbehandling og praksis

o Kvaliteten i berneinddragelse er styrket markant via bernevenligt materiale og kompetenceudvikling
e Der er skabt mere ensartet systematik i sagsoplysning, analyse og faglige vurderinger
¢ Opfoelgninger er blevet hyppigere, mere kvalificerede og bedre forberedte.

Samarbejde

¢ Myndighedsrollen er blevet styrket og tydeligere i sagsforlebene
o Samarbejdet med udferer- og almenomradet er forbedret, bl.a. via Samarbejdsguiden og nye faste fora.

P4 trods af klare fremskridt peger Task Forcens afsluttende rapport ogsa pé fortsatte udviklingspunkter, som forvaltningen
anbefales at arbejde systematisk videre med. Det drejer sig om folgende omréder, som alle er indarbejdet i forvaltningens



udviklingsplan for bernemyndighed i 2026:
Pa kort sigt

Sikre, at bernevenligt materiale anvendes i alle relevante sager

Fastholde fokus pa konsekvent brug af arbejdsgangsbeskrivelser

Tydeliggore rammer og formal for faglig udredning i hver sag

Sikre systematisk og begrundet praksis for barnets plan og opfelgningstidspunkter.

Pé laengere sigt

¢ Implementere en felles socialfaglig metode i myndighedsomradet

¢ Viderefore implementeringen af Samarbejdsguiden bredt i organisationen
o Etablere tydeligere politiske og strategiske malsatninger for omradet

o Forankre det falles bernesyn pa tvars af hele kommunen.

Overordnet konklusion

Task Forcens overordnede konklusion er, at Rudersdal Kommune har gennemfort et substantielt kvalitetsloft. Fra et afsaet
med betydelige udviklingsbehov har afdelingen nu etableret steerke styringsmekanismer, en klarere faglig retning og en
markant forbedret praksis. Task Forcen vurderer, at kommunen stér et godt sted for at fortsaette udviklingen — forudsat et
fortsat ledelsesmaessigt fokus pd implementering, fastholdelse og konsistens i den daglige praksis.

Pa madet deltager myndighedschef Iben Hellvik.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Beslutning

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at udvalget
anerkender, at der er behov for tydelige politiske og strategiske malsatninger for det specialiserede berneomrade, sa vi
kan lykkes i feellesskab med en sammenhangende indsats for omradet.

Bilag
TF Rudersdal - afsluttende rapport endelig

TF Rudersdal - samlet heringssvar og kommentarer afsluttende rapport endelig



Punkt 6: Udvikling af mal og indikatorer for det specialiserede
berneomrade

00.01.00-G01-503423
Resume

Forvaltningen har de senere ér arbejdet fokuseret med udvikling og kvalificering af sagsbehandlingen og
myndighedsarbejdet pa det specialiserede barneomrade. Det todrige udviklings- og leeringsforleb med Ankestyrelsens
Task Force er netop afsluttet med en positiv afrapportering.

Udvalget har desuden pé baggrund af introforlebet til udvalgets omrade, udbedt sig en sag om formulering af
malsatninger pa det specialiserede berneomrade.

Forvaltningen foresléar derfor, at der nu udarbejdes overordnede mél og indikatorer for det fremadrettede arbejde pa det
specialiserede berneomrade. Formalet er, at sagsbehandlingen og samarbejdet med familierne udvikles yderligere,
herunder for de familier som fortsat ikke har en oplevelse af et godt og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen i deres
sag. Formaélet er desuden, at der sikres forebyggende og stettende hjelp i rette tid, samt at der ivaerksattes indsatser med
god effekt til gavn for bern og familier.

Forvaltningen har pa baggrund af bl.a. anbefalingerne fra PwC-analysen pé det specialiserede omrade fra 2023, Task
Forcens aktuelle anbefalinger, BDO’s revisionsberetning, samt Social- og Beskaftigelsesudvalgets dreftelser og enske
om, at folge udviklingen p& omrédet identificeret fire overordnede temaer. Disse temaer foreslds anvendst til at fokusere og
rammesatte arbejdet, med at udvikle mal og indikatorer som im@degar de mest centrale udfordringer pa omradet.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til dreftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

Social Myndighed og Rédgivning har gennem de seneste fire ar arbejdet intensivt med udvikling af sagsbehandlingen pa
myndighedsomradet og sikre, at bern og familier i Rudersdal far den rette hjelp og stette i alle sager — se evt. punkt 2
”Status pa udviklingen af det specialiserede berneomrade” pa Berne- og Skoleudvalgets mede den 03.12.25.

Bernemyndighed har arbejdet efter en handleplan godkendt af Berne- og skoleudvalget, og har bl.a. udviklet og
implementeret faglige standarder, metoder og arbejdsgangsbeskrivelser, indfert ny visitationsmodel, ivaerksat systematisk
leeringsorienteret ledelsestilsyn og indfert opleering i myndighedsrollen som sagsbehandler. Herudover arbejder hele det
specialiserede berneomrade nu med en hgj grad af inddragelse og samarbejde med bern og familier i deres egen sag.

Hertil er det todrige forlab med Ankestyrelsens Task Force netop afsluttet med en positiv afrapportering pa
sagsbehandlingen og myndighedsarbejdet i Barnemyndighed, sammen med en reekke kortsigtede og langsigtede
fremadrettede anbefalinger.

12023 fik forvaltningen udarbejdet en analyse af det specialiserede omrade af PwC, som indeholder en raekke konkrete
anbefalinger til udvikling af omradet. Anbefalingerne er ogsé et relevant afsaet for arbejdet med at udvikle mal og
indikatorer for det specialiserede berneomrade. Hertil har kommunens eksterne revision BDO, i deres
forvaltningsrevision for 2025 anbefalet, at der fastsattes mal for anbringelsesomradet. Revisionsberetningen foreleegges
politisk i juni.

Social- og Beskeftigelsesudvalget har pa medet den 11.03.26 behandlet en sag om “Evaluering af borgernes oplevelser af
sagsbehandlingen” hvor udvalget samtidig tilkendegav, at ville arbejde med langsigtede mal og ambitioner for det
specialiserede berneomrade.

Forvaltningen foreslar derfor, at der nu fastsattes langsigtede kvalitative mal og indikatorer for det videre arbejde med det
specialiserede berneomrade.

Aktuelle faglige temaer
En lang reekke afdelinger i forvaltningen arbejder med det specialiserede berneomride som fagomride, herunder bl.a.
Bernemyndighed, Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), Sundhedstjenesten, Tandplejen, dagtilbud og skoler.

Det er derfor vigtigt, at mél og indikatorer fokuseres fagligt og tager udgangspunkt i, at imgdegé og prioritere de mest
centrale udfordringer p&4 omradet. Forvaltningen vurderer derfor, at det videre arbejde med maél og indikatorer ber


https://web.firstagenda.com/committees/203318/agendas/3553977/items/34404731/documents/84831946

rammesattes inden for et mindre antal seerligt aktuelle faglige temaer, hvorunder der kan identificeres et afgraenset antal
konkrete mél og indikatorer, som kan vaere overordnet retningsgivende og afset for lebende, at folge effekt, fremdrift og
tilfredshed.

Derfor foreslar forvaltningen, at der anvendes fire overordnede faglige temaer, til at fokusere og rammesztte arbejdet med
at udvikle mal og indikatorer. Forvaltningen vurderer, at de fire temaer ber tage afset i anbefalingerne fra PwC-analysen
fra 2023, Task Forcens aktuelle anbefalinger, BDO’s forvaltningsrevision for 2025, samt Social- og
Beskaftigelsesudvalgets dreftelser og enske om at felge udviklingen pa omradet.

PwC's rapport for det specialiserede omrdde - 2023
Som led i arbejdet med udvikling af det specialiserede berneomrade fik forvaltningen i 2023 udarbejdet en analyse af
omréadet udfert af PwC.

Analysen pegede bl.a. pd, at en stor del af indsatserne pa en reekke omrader blev kebt eksternt, og at en stor andel af
omréidets samlede udgifter derfor anvendtes pa eksterne leveranderer. Herudover konstateredes en stigning i udgifter til
specialundervisning og antallet af visiterede bern.

PwC pegede bl.a. pa de faglige og ekonomiske fordele ved aget anvendelse af plejefamilier, frem for anbringelse pa
berne- og ungehjem. Ligeledes anbefalede PwC ogsa en udvidelse af kapaciteten i Familiehuset og fokus pa effekten af de
stottende foranstaltninger, ved bl.a. at folge varigheden af indsatserne.

BDO — forvaltningsrevision 2025

Kommunens eksterne revision BDO anbefaler i forbindelse med forvaltningsrevisionen for 2025, at der fastsattes
overordnede politiske mél/strategier for anbringelsesomradet med retningslinjer for opfelgning, eksempelvis pa
rettidighed i opfelgning, helérspersoner vs. budget, varighed/typer af anbringelser og andel af stettende indsatser.
Herudover anbefales etablering af systemunderstottet ledelsesrapportering for de valgte mal. Revisionsberetningen
foreleegges politisk i juni.

Rapport fra Ankestyrelsens Task Force - 2026

Myndighed og Radgivning har de seneste 2 ar arbejdet sammen med en tvaerfaglig Task Force fra Ankestyrelsen, VISO og
Social- og Boligministeriet i et udviklings- og leeringsforlgb. Formalet med forlebet er, at styrke og fagligt udvikle
omrader, der rummer myndighedsfunktioner i forhold til udsatte bern, unge og familier. Task Forcen har nu udarbejdet en
afsluttende rapport med en lang reekke konklusioner og fremadrettede anbefalinger.

Rapporten viser, at Rudersdal Kommune har forbedret kvaliteten af sagsbehandlingen betydeligt pd en reekke parametre,
herunder blandt andet inddragelse af bern i egen sag og styrket kvaliteten i samtalerne med bernene. Task Forcen
anbefaler endvidere, at der arbejdes videre med at styrke sagsbehandlingen yderligere i forhold til faglig udredning, valg
af indsats og opfelgning. Task Forcen vurderer ogsa, at Rudersdal Kommune har oparbejdet en hej kapacitet, til at drive
udviklings- og forandringsprocesser, og at dette er en vaesentlig styrke i at fastholde den positive udvikling, som Task
Forcen har set i forlebet. Herudover anbefaler Task Forcen bl.a. at der etableres tydeligere politiske og strategiske
maélsetninger for omradet.

Hertil er det forvaltningens vurdering, at der fortsat er en mindre gruppe af familier, som ikke har en oplevelse af et godt
samarbejde med forvaltningen i deres konkrete sager. Forvaltningen vil fortsat arbejde pa, at ogsa de familier oplever, at
de inddrages i deres sag, og at sagsbehandlingen tager udgangspunkt i et godt og tillidsfuldt samarbejde.

Fire temaer
Pé baggrund af ovenstaende foreslar forvaltningen, at der arbejdes videre med at identificere og fastsatte langsigtede mal
og indikatorer for det specialiserede barneomride indenfor nedenstéende fire temaer.

Samarbejde og kommunikation
Stettende indsatser
Specialundervisning
Anbringelser

Temaet om kommunikation kan rumme maél og indikatorer om samarbejde og kommunikation med bern og familier,
herunder f.eks. mal omhandlende tilfredshed, undersegelser, klager, borgerradgiver, sagsbehandlerskift og inddragelse
m.m.



Temaet om stettende indsatser kan rumme mal og indikatorer om f.eks. effekt og varighed af stettende indsatser, trivsel,
skift fra indgribende indsatser til stottende indsatser m.m.

Temaet om specialundervisning kan rumme maél og indikatorer om f.eks. flere bern med behov skal hjelpes og stettes i
almenskolen - faerre i indgribende vidtgdende specialtilbud, flere skal have afgangseksamen m.m.

Temaet om anbringelser kan rumme mal og indikatorer om flere barn skal anbringes i pleje- og netvaerksfamilier, flere
anbragte bern fir mulighed for at ga i lokal folkeskole, flere anbragte bern hjemgives med stette i familien, aget brug af
handleplaner for foreldre til anbragte bern, Barnets Plan m.m.

Dagtilbuds- og skoleomrddet

Forvaltningen vurderer at Social- og Beskaftigelsesudvalget ber fastsatte mal og indikatorer som henhgrer under
udvalgets eget ansvarsomrade, selvom arbejdet med det specialiserede berneomrade har nar tilknytning til dagtilbuds- og
skoleomradet, som henhgrer under Borne- og Skoleudvalget. Barnemyndighed og PPR har dagligt tveerfagligt samarbejde
med dagtilbuds- og skoleomradet som er nadvendigt, for at lykkes med opgaverne. Det tvaerfaglige samarbejde mellem
omraderne vil fortsat pdga, selvom Social- og Beskaftigelsesudvalget fastsaetter mal og indikatorer inden for eget
ansvarsomréade.

Den videre proces

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter temaerne, og giver input til hvad der er sarligt vaesentligt at fokusere pa for
hvert tema med henblik pé, at forvaltningen forbereder en sag til et kommende mede, hvor udvalget kan godkende
konkrete mél og indikatorer for omradet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til droftelse og godkendelse af den videre proces
Beslutning

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

PwC analyse - Konklusioner og anbefalinger, dateret d. 26.04.23



Punkt 7: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume
Meddelelsespunkter:

Borgermade - opfelgning

Specialklasserakkerne - udvikling

Status pa ukrainske flygtninge

Opdateret tentativ oversigt over politiske sager (bilag)

Beslutning
Punktet blev gennemgéaet

Bilag

Oversigt over politiske sager - endelig rev. 280126



Punkt 8: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Orientering og status på Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
	Punkt 3: Orientering og status på Sundhedstjenesten
	Punkt 4: Orientering om hjemløshed
	Punkt 5: Afsluttende rapport fra Task Forcen om sagsbehandlingen på det specialiserede børneområde
	Punkt 6: Udvikling af mål og indikatorer for det specialiserede børneområde
	Punkt 7: Meddelelser
	Punkt 8: Beslutningsprotokol og underskriftsark

