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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Forvaltningen orienterede om muligheder for eventuelt fremtidigt erhvervssamarbejde med Ukraine.



Punkt 2: Helhedsplan for Holte bymidte - Temadroftelse

23/12551
Resumé

Bycenterudvalget vedtog den 5. februar 2020 Helhedsplan for Holte bymidte, punkt 3, (link).

Helhedsplanen indeholder langsigtede visioner for Holtes bymidte, der satter retning for den fysiske udvikling samt
strategiske hovedgreb til styrkelse af det lokale byliv.

Udvalgene har bedt om at f& gennemgaet planen, og forvaltningen vil pd medet introducere visionsplanen samt orientere
om den igangvaerende dialog med NREP, der ejer Holte Midtpunkt.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Den 5. februar 2020 vedtog det davaerende Bycenterudvalg helhedsplanen for Holte bymidte. Planen er udarbejdet med
inddragelse af borgere, butikker og ejendomsejere. Helhedsplanen satter retning for en langsigtet udvikling, der kan
understotte bykvalitet og byliv. Planen indeholder visioner for udvidelse af butiksareal og opferelse af nye boliger, der
indpasses i henhold til den eksisterende skala og bidrage til et attraktivt byliv i Holte.

Helhedsplanen indeholder en reekke fysiske greb, som skal bidrage til en let forteetning af Holte bymidte med flere boliger
og mulighed for udvidelse af de eksisterende butikker. Den foreslar ogsa greb til at styrke bykvaliteten i form af et nyt
bytorv, ny forbindelse mellem bymidte og Holte Havn/Vejlesg, aktivere bagsiden af bebyggelsen langs Holte Stationsvej
samt forbedre megdet mellem byen og skoven ved skovparkeringspladsen. Helhedsplanen formulerer ligeledes en rackke
principper, der skal sikre, at nye byggeprojekter fremmer en arkitektur, der styrker bymidtens identitet og grenne preg og
derigennem kan danne rammen for medesteder og byliv.

De strategiske greb indeholder bud pa, hvordan der kan skabes mere byliv i Holte. Helhedsplanen peger pa vardien af én
samlet bylivsforening, der igangsatter og koordinerer byliv, mere aktiv kuratering af nye butikker, erhverv og nye
spisesteder samt fokus pa involvering af de unge.

Forvaltningen har atholdt mgder med NREP, der er ejer af Holte Midtpunkt. P4 mederne har der med afset i intentionerne
i helhedsplanen veret talt om udvikling og realisering af planen, der skal understette, at Holte fortsat vil vere et attraktivt
bycenter. Forvaltningen vil pd medet orientere om den igangvarende dialog.

Parallelt med dialogen med NREP har Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget igangsat en indsats for at skabe mere liv i
kommunens bymiljger. Formélet er at samle aktererne omkring Holte bymidte i et samarbejde om byliv, hvilket ligger fint
i trdd med helhedsplanen. Som et led i indsatsen har Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget den 16. august 2023 veret pa
byvandring i Holte.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at temaet dreftes.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis/?id=f2439767-b073-4133-a6d7-6e9ec103a9ca&punktid=deecedf8-858a-424b-a52d-36dca9fb0752

ERHVERS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemaerkning, at udvalget
beder forvaltningen om at vende tilbage med en procesplan pa et kommende mede i 2023.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Helhedsplan Holte bymidte



Punkt 3: Besog i Jobcenteret
23/861
Resumé

Som et led i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets arbejde besgger udvalget Jobcenteret.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget medes i meadelokalet Odeum i Administrationscenteret, Stationsvej 36 i Birkered ved medets start.

Efter en kort introduktion gar udvalget ned i Jobcenteret, Stationsvej 36, hvor konstitueret Jobcenterchef Helle Anttila
viser Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget rundt i Jobcentret, og ledere og medarbejdere giver en rundvisning og
orienterer om arbejdet med de beskaeftigelsespolitiske mal i Jobcenteret. Udvalget vil serligt here mere om, hvordan
indsatsen konkret tilrettelaegges for de forskellige malgrupper, hvorfor og hvornar arbejdet er meningsfuldt, og hvor det
kan veaere udfordrende.

Na rundvisningen er slut ca. 14.00, gér udvalget tilbage til Odeum og fortsetter medet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Frister for afgorelser pa beskzftigelsesomradet

23/3481
Resumé

P& medet den 3.2.2010 vedtog det davarende Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalg frister for afgerelser vedrerende de
sagsomrader, som herer under beskaftigelsesomradet.

Siden da er der sket en lang reekke lovaendringer, uden at oversigten over frister er blevet ajourfort. Der fremlaegges derfor
et forslag til en ajourfert oversigt over sagsbehandlingsfrister, der er i overensstemmelse med den aktuelle lovgivning.

Konstitueret jobcenterchef Helle Winther Anttila deltager under sagens behandling.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Retssikkerhedsloven) fastsetter, at en kommune skal
behandle spergsmaél om hjelp sé hurtigt som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjeelp og i sa fald hvilken.

Af Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 fremgér det,

o at kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader skal fastseatte frister for, hvor lang tid der mé gé fra
modtagelsen af en ansggning, til afgerelsen skal vere truffet,

¢ at fristerne skal offentliggeres, og

o at anseggeren skriftligt skal have besked om, hvornér ansegeren kan forvente en afgerelse, hvis fristen ikke kan
overholdes i en konkret sag.

Kommunalbestyrelsen har senest fastsat frister for sagsbehandling i 2010. Forvaltningen fremlagger derfor et forslag til
en ajourfort oversigt - i overensstemmelse med geeldende lovgivning - over frister for afgerelser vedrerende de
sagsomrader, som herer under beskaftigelsesomradet.

Forslaget har veret sendt i hering i Handicapréadet, der har kvitteret med vedlagte heringssvar af 22.3.2023. Forvaltningen
har samlet forslaget til sagsbehandlingsfrister, Handicapradets bemarkninger og forvaltningens svar i vedlagte bilag.

Nar oversigten er godkendt, offentliggeres sagsfristerne pd kommunens hjemmeside.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at forslaget til afgerelsesfrister pa beskeftigelsesomradet godkendes.
Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET gnsker sagen genoptaget med et revideret forslag til
sagsbehandlingsfrister pd et kommende udvalgsmede i 2023, og beder i den forbindelse forvaltningen vurdere om der for



de sagstyper, hvor sagsbehandlingsfristen foreslas udvidet, kan laves differentierede sagsbehandlingsfrister, saledes at
“lette” sager har en kortere frist end “komplicerede” sager.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Horingssvar fra Handicapradet, sagsbehandlingsfrister

Oversigt over forslag til sagsbehandlingsfrister med kommentarer



Punkt 5: Behandling af sager med erhvervspolitisk indhold

23/3482
Resumé
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget droftede pd medet den 14.6.2023 udviklingen af det fremtidige arbejde i udvalget. I

denne sag foreleegges et forslag til, hvordan Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget kan forholde sig til erhvervsvinklen pa
erhvervsrelaterede sager i andre udvalg.

Erhvervschef Bjorn Engsig deltager under sagens behandling

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har pa flere meder i 1. halvar 2023 dreftet sit hidtidige arbejde og ensker til det

videre arbejde. Droftelserne har isar drejet sig om, hvordan udvalget kan give en erhvervspolitisk pejling pa sager, der har
et erhvervspolitisk indhold, men hvor myndighedsansvaret henherer under andre udvalg.

Som et led heri har det veret droftet, at udvalget kunne fa forelagt sager med erhvervspolitiske interesser, inden et andet
udvalg treeffer beslutning eller afgerelser. Det har ogsé veret onsket, at seerligt sager, der knytter sig til de arlige
erhvervsstrategiske temaer, som Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget fastleegger, ogsa ber behandles i Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget. Samt at det, nar det er muligt, kunne vaere hensigtsmassigt med fellesmoder mellem relevante
fagudvalg, nar der behandles sager med konsekvenser for erhvervslivet.

Udvalget bad pa seneste made forvaltningen vende tilbage med en konkret model for hvilke sager, der kunne vere tale
om, og hvornir i processen denne type sager foreleegges udvalget.

Pé baggrund af dreftelserne foresléar forvaltningen nedenstdende model, der giver Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
mulighed for at bidrage til beslutningsgrundlaget i sager, der har erhvervspolitisk relevans.

Forvaltningen foreslar, at der i forste omgang fokuseres pé sager i Arkitektur- og Byplanudvalget og Klima- og
Miljoudvalget.

For sa vidt angér Arkitektur- og Byplanudvalget vil det gelde folgende sagstyper:

¢ Igangsattende redegorelser for nye lokalplaner og kommuneplantilleeg af betydning for erhvervsudviklingen.

o Sterre plansager i form af visionsplaner, helhedsplaner, planstrategi m.v. af betydning for erhvervsudviklingen.

o Enkeltsager med serlig betydning for erhvervsudviklingen.



I Klima- og Miljeudvalget vil det omfatte:

e Nye regler, regulativer og takster af betydning for erhvervsudviklingen.

¢ Klimahandlingsplanen - tiltag og projekter af betydning for erhvervsudviklingen.

¢ Enkeltsager med serlig betydning for erhvervsudviklingen.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget vil sdledes f& mulighed for at tilkendegive en holdning til de naevnte sagskategorier,
pa sé tidligt et tidspunkt i processen, at det kan indga i beslutningsgrundlaget i de udvalg, hvor der treffes beslutning i
sagerne.

Der vil ikke veere tale om at inddrage Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget i en seedvanlig heringsproces som hegringspart,
men forvaltningen vil straebe efter at tilretteleegge behandlingen af de pagaldende sager i de respektive udvalg, sa det
beskrevne formal opnés.

Nar der er indhestet erfaringer fra modellen ift. sager i de to udvalg, kan modellen udvides til erhvervsrelaterede sager i
andre udvalg.

Som et forste eksempel pa modellen i praksis behandler Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget under neeste punkt en sag
om Helhedsplan for Holte Bymidte.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til godkendelse.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at udvalget
tillige ensker at blive orienteret, om:

¢ Sagsbehandlingstider pa erhvervsbyggesager, og
o Status pa sterre sager vedrerende udliciteringsopgaver og udliciteringsgrad.

Malene Barkhus (V) og Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Det videre arbejde med at skabe mere liv i bymiljeerne

23/6721
Resumé

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget besluttede pa medet den 1.2.2023 at igangsette en strategisk
erhvervsudviklingsindsats i 2023, med henblik pé at skabe mere liv i Rudersdal Kommunes bymiljeer serligt med henblik
pa udvikling af detailhandlen og bylivsaktiviteter. I denne sag orienteres om det videre arbejde med at skabe mere liv i
bymiljeerne efter topmedet den 29. august 2023.

Erhvervschef Bjorn Engsig deltager under sagens behandling.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som optakt til bylivstopmedet den 29. august har Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget gennemfort byvandringer i
Neerum, Birkered og Holte. Udvalget og forvaltningen har veret i dialog med en lang reekke centrale bylivsakterer, og der
er gennemfort en formidlingsindsats med fokus pé at skabe liv i bymiljeerne. En rekke neglepersoner har gennem artikler
publiceret i Erhvervsnyt i Rudersdal og pa de sociale medier haft mulighed for at formidle deres bud pé udvikling af
bylivet.

Ca. 200 butikker, borgere, foreninger, ejendomsejere og andre ildsjeele havde tilmeldt sig bylivstopmedet, hvor der blev
udvekslet erfaringer og ideer til, hvordan man sammen kan fa bylivet til at blomstre i Rudersdal Kommune. Debatterne
var organiseret ved borde ift. geografien — Birkered-omradet, Holte/Gl. Holte-omradet, Vedbak/Trered-omradet og
Skodsborg/Nerumomradet — og var faciliteret af BID Danmark.

Fra alle bymiljeer var der masser af konkrete input til, hvad der skal til for at gare bymiljeerne i Rudersdal til interessante
andehuller og attraktive handelsruter. Hovedparten af ideerne kan forholdsvis hurtigt feres ud i livet i de enkelte bymiljeer
af aktererne selv. Andre ideer kreever mere bearbejdning, og enkelte ideer forudseetter storre investeringer og en laengere
tidshorisont i dialog med kommunen, og ved politisk behandling og prioritering.

I den kommende tid udfoldes og konkretiseres idéerne pa meder i de fire bymiljeer. I hvert bymilje vil der blive etableret
et bylivsnetverk, hvor BID Danmark vil facilitere deltagernes arbejde med at skabe mere byliv. De forste meder i
bylivsnetvaerkene er allerede atholdt. Der er som udgangspunkt planlagt et bylivsmede hver maned i alle omréder, og
samlet forventes atholdt ca. 40 meder i bylivsnetvaerkene det kommende ar. Det er forventningen, at topmededeltagerne
vil tage del i netveerksmederne, men hébet er, at endnu flere borgere og ildsjele vil tage del i det felles arbejde med at
udvikle bymiljeerne. Alle som braender for at udvikle deres lokalomréde og som har lysten til at bidrage, kan mede op.

Alle bylivsmeder formidles via de sociale medier og et sarligt bylivssite pd kommunens hjemmeside. Her vil man ogsa
lobende kunne se referater fra de enkelte bylivsmeder og fra topmedet. Som borger i et lokalt bymilje vil man kunne folge
med her, og valge at deltage i bylivsmaderne og de aktiviteter, der iverksattes. Det vil selvfolgelig ogsa vare muligt at
hente inspiration fra bylivsaktiviteter i andre bymiljeer i Rudersdal.

Tilbagemeldinger fra forarbejdet til topmedet og fra topmedet tyder pa, at der vil vere en rekke synergimuligheder pa
tveers af de enkelte bylivsnetvaerk. De mange idéer skal udfoldes lokalt men kan ogsa have en raekke fzlles trek, fx:
aktiviteter rettet mod skoleelever, unge, seniorer eller bernefamilier, pop op-aktiviteter (midlertidige afprevninger i



byrummet), klimatiltag og andre bacredygtige tiltag, bredere erhvervssamarbejde, enske om faelles formidling, felles
arshjul m.m. Forvaltningen vil her have en opgave med at facilitere et samarbejde og bidrage til, at netveerkene kan
udnytte synergier hos hinanden og lere pa tvers.

P& mederne i bylivsnetvarkene vil der forventelig ogsa at komme spergsmal og ensker ift. den kommunale service og
ensker om nye tiltag fra kommunens side. Aktiviteter der kreever godkendelse af kommunen som myndighed (fx brug af
vejareal) vil skulle ansages og rettes til forvaltningen efter almindelig praksis. @nsker om nye tiltag og aktiviteter (fx
forbedringer af byrumsinventar, anlaeg i byrum, parkeringsforhold, belysning, skiltning o. lign.) der kraver sarlige
ressourcer i forvaltningen, anden finansiering/tilskud eller ny planlaegning, vil blive forelagt politisk i de relevante udvalg
Forvaltningen vil koordinere fremlaggelsen af disse ensker som led i den lebende afrapportering af projektet, saledes at
de kan indgd i en samlet politisk prioritering.

BID Danmark, som har erfaring med udvikling af de lokale bymiljeer i en lang reekke kommuner, vurderer, at Rudersdal
Kommunes strategiske tilgang til udvikling af bylivet i alle kommunens bymiljeger i et parallelt forleb er spendende. Det
er en sterre udfordring at understette og koordinere bylivsudvikling for kommuner som Rudersdal, der ikke har en central
hovedby — i modsatning til fx kommuner som Hillerad eller Helsinger. Der forventes derfor at vaere en interesse i andre
lignende kommuner for at folge projektet, ligesom et forestdiende KL-projekt om udvikling af liv i bymiljeer vil kunne
hente inspiration.

Udvalget vil lobende blive orienteret om status pa bylivsaktiviteterne, forventeligt kvartalsvis. Ultimo 2024 vil udvalget
fa forelagt en evaluering af den strategisk erhvervsudviklingsindsats med at skabe mere liv i Rudersdal Kommunes
bymiljeer.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) og Jens Ive (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Proces for uddeling af erhvervspris i 2023

20/9044
Resumé

Rudersdal Kommune uddeler én gang om &ret Rudersdal Kommunes Erhvervspris til max. tre virksomheder, der i s&rlig
grad har bidraget positivt til samfundet eller til et nyskabende samarbejde med kommunen og borgerne. I denne sag
orienteres om processen for uddeling af erhvervsprisen for 2023, herunder indkaldelse af kandidater til prisen.

Erhvervschef Bjorn Engsig deltager under sagens behandling.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Klima- og Miljoudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, Kultur-
og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har i flere ar uddelt en erhvervspris. I de seneste ar er prisen uddelt ud fra nedenstdende model:

o Erhvervsprisen daekker hele kommunens arbejdsfelt og har serligt fokus pé lokale virksomheders positive bidrag til
samfundet og/eller til det gode og nyskabende samarbejde mellem virksomhed, kommune og borgere.

o Erhvervsprisen uddeles af Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget én gang arligt efter en forudgdende proces, hvor
alle politiske udvalg kan fremkomme med forslag, og hvor nomineringerne i gvrigt kan komme fra foreninger,
borgere, fagpersoner, politikere og virksomheder.

o Erhvervsprisen omfatter en eller flere pristildelinger, dog max tre. Der arbejdes ikke med egentlige kategorier, men
det signaleres, at alle kommunens virksomheder fra ivaerksattere og start-ups til de store virksomheder kan
modtage prisen for forskellige initiativer — fx bidrag til den grenne omstilling og mere baeredygtig drift,
understottelse af det rummelige arbejdsmarked, styrkelse af det gode byliv, udvikling af produkter til serlige
samfundsudfordringer, bidrag til koblingen mellem skole og erhvervsliv, og andre forhold, der kommer hele
samfundet eller lokalsamfundet til gode.

Nomineringen kan enten knytte sig til et specifikt produkt eller en s@rlig ydelse, som virksomheden har udviklet. Den kan
ogsa fokusere pa samarbejdet med kommunen eller andre lokale kraefter om konkrete indsatser. Det vil blive vegtet
positivt, safremt virksomheden har arbejdet innovativt og opnaet konkret effekt, og at der er spredningspotentiale til andre
virksomheder eller brancher.

Forvaltningen ivaerksatter processen for uddeling af erhvervsprisen for 2023 med denne orientering til de relevante
fagudvalg. Fagudvalgenes medlemmer opfordres til at drafte, om der pa udvalgenes omrade er lokale virksomheder, der
fortjener en serlig anerkendelse for deres positive bidrag til samfundet, og derfor ber nomineres til erhvervsprisen 2023.
Virksomheder kan ogsé senere nomineres direkte via link pd kommunens hjemmeside.

I september og oktober vil der blive sat fokus pa erhvervsprisen gennem lokale medier og kommunale
kommunikationskanaler, herunder hjemmeside og sociale medier. Nomineringen af virksomheder sker saledes lobende
frem til fristens udleb den 1. november, med en begrundelse for nomineringen relateret til erhvervsprisens fokus.



Afhangig af antallet af indkomne forslag fremlagger forvaltningen en kategoriseret oversigt over kandidaterne til
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa udvalgsmedet den 29. november. P4 dette grundlag udpeger Erhvervs- og
Beska®ftigelsesudvalget en eller flere vindere af prisen, som efterfolgende overraekkes pd borgmesterens nytarskur for
erhvervslivet 1 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V), Jens Ive (V) og Julie Quass (Lasganger) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Dansk Industris Erhvervsklimaundersogelse 2023

23/13257
Resumé

Dansk Industri har offentliggjort deres undersogelse af det lokale erhvervsklima for 2023.

I denne sag orienteres kort om resultaterne af underseggelsen.

Erhvervschef Bjorn Engsig deltager under sagens behandling.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Dansk Industri (DI) méler hvert &r den lokale erhvervsvenlighed pa tveers af landets kommuner. Den 6. september blev
undersogelsen for 2023 offentliggjort. Rudersdal Kommune kommer ind pé en samlet 70. plads af 92 undersogte
kommuner. Det er en fremgang pa 15 pladser i forhold til sidste ars méling.

Rudersdal er den tredjebedst placerede kommune af de 11 nordsjellandske kommuner, som alle ligger i den tunge ende
med en placering mellem nr. 59 og 91. Furese er bedst (nr. 59), Hillerad, Allerad, Helsinger og Hersholm ligger hhv. nr.
81, 83, 87 og 88. Undersaggelsen har fokus pa DI’s egne interesser og brancher. I undersggelsen indgar 114
Rudersdalvirksomheder ud af kommunens ca. 3.300 virksomheder.

Undersggelsen star i kontrast til den arlige nationale underseogelse, Lokale Erhvervsprastationer, der udarbejdes af IRIS
Group, og som er baseret pa data fra Danmarks Statistik og omfatter alle virksomheder. Her placeres Rudersdal i den
seneste underseggelse fra marts 2023 som den 10. bedste erhvervskommune i Danmark og som den bedste
erhvervskommune i Nordsjalland.

En undersogelse fra IRIS Group bekrefter, at der ikke er en sammenheng mellem kommuner, der klarer sig godt i DI’s
arlige maling og kommuner, der faktisk har gode erhvervsprestationer.

DI’s undersogelse af Lokal Erhvervsvenlighed 2023 er vedlagt, og forvaltningen har udsendt vedlagte pressemeddelelse
med kommentarer til undersggelsen.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V), Jens Ive (V) og Julie Quass (Lasganger) deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Lokal erhvervsvenlighed 2023.pdf

Pressemeddelelse om DI-undersggelse af lokal erhvervsvenlighed.



Punkt 9: Lov- og cirkulereprogrammet 2024-27 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

23/9747
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet (LCP) i
budgettet for perioden 2024-27 samt sterre forhold vedrerende indevarende budgetar 2023.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftale om kommunernes gkonomi for 2024 har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket
omfang kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som falge af nye love og regler. Kompensationen er
tilgdet kommunen via bloktilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte
kommunes situation og udgifter. Den fordelingsnegle, der er anvendt til beregning af den andel, der tilgadr Rudersdal
Kommune, er i ar 0,899 pct.

Denne sag praesenterer og beskriver de forventede konsekvenser for kommunens budgetter for 2024 til 2027 samt for
indevaerende ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmeessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet i perioden 2024-27. Som udgangspunkt har forvaltningen kun taget stilling til reguleringer over
(+/-) 100 t.kr., der udmentes til omréderne ud fra et vaesentlighedsprincip. Den samlede nettopdvirkning fra lov- og
cirkulereprogrammet udger 19.863 t.kr. i budgetperioden 2024-2027, hvilket holder sig indenfor den centralt reserverede
pulje til virkninger af lov- og cirkulereprogrammet i budgetforslaget for 2024-27. Dertil kommer en budgetvirkning pé
indeveerende ars budget pa 1.187 t.kr. jf. tabel 1.

Det er iseer midler til indfersel af Barnets Lov pa det specialiserede berne- og ungeomrade, der traeeder i kraft d. 1. januar
2024, der dekker over den relativt store budgetvirkning i budgetperioden.

Tabel 1: Effekt af lov- og cirkulaereprogrammet efter udvalg og politikomrade

(1 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 @ 2024-27
Beme- og Skoleudvalget 160  2.897 2901 2949 2949 11.695

Bern og unge med serlige behov 160 1.430 1.434 1.482 1.482 5.827

Dagtilbud 0 1.234 1.234 1.234 1234 4936
Undervisning 0 233 233 233 233 932
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 0 250 359 390 390 1.389
Beskeftigelse 0 250 359 390 390 1.389
Social- og Sundhedsudvalget 167 210 -412 -1.374 -1.374 -2.949

Voksne med sarlige behov 167 210 -412 -1374 -1.374 -2.949



Jkonomiudvalget 859 2237 1.957 2.867 2.667 9.728

Administration 859 2237 1957 2867 2.667 9.728
IALT 1.187 5.593 4805 4.833 4.633 19.863
- Heraf indenfor servicerammen 1.023 5.173 4.281 4277 4.077 17.808

Note: Et positivt tal betyder, at omrédet tilfores midler, mens et negativt tal indikerer en negativ budgetregulering.
Note: 2023-belab i 2023-pl, 2024-2027 i 2024-pl.
Note: 2027 er en videreforelse af reguleringerne for 2026, justeret for reguleringer der stopper.

Nedenfor beskrives de reguleringer, der vedrerer politikomraderne under Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Tabel 2: Effekt af lov- og cirkulereprogrammet for politikomrdderne under Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

(1 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 3324_
Beskeaftigelse 0 250 359 390 390 1.389

Pkt. 26: Lov nr. 878 af 21. juni 2022 om
@ndring af lov om arbejdsleshedsforsikring

0 0 109 140 140 389
m.v., lov om sygedagpenge og
barselsloven.
Pkt. 30: Afskaffelse af store bededag som 0 250 250 250 250  1.000

helligdag

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget i alt 0 250 359 390 390 1.389

Note: 2023-beleb i 2023-pl, 2024-2027 i 2024-pl.

Note: 2027 er en videreforelse af reguleringerne for 2026, justeret for reguleringer der stopper.

Ad punkt 26) Lov nr. 878 af 21. juni 2022 om @ndring af lov om arbejdsleshedsforsikring m.v., lov om sygedagpenge og
barselsloven

Kommunen kompenseres for skaerpede dagpengeregler for dimittender med fokus péa, at nyuddannede kommer hurtigere 1
job, som bl.a. sker ved at reducere dagpengeperioden og dagpengesatsen for dimittender. Herudover indferes ogsa et
beskeeftigelsestilleeg for dagpengemodtagere i de forste 3 maneder af dagpengeperioden. Lovforslaget har ogsa
konsekvenser for sygedagpengeomradet.

Ad punkt 30) Afskaffelse af store bededag som helligdag

Som folge af, at store bededag ikke lengere vil vaere en helligdag fra 1. januar 2024, kompenseres kommunen for egede
udgifter til én yderligere &bningsdag i dagtilbud, fritidstilbud, serlige dagtilbuds- og fritidstilbud samt egede udgifter til
sygedagpenge. Reguleringen fremgér derfor bade pa politikomrdderne Dagtilbud og Undervisning under Berne- og
Skoleudvalget, samt pa politikomrdde Beskeftigelse under Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1. at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets budget i perioden 2024-2027 tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa
hhv. 250 t.kr. 1 2024, 359 t.kr. 1 2025, samt 390 t.kr. i efterfolgende ar finansieret af den centralt afsatte pulje til
Lov- og cirkuleereprogrammet i budgetforslaget for 2024-2027.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V), Jens Ive (V) og Julie Quass (Lasganger) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Udmentning af tveergiende effektiviseringer
23/12993
Resumé

Denne sag udmenter dele af de tvaergaende administrative besparelser der blev vedtaget med budget 2023.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2023 blev der vedtaget tveergdende og administrative besparelser. Besparelserne blev i forste
omgang lagt ind som en central budgetpulje under YU og forvaltningen har efterfolgende arbejdet med at identificere de
konkrete administrative besparelser. Med denne sag udmentes besparelserne i indevaerende ar. Det indebaerer
budgetkorrektioner pa tvers af alle politikomrader, og forudsetter dermed ogsé en politisk godkendelse, jf.
delegationsplanen.

Tabel: Budgetkorrektioner i 2023

ERP-automatiske

Budgetreduktion betalineslosnineer Indkeb -
1.000 kr. - Varekab £ & Kontraktstyring Moms [alt
og bedre
Permanent i (CM)
kontrolmilje
Rudersdal Kommune -1.000 -660 -1.499 -1.600 -4.759
Borne- og
Skoleudvalget -392 -449 -618 -1.299 -2.758
Born og ungemed 35 171 11299 -1.509
serlige behov
Dagtilbud -127 -189 -169 0 -485
Undervisning -261 -225 -278 0 -764
Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget 0 0 0 W95 -193
Beskaftigelse 0 0 0 -195 -195
Kultur- og
Fritidsudvalget 172 -127 78 0 377
Kultur, Fritid og 17 127 78 0 377
Idreet
Klima- og
Miljoudvalget -229 -59 -118 0 -406
Veje og gronne -229 -59 -118 0 -406
omrader mv.
Social- og 176 284 224 306 -990
Sundhedsudvalget

Sundhed 0 -46 0 0 -46



Voksne med sarlige
behov

Aldre
Okonomiudvalget

Administration

-148

259

259

-157

-461

-461

-306

200

200

-496

447

Flere af forslagene har stigende belgbsprofil i 2024 og overslagsarene. Korrektionerne for 2024 og overslagsar er allerede
indregnet i budgetforslaget. Med narvarende sag godkendes korrektionerne for 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- at der for politikomrdde Beskaftigelse ydes en negativ tillegsbevilling pa 195 t.kr. i 2023 for at imgdekomme

udmentningen af de tvargaende besparelser.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAEFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V), Jens Ive (V) og Julie Quass (Lesganger) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Forslag til Budget 2024-2027 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

23/12981
Resumé

Som det fremgar af tidsplanen for budgetleegningen, skal fagudvalgene behandle budgetforslaget for 2024-2027 pa
mederne den 13.09.2023. Frem til nu har budgetforslaget varet til 1. behandling i @konomiudvalget d. 23.08.2023 og i
Kommunalbestyrelsen den 30.08.2022.

Budgetforslaget har veret i hering i perioden 18.08.2023 til 04.09.2023. De indsendte heringssvar er vedlagt dagsordenen
og behandles i de relevante udvalg.

Siden budgetforslaget blev udarbejdet har regeringen besluttet at tilfore kommunerne et loft af servicerammen pé 650
mio. kr. med tilherende finansiering, hvilket skonnes at give et rammeloft for Rudersdal Kommune pa 6,6 mio. kr. Det
reducerer behovet for at finde besparelser tilsvarende. Efter kommunalbestyrelsens behandling er der derudover udmeldt
nye forelgbige sken for udskrivningsgrundlaget for grundskyld, som har betydning for kommunens indtegter og
likviditet. Sidstnavnte har ikke betydning for servicerammens storrelse og skennes dermed ikke at have betydning for
fagudvalgets 1. behandling af sagen.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget med henblik pa udvalgets oversendelse af budgetforslaget til
@konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Forslag til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets budgetter for bade drift og anleeg er beskrevet i de omrédespecifikke
kapitler i Budgetforslag 2024-2027. Derudover er der et afsnit med sammenligning af negletal for f.eks.
nettodriftsudgifter til forsergelse, andel langtidsledige, antal arbejdspladser i kommunen og nytilkendelser til
fortidspension i kapitlet "Negletalssammenligning’.

Direktor og omradechefer vil pd madet gennemgé udvalgets budget pa udvalgets politikomrader. Derudover gennemgas
konsekvenserne af @ndringer i de skonomiske forudsaetninger siden budgetforslaget blev offentliggjort.

Der er ikke indkommet heringssvar direkte pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Udgangspunkt for Budget 2024-2027

Budgetforslaget tager udgangspunkt i Budget 2023-2026, som blandt andet er blevet opdateret med de seneste
landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser, lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og
selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 6.7.2023.

Der blev udmeldt reviderede sken for udskrivningsgrundlag for grundskyld og dekningsafgift d. 30. august. De
reviderede skon er indregnet i den opdaterede budgetoversigt, som er vedlagt dagsordenspunktet.



For budgetperioden som helhed er der indregnet mindreudgifter pa knap 40 mio. kr. (2023-priser) som folge af en anden
befolkningsudvikling end forudsat sidste ar, jf. Budgetstatus 2024-2027, som blev forelagt for @konomiudvalget den
21.6.2023. Mindreudgifterne kan iser henfores til et lavere bernetal end tidligere forventet.

Omvendt er der indregnet et samlet udgiftsleft pd 163 mio. kr. i budgetperioden som felge af tekniske korrektioner, jf.
Budgetstatus 2024-2027. De tekniske korrektioner vedrerer iser faerre nettoindtegter fra kab og salg af
plejehjemspladser, ogede udgifter til voksne med sarlige behov og egede udgifter til seniorpension og fertidspension.

Samtidigt indgar der i budgetforslaget et permanent lgft af budgettet til det specialiserede barneomrade pa 37 mio. kr.
Budgetloftet skal ses i lyset af, at et stigende aktivitetsniveau har medfert store overskridelser pa budgetterne de seneste
ar. Sammen med en malrettet indsats for at reducere omkostningerne til blandt andet eksterne tilbud skal budgetloftet
bidrage til, at det specialiserede berneomrade fremover har beeredygtige og holdbare budgetter i balance

Serviceudgifter

Serviceudgifterne udger over 80 procent af kommunens driftsudgifter. Der er bade i Rudersdal Kommune og i landet som
helhed et stort opadgdende pres pé serviceudgifterne, serligt pd eldreomradet og de specialiserede omrader for bern, unge
og voksne.

Pé grundlag af gkonomiaftalens loft over kommunernes samlede serviceudgifter og KL’s vejledning vedrerende
servicerammen er der beregnet en vejledende ramme for Rudersdal Kommunes serviceudgifter i 2024. Serviceudgifterne i
budgetforslaget udfylder den beregnede ramme pé 3.088 mio. kr. Som folge af regeringens beslutning om at tilfere
kommunerne 650 mio. kr. ud over @konomiaftalen for 2024 ventes rammen at blive gget med ca. 6,6 mio. kr. for
Rudersdal Kommune. Det fremgar af konstitueringsaftalen og af de politiske mal i budgettet, at kommunens budget skal
overholde rammerne for serviceudgifter og anlegsudgifter.

Overholdelsen af servicerammen forudsztter, at der gennemfores budgetforbedringer pa 3,4 mio. kr. under
servicerammen (efter der er korrigeret for de "nye” 6,6 mio.kr.), og at de resterende puljer til budgetforbedringer
vedrerende kultur fra budget 2023-26 pa 4,6 mio. kr. udmentes. Den samlede budgetudfordring er séledes ca. 8 mio. kr.

Der er under @konomiudvalget afsat 7,25 mio. kr. 1 2024, 6,75 mio. kr. 1 2025 og 4,25 mio. kr. om aret i 2026 og 2027
som beregnede merudgifter som folge af nye love og regler (lov- og cirkulereprogrammet). Kommunerne bliver under ét
kompenseret for merudgifter som folge af lov- og cirkulereprogrammet via det statslige bloktilskud. Fagudvalget
behandler pé dette mede en sarskilt sag, der udmenter konsekvenserne af lov- og cirkulaereprogrammet, og som holder
sig inden for den afsatte pulje.

Anlagsudgifter

KL har beregnet en vejledende anleegsramme for Rudersdal Kommune pa 160,6 mio. kr. i 2024. Anlaegsrammen er pa
niveau med rammen for 2023, men vasentligt lavere end rammen i tidligere ar. Derfor er anlaegsudgifterne blevet
gennemgaet ngje med henblik pa at nedbringe udgifterne, sa anlagsloftet kan overholdes.

Anlagsrammen gelder for anlaegsudgifterne (brutto) ekskl. &ldreboliger og forsyningsvirksomhed. Disse udgifter udger
161 mio. kr. i det fremlagte anleegsbudget og udfylder saledes anleegsrammen fuldt ud.



Blandt de storre anlaegsprojekter i budgetforslaget er investeringer i nyt bernehus, indretning af leeringsmiljoer pa
skolerne og samling af udskolingen og implementering af klimahandlingsplanen. Endvidere indeholder anlaegsbudgettet
en reekke projekter vedrerende cykelstier (herunder cykelstien pa Horsholm Kongevej) og andre trafikforbedringer samt
forbedringer af kommunens idratsfaciliteter. Derudover er der blandt andet flere investeringer til gavn for miljoet og
klimaet.

Indtegter og kassebeholdning

I budgetforslaget er der budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2024, som beregningerne af
udskrivningsgrundlaget i overslagsarene tager afsat i.

I overensstemmelse med Budgetaftalen for 2023 er der desuden indregnet provenuet fra en stigning i skatteprocenten pa
0,04 pct. til 23,25 procent. Det svarer til 8,4 mio. kr. i 2024 stigende til 9,5 mio. kr. 1 2027.

Kommunen kan sanktionsfrit haeve skatteprovenuet i 2024 og igen i 2025 med 23 mio. kr. arligt svarende til kommunens
tab pa udligningsreformen som beregnet af Indenrigs- og Boligministeriet. Som folge heraf er der indregnet to
finansieringspuljer under driftsudgifterne, der enten kan udmentes via skattestigninger eller andre budgetforbedringer.

Det er endnu ikke afklaret hvordan de opdaterede sken for grundskyld og dekningsafgift, der blev udsendt d. 31/8 skal
handteres budgetlaegningsmaessigt. Men de vil alt andet lige kun have betydning for den skennede likviditetsudvikling 1
budgetoversalgsarene. Servicerammen er upavirket.

Langsigtede politiske mal

Udvalgene dreftede de langsigtede politiske mal pa mederne i maj. Mélene i budgetforslaget er revideret i forlengelse af
dreftelserne 1 maj og udger udvalgets forslag til kommunalbestyrelsens mal pd omradet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atudvalget drofter budgetforslaget pa eget omrade, og

2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V), Jens Ive (V) og Julie Quass (Lesganger) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Handlekatalog Budget 2024.pdf

Budgetforslag 2024-27 endelig.pdf



Sektoranalyse eldreomradet inkl bilag om tilbudsviften.pdf



Punkt 12: Underskriftsark
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