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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Tema: Afstands-/transportkriteriets betydning for rekruttering og tilknytning og dreftelse af mulige greb

Sagsfremstilling

Pa medet praesenterer forvaltningen data, der belyser afstands-/transportkriteriets betydning for rekruttering og tilknytning.

Som baggrundsinformation henvises desuden til folgende materiale:

- Danmarks Statistik: Erhvervspendling https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/beskaeftigede/erhvervspendling

- AS3 Jobsurvey 2021: https:/f.hubspotusercontent30.net/hubfs/542333/Jobsurvey%202021/AS3%20Jobsurvey%202021%20-%20pre.pdf?
utm_campaign=jobsurvey%202021&utm_medium=email& hsenc=p2ANqtz-
9ww9JSs06MTNSoUYHnPolHIPev2hSGVHBIRQMGnXDzznSkrj ESNaLIUz0VoY3dIimrR3YY9faUnMho7uBKOArrthEyiTDQ& hsmi=111362273&utm_content=111362273&utm_sou

Efter preesentation af afstands-/transport-faktorens karakter og omfang preesenterer forvaltningen eksempler pa mulige veje at gd med henblik pa at tage hdnd om denne faktor med
fokus pa nye initiativer og greb, som eventuelt kan iverksattes. Herunder praesenterer forvaltningen mulighederne inden for almenboliglovgivningen. Initiativerne sattes i
sammenhang med ovrige faktorer og allerede ivarksatte aktiviteter fx inden for temaerne ledelse og fleksibilitet.

I forleengelse heraf drefter udvalget neermere, hvilke greb der kan geres med henblik pa at tage hand om afstands-/transportkriteriets betydning i forhold til rekruttering og tilknytning.
Der vil vaere gruppearbejde og opsamling i plenum med henblik pa at drefte mulig anbefaling til @konomiudvalget.

Opsamling mede i § 17, stk. 4 udvalget 11. juni 2024
Forvaltningen prasenterede data, der belyser emnet:

o Fratradte medarbejdere pa velferdsomradet har en signifikant leengere distance pa arbejde end ikke-fratradte medarbejdere
o I gennemsnit har fratridte medarbejdere 4 km. laengere pa arbejde end stadig ansatte medarbejdere. Medianen er 10 km. i forskel mellem fratradte og stadigt ansatte.
Forskellen er signifikant pa 5% niveau
o Potentielle fejlkilder: Afstand til arbejdet er malt i kilometer mellem kommunernes centrum; eksempelvis afstand fra Rudersdal Kommunes centrum til Helsinger
Kommunes centrum i Google Maps. Det giver usikkerheder, da kommunearealet er bredt.

o Medarbejdere, der forventer at sige op indenfor tre ar, bruger signifikant leengere tid pa at komme pé arbejde end de, der forventer at vaere ansat i mere end 3 ar
o Tendensen er geeldende for social- og sundhedspersonale, socialpadagoger, paedagog- og pedagogmedhjalper. Tendensen er ikke geeldende for sygeplejersker og
sygehjalpere, men grundet stikprovens storrelse er der usikkerheder forbundet hermed.
o Potentielle fejlkilder: Svarkategorierne er brede, og der mé derfor laves antagelser indenfor intervallet om, hvor lang tid vedkommende bruger pa at komme pa arbejde.

Forvaltningen praesenterede rammerne ift. almene boliger i Rudersdal

¢ Almene boliger
o 9 boligorganisationer - 4.221 lejemal
o Man skal vere skrevet op pé en venteliste — 10/15 ar
o Familieboliger — ventelisteprincippet
» /Zldreboliger — behovsvurdering — 100 % kommunal anvisning
= Ungdomsboliger — berettiget personkreds — Uddannelsessogende
o Nybyg af almene boligorganisationer/boliger
= Grundkapital
= Byggegrund

¢ Fleksibel venteliste
o Ledige familieboliger udlejes efter serlige kriterier
* Ex. Arbejde i kommunen, solgt en bolig i kommunen.
o Det er op til den enkelte boligorganisation og kommunen at aftale og fastsette serlige kriterier lokalt / generelt
o Aftalen ma ikke hindre kommunen i at lgse sine boligsociale opgaver for personer med akut boligbehov
o /Zndre en beboersammensatning
o Kreaver at nogen fraflytter
o Virker langsomt — virkning ses forst efter 3-6 ar.

Forvaltningen praesenterede nogle af de mange tiltag, der allerede er iveerksat inden for ledelse og fleksibilitet, herunder for at understette muligheder og rammer for en fleksibel
hverdag, der kan tage hand om fx lang transporttid. Det blev pointeret, at afstand/transport er et blandt flere kriterier for jobvalg.

Udvalget dreftede mulige veje at gd med henblik pé at tage hdnd om afstands/transporttids-udfordringerne. Udvalget kom herunder med input vedr.:

Fleksibilitet og ledelse

e Mulighed for individuelt tilpasset fleksibilitet under beherig hensyntagen til opgavevaretagelsen
o Fleksibilitet koblet til livsfasepolitik


https://jobindsats.dk/media/xrdntdzc/danskerne-har-f%C3%A5et-l%C3%A6ngere-til-arbejde.pdf
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/beskaeftigede/erhvervspendling
https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/542333/Jobsurvey%202021/AS3%20Jobsurvey%202021%20-%20pre.pdf?utm_campaign=jobsurvey%202021&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9ww9JSso6MTN5oUYHnPoIHJPev2h5GvHblRQMGnXDzzn5krjESNaLlUz0VoY3dlmrR3YY9faUnMho7uBKOArrhEyiTDQ&_hsmi=111362273&utm_content=111362273&utm_source=hs_automation
https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/542333/Jobsurvey%202021/AS3%20Jobsurvey%202021%20-%20pre.pdf?utm_campaign=jobsurvey%202021&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9ww9JSso6MTN5oUYHnPoIHJPev2h5GvHblRQMGnXDzzn5krjESNaLlUz0VoY3dlmrR3YY9faUnMho7uBKOArrhEyiTDQ&_hsmi=111362273&utm_content=111362273&utm_source=hs_automation
https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/542333/Jobsurvey%202021/AS3%20Jobsurvey%202021%20-%20pre.pdf?utm_campaign=jobsurvey%202021&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9ww9JSso6MTN5oUYHnPoIHJPev2h5GvHblRQMGnXDzzn5krjESNaLlUz0VoY3dlmrR3YY9faUnMho7uBKOArrhEyiTDQ&_hsmi=111362273&utm_content=111362273&utm_source=hs_automation

Egen involvering i arbejdstidsplanlagning

Skitsering af karriereveje

God ledelse

Evt. transportgodtgerelse, men det er dyrt, og vil kraeve fald i udgifter til vikarer pa 80 pct.
Dele de gode rollemodeller, der er i Rudersdal, pé tvaers

Sygefravarsprojektet er godt og god idé at investere yderligere i det med henblik pa skalering.

Boliger

o Arbejde videre med kriterier ift. fleksibel venteliste, sa tilgodese medarbejdere i Rudersdal Kommune (geografisk afgreensning). Kommunen vil ikke have mulighed for en
specifik anvisningsret kun til egne medarbejdere, da der ogsa er en boligsocial forpligtelse. Bemark desuden at der tidligere er tankt neje over de nuvarende kriterier.
Evt. studieboliger set i ssmmenhang med praktik og forste job

Tjenesteboliger blev navnt, men vurderes ikke at vaere en reel mulighed

Evt. samarbejde med pensionskasser ift. at bygge boliger.

Ifbm. private bygherrer kan kommunen indarbejde, at det fast droftes, at 25 pct. af byggeriet skal vaere til almenboliger.

Transport

. Mulighed for delebiler eller fx elcykler ved stationen

Dilemmaer og udfordringer udover det anforte.
¢ Selvom vi stiller boliger til radighed, er der ingen garant for at de pdgaldende vedbliver at arbejde i Rudersdal Kommune.

e Det tage tid at fa effekt ift den fleksible venteliste. Kraver at nogen flytter, og beboerne bor der typisk leenge.
o Afstand er kun et kriterium blandt flere ift jobvalg og familiens forhold betyder fx ogséa noget.

Der arbejdes i forste omgang videre med folgende tiltag, som indarbejdes i forslag til anbefaling til @konomiudvalget:

Fleksibilitet, i form af fortsat arbejde med fleksible muligheder tilpasset den enkeltes ensker og behov under beherig hensyntagen til opgavevaretagelsen

Fremtidig opmaerksomhed pa mulighederne inden for almenboligomrédet, herunder anvendelse af fleksibel venteliste med relevante kriterier med henblik pa at tage hand om
afstandskriteriet set i sammenhzng med arbejdskraftudfordringen. Desuden opmarksomhed pa muligheden for politisk at beslutte at stille krav til private bygherre om at 25 pct.
af konkret byggeri skal vere til almenboliger

¢ Opmarksomhed pé transportmuligheder herunder fx evt. mulighed for delebiler eller elcykler ved stationer

Randi Mondorf (V) og Court Meller (B) deltog ikke i punktet.

Bilag

Afstand til arbejde for ansatte og fratradte § 17, stk. 4 mede juni 2024.pdf



Punkt 3: Opfelgning dreftelse af evt. anonymisering af ansegninger

Resumé

P& mede i Kommunalbestyrelsen 23. februar 2022 fremlagde Radikale Venstre, Lokallisten og Enhedslisten initiativsag
ved. anonymisering af jobansegninger, herunder med forslag om model, hvor jobansegninger ikke indeholder navn,
billede, alder eller ken med henblik pa mindre diskrimination, sette ansegernes kompetencer i foraget fokus og inspirere
private virksomheder til at gore det samme. P4 medet i Kommunalbestyrelsen 23. februar 2022 dreftede
Kommunalbestyrelsen sagen og vedtog felgende endringsforslag fremsat af Radikale Venstre, Lokallisten og
Enhedslisten: ”Spergsmalet om anonyme ansggninger og diskrimination dreftes og indgér i arbejdet i §17 stk. 4 udvalget
om organisering, rekruttering og fastholdelse.”

Pé baggrund af forvaltningens efterfelgende afdekning af muligheder for systemunderstottelse, konsekvenser og
perspektiver ved indferelse af anonymisering af ansggninger, er det forvaltningens umiddelbare vurdering, at etablering af
en model for en sddan anonymisering vil vaere meget ressourcekravende, og at ulemperne ved en sddan anonymisering
overstiger fordelene, og at hensynet mere hensigtsmassigt varetages pd anden vis. Det dreftes i udvalget, om der er
vasentlige elementer, som forvaltningen matte overse i denne vurdering, ligesom det dreftes hvordan hensynet til undga
diskrimination og styrke mangfoldighed i stedet kan varetages.

Sagen forelaegges til droftelse i § 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning.

Sagsfremstilling

Nér kandidater seger en stilling i Rudersdal Kommune bedes de om navn, foto, adresse, e-mail, telefon, cv, ansegning,
andre dokumenter, om man er ansat i Rudersdal Kommune, seger med fortrinsret samt hvor man har set jobbet. Det er
meget forskelligt, hvilke andre oplysninger ansegere herudover medsender. Nogle medsender oplysninger om deres
familier, fritidsinteresser, deres cpr. nummer, deres uddannelsesbeviser og meget mere. Det er saledes ikke alle
oplysninger, der navnes i initiativsagen, som Rudersdal Kommune fast eftersparger, men det kan pa eget initiativ blive
oplyst af anseger.

En model for anonymisering af ansegninger vil i givet fald i praksis ske ved brug af en vis form for automatisering ift. at
blende de udvalgte oplysninger i anseggninger og bilag. I forhold til de udviklede modeller for automatik, hvor udvalgte
oplysninger screenes og blaendes, findes der umiddelbart ikke systemmaessigt en lagsning, som fanger alt, hvad der skal
anonymiseres, men ansldet maksimalt 70 procent. Endvidere vil hdndteringen af det, der er automatiseret, typisk ogsa
skulle handteres af medarbejdere, herunder fx i form af upload af ”blendede” dokumenter i systemet. S& uanset at der kan
ske en vis form for automatisering af anonymiseringen, er det forvaltningens vurdering, at det vil kraeve dedikerede
medarbejdere til denne opgave set i lyset af, at Rudersdal Kommune er en relativt stor arbejdsplads. Forvaltningen
vurderer, at det vil kreeve uforholdsmeaessigt mange ressourcer set i forhold til udbyttet.

Det bemerkes, at Kabenhavns Kommune i 2007 foretog en evaluering af anonymisering af ansggninger pa baggrund af
forsag. Det var vurderingen, at forseget ikke burde forsatte og ikke burde udbredes til kommunens gvrige forvaltninger.
Dette blev blandt andet begrundet med ressourceforbruget pr. ansggning, ligesom ansattelsesudvalgene modtog
anspgningerne flere dage senere end ellers, ligesom opgerelserne over nydanske ansggere viste, at forseget ikke havde
haft tydelig effekt pa ansattelse af flere nydansker. Derudover fratog det reelt muligheden for at leegge vaegt péd
mangfoldige kvalifikationer, der kan vare relevante i den enkelte stilling. Det var sdledes vurderingen, at resultaterne ved
at gennemfore en videre anonymisering ikke stod mél med omkostningerne. Kabenhavns Kommune folger dog lebende
markedsudviklingen og har herunder draftet denne pad mede i Gkonomiudvalget 25. januar 2023. Ifglge denne afdekning
er der ikke umiddelbart tilstreekkeligt kvalificerede modne eller afprovede lgsninger til automatisering af anonymisering
af ansegninger.



En indferelse af model for anonymisering af ansggninger vil desuden medfere begraensninger i den méde, man kan sgge
job pa. Rudersdal Kommune har saledes overvejet at give mulighed for jobansegning via video til visse stillinger. Det
system, som Rudersdal Kommune anvender til rekruttering, er saledes forberedt til, at der kan sendes ansegninger via
video. Denne form for ansegning vil i praksis blive umuliggjort med krav om anonymisering.

Forvaltningen vurderer, at det er mere hensigtsmaessigt og mindre ressourcekravende at anvende andre tiltag for at undgé
diskrimination og understette mangfoldighed. Blandt de tiltag, som allerede er iverksat i den forbindelse kan nevnes
ligestillingsredegorelse og ligestillingsplan, samt at det fx pé jobsektionen pé rudersdal.dk fremgar, at "Rudersdal
Kommune ser mangfoldighed som en styrke og opfordrer derfor alle kvalificerede til at soge job hos o0s.” Ift. ledelse har
vi tilgangen “menneske forst, leder bagefter”, hvilket fx ogsa skal understatte mangfoldighed ift. ledere. Endvidere kan
overvejes styrket opmerksomhed pé at sikre neutrale jobopslag og styrket italesettelse af vigtigheden af hensynet til
mangfoldighed og uddannelse af ledere og ansettelsesudvalg i forhold til egne bias.

P& baggrund af forvaltningens afdekning af muligheder for systemunderstettelse, konsekvenser og perspektiver ved
indforelse af anonymisering af ansggninger, er det forvaltningens umiddelbare vurdering, at etablering af en model for en
saddan anonymisering vil vaere meget ressourcekraevende, og at ulemperne ved en sddan anonymisering overstiger
fordelene, og at hensynet mere hensigtsmassigt varetages pa anden vis. Det droftes i udvalget, om der er vasentlige
elementer, som forvaltningen métte overse i denne vurdering, ligesom det dreftes hvordan hensynet til undgé
diskrimination og styrke mangfoldighed i stedet kan varetages.

Indstilling
Direktionen foreslar:
1)  at hensynet til at undgd diskrimination ikke sker via indferelse af model for anonymisering af ansegninger,

2)  atder fortsat anvendes og indferes andre tiltag end anonymisering for at undga diskrimination og styrke
mangfoldighed.

Opsamling pd medet 23. april 2024

§ 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning udskyder dreftelse af sagen.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktet.

Opsamling pa medet 11. juni 2024

§ 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning udskyder dreftelse af sagen.

Randi Mondorf (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktet.



Punkt 4: Praesentation af negletal for 1. kvartal 2024

Sagsfremstilling

Konst. omradechef Lars Thuesen prasenterer nggletal, som udvalget tidligere har besluttet, skal foreleegges kvartalsvis pa
omradeniveau. Derudover indeholder preesentationen denne gang en raekke uddybende negletal.

Udvalget vil have mulighed for refleksion og dialog om udviklingen i negletallene.

Opsamling fra medet 11. juni 2024

Udvalgte negletal blev inddraget ved afslutningen af dreftelsen af medets hovedtema under punkt 2: Tema:
Afstands-/transportkriteriets betydning for rekruttering og tilknytning og dreftelse af mulige greb.

Randi Mondorf (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktet.

Bilag

Nogletal mv. til @U og 17.4 juni 2024.pdf



Punkt 5: Naeste mode

Sagsfremstilling

Pé naeste mode er temaet forventeligt ledelse eller samarbejdet med civilsamfundet.

Randi Mondorf (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktet.



Punkt 6: Opsamling og kommunikation fra medet

Sagsfremstilling

Opsamling fra medet

Pé baggrund af dreftelsen af hovedtemaet under punkt 2 udarbejdes anbefaling til @konomiudvalget vedr. mulige greb ift.
afstands-/transportkriteriet.

Der er udarbejdet kommunikationsplan vedr. publikationen “Indsigt og nye veje der styrker rekruttering og tilknytning”,
der er udarbejdet i regi af udvalget. Publikationen er lanceret, og i den folgende periode er der yderligere formidling af
publikationen bade af den samlede publikation og af de enkelte cases.

Randi Mondorf (V) og Court Meller (B) deltog ikke i punktet.
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