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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Direktor Henning Bach Christensen orienterede om manglende opkravning for dagtilbud og SFO/SFK, som ved en fejl
ikke er udsendt for september 2021.

Direkter Henning Bach Christensen orienterede om, at behandlingen af lov- og cirkulereprogrammet i ar starter i
Jkonomiudvalget.

Milje- og Teknikudvalget behandler pé deres udvalgsmede en sag om trafik- og adgangsforhold til nyt bernehus pa
Ravnsnasve;j.

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornege gav status for Barnehuset Tudsen. Der kommer sag til behandling p& udvalgsmedet i
oktober.

Beme- og familiechef Helene Thorn orienterede om, at i forbindelse med tiltreedelse af ny tandleege pd Neerum-matrikel
foregér behandlingsdelen i opstarten pa Treredskolen. Klinikken pd Neerum-matriklen har fortsat &ben for eftersyn/pleje.

Forvaltningen orienterede om status for corona.



Punkt 2: Forslag til budget 2022-2025 for Borne- og Skoleudvalget

21/15405
Resumé
Som det fremgér af tidsplanen for budgetlegningen, skal fagudvalgene behandle budgetforslaget for 2022-2025 pa medet

den 15.9.2021. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen den
18.8.2021 og til ferstebehandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mede den 1.9.2021.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget, som blev sendt til Kommunalbestyrelsen den
6.9.2021.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget med henblik pé udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets
og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalgets budgetomrade fremgar af side 99-129 inkl. i ”Budgetforslag 2022-2025".
Nogletalssammenligningen for udvalgets omrade er pa side 40-46.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, som blev udsendt til Kommunalbestyrelsen den 6.9.2021, og som er
vedlagt dagsordenen. Heringssvarene forudsettes politisk behandlet i de relevante udvalg.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget kan drefte malene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Direktor og omradechef vil pa medet gennemgé udvalgets budget pa politikomrader.

Udgangspunkt

Budgetforslaget tager udgangspunkt i budgetoplaegget for 2022-2025, som blandt andet er blevet opdateret med de seneste
landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser, lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og
selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 12.7.2021.

Budgetforslagets tal for 2020 og 2021 (herunder negletal) er pavirket af coronapandemien, som blandt andet medforte
lavere aktivitet og egede udgifter pé en reekke omréder. Selvom der er sket en betydelig genopretning af dansk gkonomi i
2021, kan kommunens indtegter og udgifter fortsat vaere pavirket af pandemien i budgetperioden.

Serviceudgifter

De budgetterede serviceudgifter overholder den beregnede udgiftsramme. Af forsigtighedshensyn er der indregnet et par
generelle puljer i budgetforslaget for blandt andet at tage hejde for eventuelle uforudsete merudgifter og for at give plads
til nedsparing af eventuelle opsparede midler fra tidligere ar.



Endvidere er der indregnet en pulje under @konomiudvalget, som skal dekke forventede merudgifter som folge af
@ndrede love og regler mv. Denne pulje vil blive udmentet under de relevante politikomrader, nar Kommunalbestyrelsen
har behandlet Lov- og cirkulereprogrammet.

Det er vigtigt, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter ikke overstiger det beleb, der er aftalt med
regeringen, da bloktilskuddet fra staten ellers vil blive beskaret. Endvidere er det vigtigt, at Rudersdal Kommunes
aftholdte serviceudgifter holder sig inden for det budgetterede beleb, da 60 procent af sanktionen vil blive palagt
kommuner, der har overskredet deres budgetter, hvis kommunerne samlet set overskrider budgettet.

Anlegsudgifter
I hele budgetperioden 2022-2025 er der afsat nasten 700 mio. kr. til anleegsinvesteringer. I dette beleb er indregnet

forventede indteegter fra salg af ejendomme mv. for 58 mio. kr. Det betyder, at kommunen samlet set investerer for over
750 mio. kr. i de fire ar.

Anlaegsbudgettet indeholder nogle store udisponerede puljer. Der er f.eks. samlet afsat 75 mio. kr. i 2023-2024 til bern,
unge og idraet samt 60 mio. kr. 1 2025 til ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse.

Som ved serviceudgifterne risikerer kommunerne en gkonomisk sanktion, hvis de budgetterede anlaegsudgifter
overskrider det aftalte belgb. Da mange kommuner har faet tilfort ekstra midler som folge af udligningsreformen, eger det
risikoen for en samlet overskridelse af sdvel anlaegsrammen som servicerammen, hvilket pakalder et skarpt lebende fokus
pa udgiftsudviklingen i hele kommunens budget pa tvars af organisationen.

Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning bliver gradvis forbedret i de kommende ar, og ved udgangen af 2025 er der en ultimo
kassebeholdning pa 131 mio. kr. Kommunalbestyrelsens malsetning om en kassebeholdning pa mindst 125 mio. kr. ved

udgangen af budgetperioden er dermed opfyldt. Det samme geelder mélsatningen om, at ultimo kassebeholdningen ikke
ma vaere negativ i labet af budgetperioden.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drofter budgetforslaget pa eget omrade, og

2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med anbefaling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Udvalget bemarker, at det fremgar af flere haringssvar, at processen for afgivelse af heringssvar har veeret meget kort i ar,
og beder om at det sa vidt muligt planlaegges mere hensigtsmeessigt fremadrettet.

Bilag

Budgetforslag 2022-2025



Skoleomradet - Horingsmateriale

Dagtilbudsomrédet - Haringsmateriale



Punkt 3: Status pa Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og
Seholmskolens arbejde med skolesammenlaegningerne

21/15571
Resumé

Denne sag folger op pa Berne- og Skoleudvalgets beslutning om lebende at folge udviklingen pa de nye sammenlagte
skoler.

Skolelederne pa de 4 skoler gav senest Barne- og Skoleudvalget en status pa Berne- og Skoleudvalgets made den
12.08.2020.

Sagen giver en status pa de fire ssammenlagningsskolers arbejde med at etablere én skole pa to matrikler.

Skolelederne fra Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og Seholmskolen deltager under punktets behandling.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30.10.2019 en andret skolestruktur i Rudersdal Kommune med virkning fra den
01.08.2020. Denne sag er en opfelgning pa den orientering, som skolelederne gav pa medet den 12.08.2020, hvor den
formelle sammenlagning lige var sket.

Sammenlagningsprocessen har naturligvis veret pavirket af Covid-19 med periodevise nedlukninger af skolerne samt
forbud mod fysiske meder for medarbejdere og foreldre.

Pé& meadet vil skolelederne give en status pa en reekke af de omrader som skolerne har arbejdet med.

Skolernes arbejde i skolebestyrelserne og MED

Skolernes arbejde med sammensatning af en ny ledelse

Skolernes arbejde med harmonisering af hverdagen

Skolernes arbejde med den administrative sammenlagning

Skolernes arbejde med at skabe tilslutning til den nye struktur blandt personalet, skolebestyrelse og foreldre

e o o o o

Skolerne har haft forskellige fokusomrader i deres arbejde med sammenlaegningen, ligesom bestyrelserne har haft
forskellige interessefelter.

Felles for alle fire skoler er imidlertid de fem ovenstaende omrader, som indholdsmeessigt er uddybet nedenfor.

Skolernes arbejde i skolebestyrelserne og MED



Maderne i skolebestyrelserne har veeret delvist praeget af at skulle atholdes som virtuelle mader. Skolebestyrelsens forste
ar har haft fokus pa at harmonisere pa en lang rekke omrader og etablere et budgetgrundlag for den falles skole.
Endvidere har arbejdet haft fokus pa at drefte veerdier og mal for den feelles skole samt udarbejdelse af principper. Pa
Seholmskolen og Ravnholm skole har skolebestyrelsen endvidere varet engageret i arbejdet med de nye feelles rammer
for udskolingen.

Skolernes arbejde med sammensatning af en ny ledelse

En del af arbejdet med skolesammenlagningen har bestiet i at sammensette en ny ledelse, der i sit samlede virke kan
handtere mangden af ledelsesopgaver pa den nye skole. Derudover har den nye ledelse arbejdet med en falles forstaelse
af den skole, de skal vaere med til at skabe, herunder at fa prioriteret samt udvalgt det der skal vaere den sammenlagte
skoles nye felles fokus. En del af skolestrukturaendringen har fokus pa styrket skoleledelse og ledelsens arbejde med at
understotte den kvalitative udvikling af skolens kerneydelse: elevernes laering og trivsel. Alle de 4 sammenlagte skoler har
ansat administrative ledere, der indgér i et administrativt ledernetveark for alle kommunens skoler.

Skolernes arbejde med harmonisering af hverdagen

Selvom der er mange fallesnevnere blandt skolerne i Rudersdal, har skolerne haft forskellige mader at gore tingene pa.
Der har veret forskellige forhold omkring lejrskoler, ringetider, udgangstilladelser m.v. Mange hverdagspraksisser har
skulle harmoniseres og kompromisser findes. Der er dog ogsa mange traditioner og serlige aktiviteter, der fortsaetter pa de
enkelte matrikler.

Skolernes arbejde med sammenlagning af administrationerne

En vaesentlig opgave i forbindelse med den aendrede skolestruktur er at etablere en styrket samlet administration, der kan
udnytte mulige synergier ved sammenlagningen og overtage opgaver fra ledelsen og det peedagogiske personale med det
formadl at frigive tid til leeringsledelse.

Grundet Covid-19 er arbejdet med etablering af driftsfaellesskaber udskudt og vil ferst blive pabegyndt i skolearet
2021/22. Alle kommunens skoler indgar i dette arbejde.

Skolernes arbejde med at skabe tilslutning til den nye struktur blandt personalet

En central del af at etablere en feelles skole er, at personalet far ejerskab til den nye sammenlagte skole. For at det sker
skal personalet involveres i beslutninger, der vedrarer deres dagligdag og meningsforhandle dele af hverdagen med nye
kollegaer fra naboskolen. Dette arbejde har i1 hegj grad vaeret pavirket af Covid-19, hvor det ikke har varet muligt at
gennemfore aktiviteter for sterre grupper eller hele personalegruppen. Der har dog vaeret gennemfort nogle ting, men det
store arbejde vil foregé i det kommende efterar.

Seren Wadt, skoleleder pa Holte Skole, Kristine Juel Sklander, skoleleder pa Ravnholm Skole, Hanne Bindseil Mgller,
skoleleder Rude Skov Skole og Annika Palmelund, skoleleder pa Seholmskolen, deltager under punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune

21/12591
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.05.2020 Kommissoriet for Masterplanen.

Som oplyst pa Berne- og Skoleudvalgets made den 16.06.2021 er der forsinkelser pa nogle byggetekniske gennemgange,
hvilket udsetter en feerdiggerelse af Masterplanen.

Barne- og Skoleudvalget foreleegges en forelabig version af Masterplanen til orientering.

Sagen genoptages til godkendelse 1 december 2021. Masterplanen udsendes herefter i hering og genforelaegges udvalget
til endelig godkendelse primo 2022.

Sagsfremstilling

Forud for beslutningen om en @ndring af skolestrukturen i Rudersdal Kommune nedsatte Kommunalbestyrelsen et §17
stk.4-udvalg for en styrket skolestruktur. Udvalget anbefalede blandt andet, at Berne- og Skoleudvalget udarbejder en
Masterplan for skolernes fysiske udvikling.

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 06.05.2020 godkendte udvalget kommissoriet for udarbejdelse af Masterplanen.

Opgave

Kommissoriet for Masterplanen er at udarbejde en langsigtet plan for renovering og udvikling af skolernes leringsmiljoer
og fysiske rammer.

Udviklingen af skolernes fysiske laeringsmiljo skal ske i forlengelse af Barne- og Ungepolitikken og de politiske mél for
en styrket udskoling i Rudersdal Kommune, som er godkendt i Berne- og Skoleudvalget den 09.10.2019.

Masterplanen skal vaere et beslutningsgrundlag for skolernes fysiske anleeg de kommende 10 &r og i princippet videre
frem som en rullende planlagning.

Masterplanen er derfor et dynamisk verktej, der arligt vil blive forelagt Berne- og Skoleudvalget med en opdatering pa
realiserede forbedringer, nye behov og eventuelt oplaeg til kommende prioriteringer. Opleg til eventuelle prioriteringer vil
fremgé forste gang i medio 2022 i forbindelse med det kommende ars budgetproces.

Masterplanen realiseres i takt med, at Rudersdal Kommunes gkonomi ger det muligt, og siledes at behovet for
vedligehold og renoveringer arligt vurderes.

Udestaender

Masterplanen skal indeholde forslag til en samling af udskolingen pa Holte Skole i lighed med de analyser, der er
udarbejdet for gvrige sammenlagte skoler. Da de hidtidige arealanalyser af Holte Skole ikke har peget pa et



tilfredsstillende scenarie, udarbejdes et nyt kommissorium for Holte Skole. Et revideret kommissorium for en ny
arealanalyse bliver forelagt Berne- og Skoleudvalget i anden sag pa denne dagsorden.

Besigtigelse af skolerne har vaeret besvarliggjort af den begrensede adgang til skolerne pa grund af Covid-19. Det har
derfor ikke veeret muligt at registrere vedligeholdelsesbehovet i forhold til indvendige overflader og faglokaler, hvilket
derfor forst vil indgé i den endelige version af Masterplanen.

Ovrige brugere af skolerne
I henhold til Folkeoplysningslovens § 21 skal kommuner anvise egnede ledige lokaler til frivillige foreninger.

Masterplanen har registreret Kulturomradets brug og Kulturomréadet/brugerne inddrages ved realiseringen af konkrete
projekter.

Masterplanens opbygning, tilgengelighed og opdatering

Masterplanen er inddelt i tre kapitler. Kapitel 1 giver en introduktion til formélet med Masterplanen og Rudersdal
Kommunes vision for skolernes fysiske rammer. Kapitel 2 beskriver den nuverende situation pa skolerne. Dette afdakkes
i tre dele i form af en vurdering af henholdsvis skolernes nuvarende leeringsmiljeer, mulige arealtilpasninger og
vedligeholdelses- og renoveringsbehov. Kapitel 3 opsamler i otte selvsteendige skoleark mulighederne for at udvikle det
fysiske leringsmiljo pa den enkelte skole.

Forvaltningen vil forud for heringsprocessen angdende den endelige Masterplan oprette en hjemmeside, hvor udvalget og
offentligheden kan laese og folge det lobende arbejde med Masterplanen.

Masterplanen vil lebende blive opdateret med realiserede forbedringer, nye behov, opleg til prioriteringer og forelegges
Borne- og Skoleudvalget arligt i forbindelse med budgetprocessen. Forste gang vil veere medio 2022 i forbindelse med det
kommende érs budgetproces.

Masterplanens indhold

1. Vurdering af skolernes fysiske leeringsmiljoer
Masterplanen opstiller i kapitel 1 en vision for udviklingen af skolernes fysiske laeringsmiljger. Visionen bygger pa Berne-
og Ungepolitikken, de politiske mél og kendetegn for en styrket udskoling. Masterplanen opstiller med afsat i visionen en

reekke principper for fremtidens leeringsmiljeer, der bedst muligt kan understette elevernes laering og trivsel.

De enkelte skolers nuvarende laeringsmiljeer er i kapitel 2 vurdereret i forhold til visionen og principperne for fremtidens
leringsmiljeer. Der er tale om en overordnet vurdering inddelt i tre kategorier:

- Leeringsmiljeet lever ikke eller kun i meget begranset omfang op til det enkelte parameter for fremtidens
leeringsmiljoer.

- Leaeringsmiljeet er godt pa® vej med flere eksempler pa® leeringsmiljeer i forhold til det enkelte parameter

- Leringsmiljeet lever i hgj grad op til parameteret og det er baerende for hele indretningen af den pagaeldende ind-
eller udskoling.

Vurderingen af skolernes leringsmiljeer findes i Masterplanens side 20-21.

2. Vurdering af mulige arealtilpasninger



Areal- og kapacitetsanalyser af skolerne viser, at det vil veere muligt af afgive ca. 6.800-8.200 kvm. samt mulige
arealafgivelser pa Holte Skole, der endnu ikke er afdekket. Denne arealafgivelse kommer oven i de ca. 15.000
kvadratmeter, som Skoleomréadet har afgivet over de seneste otte ar. Hvis arealafgivelserne realiseres, vil der fortsat veere
en kapacitet pd omkring 1.000 elever mere end skolernes nuvarende samlede elevtal. Derudover er der fortsat en meget
stor restbyggeret pa flere matrikler.

I forbindelse med de mulige arealafgivelser har Rubow Arkitekter udarbejdet forslag til en @ndret indretning pé skolerne,
saledes at skolerne i hgjere grad lever op til fremtidens leringsmiljeer samtidig med, at der kan ske en bedre anvendelse
af skolens fysiske rammer. Omkostninger til nedvendige ombygninger er estimeret. Arealanalyserne er samlet i bilag til
Masterplanen.

Med beslutningen i @konomiudvalget den 19.05.2021 om ikke indtil videre at arbejde videre med 10% malet for
arealreduktion vil ovenstdende muligheder for arealreduktion pa skolerne skulle vurderes sarskilt i de enkelte tilfzelde.
Saledes vil en evt. arealafstielse alene blive gennemfert, hvis det kan begrundes som en fordel ogsa i skolesammenhang.

3. Vurdering af vedligeholdelses- og renoveringsbehov

A. Skolernes udvendige vedligeholdelse

Der er foretaget en samlet gennemgang af skolernes udvendige vedligeholdelsesbehov, som er opgjort for hver skole.
Skolernes udvendige vedligeholdelsesbehov vurderes at vaere pa 59,6 mio. kr. inden for de naste fem ar og yderligere
87,4 mio. kr. de efterfolgende fem ar. Vedligeholdelse af skolernes tage udger den sterste post. Dog forventes, at et
serskilt syn af den enkelte skoles tag kan nedbringe denne vurdering, ligesom der erfaringsmeessigt kan ske udskydelser
af tidspunkterne for renoveringerne, nar de enkelte projekter/opgaver vurderes konkret. Der er i de arlige budgetter
indarbejdet ca. 13,2 mio. kr. til skolernes udvendige vedligeholdelse, hvorfor forvaltningen vurderer, at
renoveringsbehovet pa en 10-rig horisont er realistisk at né.

B. Skolernes udearealer

Der er foretaget en gennemgang af alle skolernes udearealer. Vedligeholdelsesbehovet for skolernes udearealer vurderes at
vaere 15,7 mio.kr. over de naste fem ar og yderligere 8,9 mio. kr. over de efterfolgende fem ér.

Samlet oversigt og beskrivelse af vedligeholdelse og genopretning af skolernes udearealer er vedlagt som bilag til
Masterplanen.

C. Skolernes energiforbedringer
Der er udarbejdet energirapporter for alle kommunens skoler.

Pa samtlige skoler er der mulighed for at forbedre energimerkningen ved at gennemfore rentable
energirenoveringsforslag. Ved investering af samtlige rentable besparelsesforslag pa 50 mio. kr. forventes en arlig
besparelse pa 3,8 mio. kr. Energirapporter for skolerne er vedlagt som bilag til Masterplanen.

D. Vedligeholdelsesbehov for indvendige overflader og faglokaler

Vurdering af vedligeholdelsesbehovet af skolernes indvendige overflader og faglokaler er endnu ikke afsluttet grundet
opgavens omfang og grundet begranset adgang til skolerne i1 forbindelse med Covid-19. Dette vil indga i den endelige
version af Masterplanen, der foreleegges udvalget december 2021.



Kommunikation om Masterplanen

Foruden den serskilte hjemmeside om Masterplanen vil Masterplanen desuden i lgbet af heringsprocessen blive
praesenteret for Skoleforum, MED-udvalg mv.

Tidsplan

Denne version af Masterplanen er forelgbig og vil blive forelagt Barne- og Skoleudvalget december 2021 med henblik pa
udsendelse i hering og endelig godkendelse primo 2022.

Jkonomi
Masterplanen skal realiseres i takt med, at skonomien i Rudersdal Kommune muligger det og den kan anvendes til
lebende at prioritere renoverings-, ombygnings- og vedligeholdelsesbehov pa skolerne. Masterplanen skal veare et

beslutningsgrundlag for skolernes fysiske anleg de kommende 10 &r, og vil skulle viderefares som en rullende
planlegning.

Masterplanen vil blive udmentet i renoverings- vedligeholdelses og ombygningsprojektsager, som vil blive fremlagt til
politisk behandling

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 18-08-2021

Beme- og Skoleudvalget udsetter af tidsmaessige arsager sagen til behandling ved naste udvalgsmede.

Daniel E. Hansen deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

(Forelgbig) Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune

Endeligt kommissorium maj 2020.pdf

Arealanalyser for skolerne i Rudersdal Kommune

Fremtidige leeringsmiljeer pa skolerne i Rudersdal Kommune.pdf

Bilag 3.1 - Retningslinjer for vedligehold af kommunale ejendomme Oktober 2019.pdf
Bilag 3.5 - Udferte energiprojekter i perioden 2010 - 2020.pdf

Bilag 3.6 - Planlagte energiprojekter for skolerne i 2021.pdf



Energimaerke - RUK Hesterkeb - Byg 1 - Nedenomsvej 20 - 2970 Horsholm.pdf
Energimerke - RUK Grunersvej - Byg 5 - Grunersvej 2 - 2840 Holte.pdf

Energimerke - RUK Grunersvej - Byg 2 - Margrethevej 27 - 2840 Holte.pdf

Energimarke - RUK Grunersvej - Byg 1 - Grunersvej 6 - 2840 Holte.pdf

Energimarke - RUK Bistrup Nordstjernen - Nordvanggardsvej 17B - 3460 Birkerad.pdf
Energimerke - RUK Bistrup - Nordvanggérdsvej 17 - 3460 Birkered.pdf

Energimerke - RUK Birkered skole og idratshal - Birkerad Parkvej 8 - 3460 Birkered.pdf
Energimarke - RUK Vedbak Skole - Byg 1 og 2 - Henriksholms Alle 2 - 2950 Vedbak.pdf
Energimeaerke - RUK Vangebo - Byg 3 og 4 - Vangeboled 13 - 2840 Holte.pdf

Energimarke - RUK Vangebo - Byg 1 og 2 - Vangeboled 9 - 2840 Holte.pdf

Energimerke - RUK Treredskolen (Udgaard Midgaard og Asgaard) Gammel Holtevej 2 - 2950 Vedbeak.pdf
Energimerke - RUK Treredskolen - Byg 1 og 3 - Gammel Holtevej 2 - 2950 Vedbaek.pdf
Energimaerke - RUK Toftevang - Teglporten 9 - 3460 Birkered.pdf

Energimarke - RUK Sportshal Sjelse - Ravnsnasvej 120 - 3460 Birkered.pdf

Energimarke - RUK Skovlyskolen - Byg 1 og 2 - Borgm Schneiders Vej 40 - 2840 Holte.pdf
Energimerke - RUK Sjelse Sportshal - Ravnsnaesvej 120 - 3460 Birkered.pdf

Energimarke - RUK Sjelse - Ravnsnasvej 120 - 3460 Birkered.pdf

Energimaerke - RUK Ronnebzervej - Byg 1 og 2 - Rennebarvej 33 - 2840 Holte.pdf
Energimarke - RUK Nerum - Fruerlund 9 - 2850 Naerum.pdf

Energimerke - RUK Hgsterkab - Byg 7 - Nedenomsvej 20 - 2970 Horsholm.pdf
Energimerke - RUK Hgsterkab - Byg 6 SFO Vestflgj - Nedenomsvej 20 - 2970 Hersholm.pdf
Energimeaerke - RUK Hesterkeb - Byg 4 Forsamlingshus - Nedenomsvej 22 - 2970 Hersholm.pdf
Energimerke - RUK Hesterkeb - byg 3 - Nedenomsvej 20 - 2970 Horsholm.pdf
Energimerke - RUK Hgsterkab - Byg 2 - Nedenomsvej 20 - 2970 Horsholm.pdf
Ejendomsrapport for Skovlyskolen Borgm. Schneiders Vej 40 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Rude Skov Skole (Sjzlsg) Ravnsnasvej 120 08-07-2021.pdf
Ejendomsrapport for Rude Skov Skole (Hosterkab) Nedenomsvej 20 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Ravnholm skole (Vangebo) Vangeboled 9-13 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Ravnholm skole (Neerum) Fruerlund 9 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Holte (Ny Holte skole) Griinersvej 6 16-03-2021.pdf

Ejendomsrapport for Holte (DRG skolen-nordflgjen) Rennebarvej 33 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Birkered skole Birkered Parkvej 8-12 16-03-2021.pdf

Ejendomsrapport for Vedbaek Skole Henriksholms Allé 2 16-03-2021.pdf



Ejendomsrapport for Treredskolen Gammel Holtevej 2 16-03-2021.pdf
Ejendomsrapport for Seholmskolen (Toftevang) Teglporten 9 16-03-2021.pdf

Ejendomsrapport for Seholmskolen (Bistrup) Nordvanggérdsvej 17 08-07-2021.pdf



Punkt 5: Evaluering af Co-Teaching klasse Birkered skole, ar 1

21/15516
Resumé

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 6. november 2019 Sarbare Born- og Ungeudvalgets anbefaling om etablering af
Co-teaching-klasse(r) pé en skole. Der blev samtidig beskrevet en evaluering af tilbuddet sammen med fagpersoner, bern
og foreldre efter et ar.

Der blev oprettet en Co-teaching-klasse pa Birkered skole i skoleédret 20/21. I skolearet 21/22 er der endvidere oprettet en
Co-teaching-klasse pa matrikel Vangebo, Ravnholm skole.

Der er nu gennemfort evaluering efter det forste &r med Co-teaching-klasse pé Birkered skole.

Borne- og Skoleudvalget forleegges evalueringen til orientering.

Sagsfremstilling

Formaélet med oprettelsen af Co-teaching-klasser er ensket om at kunne tilgodese bern med omfattende
specialpaedagogiske behov sé tet pa en almindelig hverdag som muligt.

I en Co-teaching-klasse indgér en ekstra voksen med specialpaedagogisk viden og kompetencer, der arbejder tet sammen
med den almene lerer/pedagog. I faellesskab deler de ansvaret om at tilgodese hele klassens lering og trivsel i hverdagen
ud fra Co-teaching-principper, som bl.a. betyder, at de to fagpersoner forbereder, gennemferer og evaluerer
undervisningen sammen. Derudover tilrettelaegges elevernes skoledag ogsé efter specialpadagogiske principper med en
tydelig struktur i bAde undervisning og pauser. Det paedagogiske personale har faet kompetenceudvikling i forhold til at
praktisere Co-teaching-principperne og anvende specialpaedagogiske redskaber i klasserummet.

Co-teaching-klasserne er en mellemform, hvor specialpaedagogisk viden og kompetence er struktureret efter
specialpedagogiske metoder. Det giver alle klassens bern en hverdag i skolen, der er praget af klare rammer,
forudsigelighed og tat voksenkontakt til gavn for alle bern i klassen.

Barnene i klassen er bern fra skolens distrikt, og herudover er der 4-6 elever, der er visiteret til klassen. Feelles for de
visiterede bern er, at de beskrives som normaltbegavede barn praget af vanskeligheder indenfor autismespektret og med
behov for et specialiseret tilbud.

Evaluering

Der blev i skoledret 2020/2021 oprettet en 0. Co-teaching-klasse pa Birkered skole. Co-teaching-klassens faglige
udvikling og sociale trivsel efter ar 1 belyses i denne evaluering. Bade nogle af bernene, foraeldre og medarbejdere er
inddraget, og alle giver udtryk positive erfaringer med klassens faglige og sociale trivsel.

Klassens faglige og sociale progression vil fortsat blive fulgt, og der inddrages udvalgte data fra den érlige trivselsmaling.



Evalueringen efter ar 1 viser, at klassen udvikler sig fagligt og trives socialt; bade de elever der er visiteret og
distriktsbernene profiterer af de specialpaedagogiske rammer i klassen. Fagligt ses samme niveau som for de gvrige 0.
klasser i Rudersdal Kommune.

Bernenes perspektiv.

”Hvis der sidder en og ikke har nogen at lege med, s& sperger man méske, om hun vil veere med, og sé kan personen sige
ja og vaere med til legen, eller sige nej og bare sidde og hygge sig lidt alene”.

Bornene forteeller i interviews om deres forskellige gode oplevelser bade fra timerne og frikvartererne.

Bornene har forskellige yndlingsfag som fx dansk og matematik, og mens nogle af bernene forteller, at de saerligt
veerdsatter stille morgener, er andre af de interviewede bern glade for timer med fysisk aktivitet. Barnene fortaeller om
frikvartererne og om deres venskaber, om at veere en god kammerat og dermed vere en del af klassens sociale trivsel. De
forteller fx om at give et kram til en kammerat, der er ked af det, at lane sit viskelaeder til en der har glemt sit eget, eller at
invitere en klassekammerat, der sidder alene, med i en leg.

De interviewede bern giver udtryk for at trives i klassen.

Foraldre og medarbejdere.

De interviewede foreldre giver udtryk for, at deres barn trives og udvikler sig i klassen. De beskriver, at bernene gerne vil
i skole, og oplever, at de udvikler sig fagligt og socialt. De har lagt maerke til, at bernene trives med den struktur, som
klassen har.

Béde foreldre og det peedagogiske personale i klassen fortzeller om konkrete erfaringer med, at bernene ses i faglig
udvikling og samtidig indgér i lege med mange, forskellige bern. De oplever en rigtig god udvikling i klassen, hvor
bernene bade fagligt og socialt er i trivsel.

Det peedagogiske personale beskriver vesentlige elementer fra co-teaching, som bidrager til at tilgodese hele klasens
trivsel og laering.

Erfaringerne fra skoleéret viser, at et tat foreldresamarbejde har stor betydning for, at de visiterede bern trives og
udvikler sig pd samme niveau som distriktsbernene. Ved det tette samarbejde er der opbygget en god relation mellem
teamet og foraldrene. Erfaringerne peger pa, at trygheden i samarbejdet har muliggjort at finde losninger sammen og
handle hurtigt og inden konkrete vanskeligheder vokser sig store. Det ses, at foraeldrene som jo kender deres barn bedst,
bidrager til at skabe sammenhangende losninger.

Det vurderes afgarende for barnenes trivsel og laering, at der i teamets samarbejde bade indgar den almene og
specialpedagogiske viden, et felles barnesyn, fzlles forberedelse og sparring med psykolog. Dette har samlet betydet, at
teamet har udviklet en meget tydelig autisme-specifik-paedagogik, der fremmer hele klassens trivsel og leering.

Omradechef Helene Thorn uddyber evalueringen pa medet.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Takst for Bernehuset Rudegards Allé 2022

21/15578

Resumé
Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med Styringsaftalen, der er en del af
Rammeaftalen for det specialiserede socialomréde for Region Hovedstaden. Styringsaftalen folger Social- og

Zldreministeriets bekendtgerelse nr. 1017 af 19. august 2019 om finansiering af ydelser og tilbud efter lov om social
service.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Takster for 2022 er beregnet pé grundlag af budgetforslaget for 2022-2025. Specialbernehaven Rudegérds Allé er ikke

omfattet af KKR’s rammeaftale. Det er dog besluttet, at taksterne fastsattes efter de samme principper som tilbud
omfattet af aftalen.

Specialbernehaven Rudegéards Allé har en normering pa 22 bern i 2022, hvilket tilsvarer normeringen i 2021.

Forslag til takst 1 2022:

Dagtilbud 2021 2022
Pr. &r Pr.degn Pr. ar Pr. degn

Bornehaven Rudegards Allé  446.452 1.223 453491 1.242

Stigningen i taksten felger pris- og lenudviklingen.

Enkelte barn i Rudegards All¢ oplever et behov for personlige hjelpemidler, som er individuelt tilpasset og ikke kan
anvendes af andre efterfolgende. Der er ikke afsat budget hertil i Rudegards Alle’s driftsbudget, og de personlige
hjelpemidler skal ikke stilles til rddighed af dagtilbuddet, jf. bekendtgerelse nr. 1247 af 13. november 2017 om hjelp til
anskaffelse af hjelpemidler og forbrugsgoder efter serviceloven. Forvaltningen foreslar, at bopaelskommunen serskilt
afregnes for udgiften hertil fremover efter en konkret aftale om tildeling af hjeelpemidlet. Da behovet og udgiften relaterer
sig til enkelte bern, er det ikke hensigtsmaessigt at indregne udgifterne i den generelle takstberegning.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1) at forslag til takst for Rudegards Allé for 2022 under politikomradet Dagtilbud godkendes, og



2)  at bopzlskommunen serskilt afregnes for udgift til personlige hjelpemidler efter en konkret aftale om tildeling
heraf.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 7: Takster for specialklasseraekken pa Skovlyskolen i 2022
21/11677
Resumé

Specialklasserakken pa Skovlyskolen er et takstfinansieret tilbud, hvor kommunalbestyrelsen skal godkende taksterne for
2022, herunder godkende de budgetmeessige konsekvenser for takstberegningen.

Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med Styringsaftalen, der er en del af
Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for Region Hovedstaden for 2021-2022.

Specialklasserakken pa Skovlyskolen harer under politikomrade Bern og Unge med sarlige behov.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Takster for 2022 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2022 og i overensstemmelse med Styringsaftalen, som er

en del af Rammeaftalen for det specialiserede socialomrdde for Region Hovedstaden for 2021-2022 og baseret pé
folgende forudseetninger:

Normering:
0.-4. klasse: 32 elever
5.-9. klasse: 40 elever

SFO: 43 bern

Forslag til takst i 2022:

Undervisning- og fritidstilbud 2022

Pr. ar Pr. degn
0.-4. klasse 252.823 kr. 693 kr.
5.-9. klasse 326.058 kr. 893 kr.
SFO 61.239kr. 168 kr.

Det er tidligere godkendt i kommunalbestyrelsen, at specialklasserakken pa Skovlyskolen ikke folger den af Rudersdal
Kommune vedtaget model for regulering af antallet af pladser med 70 % af de direkte udgifter, da specialklasseraekken pa
Skovlyskolen har egen budgettildelingsmodel.

Den gkonomiske konsekvens af takstberegningen er, at der netto forventes merindtaegter for 118.986 kr. pr. ér.



Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atde forslaede takster for 2022 for specialklasseraekken godkendes, og

2)  atder til Budget 2022 og efterfolgende ér gives en negativ tilleegsbevilling netto pa 118.986 kr., fordelt med 25.579
kr. til politikomradet Administration under Jkonomiudvalget og 93.579 kr. til politikomridde Bern og unge med sarlige
behov under Berne- og Skoleudvalget, som tilferes kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Takster pa dagtilbudsomradet 2022

21/15451
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsatte det kommende érs
foreeldrebetalingstakst for dagtilbud for 0-5 é&rige bern.

Forslaget til takster er beregnet ud fra budgetforslaget til budget 2022 og fordelingen af puljen til minimumsnormeringer,
der blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 1. september 2021. Der beregnes en serskilt takst for den
foreldrefinansierede frokostordning for de bernehuse, hvor foraeldrene ikke har fravalgt ordningen.

Taksterne for 2022 stiger med 2-6%. Stigningerne skyldes hovedsageligt den generelle pris- og lenfremskrivning samt
tilferslen af midler fra den statslige pulje til indferelse af minimumsnormeringer.

Det foreslés at 22ndre opkraevningen af takster til 12 manedlige rater, hvor der tidligere blev opkravet 11 manedlige rater
med juli som betalingsfri.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest den 1. december 2021 at
fastleegge det kommende &rs takster pa Dagtilbudsomradet.

Forzldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraeves 25 % af den arlige budgetterede udgift til en plads uden
frokostordning. Foreldrebetalingen til frokostordningen er 100 % af den budgetterede udgift.

En samlet takstoversigt er vedlagt sagen.

Andring af opkraevning af takst fra 11 manedlige rater til 12 manedlige rater

Hidtil er taksten blevet opkravet i 11 ménedlige rater med juli som betalingsfri méned. Dette har givet nogle
administrative udfordringer for bade forvaltning og borgere, da afregningen med de private institutioner og hovedparten
af de gvrige kommuner sker i rater af 12 méneder. Der afregnes med gvrige kommuner, hvis borgere vaelger
institutionsplads udenfor bopalskommunen.

Omlagningen fra 11 rlige rater til 12 arlige rater har ingen betydning for den samlede arlige foreldrebetaling, da
beregningsgrundlaget er 25% af den arlige budgetterede udgift til en plads. Det er alene en @&ndring i antallet af rater.

Forvaltningen anbefaler, at der fra 2022 opkraves 12 arlige rater.



Forslag til takster 1 2022

¢ Taksten for en dagplejeplads stiger med 3% og er 3.460 kr. pr. méned i 12 méneder. Taksten for dagpleje er inkl.
frokost og mellemmaéltider

o Taksterne for de 0-2-arige i daginstitution stiger med 6% og er 3.230 kr. pr. méned i 12 maneder

o Taksterne for de 3-5-arige i daginstitution stiger med 2% og er 1.790 kr. pr. méned i 12 méneder

o Taksterne for de 3-5-arige skovbernehavebern stiger med 4% og er 2.070 kr. pr. méned i 12 méneder.

Andringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning samt tilferslen af midler fra den statslige
pulje til indferelse af minimumsnormeringer. Dog betyder et stigende antal bern, at takststigningen udlignes, da der i 2022
er flere bern til at dele nogle af de ’faste omkostninger”. Derudover er der mindre justeringer i tildelingsmodellen.

Der er beregnet en sarskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Foreldretaksten for frokostordning er beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.

Frokosttaksten falder marginalt for alle bern i forhold til 2021.

Der er flere bern i frokostordningen og derved falder enhedsomkostningerne. Endvidere er der gennemfort mindre
justeringer i produktionen. Dette udligner den almindelige pris- og lenfremskrivning.

¢ Frokosttaksten for de 0-2 arige er i 2022 580 kr. pr. maned i 12 maneder
o Frokosttaksten for de 3-5 érige er i 2022 640 kr. pr. méned i 12 méneder
o Frokosttaksten for de 3-5 érige skovbernehavebern er i 2022 740 kr. pr. maned i 12 maneder

Andre takster

Beme- og Skoleudvalget besluttede den 15.08.2018 grundlaget for beregning af takst for de 30 timers deltidspladser, som
kommunen er forpligtet til at tilbyde, jf. dagtilbudsloven. Taksterne for deltidspladser fremgar af sagens bilag.

Takster for kombinationspladser bliver beregnet ud fra det konkrete tilbud, jf. Berne- og Skoleudvalgets beslutning
15.08.2018.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling af foraeldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraeves en takst for foreldrearrangerede frokostordninger svarende til
taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Videre proces

Nér taksterne er godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner. Tilskuddene
offentliggares herefter pd den kommunale hjemmeside og sendes til de private institutioner.

Forslag til takster er vedlagt som bilag. Forslaget bygger pa det nuvarende budgetforslag for 2022. Hvis der i forbindelse
med budgetforhandlingerne foretages a@ndringer i det nuverende budgetforslag, der @ndrer pa driftsudgiften, vil der
skulle foretages en administrativ tilretning af taksterne svarende til de besluttede endringer.



Dkonomi

Sagen medforer ikke endringer i det fremlagte budgetforslag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at forslaget til takster pa dagtilbudsomrédet for 2022 godkendes, og

2. at det opkraeves takster i 12 manedlige rater fra 2022 og herefter.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Forslag til takster pa Dagtilbudsomradet 2022



Punkt 9: Udviklingssporet - Sammen med borgeren: status

18/3572
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. september 2018 forslag om igangsettelse af et udviklingsspor pé tvaers af
omraderne Born og Familie, Kultur, £ldre, Social (senere Social og Sundhed) samt Beskaftigelse med henblik pa at
skabe bedre sammenhang og helhed for borgere med sager pa tvaers af kommunens omrader. Udviklingssporet — Sammen
med borgeren har herefter kort som forsegsprojekt frem til udgangen af 2020. Det blev herefter besluttet, at det skulle
fortsette i samme form som i forsggsperioden med forventning om, at det bliver den vante méde at arbejde pa med
tveerfaglighed og koordination. Der er derfor strategisk fokus pa udbredelse og forankring blandt ledere og medarbejdere.

Med det afsaet har forvaltningen pa baggrund af erfaringerne fra forsegsperioden og i forhold til krav om koordination og
kontaktperson i Den kommunale ungeindsats (KUI) og ny lovgivning om overgangssager fra barneomradet til
voksenomradet pdbegyndt udbredelsen af metoderne fra Udviklingssporet, sa flere borgere medes af en mere
sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling.

Forvaltningen fremlagger i naervaerende sag orientering om status pa arbejdet i dette tvaergdende udviklingsspor.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Udviklingssporet er et samarbejdsprojekt pa tvaers af kommunale omrader og UU-vejledningen (pr. 1. januar 2020 er
uddannelsesvejledningen for unge efter grundskolen lagt ind under Beskeftigelse). I projektet har medarbejdere og ledere
fra Born og Familie, Kultur, Social og Sundhed, Beskaftigelse og UU-Sjzlsa deltaget.

Formaélet med Udviklingssporet er at etablere en struktur for samarbejde, der skal sikre en bedre koordination af borgerens
sag pa tveers af Kommunens omrader samt at sikre en hejere grad af borgerinddragelse.

Malgrupperne har hidtil veret unge i overgangen fra barn til voksen samt en udvalgt gruppe af familier eller borgere med
flere kontakter til kommunen og et koordinationsbehov. Som en del af kommunens veteranindsats, tilbydes samarbejde
via Udviklingssporet til alle veteraner med behov for koordinering af deres sag. I perioden har over 100 borgere faet
tilbudt et forleb i Udviklingssporet. Hidtil har sterstedelen af sagerne vaeret overgangssager, men der har ogsa veret sager
med borgere eller familier som har mange kontakter til kommunens forskellige omrader.

Erfaringer

Erfaringerne viser, at borgerne har oplevet en hgjnet kvalitet i medet med kommunen, og at det styrkede samarbejde
omkring unge i overgangen kan vere med til at give en eget ro og tryghed.

Medarbejderne forteller, at de oplever et bedre kendskab og aget samarbejde pé tvaers af omrader, og samtidig forteller
de om en @&ndret myndighedsrolle, hvor dagsordenen i hgjere grad sattes af borgerne, og hvor borgernes ensker dermed
ogsé treeder tydeligere frem.



Ifelge lederne oplever de, at kvaliteten af vejledningen af borgerne er blevet bedre, serligt for unge i overgangen fra barn
til voksen, ligesom de oplever, at der i hgjere grad bliver givet relevant viden videre, s& borgerens oplevelse af
sammenhang understottes.

Teambaseret samarbejde

Der er nu udviklet og afprevet en samarbejdsmodel. Nar en borger/familie tilbydes et forlgb i Udviklingssporet, etableres
der et team omkring borgeren, som bestér af de relevante fagpersoner. Borgeren far mulighed for at veelge en tovholder
blandt teamets medlemmer, som bliver borgerens ene indgang til kommunen. Der er udarbejdet felles metodeguides for
samarbejdet og for atholdelse af netveerksmeder, samt redskaber, der understetter borgerinvolvering og afdekker
ressourcer hos borger og netverk. I tilleg til arbejdet pa borger- og medarbejderniveau, er der etableret faste tveergdende
medefora pa ledelses/koordinatorniveau. Her kan medarbejdere fé tverfaglig sparring i sagerne, ligesom de kan fa hjelp
til at satte et relevant team for borgeren.

Ny lovgivning

Undervejs i Udviklingssporets projektperiode er der vedtaget ny lovgivning, der retter sig mod forskellige malgrupper.
Fellestreekket er at sikre sammenhang og koordination i de forskellige borgerforlgb. Dette harmonerer med de principper
og den ramme, Udviklingssporet er baseret pd, hvor der sikres mere koordinerede og sammenhangende indsatser for
borgerne.

I den nye lovgivning for Den kommunale Ungeindsats er der krav om koordinering af den unges sag og om en
kontaktperson/tovholder for unge med indsatser pa flere omrader. Dette opfyldes gennem Udviklingssporets
samarbejdsmodel.

Endelig sikres ny lov om styrket sammenhaeng og helhedsorienteret sagsbehandling i overgangen fra berneomradet til
voksenomradet for unge med handicap ligeledes gennem Udviklingssporets metoder.

Det er forventningen, at den samarbejdsstruktur, der er etableret gennem Udviklingssporet vil kunne danne ramme for
implementering af eventuel fremtidig lovgivning, der har fokus pa sammenhang og helhed i sagsbehandlingen.

Udbredelse og forankring

Forvaltningen har pédbegyndt arbejdet med at forankre og udbrede Udviklingssporets metoder, sa flere borgergrupper kan
tilbydes et forleb gennem modellen. Det betyder blandt andet, at flere medarbejdere skal introduceres til tilgangen i den
kommende tid. Udviklingssporets samarbejdsmodel eller dele af Udviklingssporets metoder er endvidere indarbejdet i
flere nye projekter i bade Born og Familie, Social og Sundhed og Beskeftigelse, ligesom man i etableringen af den nye
Borgerradgivning arbejder videre med metoder og borgersyn fra Udviklingssporet.

Arbejdet med at implementere og udbrede metoderne er omfattende og involverer mange mennesker, der skal til at leere
nye arbejdsgange at kende. Det videre arbejde understottes derfor fortsat af en koordinator, ligesom arbejdet fortsat folges
af styregruppen bestadende af omradechefer for de involverede omrader og direktion og understettes af en ledelsesgruppe.

Jkonomi og vurderede effekter

Med iverksattelsen af udviklingssporet er der effektueret en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020
og efterfolgende ar fordelt pa de tre omradder Beorn og Familie, Social og Sundhed samt Beskeaftigelse. Budgetreduktionen
er en del af strukturtilpasningerne, som blev implementeret med budget 2019-2022. Forudsaetningen for
budgetreduktionen er en forventning om, at der gennem Udviklingssporet opnas en bedre og mere malrettet anvendelse af
tilbud til borgerne samtidig med en bedre sammenhang og kvalitet i sagsbehandlingen.

Det kan jf. ovenstaende konstateres, at det har vaeret muligt at realisere budgetreduktionen samtidig med, at sdvel borgere,
medarbejdere som ledere oplever en forbedret kvalitet og et styrket samarbejde pa tvaers.



Vurderingen blandt de involverede ledere og medarbejdere er, at myndighedsfunktionerne gennem Udviklingssporet
kommer hurtigere ind i sagerne og tidligere far igangsat de rette indsatser. Det er fortsat vurderingen, at dette vil have
gavnlige effekter pa sigt — ikke kun af kvalitativ karakter for den enkelte borger, men ogsa ekonomisk ved, at man kan
forebygge, at borgeren udvikler mere omfattende behov eller, at man potentielt kan undgé dyre skift af tilbud. Derudover
kan en mere systematisk tilgang til blandt andet overgangssager potentielt bidrage med viden om kommende udgifter til
voksenomrédet.

I forhold til anvendelse af sagsbehandlerressourcer er vurderingen, at investeringen i bde en tidligere involvering af
sagsbehandlere fra voksenomradet i sagerne og en bredere repraesentation af sagsbehandlere betaler sig. Ikke kun i
forhold til fernaevnte tese om forebyggelse med videre, men ogsa mere bredt som folge af, at det tvaergdende samarbejde
er lettet i andre sager, fordi medarbejderne har skabt nye relationer og bedre kendskab pa tveers.

Dette gaelder ogsé en gget orientering mod civilsamfund og foreningsliv, som er et resultat af det tette samarbejde med
Kultur.

Flere medarbejdere vurderer endvidere konkret, at nogle processer og sagsbehandlingsskridt gar nemmere og hurtigere
grundet team-organiseringen og de falles mader, hvor ting kan afklares, og man har nem adgang til sine
samarbejdspartnere.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 10: Ungetilbud 15-18 ir i Rusmiddelcentret

21/15380
Resumé

Ved Social- og Sundhedsudvalget den 6. november 2019 blev det aftalt, at forvaltningen skulle vende tilbage med en
temasag om unge og rusmidler. Forvaltningen fulgte den 11. november 2020 op pa dette med en temadreftelse og
preesenterede en plan for et fremtidigt styrket og lokalt rusmiddelsamarbejde pa tveers af Social og Sundhed, Born og
Familie samt Kulturomradet (Ung i Rudersdal) til unge mellem 15-25 é&r.

Forvaltningen vender i aktuelle sag tilbage med en konkret implementeringsplan for etableringen af rddgivning og
behandling til unge mellem 15-17 ar i Rudersdal. Tilbuddet er et alternativ til, at unge med et behandlingskraevende
rusmiddelforbrug i dag henvises til eksterne leveranderer i privat regi eller i andre kommuner. Forvaltningen foreslar
dermed, at den ambulante behandling af unge mellem 15-17 &r hjemtages til Rudersdal Kommune, og at der etableres et
samlet ambulant behandlingstilbud til unge 15-25 ar i Rusmiddelcenteret, primert baseret pa behandlingsmetoden
MOVE.

Sagen forelaegges Social og Sundhedsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i tidligere sager vurderer forvaltningen, at der er behov for at etablere et tilbud til unge i alderen 15-17 ér
lokalt i Rudersdal. Naerverende sag beskriver mélgruppe samt hvilke metoder, der ber arbejdes efter, samt
finansieringsbehovet for at kunne realisere dette. Det skennes, at der i Rudersdal Kommune er 35-40 unge i mélgruppen
15-17 ér, som arligt har behov for et rusmiddeltilbud.

Malgruppe

Malgruppen for et ungetilbud kan kategoriseres i tre indsatstyper; unge med et risikoforbrug, unge med et problembrug af
alkohol og stoffer, og unge som har et misbrug og er athangige.

P4 baggrund af de kendte sager i kommunen, forventes mélgruppen af unge mellem 15-25 ar at udgere ca. 70-80 unge
arligt, heraf er ca. 35-40 unge 15-17 ar og 34 18-25 ar.

Et kommende unge tilbud skal kunne tilbyde radgivning og behandling til alle tre typer af unge samt et behandlingstilbud
til deres parerende. Derudover skal tilbuddet deltage og vaere aktiv i etableringen af forebyggende foranstaltninger blandt
bern og unge fx i folkeskolen, pad ungdomsskoler og ungdomsuddannelser.

Behandlingsformer

Rusmiddelcenterets kommende indsatser til unge tager udgangspunkt i to forskellige behandlingsformer til mélgruppen,
alt efter kompleksiteten af deres problemstillinger, i form af metoderne "MOVE” henholdsvis "UNG rusmidler”.

MOVE-metoden

MOVE er en velbeskrevet og velafprovet helhedsorienteret behandlingsmetode, der er udviklet af Center for
Rusmiddelforskning og Socialstyrelsen. MOVE kombinerer kognitiv adfeerdsterapi i metodestringent og manualbaseret



form med motiverende samtaler og med en belennende og anerkendende tilgang. Dertil kommer strukturelle elementer
som gavekort, sms-pdmindelser, statusbreve og behandlingsplaner.

Der kan, jf. servicelovens §101, anvendes gavekort i stofmisbrugsbehandlingen af bade unge under og over 18 ar, nér de
modtager behandling. Forvaltningen skenner, at der ca. vil vare 46 personer, som arligt skal indgd i MOVE-
behandlingen. De unge vil modtage et gavekort pa 200 kr. 6 gange i forlebet. Dette svarer til en udgift pa 55.200 kr. Med
MOVE som behandlingsmetode og med brug af gavekort skal kvalitetsstandarden for rusmiddelbehandlingen redigeres
og efterfolgende godkendes politisk.

Forvaltningen er ved at ansgge Socialstyrelsen om at blive optaget i deres kompetenceudviklingsprogram. Der er
anseggningsfrist den 23. september 2021. Safremt Rudersdal Kommune tildeles en plads i programmet, vil Socialstyrelsen
daekke kommunens forventede omkostninger til uddannelse af medarbejdere i metoden, som af Type2dialog er beregnet
til at udgere kr. 135.000. Safremt forvaltningen ikke bevilges tilskud fra Socialstyrelsen til MOVE-forleb, skal
uddannelse af medarbejdere finansieres lokalt. Forvaltningen modtager svar den 7. oktober fra Socialstyrelsen.
Rusmiddelcentret har behov for at uddanne 4 medarbejdere i metoden for at forankre ungetilbuddet bredt i centeret.

UNG rusmidler-metoden

UNG rusmidler er en anden behandlingsform, som bygger pd behandlingsmodellerne U-turn og U18, der er udviklet af
henholdsvis Kebenhavn og Arhus kommuner og som Socialstyrelsen i dag str bag. UNG Rusmidler bestér af en serlig
forstdelsesramme med et ungesyn og en behandlingstilgang, som sammen med strukturelle elementer og
metoder/teknikker udger kerneelementerne i U-turn og U18.

Behandlingen bestar af samtaler og praksisfallesskab sdsom kreative aktiviteter eller fysisk treening med andre unge, som
kan vaere med til at fastholde den unge i behandlingen, ligesa vel som der skal bygges bro til uddannelse eller job.

Tilknytning af laege

Jf. sundhedslovens §142 skal der vare en psykiater/lege tilknyttet tilbuddet, idet den behandlingskraevende unge skal
tilbydes en leegesamtale senest 14 dage efter henvendelse. Psykiateren/legen skal dels ordinere evt. medicin og dels
udrede og behandle eventuel mental mistrivsel. Unge 1 mistrivsel er i sterre risiko for at udvikle problematisk brug og
athaengighed af rusmidler.

Forste prioritet er at tilknytte en psykiater, og séfremt dette ikke er muligt kan det i stedet vaere en socialmediciner med et
bredt syn og kompetencer inden for rusmiddelomrédet. Det skennes, at 2 timer pr. uge vil kunne dekke behovet for unge
malgruppen.

Lokaler

Forvaltningen er ved at finde en lokalelasning i samarbejde med Kultur- og Fritidsomradet, Ung i Rudersdal, hvor der kan
etableres feelles brug af lokaler primeert i Birkerad, men ogsé ved brug af satellitter fx ved andre ungecentre. séledes at
tilbuddet er der, hvor de unge er.

Dkonomi

Der er i dag finansiering af malgruppen 18-25 ar i Rusmiddelcentrets eksisterende budget. Det er saledes den udvidede
malgruppe mellem 15-17 &r, som skal finansieres fremover, samt anvendelsen af metoden MOVE for den samlede
malgruppe 15-25 &r.



Med et lokalt placeret ambulant behandlingstilbud kan de midler (jf. den politiske sag 11. november 2020), der anvendes
til eksterne tilkab og stettekontaktpersoner i Born- og Familieomrédet, overflyttes og anvendes til at finansiere den
ambulante rusmiddelbehandling af unge under 18 &r i Rusmiddelcenteret. Barn- og Familieomradets ekonomiske
omkostninger ved ambulant behandling i eksterne tilbud skennes at udgere ca. kr. 600.000. Belabet forventes at kunne
deekke tilbuddets udgifter, idet tilbuddet ikke forventes at veere i fuld drift fra start af. Forvaltningen vil tet folge den
faglige sével som den gkonomiske udvikling pa omréddet med henblik pa at justere skonomien til det fremtidige behov.

Budget tilbud til unge RUS
Engangsudgift

ITmv. 15.000

Arlig drift

Lokaledrift, rengering:  ukendt

1,2 medarbejdere: 600.000

Len til psykiater (1500 kr. 2t x 45 uger): 135.000

Gavekort til MOVE 20 unge u.18 ar * 200 kr.*6 stk.: 24.000
Gavekort til MOVE 26 unge 0.18 ar * 200 kr.*6 stk.: 31.200
Aktiviteter 20.000

I alt 810.200

Implementeringsplan

Betinget af den politiske godkendelse af naervaerende sag, vil der blive fremsendt en ansegning til Socialtilsynet om at
blive godkendt som behandlingstilbud for unge under 18 ar.

Implementeringsplanen for udvikling og etablering af et ungetilbud er vedlagt i bilag 1. Se endvidere notatet Ungetilbud
15-17 ar Rusmiddelcentret for uddybning af sagen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  at der etableres et behandlingstilbud til unge mellem 15-17 ar,

2)  atder fra 2022 gives en positiv tillegsbevilling pa i alt 600.000 kr. til politikomrédet ’Voksne med serlig behov”
finansieret af politikomradet ”Bern og unge med sarlige behov” og

3)  atbehandlingsmetoden MOVE anvendes, herunder brug af gavekort.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Udvalget ensker, at der foreleegges en evaluering af indsatsen efter 2 &r.

Bilag
Bilag 1: Implementeringsplan

Notat ungetilbud 15-17 ar Rusmiddelcentret



Punkt 11: Lukket: Udvidelse af Barnehuset Gongehuset

21/15046



Punkt 12: Lukket: Licitationsresultat for renovering og udvidelse af
Bernehuset Smerhullet

19/21677
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