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Meddelelser

RESUME

Direktgr Henning Bach Christensen orienterede om manglende opkreevning for dagtilbud
og SFO/SFK, som ved en fejl ikke er udsendt for september 2021.

Direktgr Henning Bach Christensen orienterede om, at behandlingen af lov- og
cirkuleereprogrammet i ar starter i @dkonomiudvalget.

Miljg- og Teknikudvalget behandler pa deres udvalgsmgde en sag om trafik- og
adgangsforhold til nyt barnehus pa Ravnsnaesvej.

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge gav status for Bgrnehuset Tudsen. Der kommer sag
til behandling pa udvalgsmgadet i oktober.

Barne- og familiechef Helene Thorn orienterede om, at i forbindelse med tiltraedelse af ny
tandlaege pa Neerum-matrikel foregar behandlingsdelen i opstarten pa Trargdskolen.

Klinikken pa Neerum-matriklen har fortsat aben for eftersyn/pleje.

Forvaltningen orienterede om status for corona.



Forslag til budget 2022-2025 for Barne- og Skoleudvalget

RESUME

Som det fremgar af tidsplanen for budgetlaegningen, skal fagudvalgene behandle
budgetforslaget for 2022-2025 pa madet den 15.9.2021. Der henvises til det
administrative budgetforslag, som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen den 18.8.2021
og til ferstebehandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mgde den
1.9.2021.

Endvidere henvises til de indkomne hgringssvar vedrgrende budgetforslaget, som blev
sendt til Kommunalbestyrelsen den 6.9.2021.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af
budgetforslaget til dkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af
budgettet.

Sagsfremstilling

Barne- og Skoleudvalgets budgetomrade fremgar af side 99-129 inkl. i "Budgetforslag 2022-
2025”. Nggletalssammenligningen for udvalgets omrade er pé side 40-46.

Endvidere henvises til de indkomne hgringssvar, som blev udsendt til Kommunalbestyrelsen
den 6.9.2021, og som er vedlagt dagsordenen. Haringssvarene forudsaettes politisk behandlet i
de relevante udvalg.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget kan drofte
malene og forholde sig til den forelgbige malopfyldelse.

Direkter og omradechef vil pA mgdet gennemga udvalgets budget pa politikomrader.

Udgangspunkt
Budgetforslaget tager udgangspunkt i budgetoplaegget for 2022-2025, som blandt andet er

blevet opdateret med de seneste landsgennemsnitlige skon fra KL vedrgrende udviklingen i
priser, lanninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og selskabsskat samt KL's skatte- og
tilskudsmodel af 12.7.2021.

Budgetforslagets tal for 2020 og 2021 (herunder nggletal) er pavirket af coronapandemien,
som blandt andet medfarte lavere aktivitet og @gede udgifter pa en raekke omrader. Selvom
der er sket en betydelig genopretning af dansk gkonomi i 2021, kan kommunens indteegter og
udgifter fortsat veere pavirket af pandemien i budgetperioden.

Servi \qif
De budgetterede serviceudgifter overholder den beregnede udgiftsramme. Af
forsigtighedshensyn er der indregnet et par generelle puljer i budgetforslaget for blandt andet



at tage hgjde for eventuelle uforudsete merudgifter og for at give plads til nedsparing af
eventuelle opsparede midler fra tidligere ar.

Endvidere er der indregnet en pulje under @konomiudvalget, som skal deekke forventede
merudgifter som fglge af aendrede love og regler mv. Denne pulje vil blive udmgntet under de
relevante politikomrader, nar Kommunalbestyrelsen har behandlet Lov- og
cirkuleereprogrammet.

Det er vigtigt, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter ikke overstiger det belgb,
der er aftalt med regeringen, da bloktilskuddet fra staten ellers vil blive beskaret. Endvidere er
det vigtigt, at Rudersdal Kommunes afholdte serviceudgifter holder sig inden for det
budgetterede belgb, da 60 procent af sanktionen vil blive palagt kommuner, der har
overskredet deres budgetter, hvis kommunerne samlet set overskrider budgettet.

Anleegsudgifter

| hele budgetperioden 2022-2025 er der afsat naesten 700 mio. kr. til anleegsinvesteringer. |
dette belgb er indregnet forventede indtaegter fra salg af ejendomme mv. for 58 mio. kr. Det
betyder, at kommunen samlet set investerer for over 750 mio. kr. i de fire ar.

Anlaegsbudgettet indeholder nogle store udisponerede puljer. Der er f.eks. samlet afsat 75 mio.
kr. i 2023-2024 til bgrn, unge og idraet samt 60 mio. kr. i 2025 til ekstraordinaer
bygningsvedligeholdelse.

Som ved serviceudgifterne risikerer kommunerne en gkonomisk sanktion, hvis de
budgetterede anlaegsudgifter overskrider det aftalte belgb. Da mange kommuner har faet tilfart
ekstra midler som fglge af udligningsreformen, gger det risikoen for en samlet overskridelse af
savel anlaegsrammen som servicerammen, hvilket pakalder et skarpt Isbende fokus pa
udgiftsudviklingen i hele kommunens budget pa tveers af organisationen.

Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning bliver gradvis forbedret i de kommende ar, og ved udgangen af

2025 er der en ultimo kassebeholdning pa 131 mio. kr. Kommunalbestyrelsens malsaetning om
en kassebeholdning pa mindst 125 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden er dermed
opfyldt. Det samme geelder malsaetningen om, at ultimo kassebeholdningen ikke ma vaere
negativ i lgbet af budgetperioden.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,

1) at udvalget drgfter budgetforslaget pa eget omrade, og
2) atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med anbefaling.

Vedtagelse i Boarne- og Skoleudvalget den 15-09-2021



BARNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Udvalget bemeerker, at det fremgar af flere hgringssvar, at processen for afgivelse af
hagringssvar har veeret meget kort i ar, og beder om at det sa vidt muligt planlaegges mere
hensigtsmaessigt fremadrettet.



Status pa Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og
Seholmskolens arbejde med skolesammenlaegningerne

RESUME

Denne sag falger op pa Barne- og Skoleudvalgets beslutning om Igbende at falge
udviklingen pa de nye sammenlagte skoler.

Skolelederne pa de 4 skoler gav senest Barne- og Skoleudvalget en status pa Barne- og
Skoleudvalgets made den 12.08.2020.

Sagen giver en status pa de fire sammenlzegningsskolers arbejde med at etablere én
skole pa to matrikler.

Skolelederne fra Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og Sgholmskolen
deltager under punktets behandling.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30.10.2019 en aendret skolestruktur i Rudersdal
Kommune med virkning fra den 01.08.2020. Denne sag er en opfelgning pa den orientering,
som skolelederne gav pa mgdet den 12.08.2020, hvor den formelle sammenlaegning lige var
sket.

Sammenlaegningsprocessen har naturligvis vaeret pavirket af Covid-19 med periodevise
nedlukninger af skolerne samt forbud mod fysiske mgder for medarbejdere og foreeldre.

Pa madet vil skolelederne give en status pa en raekke af de omrader som skolerne har
arbejdet med.

e Skolernes arbejde i skolebestyrelserne og MED

e Skolernes arbejde med sammensaetning af en ny ledelse

e Skolernes arbejde med harmonisering af hverdagen

e Skolernes arbejde med den administrative sammenlaegning

e Skolernes arbejde med at skabe tilslutning til den nye struktur blandt personalet,
skolebestyrelse og forzeldre

Skolerne har haft forskellige fokusomrader i deres arbejde med sammenlzegningen, ligesom
bestyrelserne har haft forskellige interessefelter.



Feelles for alle fire skoler er imidlertid de fem ovenstaende omrader, som indholdsmaessigt er
uddybet nedenfor.

kolern rbejde i skol relsern MED
Mgaderne i skolebestyrelserne har veeret delvist praeget af at skulle afholdes som virtuelle
mgader. Skolebestyrelsens farste ar har haft fokus pa at harmonisere pa en lang raekke
omrader og etablere et budgetgrundlag for den faelles skole. Endvidere har arbejdet haft fokus
pa at drgfte veerdier og mal for den feelles skole samt udarbejdelse af principper. Pa
Sgholmskolen og Ravnholm skole har skolebestyrelsen endvidere vaeret engageret i arbejdet
med de nye feelles rammer for udskolingen.

kolern rbejde m mmensaetning af en ny ledel
En del af arbejdet med skolesammenlzegningen har bestaet i at sammensaette en ny ledelse,
der i sit samlede virke kan handtere maengden af ledelsesopgaver pa den nye skole.
Derudover har den nye ledelse arbejdet med en feelles forstaelse af den skole, de skal veere
med til at skabe, herunder at fa prioriteret samt udvalgt det der skal vaere den sammenlagte
skoles nye felles fokus. En del af skolestrukturaendringen har fokus pa styrket skoleledelse og
ledelsens arbejde med at understgtte den kvalitative udvikling af skolens kerneydelse:
elevernes leering og trivsel. Alle de 4 sammenlagte skoler har ansat administrative ledere, der
indgar i et administrativt ledernetveerk for alle kommunens skoler.

kolern rbejde med harmonisering af hver n
Selvom der er mange feellesnaevnere blandt skolerne i Rudersdal, har skolerne haft forskellige
mader at ggre tingene pa. Der har veeret forskellige forhold omkring lejrskoler, ringetider,
udgangstilladelser m.v. Mange hverdagspraksisser har skulle harmoniseres og kompromisser
findes. Der er dog ogsa mange traditioner og seerlige aktiviteter, der fortszetter pa de enkelte
matrikler.

kolern rbejde m mmenlaegning af administrationern
En veesentlig opgave i forbindelse med den sendrede skolestruktur er at etablere en styrket
samlet administration, der kan udnytte mulige synergier ved sammenlaegningen og overtage
opgaver fra ledelsen og det paedagogiske personale med det formal at frigive tid til
leeringsledelse.
Grundet Covid-19 er arbejdet med etablering af driftsfeellesskaber udskudt og vil fgrst blive
pabegyndt i skolearet 2021/22. Alle kommunens skoler indgar i dette arbejde.

kolern rbejde m k ilslutning til den n ruktur blan rsonal
En central del af at etablere en faelles skole er, at personalet far ejerskab til den nye
sammenlagte skole. For at det sker skal personalet involveres i beslutninger, der vedragrer
deres dagligdag og meningsforhandle dele af hverdagen med nye kollegaer fra naboskolen.
Dette arbejde har i hgj grad veeret pavirket af Covid-19, hvor det ikke har vaeret muligt at
gennemfare aktiviteter for stgrre grupper eller hele personalegruppen. Der har dog veeret
gennemfgrt nogle ting, men det store arbejde vil forega i det kommende efterar.

Seren Wadt, skoleleder pa Holte Skole, Kristine Juel Sklander, skoleleder pa Ravnholm Skole,
Hanne Bindseil Mgller, skoleleder Rude Skov Skole og Annika Palmelund, skoleleder pa



Swoholmskolen, deltager under punktets behandling.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BARNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune

RESUME

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.05.2020 Kommissoriet for Masterplanen.

Som oplyst pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 16.06.2021 er der forsinkelser pa
nogle byggetekniske gennemgange, hvilket udseetter en faerdiggerelse af Masterplanen.

Barne- og Skoleudvalget forelzegges en forelgbig version af Masterplanen til orientering.

Sagen genoptages til godkendelse i december 2021. Masterplanen udsendes herefter i
haring og genforelaegges udvalget til endelig godkendelse primo 2022.

Sagsfremstilling

Forud for beslutningen om en andring af skolestrukturen i Rudersdal Kommune nedsatte
Kommunalbestyrelsen et §17 stk.4-udvalg for en styrket skolestruktur. Udvalget anbefalede
blandt andet, at Bgrne- og Skoleudvalget udarbejder en Masterplan for skolernes fysiske
udvikling.

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 06.05.2020 godkendte udvalget kommissoriet for
udarbejdelse af Masterplanen.

Opgave

Kommissoriet for Masterplanen er at udarbejde en langsigtet plan for renovering og udvikling af
skolernes laeringsmiljger og fysiske rammer.

Udviklingen af skolernes fysiske lzeringsmiljo skal ske i forleengelse af Barne- og
Ungepolitikken og de politiske mal for en styrket udskoling i Rudersdal Kommune, som er
godkendt i Barne- og Skoleudvalget den 09.10.2019.

Masterplanen skal veere et beslutningsgrundlag for skolernes fysiske anleeg de kommende 10
ar og i princippet videre frem som en rullende planlaegning.

Masterplanen er derfor et dynamisk vaerktgj, der arligt vil blive forelagt Barne- og
Skoleudvalget med en opdatering pa realiserede forbedringer, nye behov og eventuelt oplaeg til
kommende prioriteringer. Opleeg til eventuelle prioriteringer vil fremga farste gang i medio 2022
i forbindelse med det kommende ars budgetproces.

Masterplanen realiseres i takt med, at Rudersdal Kommunes gkonomi gar det muligt, og
saledes at behovet for vedligehold og renoveringer arligt vurderes.

Udestaender

Masterplanen skal indeholde forslag til en samling af udskolingen pa Holte Skole i lighed med
de analyser, der er udarbejdet for gvrige sammenlagte skoler. Da de hidtidige arealanalyser af
Holte Skole ikke har peget pa et tilfredsstillende scenarie, udarbejdes et nyt kommissorium for



Holte Skole. Et revideret kommissorium for en ny arealanalyse bliver forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget i anden sag pa denne dagsorden.

Besigtigelse af skolerne har vaeret besvaerliggjort af den begreensede adgang til skolerne pa
grund af Covid-19. Det har derfor ikke vaeret muligt at registrere vedligeholdelsesbehovet i
forhold til indvendige overflader og faglokaler, hvilket derfor fgrst vil indga i den endelige
version af Masterplanen.

@vrige brugere af skolerne

| henhold til Folkeoplysningslovens § 21 skal kommuner anvise egnede ledige lokaler til
frivillige foreninger. Masterplanen har registreret Kulturomradets brug og
Kulturomradet/brugerne inddrages ved realiseringen af konkrete projekter.

Masterplanen og Rudersdal Kommunes vision for skolernes fysiske rammer. Kapitel 2
beskriver den nuvaerende situation pa skolerne. Dette afdeekkes i tre dele i form af en
vurdering af henholdsvis skolernes nuvaerende laeringsmiljger, mulige arealtilpasninger og
vedligeholdelses- og renoveringsbehov. Kapitel 3 opsamler i otte selvstaendige skoleark
mulighederne for at udvikle det fysiske leeringsmiljg pa den enkelte skole.

Forvaltningen vil forud for hgringsprocessen angaende den endelige Masterplan oprette en
hjemmeside, hvor udvalget og offentligheden kan lzese og fglge det Isbende arbejde med
Masterplanen.

Masterplanen vil Igbende blive opdateret med realiserede forbedringer, nye behov, oplaeg til
prioriteringer og forelaegges Barne- og Skoleudvalget arligt i forbindelse med budgetprocessen.
Farste gang vil veere medio 2022 i forbindelse med det kommende ars budgetproces.

Masterplanens indhold
1. Vurdering af skolernes fysiske leeringsmiljger

Masterplanen opstiller i kapitel 1 en vision for udviklingen af skolernes fysiske laeringsmiljger.
Visionen bygger pa Barne- og Ungepolitikken, de politiske mal og kendetegn for en styrket
udskoling. Masterplanen opstiller med afseet i visionen en raekke principper for fremtidens
leeringsmiljger, der bedst muligt kan understgtte elevernes laering og trivsel.

De enkelte skolers nuvaerende leeringsmiljger er i kapitel 2 vurdereret i forhold til visionen og
principperne for fremtidens laeringsmiljger. Der er tale om en overordnet vurdering inddelt i tre
kategorier:

- Leeringsmiljget lever ikke eller kun i meget begraenset omfang op til det enkelte
parameter for fremtidens lseringsmiljger.

- Leeringsmiljget er godt pa® vej med flere eksempler pa® laeringsmiljger i forhold til det
enkelte parameter

- Leeringsmiljget lever i hgj grad op til parameteret og det er baerende for hele



indretningen af den pagaeldende ind- eller udskoling.

Vurderingen af skolernes lzeringsmiljger findes i Masterplanens side 20-21.

2. Vurdering af mulige arealtilpasninger

Areal- og kapacitetsanalyser af skolerne viser, at det vil vaere muligt af afgive ca. 6.800-8.200
kvm. samt mulige arealafgivelser pa Holte Skole, der endnu ikke er afdaekket. Denne
arealafgivelse kommer oven i de ca. 15.000 kvadratmeter, som Skoleomradet har afgivet over
de seneste otte ar. Hvis arealafgivelserne realiseres, vil der fortsat vaere en kapacitet pa
omkring 1.000 elever mere end skolernes nuveerende samlede elevtal. Derudover er der fortsat
en meget stor restbyggeret pa flere matrikler.

| forbindelse med de mulige arealafgivelser har Rubow Arkitekter udarbejdet forslag til en
andret indretning pa skolerne, saledes at skolerne i hajere grad lever op til fremtidens
lzeringsmiljger samtidig med, at der kan ske en bedre anvendelse af skolens fysiske rammer.
Omkostninger til ngdvendige ombygninger er estimeret. Arealanalyserne er samlet i bilag til
Masterplanen.

Med beslutningen i @konomiudvalget den 19.05.2021 om ikke indtil videre at arbejde videre
med 10% malet for arealreduktion vil ovenstaende muligheder for arealreduktion pa skolerne
skulle vurderes seerskilt i de enkelte tilfaelde. Saledes vil en evt. arealafstaelse alene blive
gennemfart, hvis det kan begrundes som en fordel ogsa i skolesammenhaeng.

3. Vurdering af vedligeholdelses- og renoveringsbehov

A. Skolernes udvendige vedligeholdelse

Der er foretaget en samlet gennemgang af skolernes udvendige vedligeholdelsesbehov, som
er opgjort for hver skole. Skolernes udvendige vedligeholdelsesbehov vurderes at veere pa
59,6 mio. kr. inden for de naeste fem ar og yderligere 87,4 mio. kr. de efterfglgende fem ar.
Vedligeholdelse af skolernes tage udgar den stgrste post. Dog forventes, at et seerskilt syn af
den enkelte skoles tag kan nedbringe denne vurdering, ligesom der erfaringsmaessigt kan ske
udskydelser af tidspunkterne for renoveringerne, nar de enkelte projekter/opgaver vurderes
konkret. Der er i de arlige budgetter indarbejdet ca. 13,2 mio. kr. til skolernes udvendige
vedligeholdelse, hvorfor forvaltningen vurderer, at renoveringsbehovet pa en 10-arig horisont
er realistisk at na.

B. Skolernes udearealer

Der er foretaget en gennemgang af alle skolernes udearealer. Vedligeholdelsesbehovet for
skolernes udearealer vurderes at veere 15,7 mio.kr. over de naeste fem ar og yderligere 8,9
mio. kr. over de efterfglgende fem ar.

Samlet oversigt og beskrivelse af vedligeholdelse og genopretning af skolernes udearealer er
vedlagt som bilag til Masterplanen.



C. Skolernes energiforbedringer

Der er udarbejdet energirapporter for alle kommunens skoler.

Pa samtlige skoler er der mulighed for at forbedre energimaerkningen ved at gennemfare
rentable energirenoveringsforslag. Ved investering af samtlige rentable besparelsesforslag pa
50 mio. kr. forventes en arlig besparelse pa 3,8 mio. kr. Energirapporter for skolerne er vedlagt
som bilag til Masterplanen.

D. Vedligeholdelsesbehov for indvendige overflader og faglokaler

Vurdering af vedligeholdelsesbehovet af skolernes indvendige overflader og faglokaler er
endnu ikke afsluttet grundet opgavens omfang og grundet begreenset adgang til skolerne i
forbindelse med Covid-19. Dette vil indga i den endelige version af Masterplanen, der
foreleegges udvalget december 2021.

Kommunikation om Masterplanen

Foruden den saerskilte hjemmeside om Masterplanen vil Masterplanen desuden i Igbet af
hagringsprocessen blive praesenteret for Skoleforum, MED-udvalg mv.

Tidsplan
Denne version af Masterplanen er forelgbig og vil blive forelagt Bgrne- og Skoleudvalget
december 2021 med henblik pa udsendelse i haring og endelig godkendelse primo 2022.

@konomi

Masterplanen skal realiseres i takt med, at gkonomien i Rudersdal Kommune muligger det og
den kan anvendes til Igbende at prioritere renoverings-, ombygnings- og
vedligeholdelsesbehov pa skolerne. Masterplanen skal veere et beslutningsgrundlag for
skolernes fysiske anleeg de kommende 10 ar, og vil skulle viderefares som en rullende
planlaegning.

Masterplanen vil blive udmgntet i renoverings- vedligeholdelses og ombygningsprojektsager,
som vil blive fremlagt til politisk behandling

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 18-08-2021

Bgrne- og Skoleudvalget udseetter af tidsmaessige arsager sagen til behandling ved naeste
udvalgsmade.

Daniel E. Hansen deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BARNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.






Evaluering af Co-Teaching klasse Birkergd skole, ar 1

RESUME

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 6. november 2019 Sarbare Bgrn- og
Ungeudvalgets anbefaling om etablering af Co-teaching-klasse(r) pa en skole. Der blev
samtidig beskrevet en evaluering af tilbuddet sammen med fagpersoner, barn og
foreeldre efter et ar.

Der blev oprettet en Co-teaching-klasse pa Birkergd skole i skolearet 20/21. | skolearet
21/22 er der endvidere oprettet en Co-teaching-klasse pa matrikel Vangebo, Ravnholm
skole.

Der er nu gennemfgrt evaluering efter det farste ar med Co-teaching-klasse pa Birkerad
skole.

Barne- og Skoleudvalget forlaegges evalueringen til orientering.

Sagsfremstilling

Formalet med oprettelsen af Co-teaching-klasser er gnsket om at kunne tilgodese bgrn med
omfattende specialpaedagogiske behov sa teet pa en almindelig hverdag som muligt.

| en Co-teaching-klasse indgar en ekstra voksen med specialpaedagogisk viden og
kompetencer, der arbejder teet sammen med den almene leerer/paedagog. | faellesskab deler
de ansvaret om at tilgodese hele klassens leering og trivsel i hverdagen ud fra Co-teaching-
principper, som bl.a. betyder, at de to fagpersoner forbereder, gennemfgrer og evaluerer
undervisningen sammen. Derudover tilrettelaegges elevernes skoledag ogsa efter
specialpaedagogiske principper med en tydelig struktur i bade undervisning og pauser. Det
paedagogiske personale har faet kompetenceudvikling i forhold til at praktisere Co-teaching-
principperne og anvende specialpaedagogiske redskaber i klasserummet.

Co-teaching-klasserne er en mellemform, hvor specialpaedagogisk viden og kompetence er
struktureret efter specialpaedagogiske metoder. Det giver alle klassens bgrn en hverdag i
skolen, der er praeget af klare rammer, forudsigelighed og taet voksenkontakt til gavn for alle
barn i klassen.

Barnene i klassen er bgrn fra skolens distrikt, og herudover er der 4-6 elever, der er visiteret til
klassen. Feelles for de visiterede bgrn er, at de beskrives som normaltbegavede barn praeget
af vanskeligheder indenfor autismespektret og med behov for et specialiseret tilbud.

Evaluering

Der blev i skolearet 2020/2021 oprettet en 0. Co-teaching-klasse pa Birkerad skole.
Co-teaching-klassens faglige udvikling og sociale trivsel efter ar 1 belyses i denne evaluering.
Bade nogle af barnene, foraeldre og medarbejdere er inddraget, og alle giver udtryk positive



erfaringer med klassens faglige og sociale trivsel.

Klassens faglige og sociale progression vil fortsat blive fulgt, og der inddrages udvalgte data
fra den arlige trivselsmaling.

Evalueringen efter ar 1 viser, at klassen udvikler sig fagligt og trives socialt; bade de elever der
er visiteret og distriktsbgrnene profiterer af de specialpaedagogiske rammer i klassen. Fagligt
ses samme niveau som for de gvrige 0. klasser i Rudersdal Kommune.

Barnenes perspektiv.

"Hvis der sidder en og ikke har nogen at lege med, s& spagrger man maske, om hun vil veere
med, og séa kan personen sige ja og vaere med til legen, eller sige nej og bare sidde og hygge
sig lidt alene”.

Barnene forteeller i interviews om deres forskellige gode oplevelser bade fra timerne og
frikvartererne.

Barnene har forskellige yndlingsfag som fx dansk og matematik, og mens nogle af barnene
forteeller, at de seerligt vaerdseetter stille morgener, er andre af de interviewede bgrn glade for
timer med fysisk aktivitet. Barnene fortaeller om frikvartererne og om deres venskaber, om at
veaere en god kammerat og dermed veere en del af klassens sociale trivsel. De forteeller fx om
at give et kram til en kammerat, der er ked af det, at lane sit viskelaeder til en der har glemt sit
eget, eller at invitere en klassekammerat, der sidder alene, med i en leg.

De interviewede barn giver udtryk for at trives i klassen.

Forzeldre og medarbejdere.

De interviewede foreeldre giver udtryk for, at deres barn trives og udvikler sig i klassen. De
beskriver, at bgrnene gerne vil i skole, og oplever, at de udvikler sig fagligt og socialt. De har
lagt maerke til, at bgrnene trives med den struktur, som klassen har.

Bade foreeldre og det paedagogiske personale i klassen forteeller om konkrete erfaringer med,
at bgrnene ses i faglig udvikling og samtidig indgar i lege med mange, forskellige barn. De
oplever en rigtig god udvikling i klassen, hvor bgrnene bade fagligt og socialt er i trivsel.

Det paedagogiske personale beskriver vaesentlige elementer fra co-teaching, som bidrager til at
tilgodese hele klasens trivsel og leering.

Erfaringerne fra skolearet viser, at et taet foraeldresamarbejde har stor betydning for, at de
visiterede bgrn trives og udvikler sig pa samme niveau som distriktsbagrnene. Ved det taette
samarbejde er der opbygget en god relation mellem teamet og foraeldrene. Erfaringerne peger
pa, at trygheden i samarbejdet har muliggjort at finde Igsninger sammen og handle hurtigt og
inden konkrete vanskeligheder vokser sig store. Det ses, at foraeldrene som jo kender deres
barn bedst, bidrager til at skabe sammenhaengende lgsninger.

Det vurderes afgarende for barnenes trivsel og leering, at der i teamets samarbejde bade
indgar den almene og specialpsedagogiske viden, et felles barnesyn, feelles forberedelse og



sparring med psykolog. Dette har samlet betydet, at teamet har udviklet en meget tydelig
autisme-specifik-paedagogik, der fremmer hele klassens trivsel og leering.

Omradechef Helene Thorn uddyber evalueringen pa mgdet.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BARNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Takst for Barnehuset Rudegards Allé 2022

RESUME

Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med
Styringsaftalen, der er en del af Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for
Region Hovedstaden. Styringsaftalen fglger Social- og Aldreministeriets bekendtgarelse
nr. 1017 af 19. august 2019 om finansiering af ydelser og tilbud efter lov om social
service.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Takster for 2022 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2022-2025.
Specialbgrnehaven Rudegards Allé er ikke omfattet af KKR’s rammeaftale. Det er dog
besluttet, at taksterne fastseettes efter de samme principper som tilbud omfattet af aftalen.

Specialbgrnehaven Rudegards Allé har en normering pa 22 bgrn i 2022, hvilket tilsvarer
normeringen i 2021.

Forslaq til takst i 2022:
Dagtilbud 2021 2022
Pr. ar Pr. dggn Pr. ar Pr. dggn
Bgrnehaven Rudegards Allé | 446.452 1.223 453.491 1.242

Stigningen i taksten fglger pris- og Ienudviklingen.

Enkelte bgrn i Rudegards Allé oplever et behov for personlige hjeelpemidler, som er individuelt
tilpasset og ikke kan anvendes af andre efterfglgende. Der er ikke afsat budget hertil i
Rudegards Alle’s driftsbudget, og de personlige hjeelpemidler skal ikke stilles til radighed af
dagtilbuddet, jf. bekendtggrelse nr. 1247 af 13. november 2017 om hjeelp til anskaffelse af
hjeelpemidler og forbrugsgoder efter serviceloven. Forvaltningen foreslar, at bopaelskommunen
seerskilt afregnes for udgiften hertil fremover efter en konkret aftale om tildeling af
hjeelpemidlet. Da behovet og udgiften relaterer sig til enkelte barn, er det ikke hensigtsmaessigt
at indregne udgifterne i den generelle takstberegning.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet,




1) at forslag til takst for Rudegards Allé for 2022 under politikomradet Dagtilbud
godkendes, og

2) at bopaelskommunen seerskilt afregnes for udgift til personlige hjeelpemidler efter
en konkret aftale om tildeling heraf.

Vedtagelse i Boarne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BARNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Takster for specialklasseraekken pa Skovlyskolen i 2022

RESUME

Specialklasseraekken pa Skovlyskolen er et takstfinansieret tilbud, hvor
kommunalbestyrelsen skal godkende taksterne for 2022, herunder godkende de
budgetmaessige konsekvenser for takstberegningen.

Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med
Styringsaftalen, der er en del af Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for
Region Hovedstaden for 2021-2022.

Specialklasseraekken pa Skovlyskolen hgrer under politikomrade Barn og Unge med
saerlige behov.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Takster for 2022 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2022 og i overensstemmelse
med Styringsaftalen, som er en del af Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for
Region Hovedstaden for 2021-2022 og baseret pa fglgende forudsaetninger:

Normering:
0.-4. klasse: 32 elever
5.-9. klasse: 40 elever

SFO: 43 barn
Forslaa til takst i 2022:
Undervisning- og fritidstilbud 2022
Pr. ar Pr. dggn
0.-4. klasse 252.823 kr. 693 kr.
5.-9. klasse 326.058 kr. 893 kr.
SFO 61.239 kr. 168 kr.

Det er tidligere godkendt i kommunalbestyrelsen, at specialklasseraekken pa Skovlyskolen ikke
falger den af Rudersdal Kommune vedtaget model for regulering af antallet af pladser med 70
% af de direkte udgifter, da specialklasseraekken pa Skovlyskolen har egen
budgettildelingsmodel.

Den gkonomiske konsekvens af takstberegningen er, at der netto forventes merindteegter for
118.986 kr. pr. ar.



INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet,
1) at de forslaede takster for 2022 for specialklassereekken godkendes, og

2) atder til Budget 2022 og efterfglgende ar gives en negativ tillaegsbevilling netto
pa 118.986 kr., fordelt med 25.579 kr. til politikomradet Administration under

Jkonomiudvalget og 93.579 kr. til politikomrade Barn og unge med seerlige behov
under Bgrne- og Skoleudvalget, som tilfgres kassebeholdningen.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Takster pa dagtilbudsomradet 2022

RESUME

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsaette det
kommende ars foraeldrebetalingstakst for dagtilbud for 0-5 arige barn.

Forslaget til takster er beregnet ud fra budgetforslaget til budget 2022 og fordelingen af
puljen til minimumsnormeringer, der blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 1.
september 2021. Der beregnes en seerskilt takst for den foraeldrefinansierede
frokostordning for de bgrnehuse, hvor foraeldrene ikke har fravalgt ordningen.

Taksterne for 2022 stiger med 2-6%. Stigningerne skyldes hovedsageligt den generelle
pris- og lgnfremskrivning samt tilfgrslen af midler fra den statslige pulje til indfgrelse af
minimumsnormeringer.

Det foreslas at eendre opkraevningen af takster til 12 manedlige rater, hvor der tidligere
blev opkraevet 11 manedlige rater med juli som betalingsfri.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest den
1. december 2021 at fastleegge det kommende ars takster pa Dagtilbudsomradet.

Foreeldrebetalingen er beregnet ved, at der opkreeves 25 % af den arlige budgetterede udgift til
en plads uden frokostordning. Foraeldrebetalingen til frokostordningen er 100 % af den
budgetterede udgift.

En samlet takstoversigt er vedlagt sagen.

AEndring af opkraevning af tak 3 manedlige rater ti manedlige rate

Hidtil er taksten blevet opkreevet i 11 manedlige rater med juli som betalingsfri maned. Dette
har givet nogle administrative udfordringer for bade forvaltning og borgere, da afregningen med
de private institutioner og hovedparten af de gvrige kommuner sker i rater af 12 maneder. Der
afregnes med @vrige kommuner, hvis borgere veelger institutionsplads udenfor
bopaelskommunen.

Omlaegningen fra 11 arlige rater til 12 arlige rater har ingen betydning for den samlede arlige
foraeldrebetaling, da beregningsgrundlaget er 25% af den arlige budgetterede udgift til en
plads. Det er alene en a&ndring i antallet af rater.

Forvaltningen anbefaler, at der fra 2022 opkreeves 12 arlige rater.



Forslag til takster i 2022

o Taksten for en dagplejeplads stiger med 3% og er 3.460 kr. pr. maned i 12 maneder.
Taksten for dagpleje er inkl. frokost og mellemmaltider

o Taksterne for de 0-2-arige i daginstitution stiger med 6% og er 3.230 kr. pr. maned i 12
maneder

o Taksterne for de 3-5-arige i daginstitution stiger med 2% og er 1.790 kr. pr. maned i 12
maneder

o Taksterne for de 3-5-arige skovbgrnehavebgrn stiger med 4% og er 2.070 kr. pr. maned i
12 maneder.

AEndringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning samt tilfarslen af
midler fra den statslige pulje til indfgrelse af minimumsnormeringer. Dog betyder et stigende
antal barn, at takststigningen udlignes, da der i 2022 er flere bgrn til at dele nogle af de "faste
omkostninger”. Derudover er der mindre justeringer i tildelingsmodellen.

Der er beregnet en seerskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at
tilbyde i alle daginstitutioner. Foreeldretaksten for frokostordning er beregnet for hver
aldersgruppe med fuld forzeldrefinansiering.

Frokosttaksten falder marginalt for alle bgrn i forhold til 2021.

Der er flere bgrn i frokostordningen og derved falder enhedsomkostningerne. Endvidere er der
gennemfgrt mindre justeringer i produktionen. Dette udligner den almindelige pris- og
lonfremskrivning.

o Frokosttaksten for de 0-2 arige er i 2022 580 kr. pr. maned i 12 maneder
o Frokosttaksten for de 3-5 arige er i 2022 640 kr. pr. maned i 12 maneder

¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige skovbarnehavebgrn er i 2022 740 kr. pr. maned i 12
maneder

Andre takster

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 15.08.2018 grundlaget for beregning af takst for de 30
timers deltidspladser, som kommunen er forpligtet til at tilbyde, jf. dagtilbudsloven. Taksterne
for deltidspladser fremgar af sagens bilag.

Takster for kombinationspladser bliver beregnet ud fra det konkrete tilbud, jf. Barne- og
Skoleudvalgets beslutning 15.08.2018.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling
af foraeldrearrangerede frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkreaeves en takst for



foreeldrearrangerede frokostordninger svarende til taksten for den kommunalt initierede
frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Videre pr

Nar taksterne er godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private
institutioner. Tilskuddene offentliggares herefter pa den kommunale hjemmeside og sendes til
de private institutioner.

Forslag til takster er vedlagt som bilag. Forslaget bygger pa det nuvaerende budgetforslag for
2022. Hvis der i forbindelse med budgetforhandlingerne foretages aendringer i det nuvaerende
budgetforslag, der aendrer pa driftsudgiften, vil der skulle foretages en administrativ tilretning af
taksterne svarende til de besluttede aendringer.

dkonomi

Sagen medferer ikke gendringer i det fremlagte budgetforslag.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet,

1. at forslaget til takster pa dagtilbudsomradet for 2022 godkendes, og

2. at det opkraeves takster i 12 manedlige rater fra 2022 og herefter.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Udviklingssporet - Sammen med borgeren: status

RESUME

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. september 2018 forslag om igangseettelse af et
udviklingsspor pa tveers af omraderne Bgrn og Familie, Kultur, Aldre, Social (senere
Social og Sundhed) samt Beskaeftigelse med henblik pa at skabe bedre sammenhang
og helhed for borgere med sager pa tveers af kommunens omrader. Udviklingssporet —
Sammen med borgeren har herefter kart som forsggsprojekt frem til udgangen af 2020.
Det blev herefter besluttet, at det skulle fortseette i samme form som i forsggsperioden
med forventning om, at det bliver den vante made at arbejde pa med tvaerfaglighed og
koordination. Der er derfor strategisk fokus pa udbredelse og forankring blandt ledere og
medarbejdere.

Med det afsezet har forvaltningen pa baggrund af erfaringerne fra forsggsperioden og i
forhold til krav om koordination og kontaktperson i Den kommunale ungeindsats (KUI) og
ny lovgivning om overgangssager fra barneomradet til voksenomradet pabegyndt
udbredelsen af metoderne fra Udviklingssporet, sa flere borgere mgdes af en mere
sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling.

Forvaltningen fremlaegger i neervaerende sag orientering om status pa arbejdet i dette
tvaergaende udviklingsspor.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Erhvervsudvalget og Bagrne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Udviklingssporet er et samarbejdsprojekt pa tveers af kommunale omrader og UU-vejledningen
(pr. 1. januar 2020 er uddannelsesvejledningen for unge efter grundskolen lagt ind under
Beskeeftigelse). | projektet har medarbejdere og ledere fra Bgrn og Familie, Kultur, Social og
Sundhed, Beskeeftigelse og UU-Sjaelsg deltaget.

Formalet med Udviklingssporet er at etablere en struktur for samarbejde, der skal sikre en
bedre koordination af borgerens sag pa tveers af Kommunens omrader samt at sikre en hgjere
grad af borgerinddragelse.

Malgrupperne har hidtil vaeret unge i overgangen fra barn til voksen samt en udvalgt gruppe af
familier eller borgere med flere kontakter til kommunen og et koordinationsbehov. Som en del
af kommunens veteranindsats, tilbydes samarbejde via Udviklingssporet til alle veteraner med
behov for koordinering af deres sag. | perioden har over 100 borgere faet tilbudt et forlgb i
Udviklingssporet. Hidtil har stgrstedelen af sagerne vaeret overgangssager, men der har ogsa
veeret sager med borgere eller familier som har mange kontakter til kommunens forskellige
omrader.



Erfaringer
Erfaringerne viser, at borgerne har oplevet en hgjnet kvalitet i mgdet med kommunen, og at

det styrkede samarbejde omkring unge i overgangen kan veere med til at give en gget ro og
tryghed.

Medarbejderne forteeller, at de oplever et bedre kendskab og @get samarbejde pa tvaers af
omrader, og samtidig forteeller de om en andret myndighedsrolle, hvor dagsordenen i hgjere
grad seettes af borgerne, og hvor borgernes gnsker dermed ogsa traeder tydeligere frem.

Ifglge lederne oplever de, at kvaliteten af vejledningen af borgerne er blevet bedre, seerligt for
unge i overgangen fra barn til voksen, ligesom de oplever, at der i hgjere grad bliver givet
relevant viden videre, sa borgerens oplevelse af sammenhaeng understgttes.

Team r marbej

Der er nu udviklet og afprgvet en samarbejdsmodel. Nar en borger/familie tilbydes et forlgb i
Udviklingssporet, etableres der et team omkring borgeren, som bestar af de relevante
fagpersoner. Borgeren far mulighed for at veelge en tovholder blandt teamets medlemmer, som
bliver borgerens ene indgang til kommunen. Der er udarbejdet feelles metodeguides for
samarbejdet og for afholdelse af netvaerksmader, samt redskaber, der understatter
borgerinvolvering og afdaekker ressourcer hos borger og netvaerk. | tillaeg til arbejdet pa borger-
og medarbejderniveau, er der etableret faste tvaergaende mgdefora pa
ledelses/koordinatorniveau. Her kan medarbejdere fa tveerfaglig sparring i sagerne, ligesom de
kan fa hjeelp til at saette et relevant team for borgeren.

Ny lovgivning

Undervejs i Udviklingssporets projektperiode er der vedtaget ny lovgivning, der retter sig mod
forskellige malgrupper. Feellestraekket er at sikre sammenhaeng og koordination i de forskellige
borgerforlgb. Dette harmonerer med de principper og den ramme, Udviklingssporet er baseret
pa, hvor der sikres mere koordinerede og sammenhaengende indsatser for borgerne.

| den nye lovgivning for Den kommunale Ungeindsats er der krav om koordinering af den
unges sag og om en kontaktperson/tovholder for unge med indsatser pa flere omrader. Dette
opfyldes gennem Udviklingssporets samarbejdsmodel.

Endelig sikres ny lov om styrket sammenhaeng og helhedsorienteret sagsbehandling i
overgangen fra bgrneomradet til voksenomradet for unge med handicap ligeledes gennem
Udviklingssporets metoder.

Det er forventningen, at den samarbejdsstruktur, der er etableret gennem Udviklingssporet vil
kunne danne ramme for implementering af eventuel fremtidig lovgivning, der har fokus pa
sammenhaeng og helhed i sagsbehandlingen.

Udbredelse og forankring

Forvaltningen har pabegyndt arbejdet med at forankre og udbrede Udviklingssporets metoder,
sa flere borgergrupper kan tilbydes et forlgb gennem modellen. Det betyder blandt andet, at
flere medarbejdere skal introduceres til tiilgangen i den kommende tid. Udviklingssporets
samarbejdsmodel eller dele af Udviklingssporets metoder er endvidere indarbejdet i flere nye
projekter i bade Barn og Familie, Social og Sundhed og Beskaftigelse, ligesom man i
etableringen af den nye Borgerradgivning arbejder videre med metoder og borgersyn fra



Udviklingssporet.

Arbejdet med at implementere og udbrede metoderne er omfattende og involverer mange
mennesker, der skal til at laere nye arbejdsgange at kende. Det videre arbejde understgttes
derfor fortsat af en koordinator, ligesom arbejdet fortsat fglges af styregruppen bestaende af
omradechefer for de involverede omrader og direktion og understattes af en ledelsesgruppe.

@konomi og vurderede effekter

Med iveerkseettelsen af udviklingssporet er der effektueret en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. i
2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 og efterfglgende ar fordelt pa de tre omrader Bgrn og Familie,
Social og Sundhed samt Beskaeftigelse. Budgetreduktionen er en del af strukturtilpasningerne,
som blev implementeret med budget 2019-2022. Forudsaetningen for budgetreduktionen er en
forventning om, at der gennem Udviklingssporet opnas en bedre og mere malrettet anvendelse
af tilbud til borgerne samtidig med en bedre sammenhaeng og kvalitet i sagsbehandlingen.

Det kan jf. ovenstaende konstateres, at det har vaeret muligt at realisere budgetreduktionen
samtidig med, at savel borgere, medarbejdere som ledere oplever en forbedret kvalitet og et
styrket samarbejde pa tveers.

Vurderingen blandt de involverede ledere og medarbejdere er, at myndighedsfunktionerne
gennem Udviklingssporet kommer hurtigere ind i sagerne og tidligere far igangsat de rette
indsatser. Det er fortsat vurderingen, at dette vil have gavnlige effekter pa sigt — ikke kun af
kvalitativ karakter for den enkelte borger, men ogsa gkonomisk ved, at man kan forebygge, at
borgeren udvikler mere omfattende behov eller, at man potentielt kan undga dyre skift af tilbud.
Derudover kan en mere systematisk tilgang til blandt andet overgangssager potentielt bidrage
med viden om kommende udgifter til voksenomradet.

| forhold til anvendelse af sagsbehandlerressourcer er vurderingen, at investeringen i bade en
tidligere involvering af sagsbehandlere fra voksenomradet i sagerne og en bredere
repraesentation af sagsbehandlere betaler sig. Ikke kun i forhold til farnaevnte tese om
forebyggelse med videre, men ogsa mere bredt som felge af, at det tveergaende samarbejde
er lettet i andre sager, fordi medarbejderne har skabt nye relationer og bedre kendskab pa
tveers.

Dette geelder ogsa en gget orientering mod civilsamfund og foreningsliv, som er et resultat af
det taette samarbejde med Kultur.

Flere medarbejdere vurderer endvidere konkret, at nogle processer og sagsbehandlingsskridt
gar nemmere og hurtigere grundet team-organiseringen og de feelles mader, hvor ting kan
afklares, og man har nem adgang til sine samarbejdspartnere.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021



BARNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Ungetilbud 15-18 ar i Rusmiddelcentret

RESUME

Ved Social- og Sundhedsudvalget den 6. november 2019 blev det aftalt, at forvaltningen
skulle vende tilbage med en temasag om unge og rusmidler. Forvaltningen fulgte den 11.
november 2020 op pa dette med en temadrgftelse og preesenterede en plan for et
fremtidigt styrket og lokalt rusmiddelsamarbejde pa tveers af Social og Sundhed, Barn og
Familie samt Kulturomradet (Ung i Rudersdal) til unge mellem 15-25 ar.

Forvaltningen vender i aktuelle sag tilbage med en konkret implementeringsplan for
etableringen af radgivning og behandling til unge mellem 15-17 ar i Rudersdal. Tilbuddet
er et alternativ til, at unge med et behandlingskraevende rusmiddelforbrug i dag henvises
til eksterne leverandgarer i privat regi eller i andre kommuner. Forvaltningen foreslar
dermed, at den ambulante behandling af unge mellem 15-17 ar hjemtages til Rudersdal
Kommune, og at der etableres et samlet ambulant behandlingstilbud til unge 15-25 ar i
Rusmiddelcenteret, primaert baseret pa behandlingsmetoden MOVE.

Sagen forelzegges Social og Sundhedsudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, dkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i tidligere sager vurderer forvaltningen, at der er behov for at etablere et tilbud
til unge i alderen 15-17 ar lokalt i Rudersdal. Neervaerende sag beskriver malgruppe samt
hvilke metoder, der bgr arbejdes efter, samt finansieringsbehovet for at kunne realisere dette.
Det skgnnes, at der i Rudersdal Kommune er 35-40 unge i malgruppen 15-17 ar, som arligt har
behov for et rusmiddeltilbud.

Malgruppe
Malgruppen for et ungetilbud kan kategoriseres i tre indsatstyper; unge med et risikoforbrug,
unge med et problembrug af alkohol og stoffer, og unge som har et misbrug og er afhaengige.

Pa baggrund af de kendte sager i kommunen, forventes malgruppen af unge mellem 15-25 ar
at udggre ca. 70-80 unge arligt, heraf er ca. 35-40 unge 15-17 ar og 34 18-25 ar.

Et kommende unge tilbud skal kunne tilbyde radgivning og behandling til alle tre typer af unge
samt et behandlingstilbud til deres pargrende. Derudover skal tilbuddet deltage og veere aktiv i
etableringen af forebyggende foranstaltninger blandt barn og unge fx i folkeskolen, pa
ungdomsskoler og ungdomsuddannelser.

Behandlingsformer

Rusmiddelcenterets kommende indsatser til unge tager udgangspunkt i to forskellige
behandlingsformer til malgruppen, alt efter kompleksiteten af deres problemstillinger, i form af
metoderne "MOVE” henholdsvis "UNG rusmidler”.



MOVE-metoden

MOVE er en velbeskrevet og velafpravet helhedsorienteret behandlingsmetode, der er udviklet
af Center for Rusmiddelforskning og Socialstyrelsen. MOVE kombinerer kognitiv adfeerdsterapi
i metodestringent og manualbaseret form med motiverende samtaler og med en belgnnende
og anerkendende tilgang. Dertil kommer strukturelle elementer som gavekort, sms-
pamindelser, statusbreve og behandlingsplaner.

Der kan, jf. servicelovens §101, anvendes gavekort i stofmisbrugsbehandlingen af bade unge
under og over 18 ar, nar de modtager behandling. Forvaltningen skgnner, at der ca. vil veere
46 personer, som arligt skal indga i MOVE-behandlingen. De unge vil modtage et gavekort pa
200 kr. 6 gange i forlgbet. Dette svarer til en udgift pa 55.200 kr. Med MOVE som
behandlingsmetode og med brug af gavekort skal kvalitetsstandarden for
rusmiddelbehandlingen redigeres og efterfalgende godkendes politisk.

Forvaltningen er ved at ans@ge Socialstyrelsen om at blive optaget i deres
kompetenceudviklingsprogram. Der er ansggningsfrist den 23. september 2021. Safremt
Rudersdal Kommune tildeles en plads i programmet, vil Socialstyrelsen deekke kommunens
forventede omkostninger til uddannelse af medarbejdere i metoden, som af Type2dialog er
beregnet til at udgere kr. 135.000. Safremt forvaltningen ikke bevilges tilskud fra
Socialstyrelsen til MOVE-forlgb, skal uddannelse af medarbejdere finansieres lokalt.
Forvaltningen modtager svar den 7. oktober fra Socialstyrelsen. Rusmiddelcentret har behov
for at uddanne 4 medarbejdere i metoden for at forankre ungetilbuddet bredt i centeret.

UNG rusmidler-metoden

UNG rusmidler er en anden behandlingsform, som bygger pa behandlingsmodellerne U-turn
og U18, der er udviklet af henholdsvis Kgbenhavn og Arhus kommuner og som Socialstyrelsen
i dag star bag. UNG Rusmidler bestar af en seerlig forstdelsesramme med et ungesyn og en
behandlingstilgang, som sammen med strukturelle elementer og metoder/teknikker udgar
kerneelementerne i U-turn og U18.

Behandlingen bestar af samtaler og praksisfeellesskab sasom kreative aktiviteter eller fysisk
treening med andre unge, som kan vaere med til at fastholde den unge i behandlingen, ligesa
vel som der skal bygges bro til uddannelse eller job.

Tilknytning af leege

Jf. sundhedslovens §142 skal der veere en psykiater/laege tilknyttet tilbuddet, idet den
behandlingskreevende unge skal tilbydes en lsegesamtale senest 14 dage efter henvendelse.
Psykiateren/laegen skal dels ordinere evt. medicin og dels udrede og behandle eventuel mental
mistrivsel. Unge i mistrivsel er i stgrre risiko for at udvikle problematisk brug og afheengighed af
rusmidler.

Farste prioritet er at tilknytte en psykiater, og safremt dette ikke er muligt kan det i stedet veere
en socialmediciner med et bredt syn og kompetencer inden for rusmiddelomradet. Det
skgnnes, at 2 timer pr. uge vil kunne daekke behovet for unge malgruppen.



Lokaler

Forvaltningen er ved at finde en lokalelgsning i samarbejde med Kultur- og Fritidsomradet, Ung
i Rudersdal, hvor der kan etableres faelles brug af lokaler primeert i Birkergd, men ogsa ved
brug af satellitter fx ved andre ungecentre. saledes at tilbuddet er der, hvor de unge er.

@konomi

Der er i dag finansiering af malgruppen 18-25 ar i Rusmiddelcentrets eksisterende budget. Det
er saledes den udvidede malgruppe mellem 15-17 ar, som skal finansieres fremover, samt
anvendelsen af metoden MOVE for den samlede malgruppe 15-25 ar.

Med et lokalt placeret ambulant behandlingstilbud kan de midler (jf. den politiske sag 11.
november 2020), der anvendes til eksterne tilkgb og stattekontaktpersoner i Bgrn- og
Familieomradet, overflyttes og anvendes til at finansiere den ambulante rusmiddelbehandling
af unge under 18 ar i Rusmiddelcenteret. Barn- og Familieomradets gkonomiske omkostninger
ved ambulant behandling i eksterne tilbud skennes at udgere ca. kr. 600.000. Belgbet
forventes at kunne daekke tilbuddets udgifter, idet tilbuddet ikke forventes at veere i fuld drift fra
start af. Forvaltningen vil teet folge den faglige savel som den gkonomiske udvikling pa
omradet med henblik pa at justere gkonomien til det fremtidige behov.

Budget tilbud til unge RUS

Engangsudgift

IT mv. 15.000
Arlig drift

Lokaledrift, rengaring: ukendt
1,2 medarbejdere: 600.000
Lan til psykiater (1500 kr. 2t x 45 uger): 135.000

Gavekort til MOVE 20 unge u.18 ar * 200 kr.*6 stk.: 24.000
Gavekort til MOVE 26 unge 0.18 ar * 200 kr.*6 stk.:  31.200

Aktiviteter 20.000
| alt 810.200
Implementeringsplan

Betinget af den politiske godkendelse af neerveerende sag, vil der blive fremsendt en
ansggning til Socialtilsynet om at blive godkendt som behandlingstilbud for unge under 18 ar.

Implementeringsplanen for udvikling og etablering af et ungetilbud er vedlagt i bilag 1. Se
endvidere notatet Ungetilbud 15-17 ar Rusmiddelcentret for uddybning af sagen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der etableres et behandlingstilbud til unge mellem 15-17 ar,
2) atder fra 2022 gives en positiv tillaegsbevilling pa i alt 600.000 kr. til
politikomradet "Voksne med seerlig behov” finansieret af politikomradet "Barn og




unge med seerlige behov” og
3) at behandlingsmetoden MOVE anvendes, herunder brug af gavekort.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 15-09-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Udvalget gnsker, at der foreleegges en evaluering af indsatsen efter 2 ar.
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