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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Indkeb af I'T-fagsystem til det specialiserede voksenomrade

23/3678
Resumé

Rudersdal Kommune anvender Sensum, fra leveranderen EG, som it-fagsystem pé det specialiserede voksenomrade. Den
nuvarende kontrakt udleber pr. 31. august 2024 uden mulighed for yderligere forleengelse. Forvaltningen har derfor
foretaget en direkte tildeling af kontrakten via de faste rammeaftaler via Statens og Kommunernes Indkebsservice (SKI).

konomiudvalget og Social- og Sundhedsudvalget orienteres hermed om indgéelsen af denne kontrakt, som sker via
Statens og Kommunernes Indkebsservice.

Sagsfremstilling

Et specialiseret it-fagsystem er en central del af det specialiserede voksenomréades drift. Lovpligtige sagsudredninger og
daglig dokumentation samt meget andet understottes af og foretages 1 it-fagsystemet, der séledes er en integreret del af det
specialiserede voksenomréade. Det er ikke muligt at erstatte et specialiseret fagsystem med for eksempel et mere generelt
elektronisk sags- og dokumenthandteringssystem (ESDH).

Anskaffelsen af et nyt it-fagsystem skal pa grund af sterrelsen af den samlede kontantvardi i EU-udbud. For at aflofte
denne udbudsforpligtelse har forvaltningen anskaffet et it-fagsystem via SKI’s nye rammeaftale 02.19, del II, hvor
anskaffelsen foretages pd baggrund af pris ved en direkte tildeling blandt de godkendte leveranderer.

En SKI-rammeaftale med direkte tildeling giver mulighed for hurtigt indkeb af de mest anvendte ydelsesomrader til
forskel fra de andre alternative metoder til indkeb: miniudbud eller EU-udbud. De andre typer udbud anvendes for
eksempel, hvis man har specifikke krav til ydelsen, der gar ud over de almindelige behov.

Forvaltningen anvender SKI-rammeaftalen, da det er vurderet, at ydelserne heri kan dekke kommunens behov til
fagsystem pa det specialiserede voksenomrade. Samtidig er processen for et udbud vesentlig mere ressourcekraevende
end et indkeb som direkte tildeling via SKI-rammeaftalen.

Forvaltningen har udarbejdet en behovsafdekning og anvendt SKI’s tildelingsverktej til at udpege de leveranderer, der i
al vaesentlighed kan imgdekomme Rudersdal Kommunes behov. Forvaltningen har tildelt kontrakt til den billigste
leverander, der kan opfylde kommunens behov. Leveranderen er igen EG, og it-fagsystemet er den nye version af Sensum
ved navn Sensum One.

Okonomi

Selvom forvaltningen har tildelt kontrakten til den billigste leverander, er de samlede udgifter til kontrakten steget
betydeligt i forhold til den nuvaerende kontrakt. Udgifterne forventes at stige fra ca. 800.000 kr. arligt til ca. 1.500.000 kr.
arligt (prisen reguleres arligt i forhold til befolkningstal og prisregulering) Ca. 55% af udgifterne er takstfinansieret. De
ggede udgifter handteres i budgetopfelgningen pr. 30/9 2024 fsva. 2024-udgifter. Budgettet for 2025 og frem héandteres i
forbindelse med de tekniske korrektioner og takstsagen 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 3: §79-tilskud - Status pa anvendelse og fordeling i 2023 og 2024 samt
forslag til tema for 2025

24/7028
Resumé

Forvaltningen fremlaegger arligt en opgerelse af anvendelse af tilskud til generelle formal med aktiverende og
forebyggende sigte efter servicelovens §79.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa mede den 16.08.2023 at anvende ”Sammen med borgeren, forebyggelse af
ensomhed og understettelse af sociale fellesskaber” som tema for tildeling af tilskud til almene formal efter §79 1 2023.

Forvaltningen fremlaegger med denne sag opgerelse af anvendelse af tilskud for §79 1 2023 og 2024 til orientering.
Endvidere fremlaegges forslag til tema for fordeling af tilskud i 2025 til Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen kan ivaerksatte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte efter
servicelovens §79. Den 29.10.2010 bemyndigede kommunalbestyrelsen forvaltningen, ved Sundhed og Forebyggelse, til

at fordele budgetterede midler afsat til tilskud efter servicelovens §79. Kommunalbestyrelsen skal fastlegge retningslinjer
for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Sundhed og Forebyggelse fremlaegger hermed den arlige orientering om opgerelse af anvendte tilskud af §79 i 2023,
fordeling af tilskud i 2024 samt forslag til tema for fordeling af tilskud i 2025.

Opgorelse af anvendte tilskud af 2023

Tilskuddene til §79 i 2023 blev fordelt til initiativer der tog afset i ”Sammen med borgeren”.

Budgettet for 2023 var pa 135.041 kr., og forvaltningen fordelte 135.000 kr. til 11 ansegere.

Opgerelse af anvendte tilskud 2023 er vedlagt i bilag 1.

Oversigt over fordeling af tilskud af §79 i 2024

Budgettet for 2024 er pa 141.034 kr. Sundhed og Forebyggelse har modtaget 11 ansagninger for i alt 274.800 kr. Der er
fordelt 135.000 kr. til de 11 ansegere til initiativer, som understotter overskriften ”Sammen med borgeren, forebyggelse af
ensomhed og understettelse af sociale faellesskaber”.

Mindreforbruget i 2024, lyder siledes pé 6.034 kr. Arsagen til dette mindreforbrug er, at der ved sagen pr. 16.08.2023
blev fremsendt et budgettal for 2024 pa 135.041 kr., hvilket var baseret pa 2023-priser. Forvaltningen har derfor alene
fordelt 135.000 kr.



Det foreslés, at de resterende 6.034 kr., svarende til den resterende del af budgettet pa 141.000 kr. fordeles til de 11
ansggere.

Ansggte belgb samt fordeling af tilskud 2024 er vedlagt som bilag 2.

Forslag til tema for fordeling af tilskud 1 2025

Det foreslés, at temaet for fordeling af tilskud 1 2024 videreferes i 2025 ”Sammen med borgeren, forebyggelse af
ensomhed og understattelse af sociale fellesskaber”. Temaet baserer sig konkret pa visionerne for social- og
sundhedsomrédet samt borgersamlingens anbefalinger i forhold til FN’s verdensmal. Det tager desuden sit overordnede
udgangspunkt i Rudersdal Kommunes vision og de langsigtede politiske mal for Social- og Sundhedsudvalget om
egenmestring, sundhed, sammenhzng i indsatsen og beskzaeftigelse.

Med afset i dette tema foreslds det derfor konkret i 2025 at prioritere initiativer, som understetter ’Sammen med
borgeren” med primert fokus pa egenmestring, forebyggende og sundhedsfremmende tiltag samt initiativer, som
understotter forebyggelse af ensomhed og understottelse af sociale fellesskaber. Aktiviteterne skal veere mélrettet de
&ldre borgere i Rudersdal Kommune og skal finde sted inden for kommunegransen. Det kan vere aktiviteter, som:

» bevarer, styrker og skaber meningsfulde relationer med andre borgere for herigennem at forebygge ensomhed
¢ skaber et rum for nye sociale faellesskaber og meder mellem aldre borgere, som fx fzllesspisning, foredrag,

inspirationsmeder eller musikcafé
o fremmer trivsel og livskvalitet gennem sundhedsfremmende tiltag, som fx fysisk aktivitet eller udflugter

Budget for §79 12025 er 146.856 kr.

Sundhed og Forebyggelse vender tilbage medio 2025 med en opgerelse af anvendelse af tilskud i 2024, en oversigt over
tildelte tilskud 1 2025 samt forslag til tema for fordeling af tilskud i 2026.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  at opgerelse af anvendelse og tildeling af tilskud 1 2023 og 2024 forelaegges til orientering

2)  at ”Sammen med borgeren, forebyggelse af ensomhed og understattelse af sociale fellesskaber” godkendes som
tema for tildeling af tilskud efter servicelovens § 79 1 2025

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Bilag 1 Regnskab § 79 2023.pdf

Bilag 2 - oversigt over anseggninger og fordeling af §79 tilskud 2024.pdf



Punkt 4: Tilbagebetaling Fzalles hjelpemiddeldepot

24/5763
Resumé

Forvaltningen har i forbindelse med kvalitetssikring af budgetgrundlaget pa hjelpemiddelomrédet konstateret fejl i
konteringspraksis i perioden 2019 til 2023. Som folge af fejlen skal Rudersdal Kommune tilbagebetale 7.597.640 kr.
samlet til Lyngby-Taarbaek og Hersholm kommuner. Begge samarbejdskommuner har behandlet sagen politisk i juni
méned og godkendt tilbagebetalingen. Begge kommuner har ogsé godkendt en reduktion af det faelles rammebudget til
indkeb af faelles hjelpemidler.

Med denne sag sages godkendelse af forslag til finansiering af tilbagebetalingen.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen konstaterede primo 2024 i forbindelse med kvalitetssikring af budgetgrundlag og controlling af
hjelpemiddelsomrédet en fejl i konteringspraksis i forvaltningen af gkonomien til det feelles hjeelpemiddeldepot.
Kommunalbestyrelsen fik i maj 2024 en redegorelse, hvor blev der ogsa blev givet mandat til at indgé aftale med
henholdsvis Lyngby-Taarbak og Hersholm Kommuner om tilbagebetaling samt en falles beslutning om nedsattelse af
budget til indkeb af felles hjelpemidler med 2,5 mio.kr fra 2024 og frem. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at
frigivne budgetmidler fra budget til indkeb af falles hjelpemidler kan indgd i finansieringsforslag for tilbagebetalingen til
de to samarbejdskommuner.

Hersholm Kommune har i juni godkendt en tilbagebetaling over tre ar. Lyngby-Taarbak har godkendt en tilbagebetaling
over to ar. Begge kommuner har samtidig godkendt en reduktion af rammebudgettet til indkeb af falles hjelpemidler.

Dkonomi

Tilbagebetalingen udger samlet 7.597.640 kr., heraf 4.952.728 kr. til Lyngby-Taarbaek Kommune og 2.644.912 kr. til
Hersholm Kommune. Rammebudgettet til indkeb af felles hjelpemidler reduceres med 2.500.000 kr., hvoraf Rudersdals
kommunes andel udger 1.035.000 kr., fra 2024 og frem.

Oversigt over den samlede tilbagebetaling og finansiering fremgér af tabel 1

2027 og

Udvalg/Politikomrade 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2026 (kr. frem (kr.)

Hersholm 881.637 881.637 881.637 0
Kommune
Lyngby Taarback 1.650.909 3.301.819 O 0
Kommune
Belab til
tilbagebetaling 2.532.547 4.183.456 881.637 0

Finansiering



Reduktion af

budgetramme Social og Sundheds-
Felles udvalg/Zldre
hjeelpemiddeldepot

-1.035.000 -1.035.000 -1.035.000 -1.035.000

Merindteegter Social og Sundheds-
AUB-refusioner udvalg/ZAldre -450.000
Mindreforbrug Okonommiud-

ﬁ?;i;iﬁ?ir dler valg/Administration ~230.000

Felles drift Gkonomiud-

Sundhed og . . -817.547
valg/Administration

forebyggelse

Pulje - flere
hander og hgjere
kvalitet 1
eldreplejen

-3.148.456

Samlet

. -2.532.547 -4.183.456 -1.035.000 -1.035.000
finansiering

Netto-kasseeffekt 0 0 153.363 1.035.000

12024 foreslés finansiering dels ved reduktion af budgetrammen til indkeb af felles hjelpemidler samt gvrig finansiering
fundet dels via en forventet merindtaegt pa AUB-refusioner vedr. elever (450 t.kr.) indenfor politikomrade ZAldre,
forventede mindreforbrug/tilbageholdenhed inden for center for hjelpemiddel (230 t.kr.) samt betydelig tilbageholdenhed
pa den falles drift under Sundhed og Forebyggelse (818 t.kr.), begge under gkonomiudvalget politikomrade
administration.

12025 forslar forvaltningen, at den sékaldte ’Pulje til flere haeender og hajere kvalitet i 2eldreplejen”, bidrager med
3.148.456 kr. Puljen udleber i 2024 og tilgér fra 2025 kommunekassen som en del af bloktilskuddet uden bindinger p4,
hvad tilskuddet kan bruges til. Det har veret kendt, at puljen ville labe ud, og der er derfor ikke brugt midler pa
permanente tiltag. Forvaltningen redeger dog i sagen “Flere hander og hgjere kvalitet i &ldreplejen 2025 og frem,
placering af bloktilskud” om behovet for at midlerne varigt tildeles aldreomradet i Sundhed og forebyggelse samt frisatte
plejecentre med henblik pé at imedegé det stigende antal &ldre og fastholde kvaliteten i eldreplejen.

12026 foreslas tilbagebetalingen finansieret af reduktionen i budgetrammen til indkeb af feelles hjelpemidler.

Godkendes finansiering af tilbagebetalingen vil forvaltningen ga videre med konkrete aftaler om tilbagebetaling til
Lyngby-Taarbak og Hersholm kommuner.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) attilbagebetalingen til Lyngby-Taarbaek og Hersholm Kommuner i 2024 finansieres, som beskrevet i sagen,



2)  attilbagebetalingen i 2025 finansieres af bloktilskuddet, via puljen til flere h&nder og hejere kvalitet i @ldreplejen,
som overgér fra pulje til bloktilskud fra 2025,

3) atderi2026 legges 153 t.kr. i kassen,

4) atderi2027 og frem leegges 1,035 mio. kr. i kassen.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 5: Flere haender og hejere kvalitet i 2ldreplejen 2025 og frem,
placering af bloktilskud

21/15213
Resumé

Pé finansloven for 2021 blev der afsat 425 mio. kr. 1 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr. arligt fra 2024
og frem til hegjere faglighed og flere ansatte i @ldreplejen for at give bedre vilkar til eldre.

Midlerne skal anvendes til et loft af aeldreomréadet ved at give kommunerne mulighed for at sikre mere tid til pleje,
omsorg og n&rver 1 medet med den enkelte borger. Det skal dertil bidrage til at hejne kvaliteten af &ldreplejen ved at
sette fokus pa fagligheden.

Midlerne er i perioden 2021 - 2024 udmentet via en anseggningspulje. Fra 2025 overgar midlerne til det generelle
bloktilskud. Det forventes, at Rudersdal Kommunes andel af midlerne fra 2025 og frem vil udgere omkring 4,9 mio. kr.
Der fremlaegges med sagen her forslag til placering af midlerne. Dele af midlerne forslds i 2025 anvendt pa
tilbagebetaling til Felles Hjelpemiddeldepot, mens de resterende midler forbliver afsat til eldreomrédet.

Sagen forelaegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med aftalen om finansloven for 2021 blev der afsat midler til hgjere faglighed og flere ansatte i aldreplejen for at give
bedre vilkér aldre.

I puljeperioden har malsatningen med midlerne varet, at kommunerne ansatter flere personer i &ldreplejen og samtidig
arbejder for, at flere ufaglerte far muligheden for at tage en social- og sundhedsfaglig uddannelse. Midlerne fra
ansggningspuljen er fordelt til kommunerne pa baggrund af en demografisk negle for udgiftsbehovet pa @ldreomradet. Til
Rudersdal Kommune har der i perioden vaeret sat folgende midler til rddighed fra ansegningspuljen.

Tabel: Midler fordelt til Rudersdal Kommune efter ldrenegglen
2021 2022 2023 2024 2021 - 2024

2.627.000 kr.  5.628.000 kr. 5.775.000 kr.  6.670.000 kr. 20.700.000 k.

Forvaltningen har i marts 2024, i forbindelse med godkendelsen af kommunens ansggning om puljemidler for 2024,
orienteret kommunalbestyrelsen om puljemidlernes anvendelse i &rene 2021 — 2023 samt planerne for anvendelse af
puljemidlerne i 2024. Forudsatningen for at f4 midlerne var, at de blev anvendt til at opkvalificere 13 ufaglerte
medarbejdere med en social- og sundhedsuddannelse, hvilket er lykkedes.

Derudover, er midlerne anvendt til at styrke kapaciteten og kvaliteten i oplaeringen af SSH- og SSA-elever og
sygeplejestuderende, til at opkvalificere medarbejdernes kompetencer bade generelt med sprogkurser i dansk og
ordblindeundervisning, og fagligt ved at stette en reekke kurser og udviklingsforleb i enhederne indenfor fx dysfagi,
palliation, inkontinens og demens. Endvidere er puljemidlerne anvendst til at ansatte unge i alderen 15— 17 ar i



inspirationsstillinger pa plejecentrene. Midlerne er ogsa anvendt til ansettelse af kompetencer til driftsneer udvikling og
implementering i &ldreomradet.

Jf. aftalen om finansloven for 2021 afsettes der fra 2024 og frem 500 mio. kr. arligt, der udmentes via bloktilskuddet.
Midlerne afseettes uden bindinger. Finansministeriet har oplyst til KL, at puljen vil blive tildelt efter bloktilskudsneglen.
Rudersdal Kommune kan i 2025 forvente at modtage 4,9 mio. kr. pd baggrund af kommunens DUT-negle, som i 2025 er
pa 0,882 %.

Zldreomradet udfordres aktuelt af starre strukturelle samfundsudfordringer, der bade afspejles i et stigende antal &ldre
borgere med flere kroniske sygdomme og mere komplekse behov samt i mangel pa arbejdskraft, der giver udfordringer
med at rekruttere og fastholde kvalificeret personale. Herudover er der i samfundet generelt stigende lenninger til
sundhedsfaglige medarbejdere, ogede fedevarepriser samt agede driftsudgifter, fx til el. Det betyder, at eldreomradet
oplever et stigende udgiftspres, som potentielt kan fa betydning for serviceniveauet og kvaliteten for borgerne.

Rudersdal Kommune er blandt de kommuner i landet over 30.000 indbyggere med flest 85+ arige, mens kommunen ogsa
ligger relativt hejt i antallet af &ldre over 80/85 ar. | kommunen arbejdes der allerede med en reekke udviklingstiltag, som
skal understette fremtidens @ldrepleje med omkostningseffektive losninger, som samtidig imedekommer borgernes behov
og kommunens enske om at levere sammenhangende borgerforleb med fokus pé kvalitet og inddragelse af borgere,
parerende og civilsamfund. Eksempelvis er der i plejecentrene fokus pa at skabe leve-bo miljeer, hvor beboerne
medinddrages i hverdagens aktiviteter, under hensyntagen til individuelle ressourcer og interesser, sa de fortsat kan tage
aktivt del i hverdagslivet.

I hjemmeplejen er der fokus pé at endre organiseringen, sd der etableres faste tvaerfaglige teams om en fast gruppe af
borgere med det formal at gge den borgeroplevede kvalitet og kontinuitet, den faglige handlefrihed og blive mere
effektive. De midlertidige pladser har fokus pé at styrke kompetencerne samt at udvide kapaciteten malrettet
rehabilitering i hjemmet for at imedegé udviklingen i sundhedsvasenet og lofte kvaliteten i kommunens samlede
rehabiliterende indsatser og dermed styrke borgerens effekt af rehabilitering.

De nuvaerende udviklingstiltag er imidlertid ikke tilstreekkelige til at holde udgifterne indenfor budgetrammen.
Aldreomradet ser dermed ind i en fremtid, hvor en reduktion af serviceniveauet kan komme pa tale, hvilket ogsé afspejles
i forslagene i Besparelses- og Omprioriteringskatalog for budget 2025.

For at mindske effekterne af de strukturelle udfordringer pé @ldreomradet i Rudersdal Kommune og lofte ®ldreomradet,
foreslar forvaltningen, at midlerne fra bloktilskuddet til hgjere faglighed og flere ansatte i &ldreplejen fra 2025 og frem
overfores til Sundhed og Forebyggelse samt de frisatte plejecentre, s midlerne kan udmentes tet pa den aldre
borgergruppe. Herudover foreslar forvaltningen i sagen “Tilbagebetaling Faelles hjelpemiddeldepot”, at tilbagebetalingen
til Hersholm og Lyngby-Taarbaek Kommuner i 2025 delvist finansieres af disse midler. Belobet til tilbagebetaling udger i
2025 3.148.456 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at midler fra bloktilskuddet, som hidrerer fra hgjere faglighed og flere ansatte i
eldreplejen, fra 2025 og frem overfores til Sundhed og Forebyggelse samt de frisatte plejecentre.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024



OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 6: Udbud af tejvask i hjemmeplejen

23/16218
Resumé

Kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune har med vedtagelse af budget 2024 besluttet at gennemfore udbud af
tajvask og rengering til borgere, der er visiteret til praktisk hjelp efter serviceloven, jf. Sektoranalysen af &ldre- og
sundhedsomrédet (forslag 1 og 2). Det blev samtidig besluttet, at der indferes en egenbetaling, som lovgivningen i dag
giver mulighed for.

Social- og Sundhedsudvalget har d. 7. feb. 2024 godkendt tids- og procesplan for udbuddet. Pa baggrund af regeringens
udspil af den kommende @ldrelov, har kommunalbestyrelsen d. 29. maj 2024 godkendt direktionens indstilling om at
udseette udbud af rengering, indtil indholdet af den kommende @ldrelov kendes. Samtidig gennemfores udbud af tejvask
som planlagt.

Der forelegges udkast til kravspecifikation, udbudsbetingelser og rammeaftale, idet disse dele af udbudsmaterialet
ligeledes har vearet i hering i Handicapradet og i Seniorradet. Udbudsmaterialet foreleegges i et lukket bilag, da der kan
blive foretaget mindre @&ndringer frem mod udbuddets offentliggerelse.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tajvask varetages i dag af den kommunale hjemmepleje og af kommunens private hjemmeplejeleverander, Omsorg
Sjeelland. Med beslutningen om udlicitering vil det fremover skulle varetages af de to private leveranderer, der vinder
udbuddet.

Der udbydes en tgjvaskordning, hvorefter borgeren i udgangspunktet visiteres til vask hver 14. dag ihht. kommunens
kvalitetsstandard. Enkelte borgere kan have andre behov, fx en ekstra vask hver 2. uge eller kun vask hver 3. uge. Der vil
imidlertid veere borgere med komplekse behov, fx borgere med inkontinens, som har et gget behov for tgjvask. Disse
udger ca. 10 pct. af de visiterede borgere, og vil ikke vare i malgruppen for udbuddet.

Ordningen omfatter tej, der kan tale terretumbling, og det bliver muligt for borgeren at indlevere tgj i forskellig kuler, der
skal vaskes pé forskellige temperaturer i samme s&k. Leveranderen opfordres til at tilbyde tilkeb af anden slags vask. Det
betyder i praksis, at borgeren vil kunne tilkebe ekstra vask af fx dyner, teepper, finvask, rulning, strygning m.v.

De borgere, som er visiteret til tajvask ved kontraktens indgaelse, vil blive kontaktet af visitationen med informationer om
den nye ordning og de nye leveranderer, og vil herunder blive bedt om at velge ny leverander.

Valg af leverander

Ved udbuddets gennemforelse fravalges tilbudsgivere, der ikke vurderes at vare skonomisk eller fagligt egnede til
opgaven. Der opstilles en raekke gkonomiske og tekniske krav, som leverandererne skal leve op til, ligesom leveranderer,
der ikke kan leve op til udbudslovens mindstekrav frasorteres, jf. udbudsbetingelserne.



Tildelingskriteriet er de skonomisk mest fordelagtige tilbud. Her legges vagt pa bade pris og kvalitet. Pris veegter 60 %
og kvalitet 40 %.

Prisen vurderes pé baggrund af de priser, som tilbudsgiver skal angive for vask af borgers toj.

De kvalitative kriterier, som leverandererne skal konkurrere pa er felgende:

Tilbudsgivers plan for implementering af vaskeordningen i forhold til borgere og kommunens medarbejdere
Den af tilbudsgiver tilbudte kvalitet, kundeservice og redegarelse for tilbuddets miljepavirkning
Tilbudsgivers arbejdsgange for klagehéndtering

Tilbudsgivers arbejdsgange for handtering af sygefravar og plan for efteruddannelse

e o o o

Der stilles endvidere en lang raekke krav til leveranderernes tilretteleeggelse og drift af vaskeordningen, jf.
kravspecifikationen og rammeaftalen.

Udbuddet forventes offentliggjort primo sep. 2024.Tidsplan for udbuddet er vedlagt som bilag.

Markedsdialog og hering af Senior- og Handicaprad

Der er gennemfort en markedshering af udkast til udbudsmateriale, hvor alle interesserede leveranderer har haft mulighed
for at give bemerkninger. Der folges op pa markedsheringen med mundtlig markedsdialog med de leveranderer, der har
afgivet haringssvar. Udbudsmaterialet er tilpasses pa baggrund af de bemarkninger, der har givet anledning til endringer
i materialet. Der kan dog blive indarbejdet enkelte mindre @ndringer i materialet frem mod udbuddets offentliggerelse.

Udbudsmaterialet har veeret i hering hos Seniorrddet og Handicaprad over sommerferien. Rddenes heringssvar og
Forvaltningens respons herpa vedlaegges her til orientering.

Okonomi

Der er forudsat en samlet besparelse pa 0,875 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen er beregnet med udgangspunkt i, at
gennemsnitligt 230 borgere ugentligt modtog tejvask i 2022. I dag afholder borgeren selv alle udgifter forbundet med
tojvasken, eksempelvis kab af vaskemaskine, vaskepulver, strom, keb af poletter mv. De udgifter bortfalder, nér tgjvask
varetages af privat leverander efter udbuddet. Modsat indferes en egenbetaling, som skal dekke leveranderens
driftsudgifter til vaskemidler mv.

Kommunen afholder leveranderernes personaleudgifter til tejvask. I budgettet er der forudsat en egenbetaling pa 94 kr. pr.
vask, hvilket er pd niveau med andre kommuner. Borgerens egenbetaling kan forst fastleegges endeligt, nar udbuddet er
gennemfort, og leveranderernes priser kendes.

Forudseatningerne, der ligger til grund for beregningerne af besparelserne, fremgar nermere af Sektoranalysen af &ldre-
og sundhedsomrédet (forslag 1), der er behandlet pd mede i Gkonomiudvalget d. 23. august 2023, dagsordenens pkt. 3

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1)  atudbud igangsettes i september 2024, og

2)  at Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen forelaegges resultatet af udbuddet og
indstilling om aftaleindgaelse og ekonomi i november 2024.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Heringssvar Radene

Bilag - tidsplan for udbud af tejvask.docx



Punkt 7: Svemmebassin i Genoptraningscenter Skovbrynet

23/13025
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26-06-2024 renovering af svemmebassinet pd Genoptreningscentret Skovbrynet
som pékravet, efter et lovpligtigt hygiejnetilsyn med svemmebassinet 1 2023.

Forvaltningen sgger om fremrykning af 0,5 mio. kr. fra 2028 til 2024, vedrerende finansieringen til udskiftning af
klorelektrolysesystem.

Endvidere er der merudgifter til det nuveerende afsatte budget péa 0,4 mio. kr., som foreslés finansieret af uforbrugte
midler til projektet Tilbudsviften 1 2024, hvor midlerne ikke vil blive anvendt fuldt ud pga. @ndringer i aktiviteten i de
igangsatte indsatser.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26-06-2024, af sagen vedrerende Svemmebassin i Genoptraeningscenter Skovbrynet, at
der i investeringsoversigten til budgetforslaget 2025-2028 afsettes 500.000 kr. 1 2028 til udskiftning af
klorelektrolysesystem.

Forvaltningen har pa baggrund af rddgivning fra Teknologisk Institut, faet anbefalet at det vil vaere mest fordelagtigt at
udskifte anleegget i forbindelse med renoveringen, idet:

¢ De nye installationer kan etableres med en kort lukkeperiode pa 1 uge, hvorimod denne vil vaere vasentligt
leengere, hvis eksisterende anlaeg skal flyttes fra nuvearende lokation til det nye kemikalierum.

¢ Det nuvarende elektrolyseanleg er i sin tid produceret af et firma, som ikke laengere supporterer produktet. Det er
derfor vanskeligt at skaffe reservedele til anlegget.

¢ Ved en flytning af det eksisterende klorelektrolyseanlag kan entrepreneren ikke give garanti for, at anlaegget er
virksomt efterfolgende.

¢ Anlagget har en alder, hvor det vurderes tvivlsomt, hvor laenge det fortsat kan drifte uden stop.

¢ Ved at indeholde et nyt klorelektrolyseanlag i den nuvarende indhentning af tilbud, sa opnés den mest gkonomisk
fordelagtige pris pa et nyt anlaeg, og der betales ikke for arbejdet med at installere det nuvaerende i nyt
kemikalierum for klor.

¢ Et nyt elektrolyseanlag kan forventes at vare driftssikkert i mange ar fremover, og derved mindskes risikoen for, at
det nuverende skal udskiftes akut - til en hojere pris og med driftsstop til folge (svemmehallen skal lukkes).

@konomi

Forvaltningen foreslog i juni at 0,5 mio. til klorelektrolysesystem skulle indarbejdes i 2028 i investeringsoversigten til
budgetforslaget 2025-2028. Budgettet foreslas i stedet afsat i 2024 af ovenstaende arsager. Det far ikke en kasseeffekt i
2024, fordi der foretages en omfordeling af evrige anleegsmidler.

For at neutralisere kassepévirkningen foreslér forvaltningen saledes at overfare 0,500 mio. kr. fra projekt 100020:
Klargering af Piberadhus til modtagelse af flygtninge i 2024 til renovering af svemmebassinet. Belgbet er afsat til



udvendigt vedligehold, som ferst forventes anvendt i 2026. Der indarbejdes derfor i stedet 0,500 mio. kr. pa projektet i
2026 i investeringsoversigten.

Omfordelingen af anlegsmidler pa de to nevnte projekter imellem forskellige budgetar udligner hinanden og neutraliserer
likviditetseffekten i bade 2024 og perioden 2024-2028 under ét. Omfordelingen er dog kompleks i forhold til de
bevillingsmaessige &ndringer, som fremgér af indstillingspunkterne 1-4.

Forvaltningen fremlagde i forbindelse med sagen estimerede anleegsomkostninger til nedvendige udbedringer, herunder
reparation af skader, der pavirker de hygiejniske forhold. Forvaltningen har modtaget et overslag fra et murerfirma pa de
ngdvendige udbedringer af anlegget. Overslaget overstiger de tidligere forventede udgifter med ca. 215.000 kr.
Derudover har forvaltningen behov for ekstern rddgivning i forbindelse med renoveringen, som ikke var inkluderet i
sagen i juni. Dette medferer en yderligere udgift pa 158.000 kr., hvilket samlet resulterer i en forventet merudgift pa
373.000 kr. i forhold til sagen fremlagt i juni.

Sundhed og Forebyggelse fik, i forbindelse med anlaegsprojekter fra 2023 til 2024, overfert 1,041 mio. kr. til to indsatser i
tilbudsviften henholdsvis 1) Videre implementering samt afprevning af understettende velfeerdsteknologiske lgsninger
ved treening 1 eget hjem samt 2) Opskalering af tilbud om aflgsning i hjemmet for borgere med demens med henblik pa
implementering i flere hjemmeplejedistrikter.

Evaluering af tilbudsviften fremlagt den 10-04-24 peger p4, at opskalering af tilbud om aflgsning i hjemmet for borgere
med demens kan holdes indenfor den varig tildelte budgetramme fra 2024 og frem. Dette uden en reduktion i tilbuddet til
borger og pérerende. Der er dog fortsat behov for overforte midler til velfeerdsteknologiske losninger.

Forvaltningen foreslar derfor, at de 373.000 kr. finansieres af anleegsmidler fra 2023 til 2024 fra projektet Tilbudsviften
for at neutralisere kassepavirkningen i 2024.

Forvaltningen vurderer, at delfinansiering af midler fra Tilbudsviften til svemmebassinets fortsatte drift i
Genoptraningscenter Skovbrynet, ligger i forlaengelse af den oprindelige politiske beslutning om videreudvikling af
treeningsomradet. Renoveringen vil dermed béde opretholde de hygiejniske standarder samt sikre, at bassinet fortsat kan
benyttes af bade borgere til treening og lokale foreninger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  Atder overfores et radighedsbelob med tilherende anlegsbevilling pé 0,500 mio. kr. fra projekt 100020 Klargering
af Piberadhus” til projekt 300182 Renovering af svemmebassinet pa Genoptreningscenter Skovbrynet” i 2024,

2) At der overfores et radighedsbelab med tilherende anleegsbevilling pa 0,373 mio. kr. fra projekt 100017 Udvikling
af boligkapacitet og tilbudsvifte til @ldre og unge” til projekt 300182 Renovering af svemmebassinet pa
Genoptraningscenter Skovbrynet” i 2024,

3) Atderiinvesteringsoversigten til budget 2025-2028 tilfgjes 0,500 mio. kr. 1 2026 pé projekt 100020 Klargering af
Pibergdhus”,



4)  Atderiinvesteringsoversigten til budget 2025-2028 fjernes 0,500 mio. kr. fra 2028 pé projekt 300182 Renovering
af svemmebassinet pd Genoptraeningscentret Skovbrynet”.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 8: Lukket: Indmedesteder og distrikter for fremtidens hjemme- og
sygepleje

23/18198



Punkt 9: Lukket: Status pa organisering af hjemmeplejen

24/2680



Punkt 10: Dreftelse af kvalitetspejlemaerker for fremtidens madproduktion

24/9310
Resumé

Den nuverende decentrale organisering af madproduktionen pé plejecentre, dognrehabilitering og botilbud i Rudersdal
Kommune medferer forventelige store effektiviseringspotentialer jf. sektoranalysen pa @ldreomradet (budget 2024).

Som led i udmentning af budgetaftalen for budget 2024, hvor det er besluttet at afpreve udlicitering af madproduktion for
to enheder, er der indgaet et samarbejde med eksterne radgivere, som skabe grundlag for udlicitering og samtidig skal
opsatte losningsmodeller for en ny organisering af madproduktionen og beregne effektiviseringspotentiale heraf. Et helt
centralt vurderingskriterie er, at kvaliteten af maden skal fastholdes eller forbedres.

Kvalitetsbegrebet er i dag relativt forskellig pa tvars af enhederne, og der er ingen standardiserede pejlemarker. En mere
effektiv madproduktion er ogsé ensbetydende med en mere ensartet tilgang til kvalitet, hvorfor der er behov for dreftelse
og opsatning af falles kvalitetspejlemarker for fremtidens madproduktion.

Centerchef Charlotte Buchwald, Chefkonsulent Marie Louring og Senior Manager Henrik Wiingreen, Deloitte deltager i
sagens behandling for at preesentere pejlemarkerne og understotte udvalgets dreftelser.

Sagens foreleegges Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har i dag en decentral organisering af madproduktionen pa plejecentre, degnrehabilitering og
botilbud. Nasten alle enheder har et selvstendigt produktionskekken med eget personale, hvor alle méltider til beboerne
produceres.

Den nuverende decentrale organisering af madproduktionen er relativt omkostningstung og betyder, at der ved en andret
organisering vurderes at vare markante effektiviseringspotentialer. I sektoranalysen for e&ldreomradet, blev potentialet ud
fra regnskabstal opgjort til mellem 3,5-7 mio. kr. arligt ved fuld implementering.

Sektoranalysen af @ldreomréadet, der blev udarbejdet som grundlag for budget 2024, afdekkede, at en effektivisering
kunne opnas ved at udbyde madproduktionen i sterre eller mindre grad. I forbindelse med budgetaftalen for 2024
godkendte Kommunalbestyrelsen udbud pé to enheder med optioner pa resterende enheder. Det er forventningen, at en ny
organisering af madproduktionen ud over at bidrage med samme eller forbedret kvalitet for borgerne, ogsé kan bidrage
med oget fleksibilitet i madtilbuddene til plejehjemsbeboerne og beboerne pa botilbuddene der ogsa er omfattet af
analysen og et eventuelt udbud.

Grundet madproduktionens omfang og kompleksitet er der jf. sektoranalysen igangsat en proces med eksterne radgivere.
Rédgiverne skal afdekke om lgsningsmodeller for den fremtidige organisering af madproduktionen, herunder om hele
eller dele af den enskede effektivisering kan ske ved en optimering i egen struktur.

Der arbejdes i analysen som udgangspunkt med tre hovedscenarier for fremtidens madproduktion:


https://ownr.dk/users/public-profile/4000755295

e Model 1: Fuld eller delvis udlicitering til ekstern leverander
e Model 2: Sammenlaegning af kekkenfaciliteter til 2-3 mindre kekkener
e Model 3: Sammenlagning af kekkenfaciliteter til ét storkekken

Vurderingskriterierne for de tre modeller er bl.a. gkonomi, personale, fleksibilitet, styring, tidshorisont og kvalitet.

Kvaliteten skal fastholdes eller forbedres i en @ndret, men effektiviseret organisering af madproduktionen. Pt. pagar en
proces med overvejelser om hvordan kvaliteten skal males for at sammenligne kvalitetsniveauet for og efter en ny
organisering. Den igangvearende kortleegning af enhedernes madproduktion, har dog tydeliggjort at kvalitetsbegrebet er
forskelligt pa tvers af enhederne. En mere effektiv organisering og produktion betyder ogsa en ensartet tilgang til kvalitet,
hvorfor der er behov for opsattelse af falles kvalitetspejlemarker for fremtidens madproduktion.

Helt grundleggende kan kvalitetsbegrebet inddeles i to hovedbegreber: Den teknisk/faglige kvalitet og den
brugeroplevede kvalitet.

Den teknisk/faglige kvalitet kan betragtes objektiv, og defineres af en raekke malbare kriterier og standarder. Det kan
eksempelvis veere pH-vardien i kad, eller at ernaringsholdet lever op til Sundhedsstyrelsen retningslinjer for sméat-
spisende @ldre borgere m.v. Den tekniske/faglige kvalitet er séledes allerede defineret og danner en klart defineret ramme
om dreftelsen af kvalitet. I forbindelse med den igangvarende analyse af madproduktion, vurderes det ogsa kvalitativt
hvorvidt der i dag leves op til disse standarder og retningslinjer.

Den brugeroplevede kvalitet er brugerens (borgerens) subjektive oplevelse af det serverede maltid. Borgeren vil i sin
oplevelse af maden fx vagte duften af maden, smagen af maden og konsistensen fx om kartoflerne var kogt “nok” og
kadet stegt ’korrekt” til lige preecis borgerens egen smag. Herudover vil hele maltidsoplevelsen ikke kun blive vurderet
ud fra hovedmaltiderne, men ogsa de evrige maltider, fx hvilken kage der serveres til kaffen.

Den brugeroplevede kvalitet har imidlertid nogle iboende modsetningsforhold, der enskes en politisk dreftelse af.
Udvalgte ledere fra enhederne og forvaltningen har i samarbejde med radgiverne droftet modsaetningsforholdene i de
mere subjektive kvalitetspejlemaerker for fremtidens madproduktion. Modsatningsforholdene vedrerer afvejning mellem
okologi og klima, afvejning mellem individuelle behov ved sarlige lejligheder og effektivitet samt afvejning mellem
valgmuligheder i maltider og simplicitet i madudbud. Se en naermere beskrivelse i bilag 1, som er afset for udvalgets
dreftelse. Droftelsen vil pd medet understettes ved, at Deloitte udfolder pejlemarkerne med konkrete eksempler fra daglig
praksis.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atde foreslaede kvalitetspejlemaerker for fremtidens madproduktion dreftes og fastlegges i en forste version,

2)  at kvalitetspejlemaerkerne indgér i det videre analysearbejde,

3)  at kvalitetspejlemaerkerne foreleegges til kommentering i Seniorrddet, Handicapradet og MED-organisationen og
forleegges for udvalget pa ny med radenes og MEDs bemarkninger senere i processen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag
Afvejninger i madproduktionen. Notat fra Deloitte BKD radgivning

Udvalgsmede - Afvejninger i relation til kvalitet og serviceniveau.pptx



Punkt 11: Besparelses- og omprioriteringskatalog Budget 2025
(genoptagelse)

24/7574
Resumé

Alle udvalg behandlede i juni 2024 forvaltningens forslag til et besparelses- og omprioriteringskatalog til budget 2025.
Udvalgene besluttede at genoptage sagen i august, nér kataloget har veeret sendt i hering.

Sagen forelaegges alle fagudvalg og @konomiudvalget til dreftelse af forslag og heringssvar indenfor udvalgenes eget
omrade med henblik p4, at forslag kan indgé i forhandlingerne om budget 2025.

Sagsfremstilling
Sagens foreleeggelse juni 2024

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er et bredt katalog, der giver mulighed for at veelge mellem forskellige tiltag,
nar der skal indgas aftale om budgettet for perioden 2025-2028. Flere af forslagene har karakter af strukturelle eendringer
eller strategiske valg, som kan danne grundlag for en mere effektiv styring af kommunens aktiviteter og gkonomi pé
leengere sigt.

De overordnede ekonomiske rammer for kommunernes budgetter i 2025 fastlegges med ekonomiaftalen, som blev
indgaet d. 31. maj mellem KL og Regeringen. De mere detaljerede rammer og konsekvenser for den enkelte kommune
kendes dog farst efter sommerferien. Dermed ligger det endnu ikke fast, i hvilket omfang det vil vaere nedvendigt at
gennemfore besparelser i Rudersdal Kommune for at overholde servicerammen og evrige ekonomiske maél for f.eks.
likviditet og driftsoverskud. Det er dog forventningen, at det vil vaere nedvendigt at gennemfore besparelser, hvilket
blandt at skal ses i lyset af, at der er et betydeligt pres pa udgifterne til eldreomradet, det specialiserede voksenomrade og
sarbare bern og unge i bade Rudersdal Kommune og pa landsplan.

Forvaltningen fremlagger sin vurdering af de gkonomiske rammer, herunder serviceramme, anleegsramme, driftsoverskud
og likviditetsprognose med budgetforslaget som prasenteres for kommunalbestyrelsen d. 20. august og 1. behandles pé
QU d. 28. august.

Kataloget fremlaeegges forud for budgetforslaget for at sikre bedre tid til inddragelse af brugere, institutioner og borgere.

Forslagene i kataloget skal forst og fremmest ses som udtryk for, at der forventes at skulle gennemfores besparelser for at
sikre den forngdne budgetoverholdelse fremadrettet. Lige sé vigtigt er det, at kataloget ses som et omprioriteringskatalog,
der kan anvendes politisk til at omprioritere og finansiere nye tiltag i budgetforhandlingerne.

Forslagene i kataloget kan reducere udgifterne under servicerammen med i alt 296 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028,
hvilket svarer til 74 mio. kr. pr. ar. Flere af forslagene er som navnt strukturelle @ndringer, som kraver tid til
implementering og i nogle tilfelde en investering i starten for at opnd en permanent besparelse siden hen. Det er i det lys,
at kataloget i &r 1 netto har en samlet provenuvirkning péa 61'2-68 mio.kr. med en stigende profil til 75'%-82 mio. kr. ved
fuld indfasning.

Nogle af forslagene forudsatter eller medferer udgifter udenfor servicerammen, f.eks. i form af anlaegsudgifter, der skal
sikre en besparelse pa driften fremover. Den samlede likviditetsvirkning af forslagene er dermed mindre end effekten pa



servicerammen. Forslagene kan samlet set forbedre likviditeten med op til 263 mio. kr. i alt i perioden 2025-2028.
Forslagene kan forbedre likviditeten med op til 51 mio. kr. 1 2025 stigende til 79 mio. kr. 1 2028.

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er opdelt efter udvalgsomrader. Der fremlaegges tvaergdende forslag og forslag
under @konomiudvalget, der kan reducere udgifterne under servicerammen med op til 24,2 mio. kr. i 2025 op til i alt 84,9
mio. kr. i perioden 2025-2028.

Det skal bemerkes, at forvaltningen aktuelt ogsa arbejder videre med sterre, strukturelle forslag, der vurderes at kunne
bidrage ganske betydeligt til rdderumsskabelsen fremadrettet. Det drejer sig bl.a. om at se pa placeringen af administrative
medarbejdere og en bedre udnyttelse af eksisterende bygninger som en del af en storre ejendomsanalyse, der ogsa kan
bidrage til at udvikle kommunens byrum.

I forlengelse af @konomiudvalgets moade d. 19. juni sender forvaltningen formelt Besparelses- og
Omprioriteringskataloget 1 hering med heringsfrist d. 13. august 2024. Dermed kan heringssvarene tilga de stdende
udvalg til august, hvor behandlingen af sagen genoptages.

Forvaltningen vurderer, at enkelte forslag ber udelades af offentligt heringsmateriale, fordi enkeltpersoner kan
identificeres ud fra forslaget. Disse forslag er markeret med *Lukket’ i bilaget med kataloget.

Forvaltningens bemarkninger til sagens genoptagelse august 2024

Forvaltningens forslag til et besparelses- og omprioriteringskatalog har varet sendt i hering i perioden fra 19. juni til 13.
august 2024. Forvaltningen har samlet de indkomne heringssvar, som er vedlagt sagen sammen med besparelses- og
omprioriteringskataloget. Medlemmer af kommunalbestyrelsen har lebende i heringsperioden faet adgang til indkomne
heringssvar.

Udover heringssvar, som er vedlagt som bilag til sagen, er der modtaget en fysisk underskriftsindsamling fra 650 brugere
og parerende vedr. punkt 5.2 - Tilpasning af kapacitet og organisering af kommunens aktivitetscentre.

Det foreslés, at udvalget drefter forslagene indenfor deres eget omrade med henblik pé, at udvalgets eventuelle
bemarkninger indgar i forhandlingerne om det kommende budget.

Jf. tids og- procesplanen for budget 2025 prasenteres kommunalbestyrelsen for budgetforslaget 2025-2028 den 20. august
2024, hvorefter det offentliggeres og sendes i hering.

Fagudvalgene behandler budgettet pd mederne i september. Kommunalbestyrelsen behandler det endelige budget 2025-
2028 den 9. oktober.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter forvaltningens besparelses- og omprioriteringskatalog og de indkomne
heringssvar med henblik p4, at udvalgets eventuelle bemerkninger indgér i forhandlingerne om budget 2025-2028.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag



Besparelses-og-Omprioriteringskatalog Budget 2025
Heringssvar til besparelses- og omprioriteringskatalog.pdf
Seholmskolens heringssvar i forbindelse med besparelseskatalog 2024 25.pdf

Vedbaek Skole - Horingssvar vedr. det kommunale besparelses - og omprioriteringskatalog.pdf



Punkt 12: Planstrategi 2024 - Orientering og dreftelse

24/7069
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal efter planloven offentliggere en planstrategi hvert fjerde ar.

Planstrategien er kommunalbestyrelsens langsigtede strategi for kommunens udvikling med vagt pa planleegningen af den
fysiske udvikling. Planstrategi 2024 har fokus pé baredygtighed og danner grundlag for den kommende Kommuneplan
2025.

Pa baggrund af den gennemforte politiske proces og Kommunalbestyrelsens temamede den 19. juni 2024 har
forvaltningen udarbejdet Planstrategi 2024.

Forslag til planstrategi 2024 blev forelagt @konomiudvalget til dreftelse den 19. juni 2024 (link).

Forslag til Planstrategi 2024 forelegges alle fagudvalgene til orientering og dreftelse forinden genoptagelse i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse og udsendelse i offentlig hering i otte uger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen igangsatte den 31. maj 2023, punkt 5 (link), arbejdet med Planstrategi 2024 med udgangspunkt i
fem temaer.

En planstrategi skal efter planloven indeholde en strategi for kommunens langsigtede udvikling samt satte retning for
kommunens fysiske planlegning og arealudvikling. Herudover skal strategien oplyse om den planlagning, der er
gennemfort efter den seneste kommuneplanrevision.

Planstrategien indeholder ogsa beslutning om, hvorvidt kommuneplanen skal helt eller delvis revideres. En delvis revision
kan for eksempel omfatte serlige emner i kommuneplanen, mens kommuneplanen herudover genvedtages.

Planstrategien 2024 overordnede vision er ”Et baeredygtigt Rudersdal”. Der er fokus pa, at Rudersdal Kommune skal vaere
landets gronneste kommune med by- og boligomrader af hgj kvalitet, granne omrader, levende bymiljeer og et attraktivt
sted at bo, arbejde og drive virksomhed fra. Der er lagt vaegt pa at skaerpe Rudersdal Kommunes kernevardier med en
begraenset befolkningstilvekst.

Strategien er opdelt i folgende temaer:

Borgernes Rudersdal

Det gode hverdagsliv

Levedygtige byer og lokalsamfund
Det greonne og bla Rudersdal

Gron omstilling

e o o o o


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=45dc20c0-22f6-4c11-9176-4bbe6c520a4b&punktid=e5f1e2ca-eb78-42b8-8697-82e520d330f2
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e71a0afd-996b-4162-a1b2-94b6e4d8ee37&punktid=1d8c216e-65d3-4fe8-a70c-23688e256edf

Borgernes Rudersdal er et tema, der satter retning for udvikling i teet dialog med borgere og interessenter - bade nar det
gaelder den fysiske udvikling og udvikling i den kommunale service.

De gvrige fire temaer praeesenterer kommunalbestyrelsens visioner, mél og strategier.

Hvert tema indeholder en oversigt over vaesentligt baggrundsstof. Det kan vare planer eller politikker, der har betydning
for temaet, sdsom kommunens klimahandleplan, borgersamlingens anbefalinger mm.

Planstrategi 2024 er kommunalbestyrelsens overordnede baredygtighedsstrategi, da det ikke langere er et lovkrav, at
planstrategien skal indeholde en strategi for baeredygtig udvikling, en sdkaldt Lokal Agenda 21-strategi.

Planstrategi 2024 findes her: link

Delvis revision af kommuneplanen

Planstrategien er grundlaget for den efterfalgende revision af kommuneplanen. Udover planstrategiens temaer vil den
kommende kommuneplan forholde sig til gvrige politikker og beslutninger, som kan have indflydelse pa kommuneplanen.

Efter planloven skal en planstrategi indeholde en beslutning om, i hvilket omfang kommuneplanen skal revideres.
Planstrategi 2024 indeholder beslutning om, at den kommende kommuneplan revideres delvist for de emner, der fremgar
af planstrategien. Herudover vil kommuneplanen blive revideret som folge af @ndret lovgivning eller overordnet
planlegning. De ovrige dele af kommuneplanen genvedtages.

Borgerinddragelse

Planstrategi 2024 skal sendes i haring i en periode pa otte uger. I forbindelse med den offentlige hering af planstrategien
inviteres borgere og interessenter til et offentligt dialogmede.

Derudover vil borgere og interessenter i heringsperioden ogsa kunne komme med inputs og bemerkninger til
planstrategien pd SammenomRudersdal.dk (link).

Efter heringen tager kommunalbestyrelsen stilling til bemerkningerne og vedtager eventuelt endringer af planstrategien.

Godkendelse af planstrategien til udsendelse i offentlig hering forventes at ske pd kommunalbestyrelsens mede i august
efter behandling pé fagudvalgsmederne og genoptagelse 1 @konomiudvalget ligeledes til august.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges fagudvalgene til orientering og dreftelse med henblik pa fremsattelse af evt.

bemarkninger forinden genoptagelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse og udsendelse i
offentlig hering i otte uger.


https://planstrategi2024.rudersdal.dk/
https://sammenom.rudersdal.dk/da-DK/

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVLAGET indstiller udvalgenes indstilling tiltradt inklusiv bemaerkninger fra Arkitektur- og
Byplanudvalget.



Punkt 13: Tilskud fra Social- og Boligstyrelsen 2024 (faste teams i
«ldreplejen)

24/9194
Resumé

Rudersdal Kommune modtager i 2024 som folge af national aftale om en reform af @&ldreomradet tilskud fra Social- og
Boligstyrelsen til at udvikle og udbrede faste teams i &ldreplejen.

Med denne sag seges godkendelse af tilskud og af indtegts- og udgiftsbevilling til atholdelse af indtegter og udgifter
relateret til tilskud fra Social- og Boligstyrelsen.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som folge af aftale om en reform af @&ldreomréadet er der pé finansloven afsat 4.502.473 kr. til Rudersdal Kommune.
Formaélet med tilskuddet er at udvikle og udbrede faste teams i @ldreplejen med henblik pa at styrke kontinuitet og helhed
i plejen. Tilskuddet skal anvendes i perioden fra den 20. juni 2024 til 31. december 2027, med mulighed for eventuel
projektforleengelse. Eventuelle uforbrugte midler betales tilbage til Social- og Boligstyrelsen.

Bade kommunale og private leveranderer skal leve op til eldrelovens krav om kontinuitet og fleksibilitet. Kommunen
skal derfor sikre, at private leveranderer opfylder disse krav, nér der indgés en aftale om opgaven. En del af
tilskudsmidlerne ventes derfor ogsé at tilgd kommunens private leveranderer.

Tilskuddet vil i Rudersdal Kommune kunne bidrage til implementering af Rudersdalmodellen. Med den nye tilpasning af
Rudersdalmodellen er der pr. 1. maj 2024 etableret 16 faste teams, og der er etableret en medestruktur for teet samarbejde
mellem det enkelte hjemmeplejeteam og tvaerfaglige samarbejdspartnere, herunder visitatorer, rehabiliteringsterapeuter,
demenskoordinatorer og sagsbehandlende terapeuter. Organiseringen i teams skal bidrage til at understette borgernes
oplevelse af kontinuitet i hjelpen, og samtidig eger det indflydelse, ansvar og faglig handlefrihed for den enkelte
medarbejder.

Med en godkendelse af tilskuddet vil forvaltningen tage initiativ til en udmentningsplan for anvendelse af midlerne.

Dkonomi

Rudersdal kommune modtager et samlet tilskud pa 4.502.473 kr. Forvaltningen har fremsendt tilkendegivelsesbrev til
Social- og Boligstyrelsen med henblik pa udbetaling af tilskuddet. Der anmodes om en udbetaling pa 642. t.kr. i 2024,
1.292.t.kr. 12025, 1.284.t.kr. i 2026 og 1.284.t.kr. 1 2027. Tilskuddet udbetales kvartalsvist.

For at Rudersdal Kommune kan modtage tilskuddet forudsetter det en politisk godkendelse samt jf. kommunens
okonomistyringsprincipper, at der gives indtegts- og udgiftsbevilling til atholdelse af indtegter og udgifter relateret til
tilskuddet. Forslag til bevillingsmaessig endring fremgér af tabel 1,



Tabel 1, bevillingsmaessig endring

2024 P/l Udvalg/politikomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Social- og Sundheds-

Tilskud/indteegtsbevilling udvalget/politikomrdde -642.000 -1.292.473 -1.284.000 -1.284.000 0

®ldre

Social- og Sundheds-

Udgiftsbevilling udvalget/politikomrade 642.000 1.292.473 1.284.000 1.284.000 0
ldre

Total 0 0 0 0 0

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at der godkendes modtagelse af tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til udvikling og udbredelse af fasteteams i
eldreplejen,

2) atder til budget 2024 gives en positiv tillegsbevilling pa 642.000 kr. til udvikling og udbredelse af faste teams i
@ldreplejen,

3) atder til budget 2024 gives en negativ tilleegsbevilling pa 642.000 kr. til tilskud, der modtages fra Social og
Boligstyrelsen til projektet, og

4)  at der i budgetoverslagsarene 2025 — 2027 indarbejdes udgifter og indtaegter jf. tabel 1.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 14: Udvikling af Plejecenter Sjzlse, etape 1, nyt Skema B

21/565
Resumé
Kommunalbestyrelsen har den 29.03.2023 godkendt Skema B (endeligt stottetilsagn) for opfarelse af 43 plejeboliger som

forste etape af udvikling af Plejecenter Sjelse med i alt 148 nye plejeboliger. Pa grund af en justering af arealer i
forbindelse med ferdiggerelse af projekteringen, er det nedvendigt ogsé at justere stottetilsagnet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse
af nyt Skema B.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har godkendt Skema B for etape 1 med en samlet anskaffelsessum pé 118,085 mio. kr. fordelt med
111,070 mio. kr. til boligdelen og 7,015 mio. kr. til servicearealer.

Efter den endelige opmaling af arealerne foretaget af landinspekter, har det vaeret nedvendigt at justere arealerne i
projektet med henblik pé, ikke at overskride den maksimale bebyggelsesprocent for omradet. Den endelige opmaling er
en konsekvens af en tidligere beslutning om at opfere yderligere 8 boliger pa arealet end oprindelig planlagt.

Da det samlede boligareal herved er blevet reduceret, og den maksimale anskaffelsessum beregnes pa grundlag af areal, er
det nedvendigt ogsa at justere stottetilsagnet og dermed budgettet.

Den samlede anskaffelsessum er nu beregnet til 116,282 mio. kr. inklusive belgb afsat til indeksregulering, fordelt med ca.
94 pct. til boligdelen og ca. 6 pct. til servicearealer.

Det anbefales saledes at godkende nyt Skema B med en samlet anskaffelsessum pa 116,282 mio. kr. og at meddele tilsagn
om offentlig stette efter almenboligloven til opferelse af 43 almene plejeboliger med en anskaffelsessum pa 109,114 mio.
kr. og tilsagn om offentlig stette til opfarelse af servicearealer med en anskaffelsessum pé 7,168 mio. kr.

Se nermere Skema B vedlagt som bilag 1 og mere udferlig ekonomifremstilling vedlagt som bilag 2.

I kommunens budget 2024-2027 er der i Investeringsoversigten under projekt 350048 afsat rddighedsbeleb pé i alt
112,338 mio. kr. og indtaegter i form af lanefinansiering, beboerindskud og kommunens stettesagsgebyr pa i alt -110,400
mio. kr.

Med det nye stottetilsagn skal rddighedsbelabet reduceres til 106,773 mio. kr. og indtaegterne justeres som angivet i bilag
2.

De kommunale nettoudgifter vil nu udgere 8,339 mio. kr., hvilket er 1,182 mio. kr. mindre end beregnet i forbindelse med
det oprindelige tilsagn.

Tidsplan for det videre arbejde



Byggeriet er blevet forsinket med 8-9 uger hen over vinteren og foraret. Totalentrepreneren forventer dog at noget af
forsinkelsen kan indhentes, séledes at aflevering kan ske med 5 ugers forsinkelse i starten af januar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atnyt Skema B for etape 1 godkendes med en samlet anskaffelsessum for boligdelen pé 109,114 mio. kr. og en
samlet anskaffelsessum for servicearealer pa 7,168 mio. kr., og

2)  atradighedsbeleb og indteegter bevilges og indarbejdes i kommunens budget som angivet i bilag 2.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 21-08-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 28-08-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Nyt Skema B, Udvikling Plejecenter Sjzlse etape 1.pdf

Finansiering og budgetmassige konsekvenser.pdf



Punkt 15: Meddelelser

Resumé

Udvalgsformand orienterer om:

¢ Besog af Jonas Egebart

Omréadechef Lene Lilja orienter om:

e Udvidelse af Gefion

o Personalesag

e Regions krisecenter og herberg Svendebjerggard flytter midlertidigt til Rudersdal



Punkt 16: Beslutningsprotokol og underskriftsark
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