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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:

Nyt nummer af Erhvervsnyt i Rudersdal

Arligt dialogmede med bylivsnetvarkene i juni

Mere end 40 virksomheder har allerede abnet derene for skoleeleverne i Rudersdal
Ivaerksetterbarometer 2025 offentliggjort

Nyt iverksatterevent i Rudersdal den 11. juni 2025

Velkomstbrev til nye virksomheder i Rudersdal Kommune

Brev fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) af 24. marts

Beslutning

Punktet blev gennemgaet



Punkt 3: WoCo - Turismesamarbejde - Droftelse

20.00.00-G01-474812
Resume

Kultur — og Fritidsudvalget godkendte den 8. november 2023 Rudersdal Kommunes deltagelse i udviklingsprojektet
Copenhagen North med Rudersdal Museer som primert fokuspunkt. Derudover har bade Kultur- og Fritidsudvalget og
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget pa deres meder den 8. november 2023 udtrykt enske om en felles dreftelse omkring
en fremtidig turismestrategi.

Udviklingsprojektet Copenhagen North drives af destinationsselskabet Wonderful Copenhagen (WoCo) pé baggrund af en
bevilling fra Erhvervsfremmebestyrelsen, der har til formél at udvikle og markedsfere omradet lige nord for Kebenhavn
for at tiltrekke flere besggende fra ind- og udland. Samarbejdsaftalen dekker perioden 2023-2025.

Forvaltningen ser et potentiale i, at aftalen fornyes - skaleret efter bidde Rudersdal Museers fremtidige behov samt fokus
pa, hvor de lokale erhvervsdrivende og kulturtilbud kan profitere af aftalen, og med eventuel inddragelse af flere aktorer.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune bidrager i projektperioden med en finansiering pa 100.000 kr. samt med medarbejdertimer svarende
til det samme. Forvaltningen har med Rudersdal Museer som primar akter arbejdet med projektet indenfor denne ramme.

Der er i projektperioden blevet skabt en falles kernefortelling og brandplatform for destinationen Copenhagen North (se
bilag). Rudersdal Museer er desuden en aktiv del af WoCos netverk for turistakterer i de medvirkende kommuner, der
ogsé teller Furese, Gentofte, Harsholm og Lyngby-Taarbek.

Samarbejdet med WoCo afspejles i Rudersdal Museers nye museumsstrategi og dens 'glokale' ambition, der gér pa, at
lokale attraktioner med internationalt udsyn, mening og appel, bliver til kulturtilbud, der gavner bade byliv, borgere og
besogende. Et attraktivt sted at bo er ogsa et attraktivt sted at besege - og omvendt. Dette er i trdd med WoCos-
projekttilgang, der bygger pa tanken om, at et oget kundegrundlag for fyrtdrnsakterer kan lofte omridets gvrige aktarer,
herunder bymiljeer med de erhvervsdrivende.

Forvaltningen vurderer, at deltagelsen i WoCo-projektet pa flere parametre har gget Rudersdal Museers kompetence i
forhold til at sette et nyt museum for Vedbaekfundene pé landkortet. Rudersdal Museer har opnéet et nyt metodeblik samt
adgang til samarbejdsprojekter faciliteret af WoCo med fokus pa wayfinding, data, formidling, markedsfering og
udvikling af tilbud til nye malgrupper. Et vigtigt koblingspunkt for Rudersdal Museer er WoCos samarbejde med DSB om
synliggerelse af attraktioner langs Kystbanestreekningen samt formidlingen af UNESCO Parforcejagtlandskabet.

Rudersdal Kommune tilbyder gennem Erhvervshus Hovedstaden en serie malrettede sparrings- og udviklingsforleb,
herunder tilbud om 1:1 forretningsudviklingsstette til oplevelses- og turismevirksomheder. Et meget stort antal Rudersdal-
virksomheder ger brug af disse tilbud (mere end 300 virksomheder i 2024), men specifikt i forhold til de turisme-
relaterede virksomheder har der varet en meget begraenset efterspeorgsel.

WoCo supplerer som kommunens destinationsselskab Erhvervshus Hovedstadens tilbud ved at arbejde netverksorienteret
i forhold til virksomheder og evrige turistakterer. Her tages udgangspunkt i de eksisterende og starre turisme-relaterede
virksomheder, som WoCo allerede har et teet samarbejde med bade i Rudersdal Kommune og i resten af regionen. Et
eksempel er kampagner med anbefalinger af stop i nerheden af kystbanen, du skal gere pé vej fra Kabenhavn til
Kronborg.

WoCo star til radighed for en dialog med mindre eller potentielle turistakterer, ligesom de gerne understotter de
medvirkende kommuner med at identificere virksomheder med turismeappel. Virksomhederne kan koble sig pa konkrete
kampagner og projekter alt efter mulighed og interesse. Et eksempel kunne veere kampagnen CopenPay, der har
baeredygtig turisme for gje.

Forvaltningen forventer, at efterspergslen pé sparring fra turismerelaterede virksomheder vil udvikle sig, i takt med at
bl.a. planerne for det nye museum i Vedbaek udmenter sig. Dermed kan WoCo projektet veere med til ikke alene at modne
Rudersdal Museer til at realisere sit besggspotentiale, men ogsd modne aktererne i resten af kommunen til at kunne fa
mest muligt ud af det til gavn for det generelle byliv og erhvervsliv i kommunen



Forvaltningen indleder dreftelsen med en kort introduktion til projektet ved Erhvervschef Bjorn Engsig og Museumschef
Vivi Lena Andersen.

Forvaltningen vender pa et senere made tilbage med en sag til Kultur- og Fritidsudvalget med beslutning om
samarbejdsaftalen med WoCo efter 2025.
Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelegges til dreftelse.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Bilag_Copenhagen North



Punkt 4: Status for partnerskabet med Vaksthuset

15.00.00-A00-24876
Resume

Den firearige partnerskabsaftale med Vaksthuset om siden 2019 at vaere hovedleverander for den job- og
uddannelsesrettede indsats for ledige og sygemeldte borgere, er blevet forleenget, s& den forelebig lgber indtil november
2026. I denne sag gives en kort status for arbejdet i partnerskabet.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Forvaltningens partnerskab med Vaksthuset om den job- og uddannelsesrettede indsats for ledige og sygemeldte borgere,
blev indgéet for en firedrig periode i november 2019. Aftalen er siden blevet forleenget, sd den forelebig leber til
november 2026. Der er yderligere ét optionsér, der kan geres brug af.

Udvalget fik 1 maj 2024 en status for udvalgte aktiviteter i partnerskabet og nedenfor fremgar en kort status for
partnerskabet.

Udvikling i forlob
I det meste af 2024 har der lebende vaeret ca. 330-370 aktive forlab i Vaksthuset. Fra slutningen af aret og frem til uge 7 i
2025, er tallet faldet til ca. 260 forleb. Der er flere arsager, bl.a.:

¢ Der er feerre ledige i de malgrupper, der samarbejdes om.
¢ Den nye arbejdspligt betyder, at der i stedet henvises til kommunal nytteindsats for borgere i malgruppen.

¢ Forvaltningen afslutter i hgjere grad forleb, hvor der ikke ses progression, fx hvis borgerne viser sig ikke at vaere
klar til at kunne ga ud i et virksomhedsrettet forleb.

Samarbejdet med Vaksthuset vurderes is@r at have baret frugt ift. kontanthjeelpsmodtagere og andre borgere laengst vak
fra arbejdsmarkedet. Nar kommunen har meget fa borgere, der modtager ledighedsydelse og dermed er fleksjobsggende,
skyldes det bl.a., at Vaksthuset har vaeret god til at etablere aftaler med virksomhederne om fleksjob. Det kendskab, de
har opnaet til forvaltninger pa tvers af kommunen, har ogsa haft en positiv betydning for borgere med misbrug og andre
problemer end ledighed.

I forhold til indsatsen for sygedagpengemodtagere, der ikke har en arbejdsgiver, har Jobcenteret samarbejdet med
Veaksthuset om at lgse konkrete udfordringer. Udfordringerne har iser drejet sig om hastigheden, hvormed det er
lykkedes at finde relevante virksomhedsforleb til mélgruppen, idet varighedsbegransningen for sygedagpenge stiller krav
til en hurtig indsats.

Styrkelse af fagligheden i beskeeftigelsesindsatsen og fokus pa effekt

Gennem &rene har man i partnerskabet lobende droftet, hvordan man styrker medarbejdernes beskaeftigelsesfaglighed pé
tveers af Vaksthuset og Jobeenteret, og hvordan man méler effekten af den fzlles indsats i partnerskabet. Serligt for
borgere leengere vk fra arbejdsmarkedet er det vanskeligt at méle udbyttet af indsatsen, og om borgeren har naermet sig
arbejdsmarkedet.

Senest har forvaltningen og Vaksthuset — som de forste i Danmark — indgéet et udviklende samarbejde med Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Pa en fzlles temadag er partnerskabet blevet introduceret til ”principfokuseret
evaluering”. Her formulerer medarbejderne, med afsaet i deres faglige viden om “hvad der virker”, de principper de
sammen Vil folge for at opnéd de enskede mal for de forskellige mélgrupper. Modellen har - udover at gge effekten - ogsa
til formal at saette medarbejdernes viden i spil og skabe commitment til opgaven. Metoden er relevant, fordi det er
vanskeligt at male effekten af indsatser i forhold til borgere med komplekse og sammensatte udfordringer, og dermed
udger den et vaesentligt supplement til de STAR-mélinger, som beskeftigelsesindsatsen styres efter.

Borgernes oplevelse af samarbejdet
I forbindelse med KL’s brugerundersggelse af tilfredsheden med jobcentrene (se andet punkt pa dagsordenen) har ca. 200
borgere vurderet deres tilfredshed med samarbejdet med Vaksthuset ift. to spergsmaél:



e (Ca.56 pct. vurderer, at samarbejdet med Veaksthuset i hgj grad eller meget hegj grad har forbedret mulighederne for
at komme narmere et job eller en uddannelse, mens ca. 25 pct. vurderer det i nogen grad og 19 pct. vurderer det
kun i lav grad eller meget lav grad.

e Ca. 67 pct. vil i hgj grad eller i meget hgj grad anbefale andre at samarbejde med Vaksthuset, hvis de skulle fa brug
for det, mens ca. 20 pct. vil anbefale det i nogen grad og 13 pct. vil anbefale det i lav eller meget lav grad.

Partnerskabet folger desuden den borgeroplevede tilfredshed med egne spergsmal om borgerens oplevelse af mening,
sammenhang og fremdrift i forlabet, da forskning viser, at netop disse oplevelser er afgerende for, om borgerne nermer
sig arbejdsmarkedet. I den seneste maling for 2024 ligger tilfredshedsgraden pa mellem 66 og 88 pct. i alle syv stillede
sporgsmal.

Sociale besog

Partnerskabet har siden starten af 2024 tilbudt virksomheder et gratis og uforpligtende socialt besog. Besggene blev
etableret i forlaengelse af det erhvervsstrategiske tema, Sammen om fremtidens arbejdskraft, fra 2023. Formalet er at bista
virksomheder, der mangler arbejdskraft og at hjelpe ledige med udfordringer tilbage pa arbejdsmarkedet. Under besoget
informeres der ogsad om beskeftigelsesrettede ordninger og fastholdelse af medarbejdere pa kanten af en sygemelding.

Tilbuddet skal ogsa ses i lyset af, at mange virksomheder oplever et stigende fokus pa ESG og dermed social
ansvarlighed, og bliver bedt om at levere data om beredygtighed til kunder i forbindelse med krav fra EU. Der er dog en
forventning om, at EU i naer fremtid vil @ndre ESG-direktivet, s& kun store virksomheder skal udarbejde et
baredygtighedsregnskab. Vaeksthuset fortsetter med sociale besgg, og informerer indtil videre under besaget
virksomhederne om, at lovgivningen formentlig lempes.

Siden starten 1 2024 er der gennemfort ca. 30 besag, og der forventes gennemfort yderligere to besog hver maned,
forelgbigt frem til sommerferien. Virksomhederne er generelt meget tilfredse med besegene, og vil gerne anbefale dem til
andre virksomheder.

Nyt udbud og reform pd vej

Rudersdal Kommune har mulighed for at forleenge aftalen med Veaksthuset frem til oktober 2027. Forvaltningen forventer
12025 at pabegynde udarbejdelsen af et nyt udbud af den job- og uddannelsesrettede indsats for ledige og sygemeldte
borgere. Den kommende beskaftigelsesreform forventes ogsé at fa betydning for, hvordan udbuddet skal udformes. Der
forventes en stor besparelse pa tilbud til ledige i den kommende reform, hvilket vil fa indflydelse pa hvilke indsatser, der
kan tilbydes i fremtiden.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling



Punkt 5: Borgerundersogelse fra KL

15.00.30-A00-39721
Resume

KL har 1 efterA¥ret 2024 gentaget borNgerundersA,gelsen fra forA¥ret 2024 af borgernes tilfredshed med jobcentrene i en
rAkke kommuner. Baggrunden er et A nske fra KL om, at borger- og virksomhedsundersA gelser fremover skal indgA¥ i
den 1A bende opfA Igning pA¥ kommunernes beskA ftigelsesindsats.

A

Rapporten viser en overvejende tilfredshed med jobcentrenes indsats 1 de deltagende kommuner, herunder i Rudersdal. I
sagen beskrives de overordnede resultater for Rudersdal, og undersA gelsen sammenlignes med den tilsvarende

undersA  gelse fra forA¥ret 2024. Desuden orienteres om, hvordan forvaltningen vil bruge undersA gelsen til at forbedre
c}en indsats, der tilbydes borgerne.

A

Sagen forelAlgges Erhvervs- og BeskA ftigelsesudvalget til drA ftelse.

Sagsfremstilling

KL gennemfA rte i efterA¥ret 2024 en undersA gelse af borgernes tilfredshed med deres forlA b i jobcentrene, herunder
Jobcenter Rudersdal. Der er tale om en gentagelse af undersA gelse fra forA¥ret 2024 4€* se sag fra mA det i Erhvervs-
og BeskA ftigelsesudvalget den 21.8.2024.

A

Ud af undersA gelsens population i 35 kommuner er der udtaget en stikprA,vg pA¥ 67.272 borgere pA¥ tvA'rs af
kommunerne, og i Rudersdal har 42,1 pct. besvaret spA rgsmA¥lene i undersA  gelsen.

A

gndersA,gelsen indkredser fem temaer: Borgernes oplevelse af

1) mA det med jobcentret,A

2) mA¥ og aktiviteter i forlA bet,A

3) seneste samtale med sagsbehandler,A

4) progression mod arbejde eller uddannelse ogA

5) borgerens samlede tilfredshed med sit forlA b i jobcentret.

Af undersA gelsens resultater for Rudersdal Kommune fremgA¥r det bl.a., at

* borgernes tilfredshed indenfor alle temaer ligger over gennemsnittet. Det er en forbedring fra sidste undersA gelse,
hvor borgernes tilfredshed med progression mod arbejde eller uddannelse som eneste tema 1A¥ under
gennemsnittet.

o knap syv ud af ti borgere er meget tilfredse eller tilfredse med forlA bet i Jobcenteret. Det er en lille forbedring ift.
sidste mA¥ling, hvor ca. to ud af tre borgere var meget tilfredse eller tilfredse.

e godt hver sjette borger er meget utilfreds eller utilfreds med forlA bet i Jobcenteret, hvilket er uAlndret ift. sidste
mA¥ling.
A
Kommunerne har ogsA¥ denne gang haft mulighed for at tilfA je enkelte lokale spA ,rgsmA¥l i undersA gelsen. I
Rudersdal er der igen spurgt til samarbejdet med V A ksthuset, og undersA gelsen viser her, at

e ca. 56 pct. af borgere vurderer, at samarbejdet med VAlksthuset i hA j grad eller meget hA j grad har forbedret
deres muligheder for at komme nA!rmere et job eller en uddannelse, mens knap hver femte vurderer, at det kun i lav
grad eller meget lav grad har forbedret mulighederne. I sidste undersA gelse mente ca. 65 pct. at vAlre bragt
tAlttere pA¥ job eller uddannelse.

e ca. 66 pct. vilihA j grad eller meget hA j grad anbefale andre at samarbejde med VAlksthuset, hvis de skulle fA¥
brug for det, mens ca. 13 pct. vil anbefale det i lav grad eller meget lav grad. De tilsvarende tal for sidste
undersA gelse var hhv. 74 pct. og 14 pct.

A

A
Som et led i undersA gelsen fik borgerne mulighed for at uddybe deres tilfredshed eller utilfredshed med Jobcenteret, og
komme med forslag til forbedringer. Det benyttede mere end 300 borgere sig af, og der er en meget stor variation i graden



af tilfredshed. Fritekstbesvarelserne er med til at kaste lys over baggrunden for de kvantitative data i undersA gelsen, og
vil indgA¥ i forvaltningens videre arbejde med resultatet af undersA  gelsen.

A

OpfA, Igning pA¥ undersA, gelserne

Efter offentliggA relsen af undersA gelsen i forA¥ret 2024.blev der ivAlrksat en proces, hvor resultaterne blev drA ftet
blandt ledere og medarbejdere i Jobcenteret, med henblik pA¥ at uddrage lA'ringspunkter og beslutte initiativer, der kan
understA tte en styrkelse af den gode borgeroplevelse, samtidig med, at Jobcenteret 1A ser de lovpligtige opgaver.

DrA, ftelserne fokuserede bl.a. pA¥ indsatser, der ville A ,ge den generelle tilfredshed og sikre at flere blev prA!senteret
for 1ed1ge job.

A

Indsatsen er endnu ikke slA¥et igennem, nA¥r man ser pA¥ resultaterne af den seneste undersA gelse.

Derfor har ledelse og medarbejdere drA, ftet, hvilke yderligere tiltag, der kan ivA|rksAttes:

A

e Med henblik pA¥ i samtalerne med borgerne at tydeliggA re mA¥let og meningen med aktiviteterne,
vilA forvaltningen styrke medarbejdernes kompetencer relateret til samtaler med borgerne gennem brug af en
samtalemodel, LAFT, der allerede anvendes pA¥ socialomrA¥det. LA"FT stA¥r for 1A sningsfokuseret tilgang, og
fokuserer i samtalerne pA¥, hvad der allerede fungerer, og hvad der skal til for at opnA¥ det fastlagte mA¥.
Modellen understA tter en hA jere grad af borgerinddragelse, og kan indgA¥ som et af flere redskaber i samtalerne
med borgerne.

e Desuden vil forvaltningen styrke anvendelsen af en rAlkke andre greb ifm. samtalen, herunder feedback fra
borgeren om tilfredsheden med samtalen, aftaler med borgeren om hvad der skal ske frem til nA|ste samtale,
sparring med kolleger om deres gode erfaringer osv.

e Med henblik pA¥ at prA| sentere borgerne for ledige job, vil forvaltningen styrke anvendelsen af et modul 1
fagsystemet, der understA tter prA sentationen af ledige job. Desuden er der i forA¥ret ansat to
virksomhedskonsulenter, som vil bidrage til en styrket virksomhedskontakt.

>

 Rapporten viser, at det sAlrligt er job- og uddannelsesparate borgere, der er mindre tilfredse med indsatsen.
Forvaltningen vil se nA'rmere pA¥, om der er en sammenhA'ng med, at det er den gruppe borgere, der overvejende
forventes selv at finde tilbage i job og derfor modtager fA'rre tilbud fra Jobcenteret 4€* og hvordan der i givet fald
kan arbejdes med tilbuddene til denne mA¥lgruppe.

>

* Forvaltningen vil arbejde videre med resultaterne i undersA gelsen, og har fortsat ambitioner om, at A ge andelen
af borgere, der oplever at blive mA dt med tillid i Jobcenteret og at der bliver lyttet til deres idA©er og forslag,
nA¥r der 1A |gges planer for deres forlA b.

A

A
Hovedresultaterne for Rudersdal Kommune er vedlagt.

Indstilling
Direktionen foreslA¥r, at sagen forelAlgges til drA ftelse.
Beslutning

ERHVERVS- og BESKA+FTIGELSESUDVALGET tiltrA!der Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Christoffer Buster Reinhardt (K) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Rapport, tverkommunal borgerundersegelse, KL



Punkt 6: Maling af erhvervsprastationer i kommunerne

24.10.11-A00-34228
Resume

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget foreleegges i denne sag data fra den arlige analyse, Lokale erhvervsprastationer
2025, der rangerer de danske kommuner pa et samlet indeks over lokale erhvervspraestationer. Rudersdal Kommune
indtager en 10. plads pa nationalt niveau.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Analysen, der er udarbejdet af konsulentbureauet IRIS Group, blev offentliggjort ultimo februar 2025. Analysen er baseret
pa data fra Danmarks Statistik, og méler erhvervsaktiviteten i kommunerne - og udviklingen heri. Kommunernes samlede
erhvervspreastationer er beregnet pa baggrund af 20 indikatorer, der belyser forskellige omrader af kommunernes
erhvervspreastationer, fx jobskabelse, iveerksetteri, veekst og eksport.

Rudersdal Kommune indtager en 10. plads pa nationalt niveau malt pa det samlede indeks for erhvervsprastationer,
hvilket er samme placering som sidste ar og forrige ar. Ser man alene pa Nordsjelland[1] , ligger Rudersdal Kommune nr.
2.

Analysens hovedresultater er listet nedenfor, hvor der er foretaget en sammenligning ift. de nordsjallandske kommuner.
Den samlede analyse er vedlagt som bilag.

Arbejdspladser, indkomst og produktivitet

Et stort antal private arbejdspladser, mange hgjproduktive virksomheder og hgj erhvervsindkomst blandt kommunens
borgere, er centrale erhvervsgkonomiske mal. Her ligger Rudersdal nr. 2 i Nordsjelland, hvor kommunen sidste ar 14 nr.
1.

Iveerkscetteri og veekstvirksomheder
Denne kategori belyses via indikatorer, der tilsammen giver et overblik over evnen til at skabe nye virksomheder og til at
fa mindre virksomheder til at vokse. Her ligger Rudersdal nr. 1 i Nordsjaelland, hvor kommunen sidste ar 14 nr. 4.

Eksport

Eksport er afgarende for velstanden i Danmark. Undersggelsen rangerer kommunerne pé baggrund af indikatorer, der
belyser niveauet og udviklingen i hhv. antal af eksportvirksomheder og gennemsnitlig eksportvardi pr. virksomhed i
kommunen. Her ligger Rudersdal nr. 2 i Nordsjelland, hvor placeringen sidste ar var nr. 3.

Kvindelige iveerkscettere
Arets analyserapport indeholder et sarafsnit om kvindelige ivaerksattere, der pa landsplan udger ca. 26 pct. af alle
iveerksaettere. Rudersdal ligger over gennemsnittet, i kategorien 28-30 pct.

Kommunen afholdt i 2024 et vellykket regionalt ivaerksatterarrangement med et sarligt fokus pa kvindelige ivaerksattere.
Arrangementet knyttede an til det nationale iveerksetterudspil, der ogsé har fokus pa at inspirere bern og unge til en
levevej som ivaerksatter.

[1] Der anvendes Danmarks Statistiks afgreensning af Nordsjelland, som omfattende folgende 11 kommuner: Allered,
Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gribskov, Halsnees, Helsinger, Hillerad, Horsholm, Rudersdal.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

ERHVERVS- og BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Christoffer Buster Reinhardt (K) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Lokale erhvervsprestationer 2025



Punkt 7: Lukket: Status pa udrulning af ladestandere - Orientering

00.01.00-G01-477688



Punkt 8: Sagsbehandlingstider erhvervssager 2024 - Orientering

00.22.04-A00-477231
Resume

Arkitektur- og Byplanudvalget besluttede den 17. januar 2024 (link) at beholde det kommunale servicemél for
erhvervsbyggesager pa 90 dage.

Status for byggesagsbehandlingstider for erhvervssager i 2024 foreleegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt
Arkitektur- og Byplanudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Byggesagsbehandlingstiden for erhvervssager var i 2024 fastlagt til det kommunale servicemél pa 90 dage, hvilket blev
besluttet af Arkitektur- og Byplanudvalget den 17. januar 2024. Det nationale servicemaél for erhvervssager er 55 dage.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for erhvervsbyggesager afsluttet i 2024 var pa 73 dage. I alt blev der truffet
afgerelse 1 30 sager. 67% af sagerne overholder de nationale servicemél, mens 77% overholder de kommunale servicemal.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pé& erhvervssager er faldet fra 2021 til 2023. I 2023 14 byggesagsbehandlingstiden
for erhvervsbygninger og industri- og lagerbygninger pa 64 dage. 1 2024 var byggesagsbehandlingstiden for
erhvervsbyggeri tilsvarende 2023. Byggesagsbehandlingstiden for industri- og lagerbygninger er umiddelbart steget til 115
dage, idet én sag fra den 10. juni 2022 ved en fejl blev opmarket forkert. Der blev 1 2023 ikke rykket for sagen, og da
forvaltningen kontaktede bygherre ultimo 2023, meddelte bygherre, at sagen enskedes annulleret, da lagerbygningen ikke
leengere var aktuel. Sagen blev derfor annulleret primo 2024. De gvrige industrisager blev i gennemsnit handteret pd under
15 dage.

Sagsbehandlingtid erhervervssager 2021 - 2024

114 dage 115 dage

64 dagebd dage 64 dage

20 15 dage

2021 277 72 DA

B S3gsbehand ing sdage erhvery Sagshehanding sdage industs H Uden anulleret sag

I forbindelse med byggesagsbehandlingen tilbydes alle forhdndsdialogmede. Formalet er at sikre tidlig dialog om, hvad en
byggetilladelse kraver, og om der er forhold, som bygherre skal vaere sarlig opmarksom pa.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=131b621a-5a10-47c8-b1d0-415c3fe9ebe1&punktid=dc24a327-5089-44a7-9311-cf49f30665b7

For erhvervssager galder det, at de typisk forudsetter tilladelser fra andre myndigheder. For at sikre, at projektet kan
realiseres ift. vej- og miljeforhold, koordineres tilladelserne inden der meddeles byggetilladelse. Det sker gennem
atholdelse af et internt mede, der sikrer en samlet proces for meddelelse af tilladelse til det pageeldende projekt. Det
betyder, at sagsbehandlingstiden bliver s effektiv som muligt pa trods af, at der typisk skal meddeles flere tilladelser.

Bygningsreglementets mange krav til teknisk dokumentation kan udfordre de erhvervsdrivende, der fx ensker at @&ndre
anvendelse fra butik til café. Ansegninger til disse umiddelbare mindre justeringer forudsatter typisk rddgiverbistand,
hvilket kan vere udfordrende ift. skonomien i projektet. Her yder forvaltningen en gget vejledning for pa bedst mulig vis
at hjeelpe til at komme i mal og bidrager til at sikre, at rddgivere leverer det korrekte materiale forste gang. Pa trods af dette
oplever mange af de mindre erhvervsdrivende, at der stilles mange krav til deres ansggningsmateriale i forbindelse med
sagsbehandlingen. Kravene kan der ikke @ndres pd, men forvaltningen vil fortsatte arbejdet med optimering af
ansggningsprocessen, blandt andet ved at arbejde med tydelig forventningsafstemning ift. processen frem mod meddelelse
af byggetilladelse.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Christoffer Buster Reinhardt (K) deltog ikke i sagens behandling



Punkt 9: Orientering om afledte sociale og skonomiske konsekvenser af den
nye kontanthjalpsreform

00.01.00-A00-477740
Resume

Folketinget vedtog i december 2024 en ny ydelsesstruktur i forbindelse med en sterre reform af kontanthjelpssystemet.

Kontanthjalpsreformen indebzrer, at en raekke ydelser reduceres vaesentligt, hvilket vil & betydning for flere borgere i
Rudersdal Kommune. Denne sag beskriver de vasentlige konsekvenser af reformen for de borgere, der modtager en
ydelse i kontanthjelpssystemet og samtidig modtager ydelser fra socialomradet, eller som er i risiko for at fa behov herfor
som konsekvens af reformen.

Der henvises i gvrigt til sagen ”Orientering om ny kontanthjaelpsreform”, som blev behandlet p& Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalgets made den 27.11.2024. I den sag blev det substantielle indhold af reformen fremlagt.

Sagen forelaegges til orientering i Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Formalet med reformen er at indfore et mere enkelt kontanthjaelpssystem, hvorfor en rekke regler bliver afskaffet. Den
nye lovgivning far virkning fra 1. juli 2025.

Med kontanthjzelpsreformen afskaffes de nuvaerende ydelser i kontanthjelpssystemet og erstattes af én: kontanthjelp. Den
nye kontanthjelp har tre satser; mindstesats, grundsats og forhgjet sats, samt en sats for hjemmeboende.

Der vil ogsé blive indfert et fritidstilleeg, som skal understette at bern af foreeldre pé kontanthjelp har mulighed for at
deltage i kultur- og fritidsliv, ligesom der gives et medicintilskud. Desuden bliver der indfert et boligstetteloft for dem,
der modtager forhgjet sats og som er gift eller vurderet samlevende.

Okonomiske konsekvenser for nogle borgere

I Rudersdal Kommune er 416 borgere pr. 1. juli 2025 berorte af kontakthjaelpsreformen. Forvaltningen vurderer, at
reformen vil have en negativ gkonomisk konsekvens for 153 borgere, der vil modtage en mindre ydelse som konsekvens
af reformen. Heraf vil der for 91 borgere vaere en vasentlig ekonomisk konsekvens pad mere end 1.500 kr. mindre i ydelse
(se bilag 1 for en grafisk oversigt).

Afledte sociale konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser kan for nogle borgere {4 afledte sociale konsekvenser. Det kan dreje sig som folgende
forhold:

Borgere der ikke kan betale for den bolig, de har, eller ikke kan betale for en alternativ bolig, kan blive boliglese
Borgere uden barn der pa grund af manglende bolig, tager ophold pé herberg

Kvinder med bern der pa grund af manglende bolig, tager ophold pa krisecentre

Unge der ikke kan betale for egen bolig kan tage ophold hos venner eller familie eller pa ungeherberg

Borgere der har ophold i kommunens midlertidige boliger, far sveert ved at komme videre i egen bolig pga. lavere
betalingsevne.

e o o o o

De borgere, der er i risiko for at ende i de ovennavnte situationer, vil ogsé vere i risiko for at ende i socialt udsatte
situationer, eller fastholde en i forvejen udsat social situation.

Det kan fa social og udviklingsmessig betydning for bade voksne og bern, séfremt de ikke har mulighed for at opretholde
en egen bolig. Vi ved, at det udger en stressfaktor for foraeldre og bern, nér de i perioder ikke har egen bolig og af
forskellige drsager ma tage ophold pé krisecentre eller herberg. Det bliver vanskeligt for bernene at fastholde skole og
venskaber, ligesom det bliver vanskeligt for foreldrene at fastholde en almindelig hverdag.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=2542f5f5-bc47-416e-8908-76d81c60629d&fritekst=kontanthj%C3%A6lpsreform&punktid=69c6ac6b-9c91-4802-8494-fda653398817

For unge uden et sterkt familizert netvaerk, vil mulighederne blive yderligere begreensede i forhold til at {4 en bolig. De
unge der i forvejen har et svagt netvaerk, og/eller har folelsesmassige og sociale udfordringer, vil vere i yderligere risiko
for at havne i socialt udsatte positioner.

Kommunens udgifter

Et aget antal borgere pa krisecenter eller herberg vil sge kommunens udgifter hertil. Nar det bliver svarere at betale for
en bolig, kan opholdene blive l&ngere, og flere borgere end tidligere kan fa brug for at tage ophold. Ophold pé krisecenter
eller herberg kan koste kommunen 2.000-3.000 kr. pr. degn.

I forbindelse med ophold pé herberg bemaerkes det, at reglerne for kommunernes statsrefusion for ophold péa herberg blev
@ndret d. 1. oktober 2023, sdledes at kommunerne far statsrefusion (pa 50 %) i en afgraenset periode pa 90 dage, hvorefter
kommunen skal deekke hele opholdet. Andringen havde til hensigt at ege kommunernes incitament til at hjeelpe borgere
ud i egen bolig efter “housing first” princippet, hvor det at have egen bolig anses som centralt for at opretholde en
sammenhangende hverdag.

Derudover kan det resultere i ogede udgifter, sdfremt familier med bern i en periode er uden bolig. Forvaltningen har en
skerpet forpligtigelse i forhold til bern, hvilket kan betyde, at Social Myndighed skal betale for midlertidigt husly.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser, men de afledte konsekvenser af kontanthjaelpsreformen kan som
beskrevet i gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Christoffer Buster Reinhardt (K) deltog ikke i sagens behandling

Bilag

Kontanthjzlpsreformens ekonomiske konsekvens for borgere i Rudersdal Kommune v2



Punkt 10: Regnskab 2024 for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

00.32.13-S00-369301
Resume
Forvaltningen fremlagger Regnskab 2024 for udvalgets politikomrader til orientering. De vesentligste afvigelser til

driftsbudgetterne gennemgas for hvert politikomrade.

Regnskabet for udvalgets politikomrader indgér ogsé i kommunens samlede arsregnskab for 2024, der fremlegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april.

Regnskabet pé udvalgets omrade flugter med budgettet og der er kun marginale afvigelser.

Det samlede regnskab for politikomradet Beskaeftigelse viser et forbrug pa 467,4 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. mere end
det korrigerede budget pa 467,3 mio. kr. Det samlede regnskab for politikomradet Erhvervsudvikling mv. viser et forbrug
pa 2,3 mio. kr., hvilket er pa niveau med det korrigerede budget.

Sagen foreleegges Erhvervs og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regnskabet skal ikke forveksles med overferselssagen i marts, hvor der treeffes beslutning om overforsel af mer- og
mindreforbrug for 2024 til 2025. Overforselssagen fremlaegges i marts for at kunne skabe klarhed om enhedernes budget
sa tidligt pa aret som muligt. Overforselssagerne indeholder kun i begraenset omfang forklaringer af regnskabsresultatet
og egner sig derfor ikke til en droftelse af omradets generelle gkonomiske situation.

Regnskabsforklaringerne synligger i mange tilfeelde udfordringer, som ogsé kan opsta i indeverende &r og i budget 2026-
2029, hvorfor de kan bidrage til forstaelse af udvalgets opgaver og ekonomiske problemstillinger.

Udvalgets regnskabsresultat

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget er opdelt i 2 politikomrader, Beskeaftigelse og Erhvervsudvikling mv., som udviser
folgende regnskabsresultat:

Driftsregnskab
kr.1.000 Regnskab |Oprindeligt [Tilleegs- Korrigeret |[Mer-/mindreforbrug
2024 budget bevillinger [budget 2024* —
2024 2024 2024
Erhvervs- og 469.677 473.949 -4.344 469.605 -72
Beskaeftigelsesudvalget
Beskeaftigelse 467.407 471.732 -4.412 467.320 -87
Erhvervsudvikling mv. 2.270 2.217 67 2.285 15

Note: *Positive tal er mindreforbrug, mens negative tal er merforbrug.

Politikomrdde Beskeeftigelse

Det samlede regnskab for politikomradet Beskaftigelse viser et forbrug pa 467,4 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. mere end
det korrigerede budget pa 467,3 mio. kr. Det oprindelige budget for politikomradet udgjorde 471,7 mio. kr., og der er i
lobet af aret givet tillegsbevillinger for -4,4 mio. kr. Tillegsbevillingerne daekker primeaert over @ndret forventning pr. 30.
april 2024 og 31. august 2024 vedr. ydelser og indsatser til politikomradets malgrupper pa i alt -3,7 mio. kr. Herudover
har politik-omrédet bidraget med 0,7 mio. kr. i negativ tillegsbevilling grundet kommunens gkonomiske situation.
Afvigelsen pa netto 0,1 mio. kr., set i forhold til forventningerne ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2024, kan
hovedsageligt henfores til:

Ydelser
1. Sygedagpenge



Sygedagpenge viser et nettomerforbrug pa 0,6 mio. kr., der kan henfores til afvigelser i forudsatningerne ved
budgetopfelgningen pr. 31. august 2024. Afvigelserne vedrerer hovedsageligt:

¢ hgjere gennemsnitlig bruttoudgift pr. heldrsperson idet den var forudsat til 165.000 kr., men den faktiske
bruttoudgift blev 170.000 kr. (antallet af helarspersoner endte pd 530 svarende til det forventet), og

* hgjere gennemsnitlig refusionsprocent idet den var forudsat til 39,0 pct., men den faktiske refusionsprocent blev
39,6 pct.

2. Seniorpension og Fertidspensioner
Pensioner viser et nettomerforbrug pa i alt 1,3 mio. kr., der hovedsageligt vedrerer fortidspensioner, og kan henfores til:

¢ en fortsat nettotilgang af fertidspensionister, der er hgjere end forudsat ved budgetleegningen samt
budgetopfelgningen pr. 31. august 2024, og
¢ manglende mellemkommunale indtegter vedr. 2024, der vil blive opkravet i 2025

Det skal bemarkes, at forvaltningen i 2023 igangsatte en analyse/gennemgang af de mellem-kommunale betalinger vedr.
bl.a. fertidspensioner. Gennemgangen vil medfere egede mellem-kommunale indtaegter, og har for 2024 medfert ekstra
opkravninger for 4,5 mio. kr. vedr. tidligere ar.

De gvrige ydelser har marginale mer-/mindreforbrug og bliver ikke uddybet nermere.

Indsatser

1. Ungeindsats/Ungdomsuddannelser — FGU, EGU og Produktionsskoler

Ungeindsatsen viser et nettomindreforbrug pa i alt 1,7 mio. kr., der vedrerer Ungdomsuddannelse for unge med serlige
behov (STU), der kan henfores til et vaesentligt mindre udgifts-/aktivitetsniveau, hvilket bl.a. kan tilskrives effekten af det
nye udbud af STU i 2023 samt forventningen ved budget-opfelgningen pr. 31. august 2024.

2. Tilbud og indsatser til udleendinge
Tilbud og indsatser til udleendinge viser et nettomindreforbrug pa i alt 0,9 mio. kr., der vedrerer:

¢ et nettomindreforbrug vedr. tilbud mv. til udleendinge pé 1,4 mio. kr., der hovedsageligt vedrerer
sprogundervisning, og
¢ en mindre indtegt pa i alt 0,5 mio. kr. vedr. de grund- og resultattilskud, der modtages vedr. udleendinge.

3. Arbejdsmarkedsforanstaltninger — Forsikrede og ikke-forsikrede ledige Arbejdsmarkedsforanstaltninger, herunder
driftsudgifter til den kommunale beskeftigelsesindsats, lontilskud, len til forsikrede ledige, seniorjob og
beskaeftigelsesordninger, viser et nettomindreforbrug pa i alt 0,3 mio. kr., der hovedsageligt vedrerer:

¢ ct nettomindreforbrug pa 0,8 mio. kr. vedrerende driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats, der kan
henferes til lavere aktivitetsniveau end forventet. Generelt var aktivitetsniveauet for de fleste storre mélgrupper
lavere i 4. kvartal 2024 end forventet ved budgetopfalgningen 31. august 2024,

e et nettomindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedr. lentilskud som felge af lavere aktivitet end forventet ved
budgetopfolgningen 31. august 2024, og

e et nettomerforbrug pé i alt 0,7 mio. kr. vedr. beskaftigelsesordninger, der kan henfores til et tilskud pé 0,7 mio. kr.
vedr. den regionale uddannelsespulje, der forst modtages i 2025.

4. Lentilskud fleksjob
Lontilskud fleksjob viser et nettomerforbrug pa i alt 1,4 mio. kr., der kan henfores til et veesentligt hgjere udgiftsniveau de
sidste 4 maneder af 2024 end forventet ved budgetopfelgningen 31. august 2024.

Politikomrdade Erhvervsudvikling

Det samlede regnskab for politikomradet Erhvervsudvikling mv. viser et forbrug pa

2,270 mio. kr., hvilket er 15.000 kr. mindre end det korrigerede budget pa 2,285 mio. kr. Der er saledes kun en marginal
afvigelse 1 regnskabet ift. budgettet.

Regnskabet for politikomraderne fremgar af vedlagte bilag.
Indstilling



Direktionen foreslar, at regnskabet for udvalgets politikomrader foreleegges til orientering.
Beslutning

ERHVERVS- og BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Julie Quass (V) deltog ikke i sagens behandling

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling

Christoffer Buster Reinhardt (K) deltog ikke i sagens behandling

Bilag
Regnskab 2024 - Specifikke bemarkninger - Beskaftigelse

Regnskab 2024 - Specifikke bemaerkninger - Erhvervsudvikling mv.



Punkt 11: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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