REFERAT Social- og Sundhedsudvalget d. 08-10-2025

Meadedato Onsdag d. 08. oktober 2025 kl. 08:30
Maeadested Botilbud Rude Skov, Sophie Magdelenes Vej 7, 2. sal, 3460 Birkered

Randi Mondorf (V), Khaled Mustapha (L), Kristine Thrane
(A), Birgitte Schjerning Povlsen (C), Elisabeth Ildal (C), Lene
Lilja, Per Carge (V), Christian Elkjeer, Maria Fuglsang-
Frederiksen, Birgitte Lundgren

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Besag 1 Botilbud RUAE SKOV....cc..iiiiiiiiii ettt
Temadreftelse om de vigtigste udviklingstendenser pa de hejt specialiserede botilbud 1 disse ar - Ru
Status pa implementering af parerendepolitiKKen. ..........c.cocvveriiiiiiiniiiiciee e,
Forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger over for ansatte i kommunen............cc..cc........
Status pa implementering af sundhedsSreformen..............cocvieeiiieiiiicciiceece e
Klagesagsredegorelse 2024 - Sundhed og Forebyggelse........oooviiiniiiiiiiiniiiiiiececceee
Klagesagsredegoarelse 2024 — det specialiserede voksenomrade..............ccecveeeeiveeniieenieeniieeenieeeieeenns
Anvendelse af Teglporten til skolemad pa Seholmskolen afdeling Toftevang.............cccccveeevveennennnee.
§79-Tilskud Status pa anvendelse og fordeling 1 2024 og 2025 samt forslag til tema for 2026...........
Vedtaegtsendring Seniorradet og aflysning af fremmedevalg.............cccveeiiiiiiiiiiiiiiieeeee e,
1Y (T (6 1] 5] 1<) VPR RURPRUSRPRR
Beslutningsprotokol og underskriftsark...........ooooviiiiiiiiiiiiiie e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Besog i Botilbud Rude Skov

00.01.00-A00-490076
Resume

Som et led i Social- og Sundhedsudvalgets gnske om at besage nogle af de tilbud, som kommunen har under udvalgets
ressortomrade, besgger udvalget denne gang Botilbud Rude Skov. Botilbud Rude Skov er et specialiseret botilbud til
borgere med betydelige og multiple handicap.

Centercheferne Anette Schubert og Mikkel Stolbjerg Johansen fra henholdsvis botilbud Rude Skov og botilbud Gefion
deltager i sagens behandling.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget atholder udvalgsmedet hos Botilbud Rude Skov, Sophie Magdelenes vej 7, 2. sal, 3460
Birkerad.

Botilbud Rude Skov (tidl. Botilbud Ebbered) er et botilbud til borgere over 18 &r med multiple handicap,
udviklingshaemning eller som har et sarligt behov for struktur i hverdagen. Borgerne bor ofte i botilbuddet hele
voksenlivet.

Selve botilbuddet bestér af tre huse, der ligger tet pa hinanden. Husene ligger midt i naturskenne omgivelser i Ebbered,
der er omkranset af Rude Skov. De tre huse bestér af i alt 67 moderne boliger fra henholdsvis 2018 og 2022, som er opfort
efter almenboliglovens § 105. Her modtager borgerne stotte efter servicelovens § 85 og § 83. Der er 135 fastansatte og ca.
50 lest tilknyttede medarbejdere i Botilbud Rude Skov, som ofte har en paedagogisk baggrund enten af uddannelse eller
erfaring.

Botilbuddets boliger og faellesarealer udger tilsammen de fysiske rammer for borgernes hjem. Der er et mindre antal
servicefaciliteter, kontorer mv., men der er ikke medelokaler i botilbuddets bygninger. Derfor atholdes selve
udvalgsmedet i feellesadministrationen pa Sophie Magdelenes vej 7. Der vil veere en rundvisning omkring botilbuddets
bygninger, men af hensyn til borgernes privatliv vil der som udgangspunkt ikke vaere rundvisningen indenfor i
botilbuddet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Temadreftelse om de vigtigste udviklingstendenser pa de hgojt
specialiserede botilbud i disse ir - Rude Skov og Gefion

00.01.00-A00-490076
Resume
I denne sag foreleegges Social- og Sundhedsudvalget nogle af de mest aktuelle udviklingstendenser i de hejt

specialiserede botilbud Rude Skov og Gefion med henblik pa en temadreftelse i udvalget.

Centercheferne Anette Schubert og Mikkel Stolbjerg Johansen fra henholdsvis botilbud Rude Skov og botilbud Gefion
deltager i sagens behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

De hoijt specialiserede botilbud Rude Skov og Gefion er begge kendetegnet ved, at borgerne har meget betydelige
funktionsnedsettelser. Borgerne i Rude Skov har typisk betydelige multiple funktionsnedsettelser, mens borgerne i
Gefion har autismespektrumforstyrrelser og udviklingsheemning samt ofte ogsé tilstedende problematikker som for
eksempel udadreagerende adferd.

Borgerne i begge tilbud er voksne, og de flytter ofte ind som yngre voksne og bor der resten af livet. Borgerne har brug
for omfattende socialpaedagogisk stette samt pleje og omsorg hele livet. Botilbud Gefion er efter servicelovens § 108 og
Botilbud Rude Skov er et § 108-lignende tilbud oprettet efter servicelovens § 85 og almenboliglovens § 105.

Social- og Sundhedsudvalget besgger pa dette mede Ebberad-omradet, hvor botilbud Rude Skov er beliggende, mens
Gefion er beliggende i narheden lige uden for Ebbered-omréadet. P4 medet vil Anette Schubert og Mikkel Stolbjerg
Johansen prasentere og drefte folgende udviklingstemaer med Social- og Sundhedsudvalget:

¢ Introduktionsforleb og kompetenceudvikling
¢ Socialpaedagogiske kernevardier i samarbejdet med borgere gennem hele borgerens voksenliv
¢ Fleksibel arbejdstidsplanlaegning

Introduktionsforleb og kompetenceudvikling handler om, hvordan botilbuddene med intern kompetenceudvikling
handterer, at det bliver stadigt sverere at rekruttere medarbejdere med tilstreekkelige kompetencer til at arbejde i et
specialiseret botilbud.

Socialpaedagogiske kernevaerdier handler om, hvordan botilbuddene fokuserer pé et mindset og menneskesyn, der
understgtter samarbejdet med borgere, der kan have behov for kontraintuitive indretninger af botilbuddet og hverdagen

samt behov for en hej detaljeringsgrad i det paedagogiske arbejde og i omsorgsarbejdet.

Fleksibel arbejdstidsplanleegning handler om, hvordan botilbuddene for at handtere en sver rekrutteringssituation
forseger at tilbyde mere fleksible arbejdsvilkér, og om hvilke problematikker der er i det.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Temadreftelse om udviklingstendenser i botilbud



Punkt 4: Status pa implementering af parerendepolitikken

00.01.00-A00-29312
Resume

Paregrendepolitikken blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2024 efter indstilling fra Social- og
Sundhedsudvalget. Social- og Sundhedsudvalget enskede i forbindelse med udvalgets behandling af pararendepolitikken
den 9. oktober 2024 en statussag pa implementeringen i 2025.

Sagen opridser hovedtraekkene i pararendepolitikken. Status pa implementering forelegges som en mundtlig prasentation
af centercheferne Anette Schubert (Botilbud Rude Skov) og Morten Hougaard (Plejecenter Birkerad Park) pa Social- og
Sundhedsudvalgets mode.

Sagen skal ses i sammenhang med sagen om kreenkende handlinger fra parerende og borgere mod medarbejdere, der ogsa
fremleegges pd madet 1 Social- og Sundhedsudvalget den 8. oktober 2025. Statussagen forteller om det konkrete
samarbejde med pérerende og udvikling heraf, mens sagen om kraenkende handlinger i hgjere grad beskriver de
organisatoriske foranstaltninger i relation til kreenkende handlinger mod medarbejdere.

Sagen forelaegges til orientering i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes pargrendepolitik fra 2024 indeholder en vision og tre pejlemaerker. Med implementeringen af
parerendepolitikken skal der udvikles en faglig strategi for parerendesamarbejdet og lokale arlige planer for udmentning
af politikkens indhold.

Visionen i Rudersdal Kommunes péarerendepolitik fra 2024 er:

I Rudersdal Kommune er samarbejdet mellem borgere, parerende og medarbejdere tillidsbaseret og respektfuldt, séledes
at parerende bidrager med det de kan og vil.”

De tre pejlemerker i pararendepolitikken er:

Kommunikation og information

Der er struktureret og lebende gensidig kommunikation med aktuel information, der er let tilgaengelig. Det gode
samarbejde bygger pé en god forventningsafstemning og tydelig rolleafklaring. Vi inviterer lgbende til dialog om vores
forskellige roller og opgaver i samarbejdet med henblik pé at opna felles forstaelse for, hvordan vi sammen bedst stotter
borgeren. Vi skaber desuden rammer, som sikrer, at parerende oplever, at de guides til rette sted og far relevant vejledning

Tillid og respekt

Der er gensidig tillid til de roller, som savel borger som parerende og medarbejdere har, og respekt for de vanskeligheder,
som disse roller kan indebare i samarbejdet. Nar borgeren ensker det, inkluderer vi de parerende som en ligeverdig
samarbejdspartner, der har indgdende indsigt og viden om borgeren og dennes livshistorie. I de tilfeelde, hvor borgeren
ikke har adgang til parerende, hjelper Rudersdal Kommune med kontakt til frivillige og civilsamfundet. Vi er nysgerrige
pa hinandens perspektiver. De paregrende og borgeren skal opleve, at der er opmarksomhed pé og skabes rum for stette og
forstaelse for deres situation. Samtidig har vi et sarligt fokus pé at sikre arbejdsmiljeet for medarbejderne, nér
samarbejdet indimellem bliver sveert. Der stilles hgje folelsesmassige krav til medarbejderne, og vi skal sammen
forebygge graenseoverskridende situationer og konflikter

Fleksibilitet og sammenhceng

Vi bringer de parerendes unikke indsigt i spil sammen med de ansattes faglige viden for at sikre kontinuitet og den rade
trad 1 borgerens liv. Der er en s@rlig opmarksomhed pa behovet for fleksibilitet og sammenheng i samarbejdet, da
livssituationerne for bade borgere og parerende vil @ndre sig over tid. Vi har gje for, at overskud og ressourcer hos
parerende vil variere over tid, og vi er opmerksomme pa at tilpasse forventningerne.

Parerendepolitikken er vedlagt som bilag.
Forvaltningen og de udferende centre har siden vedtagelsen af parerendepolitikken arbejdet med udmentningen af vision

og pejlemerker, og er fortsat i gang med det. Dertil er de faglige strategier for socialomradet og for
aldre/sundhedsomradet, herunder frisatte plejecentre udarbejdet i 2025. De faglige strategier er vedlagt som bilag.



Centerchef Anette Schubert fra Botilbud Rude Skov og centerchef Morten Hougaard fra Plejecenter Birkeredpark vil
praesentere aktuelle nedslag i arbejdet med udmentningen af parerendepolitikken og relatere disse til visionen og de tre
pejlemaerker.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Faglig strategi for samarbejde med borgere og parerende - Sundhed og Forebyggelse og Frisatte plejecentre

Faglig strategi i relation til parerendepolitikken - Socialomrédet 2025

Pérerendepolitik 2024



Punkt 5: Forebyggelse og hindtering af kraenkende handlinger over for
ansatte i kommunen

87.15.00-P35-475595
Resume

Okonomiudvalget behandlede pa medet den 22. januar 2025 resultaterne af den fzlles trivselsmaling 2024 for alle de
kommunale arbejdspladser. I undersegelsen indgik som noget nyt tilleg med spergsmél om kraeenkende handlinger.
Okonomiudvalget enskede pé den baggrund at fa indblik i, hvordan forvaltningen pé socialomradet og @ldreomradet
arbejder med forebyggende og athjelpende tiltag, set i forhold til kreenkende handlinger og vold fra borgere mod
medarbejderne.

De organisatoriske foranstaltninger i relation til kreenkende handlinger mod medarbejdere er kort beskrevet i sagen.
Foranstaltningerne vil blive uddybet pad medet af Centerchef i Socialpadagogisk Center Allan Steen Vilhelmsen og
centerchef i Radgivning og Visitation Birgitte Grennegaard Jepsen.

Sagen skal ses i sammenhang med statussagen om parerendepolitikken, der ogsa fremlaegges pa medet i Social- og
Sundhedsudvalget den 8. oktober 2025.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som noget nyt havde den fzlles trivselsmaling 2024 for alle de kommunale arbejdspladser et tilleg med spergsmél om
kreenkende handlinger. Malingen viste, at en vasentlig andel af kraeenkelserne i kommunen er sket i kontakten med
borgere, parerende mv, og at der er behov for fortsat opmarksomhed og indsatser, som skal medvirke til at handtere
kreenkelser og vold mod kommunens medarbejderne.

Tabellen viser kraenkelser i Rudersdal Kommune inden for de seneste 12 maneder kortlagt i forbindelse med den fzlles
trivselsmaling 2024

Andel, der har vaeret ndel af kreenkelser, der er

Kraenkelser udsat for kraenkende sket i kontakten med borgere,
adfeerd arerende mv

Mobning 10 pct. ud af 3.347 svar 18 pct. (58)

Chikane eller anden

verbal, kreenkende 11 pct. ud af 3.346 svar 40 pct. (144)

adfzerd

Uensket seksuel

opmzrksomhed 4 pct. ud af 3.344 svar 55 pet. (59)

Nar medarbejdere moader borgere, herunder péarerende, foregér det heldigvis i langt de fleste tilfeelde helt udramatisk. Men
det kan ske, at medarbejdere bliver udsat for chikane, nedverdigende behandling, sérende bemaerkninger, latterliggerelse,
ubehagelige drillerier eller trusler fra borgerne.

Borgeren behgver ikke at have haft en intention om at sare eller kraenke den ansatte, men det er et faktum, at kraenkelser
oger risikoen for sygemeldinger, ligesom de mindsker muligheden for at tilknytte medarbejdere.

Nar der finder kraenkelser sted fra fx borgere, brugere og parerende, er der tale om arbejdsrelateret vold, og bade
forebyggelse og handtering af vold er arbejdsgiverens ansvar.

Héndtering af arbejdsrelateret vold sker via flere forskellige organisatoriske foranstaltninger, som supplerer hinanden. De
overordnede forskellige foranstaltninger er kort beskrevet i det felgende, og de vil blive uddybet pa madet.

Hdndtering af arbejdsrelateret vold via strategiske tiltag i kommunen



I Rudersdal Kommune danner politik om vold, trusler og chikane rammen om forvaltningens initiativer for at imgdegé og
behandle arbejdsrelateret vold. Forebyggelsen af arbejdsrelateret vold treekker herudover trade til eksempelvis den nye
péarerendepolitik, der med sit fokus pa at styrke samarbejdet mellem borgere, deres parerende og kommunens
medarbejdere med til at fremme den gode dialog og et ligeverdigt og respektfuldt parerendesamarbejde.

Handtering af arbejdsrelateret vold via MED-systemet
Centralt i forvaltningen er der fokus pé arbejdet med handtering af arbejdsrelateret vold og herunder kreenkende
handlinger.

MED-systemet behandler arligt lokale retningslinjerne vedrarende chikane, vold og trusler. Her har medarbejderne
lejlighed til at drefte, hvordan man skal forholde sig til krenkende handlinger og anden vold fra borgerne samt, hvilke
lokale justeringer eller indsatser der skal sattes ivaerk.

Handtering af kreenkelser mod personalet jf. lokale retningslinjer

I en kreenkende situation tager enheden stilling til, hvad der skal geres i forhold til borger pa baggrund af den konkrete
episode. Episoden kan meldes til politiet, enheden kan invitere borgeren til dialogmede eller sende borgeren et brev om, at
adferden er uacceptabel.

I forhold til medarbejderen skal der tages stilling til, hvor og hvordan oplevelsen registreres, og om der er behov for at
folge op med psykologbistand eller andre tiltag for at sikre, at medarbejderen kan komme godt igennem oplevelsen. |

forhold til enheden og kollegerne vil der veere en opmerksomhed pé at lere af episoden i kollegafzllesskabet, sa enheden
bliver mere robust til at forebygge og héndtere vold.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at sagen tages til efterretning.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag Forebyggelse og handtering trusler og kreenkende handlinger



Punkt 6: Status pa implementering af sundhedsreformen

29.00.00-G01-489641
Resume

I sagen gives en status pa implementering af sundhedsreformen. Der flyttes en reekke sundhedsopgaver fra kommunerne
til regionerne fra januar 2027. Rudersdal Kommune indgér i et tvaersektorielt samarbejde med kommunerne i 9K og
Herlev-Gentofte Hospital om udvikling af modeller for fremtidig opgavelesning, der fungerer som afsat for kommende
forhandlinger i det forberedende sundhedsrad. Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen involveres labende
i implementering af sundhedsreformen med henblik p4, at borgmester og formand for Social- og Sundhedsudvalget kan
varetage kommunens og borgernes interesser bedst muligt i det forberedende sundhedsrad.

Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen involveres lobende kommunens to repraesentanter henholdsvise
borgmester og formanden for Social- og Sundhedsudvalget i det forberedende sundhedsrdd kan varetage kommunens og
borgernes interesser bedst muligt.

Sundhedschef Mette Ryle deltager i punktet.
Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes myndighedsansvaret for en reekke opgaver fra kommunerne til regionerne. Den pracise
afgreensning af de enkelte opgaveflytninger afklares ud fra en faglig vurdering af Sundhedsstyrelsen i fjerde kvartal 2025.
Det drejer sig om folgende opgaver. Opgaverne er uddybet i bilag 1.

Den Tvarkommunale akutfunktion hvor Rudersdal samarbejder med Gladsaxe og Gentofte kommuner om levering
af specialiseret akutsygepleje

o Patientrettet forebyggelse, til borgere med kroniske sygdomme, der foregéar pa Teglporten og Skovbrynet. Det
omfatter KOL, diabetes, hjertesygdomme, l&enderyg og multisygdomme.

¢ De midlertidige degnpladser, der fra april 2026 er samlet pad Rudersdal Rehabiliteringscenter Hegnsgérden

¢ Specialiseret rehabilitering, primeert til borgere med erhvervet hjerneskade, der aktuelt tilkebes af ekstern
leverander.

Implementeringen af sundhedsreformen skal ses i sammenheng til den udvikling, der allerede pagar i det kommunale
sundhedsvaesen herunder implementering af ZAldrereformen, omlaegning og digitalisering af genoptreningsomradet samt
oget fokus pa inddragelse af parerende og civilsamfund. Rudersdal Kommune skal siledes vare en aktiv medspiller i
forhold til at pavirke udviklingen af sundhedsomrédet, s& kommunen har de bedst mulige sundhedstilbud i neromradet til
gavn for borgerne.

Udvikling af samarbejdsmodeller for fremtidig opgavelosning

I den nuvaerende sundhedsklynge bestdende af Herlev-Gentofte Hospital og de omkringliggende 9 kommuner er det aftalt,
at man vil samarbejde om udvikling af modeller for den fremtidige opgavelgsning. De gvrige kommuner er Ballerup,
Egedal, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak og Redovre. Arbejde er afsluttet, og der foreligger nu et
forslag til lesningsmodeller for den fremtidige opgavelasning. Modellerne tager afset i tre forskellige scenarier
henholdsvis:

e at regionen overtager driften
¢ at kommunerne fortsetter driften 1 en leverandermodel



» at der etableres et forpligtende samarbejde mellem region og kommuner (en hybridmodel)

Lesningsmodellerne indgér som faelles udgangspunkt for kommuner og hospital til de forhandlingsmeder, der skal
atholdes med regionen i efterdret. Hermed pdbegyndes forhandlingerne med et feelles udgangspunkt. Det er
forventningen, at modellerne vil blive viderebearbejdet i forhandlingsforlebet. Om muligt vil der blive foreslaet en felles
model for alle ni kommuner inden for hver af de fire sundhedsopgaver, hvor myndighedsansvaret flyttes til regionen.

Proces for valg af losningsmodeller ifm. opgaveoverdragelse

Det forste feelles forhandlingsmede pa administrativt niveau med regionen afholdes den. 6. oktober 2025, og der
planlegges yderligere 2 mader inden arsskiftet. De endelige losningsmodeller besluttes pa baggrund af forhandlingerne
og en administrativ indstilling i det forberedende regionsrad efter indstilling fra det forberedende sundhedsrad. Det
forventes, at Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen vil blive praesenteret for et forslag til de indstillede
lgsningsmodeller inden dreftelsen i sundhedsradet. Der planlaegges en hering i MED-systemet i Rudersdal Kommune for
at sikre lokal medarbejderinddragelse.

Tidslinje over opgaveflytning og okonomiopgaver

Overgangsloven treeder i kraft 1. januar 2026. Den 1. april er der frist for indgéelse af sakaldte horisontale
samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af regionale sundhedsopgaver. Horisontale samarbejdsaftaler er aftaler ml.
kommuner og region og er kendetegnet ved at have faelles malsatninger og forpligtigelser. Regionerne kan bede
kommunerne om at fortseette driften af sundhedsopgaverne til og med 2028, hvilket i s& fald skal ske inden 15. april 2026.
Kommunerne skal forelaegge et aftaleudkast til delingsaftale for regionen senest 1. maj 2026. Delingsaftalerne skal
indeholde aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som udelukkende eller helt overvejende knytter sig til de
overforte opgaver, medmindre andet aftales. Tidslinjen fremgar af bilag 2.

Sundhedsradene

Den 24. september stadfaestede Kommunalbestyrelsen sin beslutning om, at borgmesteren bliver kommunens
repreesentant til sundhedsradet. Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen involveres lebende i
implementering af sundhedsreformen med henblik pa, at kommunens to reprasentanter i det forberedende sundhedsrad
kan varetage kommunens og borgernes interesser bedst muligt.

Regionen er i gang med at kalendersette mederne for de nye sundhedsrad. Det forventes, at der atholdes 10 meder arligt.
Det er endnu uafklaret, hvordan sekretariatsbetjeningen af radene tilretteleegges. Det forventes, at regionen kommer med
et opleg i oktober. Politisk har KKR Hovedstaden udtrykt klart enske om, at kommunerne er taet involveret i
forberedelsen af mederne i sundhedsradene, og at kommunerne er administrativt repraesenteret pA mederne.

Direktorkredsen i 9K har besluttet at udvide den felleskommunale sekretariatsfunktion fra et halvt til 3 arsvaerk med
henblik pa at dekke og varetage netop ovenstaende felleskommunale interesser i det forberedende sundhedsrad, og fra
2027 Sundhedsradet, og sikre koordineret forberedelse af kommunernes reprasentanter.

Kommende aktiviteter

¢ Forhandlingsmeder med regionen pa administrativt niveau om lgsningsmodeller for fremtidig opgavelgsning som
forberedelserne til, at kommunen kan indga en delingsaftale med regionen.

¢ Orientering af medarbejdere i MED systemet frem mod delingsaftalen.

¢ Beregning af det gkonomiske grundlag for opgavelasningen efter, at kvalitetskravene forbundet med opgaverne er
offentliggjort.

Okonomi
Udvidelse af den felleskommunale sekretariatsfunktion finansieres indenfor rammen. Sagen har ingen bevillingsmaessige
konsekvenser.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Bilag
Bilag 1. Beskrivelse af opgaver

Bilag 2. Tidslinje



Punkt 7: Klagesagsredegorelse 2024 - Sundhed og Forebyggelse

29.00.00-G01-489437
Resume

I denne rapport redegores for afgarelsespraksis og klagesager, der er afgjort i Ankestyrelsen truffet under Social og
Sundhedsudvalgets ressortomrade i 2024. Klagesagerne vedrerer Center for Hjeelpemidler samt Radgivning og Visitation
i Sundhed og Forebyggelse.

Klagesagsredegorelsen har til formal at give et billede af Sundhed og Forebyggelses sagsbehandling i 2024, herunder
hvor mange afgerelser der blev truffet, hvor mange sager, der blev videresendt til Ankestyrelsen samt hvordan
klagesagerne efterfolgende blev afgjort i Ankestyrelsen.

Det fremgar af redegerelsen, at de to afdelinger i 2024 sammenlagt har truffet afgerelser i 11.221 sager, og at 11
klagesager blev videresendt til Ankestyrelsen.

Under punktets behandling deltager centerchef i Radgivning og Visitation Birgitte Grennegéard.
Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Handicapradet ndaede ikke at drofte sagen inden Social- og Sundhedsudvalgets mode, da Handicaprddets mode d. 2.

oktober 2025 blev aflyst. Handicaprddets bemeerkninger vil tilga Social- og Sundhedsudvalget efter Handicaprddets
neeste made d. 11. december 2025.

Sagsfremstilling

Klagesagsredegoarelsen indeholder, udover oplysninger om antal afgerelser og klagesager videresendt til Ankestyrelsen,
oplysninger om resultatet af Ankestyrelsens afgerelser.

Derudover indeholder redegorelsen en beskrivelse af forvaltningens generelle handtering af klagesager samt
forvaltningens anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersggelser.

I Center for Hjelpemidler og Radgivning og Visitation treeffes der afgerelser indenfor folgende lovgivning:
¢ Serviceloven:

Hjemmehjlp, aflastning og aflgsning, dagcentre og midlertidige degnophold, treening, hjelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretninger, afgerelser om egenbetaling for degnophold

¢ Lov om almene Boliger
Anvisning af plejeboliger og eldreboliger

¢ Lov om Trafikselskaber
Afgorelser om handicapkersel (Flexhandicap)

¢ Sundhedsloven
Hjzlpemidler i forbindelse med treening
Sagsbehandling og afgorelsespraksis
En ansegning behandles og afgeres pa forskellig vis proportionalt med omfanget af den enskede indsats. I enkelte sager
kan borgers enske imodekommes efter en telefonsamtale, en enkelt afprovning i hjemmet eller efter fremmeode i Abent
Hus pé hjelpemiddeldepotet.
Dette geelder eksempelvis et onske om en strampepatager, bevilling af madservice, badetaburet eller et gangredskab. Her
bevilges eller udleveres den enskede indsats og dokumenteres i journalen, uden skriftlig afgerelse. Kan borgers enske

ikke imgdekommes, gives der skriftligt afslag med klagevejledning undtagen pa mindre hjelpemidler eller
boligindretning, hvor borger informeres om klagemuligheder og tilbydes et skriftligt afslag.



I de sager, der er mere omfattende, vil en visitator eller sagsbehandlende terapeut besgge borger i hjemmet og drofte
onsket med borger, udrede funktionsevnen og vurdere hjemmets indretning. Pé hjemmebesoget vil der blive givet
radgivning og vejledning i forhold til borges samlede situation. Efterfelgende kan der vare behov for yderligere
oplysninger fra leege, en mere omfattende funktionsevnevurdering, flere afprevninger og tilpasninger eller andre
specialvurderinger.

Borger modtager en skriftlig afgerelse med en klagevejledning. Pa hjelpemiddelomradet gives altid skriftlig afgerelse pa
kropsbarne hjelpemidler, hvorimod der pa genbrugshjelpemidler overvejende gives skriftlige afgerelser, hvor der er
aftaler forbundet med afgerelsen f.eks. vedrerende retablering, biler, servicehunde, sterre boligindretninger m.m.

Onsker borger at klage over afgerelsen er der en klagefrist pa 4 uger. Forvaltningen vil revurdere klagen. Er der nye
oplysninger, der har betydning for afgerelsen kan afgarelsen @ndres og borgeren fa medhold eller delvist medhold i sin
klage. Far borgeren delvist medhold sendes der altid en ny klagevejledning Er resultatet af revurderingen uaendret, vil
forvaltningen sende klagen videre til Ankestyrelsen. Klager efter sundhedsloven behandles af Styrelsen for Patientklager
og ikke af Ankestyrelsen. Klager over sager om handicapkersel (Flexhandicap) behandles i Sundhed og Forebyggelses
visitationsudvalg og kan ikke ankes.

For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen har afdelingerne den praksis, at storre komplekse sager altid dreftes med en
leder eller i de kollegiale teams. Alle klagesager forelaegges ledelsen. Afdelingerne sikrer leering og kompetenceudvikling
ved at drofte konkrete afgerelser og principafgerelser samt praksisundersegelser fra Ankestyrelsen pa teammeder, séledes
at forvaltningens praksis er 1 overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens vurderinger. Personalet deltager
lebende i kurser i relevant lovgivning og afdelingen inddrager juridisk sparring fra interne og eksterne jurister efter behov.

Afgorelser i Center for Hjcelpemidler

Afdelingen har i 2024 truffet afgerelser i 8.710 sager. I Center for Hjeelpemidler traekkes antallet af afgerelser gennem
DMS hjzlpemiddelsystem, Nexus og Acadre. I cirka 80 % af sagerne vedrerende genbrugshjaelpemidler treftes
mundtlige afgerelser typisk pr. telefon. Der vil ofte vare tale om mindre hjelpemidler i form af for eksempel rollator,
transportkerestol og badebank.

Der bliver dog ogsé truffet mundtlige afgerelser i sager om sterre hjelpemidler, primeart i forleengelse af et
leengerevarende afprevningsforleb sammen med borgeren for eksempel i sager om personlige kerestole. Der sparges altid,
om borgeren gnsker en skriftlig begrundelse ved mundtlige afgerelser, og borgeren oplyses om klagemulighederne. Der
henvises til forvaltningslovens § 23, stk. 1. Afdelingen har i 2024 videresendt 7 klager til Ankestyrelsen. Der er modtaget
svar fra Ankestyrelsen i 4 af sagerne.

Afgorelser i Rddgivning og Visitation

Afdelingen har i 2024 behandlet 2511 henvendelser med efterfolgende afgerelser. Da der ikke direkte i journalen kan
traekkes tal pa antal skriftlige afgerelser, er omfanget beregnet ud fra antal registrerede visitationsbesag, der som
udgangspunkt altid medferer en vurdering og afgerelse.

Afdelingen har i 2024 videresendt 4 klager til Ankestyrelsen og har modtaget afgorelse fra Ankestyrelsen i tre sager.

Oversigt over antal klager, der er sent til Ankestyrelsen 1 2024

. . Réadgivning og
Center for Hj=lpemidler Visitation

/Antal afgerelser/ henvendelser |8.710 2511
/Antal klager til Ankestyrelsen 7 4

2 stadfaestet

1 hjemvist (Borger frafalder
Resultat for klager herefter selv ansegning) 2 stadfaestet
indsendt i 2024 1 omgjort 1 hjemvist
indsendt i 2 afventer 1 Afventer

1 borger mors inden afgerelse

i Ankestyrelsen




lAndel af klager, der
videresendes til Ankestyrelsen
2024

0,08

0,2

Center for Hjelpemidler har pd baggrund af i alt 8.710 afgerelser modtaget 7 klager, som er videresendt til Ankestyrelsen
hvilket svarer til 0,08%. 4 af sagerne er d.d. afgjort i Ankestyrelsen. 2 sager er stadfaestet, 1 sag hjemvist. 1 sag omgjort. 2

sager afventer afgorelse.

Rédgivning og Visitation har pa baggrund afi alt 2511 afgerelser modtaget 4 klager, som er videresendt til Ankestyrelsen
hvilket svarer til 0,2%. 3 af sagerne er d.d. afgjort i Ankestyrelsen. 2 sager er stadfzstet. 1 sag er hjemvist. 1 sag afventer

afgorelse.

Afgorelserne for 2024 fordeler sig pé folgende love og paragraffer:

Opgerelser over sager sendt til Ankestyrelsen i 2024 fordelt pa paragraf

Lov l?l:;::‘ Endelig afgorelse
Serviceloven
§ 83 Hjemmehjalp 1 Stadfzestet
§ 84 Aflastning 0
§ 86 Genoptraening 1 Hjemvist
§ 91 Fritvalgsbevis 0
§ 94 Privat hjelper 0
§ 95-96 Udmaling BPA ordning 0
§ 112 Genbrqgshjaelpemidler og b 1 Afventer og 1 Stadfeestet
rkropsbéirne hjaelpemidler pa Nedkald
§ 113 Forbrugsgoder 3 ?nﬁizeagt;;};liorger mors
§114 Stette til kob af bil 1 Omgjort
§ 116 Boligindretning 3 fbi‘[:gclef;asgftfélég)emsendt
§ 192 Aldrebolig 0

Udvikling i klager til Ankestyrelsen over
ar fra Sundhed og Forebyggelse

2020 |2021 (2022 |[2023

2024

23 21 18 16

11

Bemcerkninger til klager fra Ankestyrelsen i henhold til serviceloven




Ankestyrelsen har i en delvis hjemvisning af en samlet sag for hjemmehjelp, treening og tryghedsbesog understreget, at
der skal treffes en helhedssagsbehandling, der ogsa inkluderer vurdering af behov for bostette efter § 85 SEL samt at
treening skal funderes pa flere faktuelle oplysninger.

Bemcerkninger til fremtidig klagesagsbehandling

Zldreloven er tradt i kraft d. 1.07.2025. Dette @ndrer klage adgangen fra d. 1. juli 2025. Afgerelser om
helhedsplejeforleb efter AL vil fortsat kunne paklages til Ankestyrelsen. Beslutningen om den faktiske udmentning af
hjeelpen skal ske i dialog mellem borger og den padgaldende hjemmeplejeleverander. Dette har karakter af faktisk
forvaltningsvirksomhed og vil kunne paklages til ledelsen, men ikke til Ankestyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 8: Klagesagsredegeorelse 2024 — det specialiserede voksenomréade

34.00.00-K07-489558
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en klageredegearelse for 2024 vedrerende det specialiserede voksenomrade.

Redegorelsen indeholder data om antal klager, Ankestyrelsens afgarelser samt forvaltningens handtering af klagesager og
kvalitetsudvikling.

12024 behandlede Ankestyrelsen 3 klager ud af ca. 1.000 afgerelser. Ingen sager blev endret, én blev stadfaestet, og to
hjemvist. Der blev modtaget 6 klager over sagsbehandlingen, primeert relateret til sagsbehandlerskift og langsom
sagsbehandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Handicaprddet ndede ikke at drafte sagen inden Social- og Sundhedsudvalgets mode, da Handicaprddets made d. 2.
oktober 2025 blev aflyst. Handicaprddets bemcerkninger vil tilgd Social- og Sundhedsudvalget efter Handicaprddets
neeste mode d. 11. december 2025.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet klageredegerelse for 2024, som omfatter klager over afgerelser og sagsbehandling pa det
specialiserede voksenomrade.

Klagesagsredegoarelsen indeholder, udover oplysninger om antal afgerelser og antal klager over afgerelser, oplysninger
om resultatet af Ankestyrelsens afgerelser.

Derudover indeholder redegarelsen en beskrivelse af forvaltningens generelle hindtering af klagesager, samt
forvaltningens anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersggelser.

Nér en borger klager over en afgerelse, skal forvaltningen altid revurdere afgarelsen. Det betyder, at der foregér en ny
sagsbehandling pé baggrund af klagen. Hvis borgeren far medhold ved den fornyede vurdering af sagen, sendes klagen
ikke videre til Ankestyrelsen. Hvis borgeren ikke fér fuldt medhold, sender forvaltningen klagen og sagens akter videre til
Ankestyrelsen.

Borgeren har en klagefrist pa 4 uger fra modtagelse af afgerelsen. Forvaltningen har tilsvarende en frist pa 4 uger til at
genvurdere sagen efter modtagelsen af klagen. Forvaltningen kan fastholde afgerelsen og dermed sende sagen til endelig
afgerelse 1 Ankestyrelsen. Forvaltningen kan ogsé @ndre afgerelsen helt eller delvist, eller give klager medhold.

Det bemerkes, at Ankestyrelsens sagsbehandlingstid betyder, at enkelte klagesager, som indgér i 2024-statistikken, kan
relatere sig til afgarelser truffet i 2023. Det kan give en vis forskydning i datagrundlaget, og tallene ber derfor ikke
sammenlignes direkte mellem arene. Det er dog vurderingen, at man fortsat med rimelig sikkerhed kan udlede generelle
tendenser af materialet.

12024 har Ankestyrelsen behandlet i alt 3 klager over trufne afgerelser. Det estimeres til ssammenligning, at Myndighed
arligt treeffer omkring 1.000 afgerelser pa voksenomradet. Der blev ikke registreret nogen @ndrede afgarelser, og én sag
blev stadfastet, mens to blev hjemvist til fornyet behandling.

Forvaltningen modtog ud over klagerne over afgarelser i 2024 6 klager over sagsbehandlingen, hvilket er et mindre fald
fra aret for (7 klager 1 2023). Klagerne handler primart om enske om sagsbehandlerskift eller langsom sagsbehandling.

Procedure vedrorende hdandtering af klagesager

For at styrke kvaliteten 1 sagsbehandlingen forelaegges alle klagesager forvaltningens ledelse, og afgerelserne droftes
mellem sagsbehandlerne for at opné leering i forhold til, hvad Ankestyrelsen leegger veegt pa. Derudover deltager
sagsbehandlerne lobende pé kurser i relevant lovgivning med henblik p4, at sikre et kvalificeret beslutningsgrundlag.

Endvidere folger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafgerelser samt
Ankestyrelsens praksisundersegelser for at sikre, at forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen og
Ankestyrelsens vurderinger. Forvaltningen forholder sig altid til Ankestyrelsens opgerelser herunder Danmarkskortet,



som anvendes malrettet i organisationens kontinuerlige leering. P tilsvarende vis, er for eksempel Ankestyrelsens
Handicapbarometer aktuelt med til at sette serligt fokus pa forvaltningens sagsbehandling i ledsagerordninger.

Faglig kvalitet
Myndighed arbejder systematisk med kvalitet i sagsbehandlingen og opkvalificering af medarbejdere. 1 2025 er det

prioriteret, at alle sagsbehandlere pa det specialiserede voksenomrade deltager i et lokalt forankret opkvalificeringsforleb,
hvor fokus er pa udredning af borgerens behov (VUM 2.0), indsatsvurdering og konkret udmaling af stette.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Klageredeggrelse 2024



Punkt 9: Anvendelse af Teglporten til skolemad pa Seholmskolen afdeling
Toftevang

00.22.04-A00-491357
Resume

I forbindelse med at Seholmskolens udskoling er blevet en del af den nationale forsegsordning med skolemad mangler
skolen egnede lokaler til at eleverne kan spise sammen. Forvaltningen peger p4, at Teglportens caféomrade i stueetagen
kan anvendes til dette formal, da det ligger i umiddelbar narhed af udskolingen.

Caféen 1 Teglporten har ikke veret anvendt siden januar 2024, men de tilstedende lokaler anvendes i dag af
aktivitetstilbuddet Ruder Es. Lokalerne skal séledes deles mellem tilbuddet og skolen, s& skolen anvender lokalerne i
tidsrummet 8-15 og Ruder Es i tidsrummet 15-22 i hverdage. I forleengelse af budgetaftalen for 2026 skal der etableres et
cafétilbud i regi af Aktivitetscenter Teglporten drevet af frivillige. Den konkrete udformning af cafétilbuddet skal udvikles
i et samarbejde mellem brugerradet og forvaltningen.

Anvendelsen af caféomradet vil ligeledes kunne hjelpe udskolingen med at samle udskolingseleverne til feellessamlinger
og andre undervisningsformaél, da de er udfordret pé plads. Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Teglporten 11 huser mange forskellige kommunale tilbud fordelt pa flere etager:
Kelderen

¢ Dagtilbud — Frokostordningens produktionskekken
o Aktivitetscenter Teglporten — vaerksteder

Stueetagen

e Center for Sundhed og Traening — Genoptraening og administrative arbejdspladser
o Aben Radgivning

o Aktivitetstilbuddet Ruder Es

o Caféomréade

1. sal
¢ Rusmiddelcenteret
o Aktivitetscenter Teglporten
2. sal
¢ Rusmiddelcenteret — administrative arbejdspladser

¢ Socialpaedagogisk Center — administrative arbejdspladser, madelokaler og ledelse.

Forvaltningen er i dialog med de forskellige brugere af Teglporten om planerne for, at etablere skolemads-kantine i
caféomréddet. Brugernes involvering er ngdvendig for at indpasse skolemadsforsgget pa en méde, s den eksisterende og
ny fremtidig anvendelse af Teglporten bereres mindst muligt.

Skolemaden vil blive produceret af kommunens eget kakken pa Hegnsgarden og leveret til Teglporten. Hegnsgérden
leverer i dag mad til kommunens plejecentre og dagtilbud. Forvaltningen er ved at afdeekke de konkrete detaljer omkring
skolemaden, herunder at sikre, at Teglporten har tilpas kapacitet til at rumme eleverne.



Med den patankte model for etablering af skolemad i caféomradet, vil det alene vaere Ruder Es der pavirkes direkte.
Ruder Es er et aktivitetstilbud efter Servicelovens §104. Malgruppen er borgere over 18 &r med varierende grader af
udviklingshandicap. Tilbuddet er &bent to gange om ugen om eftermiddagen fra kl. 15.00 og aftenen samt til 2-4
arstidsfester om fredagen. Hertil kommer et arligt teaterprojekt, som der vil vere brug for at finde nye rammer til. Dette er
forvaltningen géet i dialog med bl.a. Kultur omkring.

I dagtimerne benyttes lokalerne i Ruder Es af medarbejdere fra Socialpedagogisk Center, til medevirksomhed, samtaler
og administrative opgaver. De aktiviteter kan umiddelbart flyttes til Teglportens 2. sal, hvor Socialpadagogisk Center
ogsa har lokaler.

I januar 2024 lukkede Café Teglporten, som havde til huse i stueetagen pa Teglporten og siden er caféomradet og
tilherende anretterkekken kun blevet brugt ved serlige lejligheder, eller nér de gvrige brugere af huset har kunne se
mening i at benytte lokalet til specifikke aktiviteter som eksempelvis filmaften, Ruder Es teaterforestilling,
stolegymnastik eller lign.

I forlengelse af budgetaftalen for 2026 er der nu afsat 500.000 arligt, til igen at etablere et cafétilbud péa Teglporten. Med
dette forslag vil caféomradet udgere rammen for bespisning af skolebernene, hvorfor cafétilbuddet til Aktivitetscenter
Teglporten forslés etableret i aktivitetscenterets egne lokaler pa 1. sal.

Aktivitetstilbuddet Ruder Es ligger i forlengelse af cafélokalet og adskilles af en foldeveeg. For at sikre, at cafélokalet kan
rumme det antal skolebern, der skal vere en del af frokostordningen, er det nedvendigt at dbne foldevaggen og inddrage
Ruder Es lokalet i til elevbespisningen. Med dette forslag vil Ruder Es og afdeling Toftevang fremadrettet dele lokalerne,
saledes, at de benyttes af skolen i hverdage mellem 8-15 og af Ruder Es i hverdage mellem 15-21.

Seholmskolens samlede udskoling pé afdeling Toftevang har vaeret presset pa lokaler og er aktuelt blandt andet nedt til at
anvende faglokaler til undervisning i andre fag. I den forbindelse vil lokalerne pa Teglporten ogsa kunne anvendes til
skole- aktiviteter. Det geelder blandt andet fallessamlinger, gruppeaktiviteter, elevsamtaler m.v. Da lokalerne i Teglporten
kan anvendes af skolen i tidsrummet 8-15, vil det ikke ga ud over de @vrige brugere. Det skal pa et senere tidspunkt
afklares endeligt, i hvilket omfang skolen skal kunne disponere over lokaler pa Teglporten til undervisningsformal.
Forvaltningen vender tilbage med sag herom i 2026. Etablering af skolemadskantine pa Teglporten udelukker ikke, at
Teglporten stadig kan prioriteres til andre fremtidige anvendelsesmuligheder for de forskellige frivillige brugergrupper og
foreninger pa @ldre- og socialomradet, herunder f.eks. faellesspisnings- og caféarrangementer i aftentimerne og evt.
weekenden.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at de pageeldende cafélokaler i Teglporten kan anvendes af Seholmskolen i tidsrummet
08.00-15.00, til skolemadskantine og bufferkapacitet til undervisningsformal for udskolingsklasserne.

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget noterer sig at der fortsat er
mulighed for, at Aktivitetscenter Teglporten kan etablere et frokosttilbud i lokalerne pa 1. Sal. Lokalerne kan anvendes af
Aktivitetscentret fra kl. 07-21, dagligt, ligesom caféen i stueetagen kan anvendes til fellesspisninger aften eller i
weekends. Udvalget er endvidere opmaerksom pé, at Ruder Es fortsat har mulighed for at forblive i deres nuvearende
lokaler p& Teglporten med den endring, at der skal findes en ny lgsning for placering af deres teaterscene. Udvalget beder
forvaltningen ga i dialog med bade brugerradet/Aktivitetscentret og Ruder Es om konkrete losninger pa Teglporten med
henblik pa, at udvalget far en orientering om disse lesninger pA kommende meade.

Forinden bortfald felgende andringsforslag fremsat af Khaled Mustapha med seks stemmer imod (Randi Mondorf (V),
Kristine Thrane (A), Birgitte Schjerning Povlsen (C), Christian Elkjer (B), Elisabeth Ildal (C), Per Carge (V)) ogen
stemme for (Khaled Mustapha (L)).

"Soholmskolens udskoling kan anvende Teglportens lokaler til skolemad mandag—fredag ki. 11.00—13.00, og der
iveerkscettes en dialog om anvendelsen i respekt for de avrige brugere, herunder medarbejdere, mad til de celdre brugere,
aktiviteter og scerligt Ruder Es og deres Teater Cafeé."



Punkt 10: §79-Tilskud Status pa anvendelse og fordeling i 2024 og 2025 samt
forslag til tema for 2026

00.01.00-340-490249
Resume

Forvaltningen fremlaegger érligt en opgerelse af anvendelse af tilskud til generelle formal med aktiverende og
forebyggende sigte efter servicelovens §79.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa mede den 21.08.2024 at anvende ”Sammen med borgeren, forebyggelse af
ensomhed og understottelse af sociale fellesskaber” som tema for tildeling af tilskud til almene formal efter §79 1 2024.

Forvaltningen fremlegger med denne sag opgerelse af anvendelse af tilskud for §79 i 2024 og 2025 til orientering.
Endvidere fremlagges forslag til tema for fordeling af tilskud i 2026 til Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen kan ivarksatte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte efter
servicelovens §79. Den 29.10.2010 bemyndigede kommunalbestyrelsen forvaltningen, ved Sundhed og Forebyggelse, til
at fordele budgetterede midler afsat til tilskud efter servicelovens §79. Kommunalbestyrelsen skal fastlegge retningslinjer
for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Sundhed og Forebyggelse fremlaeegger hermed den arlige orientering om opgerelse af anvendte tilskud af §79 1 2024,
fordeling af tilskud 1 2025 samt forslag til tema for fordeling af tilskud i 2026.

Opgorelse af anvendte tilskud af 2024
Tilskuddene til §79 i 2024 blev fordelt til initiativer der tog afsaet i ”Sammen med borgeren”.

Budgettet for 2024 var pa 141.034 kr., og forvaltningen fordelte 141.034 kr. til 11 ansegere.
Opgorelse af anvendte tilskud 2024 er vedlagt i bilag 1.

Oversigt over fordeling af tilskud af §79 i 2025

Sundhed og Forebyggelse har modtaget 11 ansegninger for i alt 425.200 kr. Budgettet pa 146.856 kr. er fordelt til de 11
anspgere til initiativer, som understetter overskriften ”Sammen med borgeren, forebyggelse af ensomhed og
understpttelse af sociale fallesskaber”.

Ansggte belgb samt fordeling af tilskud 2025 er vedlagt som bilag 2.

Forslag til tema for fordeling af tilskud i 2025

Det foreslés, at temaet for fordeling af tilskud i 2024 viderefores 1 2025 ”Sammen med borgeren, forebyggelse af
ensomhed og understottelse af sociale feellesskaber”. Temaet baserer sig konkret pa visionerne for social- og
sundhedsomrédet samt borgersamlingens anbefalinger i forhold til FN’s verdensmal. Det tager desuden sit overordnede
udgangspunkt i Rudersdal Kommunes vision og de langsigtede politiske mal for Social- og Sundhedsudvalget om
egenmestring, sundhed, sammenhzng i indsatsen og beskzaeftigelse.

Med afsat i dette tema foreslés det derfor konkret 1 2026 at prioritere initiativer, som understetter ”Sammen med
borgeren” med primeert fokus pd egenmestring, forebyggende og sundhedsfremmende tiltag samt initiativer, som
understotter forebyggelse af ensomhed og understattelse af sociale fellesskaber. Aktiviteterne skal veere malrettet de
&ldre borgere i Rudersdal Kommune og skal finde sted inden for kommunegransen. Det kan vere aktiviteter, som:

¢ bevarer, styrker og skaber meningsfulde relationer med andre borgere for herigennem at forebygge ensomhed

¢ skaber et rum for nye sociale feellesskaber og meder mellem @ldre borgere, som fx feellesspisning, foredrag,
inspirationsmeder eller musikcafé

¢ fremmer trivsel og livskvalitet gennem sundhedsfremmende tiltag, som fx fysisk aktivitet eller udflugter

Budget for §79 1 2026 fastlegges endeligt i forbindelse med vedtagelsen i oktober og ligger pé niveau med 2025.



Sundhed og Forebyggelse vender tilbage medio 2026 med en opgerelse af anvendelse af tilskud i 2025, en oversigt over
tildelte tilskud i 2026 samt forslag til tema for fordeling af tilskud 1 2027.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1. at opgerelse af anvendelse og tildeling af tilskud 1 2024 og 2025 forelaegges til orientering

2. at ”Sammen med borgeren, forebyggelse af ensomhed og understottelse af sociale feellesskaber” godkendes som
tema for tildeling af tilskud efter servicelovens § 79 1 2026

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Bilag 1 - Regnskab §79 2024

Bilag 2 oversigt over ansggninger og fordeling af §79 tilskud 2025



Punkt 11: Vedtaegtseendring Seniorradet og aflysning af fremmeodevalg

84.12.00-G01-491521
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2025, at valget til Seniorradet i Rudersdal skal gennemfores som et
fremmedevalg samme dag som kommunal- og regionsradsvalget den 18. november 2025.

Ved fristen for at indmelde sit kandidatur til seniorrddsvalget er der modtaget og godkendt i alt 11 kandidater til det
kommende Seniorrdd. Forvaltningen foresldr med opbakning fra Rudersdal Seniorrad at indarbejde en @ndring i
seniorradets vedtaegter, s& det bliver muligt at udvide seniorrddet fra de nuvaerende ni medlemmer til i alt 11 medlemmer.

Vedtegtsendringen enskes gennemfort forud for valget, sé det planlagte fremmedevalg som konsekvens heraf aflyses for
i stedet at blive gennemfort som et fredsvalg.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen finder, at det er uhensigtsmassigt, at to kandidater, som har valgt at stille op til valget og ensker at bidrage i
seniorradets arbejde, skal frasorteres gennem et fremmedevalg. Ligeledes vurderer forvaltningen, at en evt. udvidelse vil
gore Seniorradet mindre sarbart overfor frafald af medlemmer i lobet af valgperioden.

Et fremmedevalg er samtidig en betydelig bdde ekonomisk og administrativ omkostning. Rudersdal Kommune estimerer
saledes, at omkostningerne til et fremmedevalg vil vere godt kr. 300.000, idet kommunen i forhold til tidligere estimater
ogsé er nedt til at indkebe stemmebokse specifikt til seniorrddsvalget. Hertil kommer et tidsforbrug i forvaltningen pa
300-400 timer i en periode, hvor forvaltningen i forvejen er presset pa grund af kommunal- og regionrddsvalg. Ligeledes
er det forvaltningens vurdering, at der mangler 15-20 tilforordnede/frivillige, hvis valghandlingen skal gennemferes pa
forsvarlig vis.

Forvaltningen foreslar derfor, at der i Rudersdal Seniorrads vedtaegter §1 tilfojes folgende afsnit:

“Rudersdal Seniorrdd kan i samrdd med Kommunalbestyrelsen i scerlige tilfcelde aftale en udvidelse af seniorrddet med
op til 2 medlemmer, sd det herefter bestar af 11 medlemmer. En sddan udvidelse geelder for én valgperiode.”

Afsnittet indseettes efter 3. afsnit i vedteegternes §1. Efter den foresldede endring vil §1 saledes lyde:
”I Rudersdal Kommune veelges et Seniorrdad, der bencevnes Rudersdal Seniorrdd.
Seniorradsvalg foretages samtidig med valgene til Rudersdal Kommunalbestyrelse for 4-drige perioder.

Rudersdal Seniorrad bestdr af 9 medlemmer med indtil 9 stedfortreedere. Hvis et medlem udtreeder af Rudersdal
Seniorrad, skal en stedfortreeder indtreede. Ved et medlems fraveer kan Seniorrddet beslutte at indkalde en stedfortreeder.

Rudersdal Seniorrad kan i samrdd med Kommunalbestyrelsen i scerlige tilfeelde aftale en udvidelse af seniorrddet med op
til 2 medlemmer, sd det herefter bestdr af 11 medlemmer. En sadan udvidelse geelder for én valgperiode.

Medlemskab af Rudersdal Seniorrdd er et frivilligt hverv, som ikke er et borgerligt ombud. Rudersdal Seniorrdd er
uafheengigt af partipolitik.”

Forvaltningen har veret i dialog med Seniorradet, som har dreftet forslaget til en vedtaegtsaendring. Seniorradet er
skriftligt vendt tilbage til forvaltningen bakker op om den foresldede vedtegtseendring, og af fremmedevalget som
konsekvens heraf aflyses.

Fremmaodevalg aflyses

Séafremt at den foreslaede vedtegtsendring vedtages, aflyses det planlagte fremmedevalg til Seniorradet den 18.
november 2025 og gennemfores som fredsvalg. Det betyder, at de 11 kandidater, som er opstillet, vil blive valgt og
indtraede i det nye seniorrad pr. 1. januar 2026.



Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at den foreslaede @ndring af Seniorradet i Rudersdals vedtegter godkendes,

2. at Seniorradet i Rudersdal pr. 1. januar 2026 udvides til at besta af 11 medlemmer, og
3. at fremmedevalg til Seniorradet den 18. november 2025 som konsekvens heraf aflyses.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Vedtagter seniorradet



Punkt 12: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Et enigt udvalg bestilte en orienteringssag pa et kommende meade om beredskabet i hjemmeplejen og pé plejecentre og
botilbud.

Omrédechef Lene Lilja orienterede om:

Heve ankesag i Landsretten jf. sag pad mede i @konomiudvalget den 17. september 2025

» Generel status pa den fortsatte implementering af nye distrikter i Hjemmeplejen med fokus pa Distrikt @resund.
Herunder information om at der jf. handleplanens punkt 1 nu er indgéet aftale med Human House om
gennemforelse af ekstern undersogelse af arbejdsmiljeet i Hjemmeplejen, Distrikt @resund. Human House er
autoriseret rddgivningsvirksomhed pé arbejdsmiljgomradet af Arbejdstilsynet.

¢ Plejecenter Sjelse — handtering af at det regner ind i de gamle bygninger

¢ Opfoelgning pa konkrete sager



Punkt 13: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgaet.
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