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Lukket: Tillegsbevilling og orientering om licitationsresultat for ombygning af Vangeboskolen og «



Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Dagtilbudschef Dorte Bloch Olsen orienterede om resultatet af afstemningen om frokostordning pa dagtilbudsomradet. En
oversigt over de enkelte daginstitutioners tilbud om frokostordning vil fremgé af kommunens hjemmeside.

Borne- og familiechef Helene Thorn orienterede om ansattelsen af en ny leder af PPR.

Dagtilbudschef Dorte Bloch Olsen omdelte en skriftlig orientering om lukkedage og ferieuger pa dagtilbudsomridet pé
baggrund af henvendelse fra borger. Notatet er vedheftet.

Skolechef Martin Tinning orienterede om ansattelsesproces til stillingen som skoleleder pa Vangeboskolen.

Kort orientering om konkret, skriftlig borgerhenvendelse. Besvarelse sendes serskilt til Barne- og Skoleudvalget.

Bilag

Notat om lukkedage og ferieuger pa daginstitutionsomradet



Punkt 2: Deltidspladser i dagtilbud

18/10888

Resumé

Af den nye Dagtilbudslov fremgér det, at alle kommuner fra 01.01.2019 som et nyt tilbud skal tilbyde 30 timers
deltidspladser til bern, hvor forzeldre er pa barsel- eller foraldreorlov.

Kommunen skal beslutte retningslinjer for deltidspladser og beslutte rammer for foraeldrebetalingen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Af den nye Dagtilbudslov fremgar det, at alle kommuner fra 01.01.2019 skal tilbyde 30 timers deltidspladser til bern,
hvor forzldre er pa barsel- eller foraeldreorlov med en mindre seskende. Deltidspladsen skal vare for en
sammenhangende periode. Retten til en deltidsplads gaelder for allerede indskrevne bern og skal kunne etableres i alle
bernehuse.

Den enkelte kommune skal fastsztte og offentligere retningslinjer for anvendelse af deltidspladser i opholdskommunen
herunder for ansegning om en deltidsplads, opher af en deltidsplads og for foreldrenes oplysningspligt.

Retningslinjer for anvendelse af deltidspladser
¢ En deltidsplads fastlegges til tidsrummet 8:45 — 14:45 alle hverdage.

Rammen tager dermed hensyn til, at barnet kan deltage fra starten i det planlagte paedagogiske arbejde i bernehusene og
sikrer, at barnet kan skabe legerelationer med de evrige bern i bernehuset. Hvis der f.eks. er planlagt en udflugt kl. 9.00 i
barnets gruppe er det vigtigt, at barnet ikke ankommer k1. 9.30. Tidsrammen vil geelde for alle bern, der enskes
deltidsplads.

Det enkelte barnehus vil fore kontrol med, at de tidsmassige rammer for deltidspladsen overholdes.

o Af hensyn til korrekt takstopkravning, skal foreldrene ansegge om en deltidsplads senest den forste i maneden
inden deltidspladsen enskes. I ansggningen skal foraldrene angive den periode, de ensker deltidspladsen for.

o Safremt foreeldre ensker at opsige aftalen om en deltidsplads fer den aftalte periode udleber, skal det ske senest en
méned for fravaersperioden opherer og til udgangen af en maned.

¢ Forzldrene skal i forbindelse med ansegningen dokumentere, at de atholder fraver efter barselsloven eller vil
afholde fraveer pé det tidspunkt, hvor de ensker at fi tilbudt deltidspladsen.

¢ Deltidspladsen gives for én sammenhangende periode pr. barn.

¢ Retten til en deltidsplads bortfalder, hvis foraeldrene afbryder deres ret til fravaer efter barselsloven, eller sdfremt
foreeldrenes ret til fravaer efter barselsloven pd anden vis opherer. Barnet kan dog beholde deltidspladsen, hvis
fravaeret afbrydes af en periode pd mindre end fem ugers varighed, hvor foraldrene holder ferie.

Omfang af deltidspladser
Deltidspladser skal tilbydes i badde kommunale, selvejende og private daginstitutioner samt i kommunal og privat
dagpleje.



Beregning af takst
Der skal fastleegges en foreldrebetalingstakst for en 30 timers deltidsplads.

Dagtilbudsomréadet har ved beregning af foraldrebetalingstakst taget udgangspunkt i, at tildelingen til et dagtilbud
indeholder nogle ikke-variable omkostninger, som ikke pavirkes af, at et barns fremmede er lidt lavere end andre berns.
Det drejer sig f.eks. om tid til ledelse, personalemeder, paedagogisk forberedelse, foreldresamarbejde, sprogarbejde m.m.
samt udgifter til f.eks. legetaj, udflugter og andet. Dagtilbudsomradet anslar, at 50 % af udgifterne til en dagtilbudsplads
er sadanne ikke-variable omkostninger.

Foraldrenes takst for en deltidsplads fastlaegges derfor til 50 % af den relevante takst (vuggestue, bernehave,
skovbegrnehave eller dagpleje) plus en forholdsmassig reduktion af de resterende 50 % af taksten.

Den ménedlige takst (i 2018-priser) for en 30 timers deltidsplads ses i nedenstaende skema:

Dagtilbud

(normal) ~ Yuggestue Bornchave

49 timer 3.100 kr. 1.810 kr.

Deltidsplads

30 timer 2.499 kr. 1.459 kr.

Hertil kommer eventuel frokostordning, som skal betales, hvis bernehuset ikke har fravalgt ordningen.

Ressourcetildeling til dagtilbuddene for bern i kombinationstilbud
Dagtilbudsomradet anbefaler, at kommunen ikke @ndrer pa ressourcetildelingen pr. plads til bernehuset, selvom enkelte
bern benytter en deltidsplads.

Det skyldes, at:

¢ en deltidsplads ikke efterlader mulighed for indskrivning af et andet barn i den resterende tid

¢ overenskomsterne ikke giver mulighed for at op- og neddrosle arbejdstid hos de ansatte i et omfang, der kan folge
enkeltberns op- og nedskrivning af medetid i dagtilbuddet.

e der er en s@rlig udfordring i forhold til dagplejepladser, hvor en dagplejer uanset antallet af indskrevne bern og
deres fremmede, skal have lon for fire bern.

o der agnskes en administrativ simpel lgsning, set i forhold til det forventede meget lave antal brugere.

Jkonomi

Dagtilbudsomradet skenner, at der vil vaere under fem familier, der arligt vil benytte deltidsordningen. Skennet begrundes
i, at Rudersdal Kommune i 2016 nedlagde de davaerende fire deltidspladser under den gamle foreldreorlovsbestemmelse i
kommunen, da pladserne ikke blev efterspurgt.

Nar ordningen har veret tilbudt i et ar, vil der vaere indhestet erfaringer med behovet for deltidspladser.
Dagtilbudsomradet vil derfor fremleegge en sag i begyndelsen af 2020, hvor brugen af deltidspladser og de skonomiske
udgifter hertil opgares.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at retningslinjerne for deltidspladser godkendes, og
2) at foreeldrebetalingstakst for en deltidsplads i forbindelse med barselsorlov fastsaettes som beskrevet i sagen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Kombinationstilbud pa dagtilbudsomradet

18/10629
Resumé

Fra 01.07.2018 skal alle kommuner tilbyde et Kombinationstilbud til foraeldre, der har et dokumenteret arbejdsbetinget
behov for pasning uden for dagtilbuddenes almindelige dbningstid. Det kan eksempelvis gelde for familier, hvor begge
foreldre arbejder aften eller nat og derfor kan have vanskeligt ved at f& daekket behovet for pasning af barnet ved en plads
i dagtilbud. Det samme er tilfeeldet for enlige forsergere.

Et kombinationstilbud bestar af en plads i et dagtilbud pa nedsat tid kombineret med privat pasning af barnet — kaldet
fleksibel pasning. Kommunen skal yde tilskud til den fleksible pasning.

Dagtilbudsomradet anslar, at der vil veere under fem familier om é&ret, der vil benytte sig af ordningen i Rudersdal
Kommune. Tilskuddet til fleksibel pasning kan derfor finansieres af budgettet til tilskud til privat pasning.

Nar ordningen har veret tilbudt i et ar, vil der vaere indhestet erfaringer med behovet for kombinationstilbud.
Dagtilbudsomradet vil derfor fremlegge en sag i efteraret 2019, hvor brugen af kombinationstilbud og ekonomiske
udgifter hertil opgares.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Formélet med kombinationstilbuddet er i folge bemaerkningerne til Dagtilbudsloven at tilgodese foraldrenes behov for
fleksibilitet i forhold til at skabe en bedre sammenhang mellem familie- og arbejdsliv i de familier, hvor foraldrene f.eks.
har skiftende arbejdstider og dermed behov for pasning udenfor dagtilbuddenes normale &dbningstid.

Muligheden for at kombinere pasning i et dagtilbud med privat pasning i hjemmet kan tilbydes til:

* Enlige forsargere, der kan dokumentere et arbejdsbetinget behov for pasning uden for dagtilbuddenes almindelige
abningstid.

¢ Foreldre, hvor begge foraeldres beskaeftigelse medferer et dokumenteret arbejdsbetinget behov for pasning uden for
dagtilbuddenes almindelige &bningstid.

Kombinationstilbud kan benyttes til barn i alderen 24 uger og til skolestart og kan ikke samlet overstige abningstiden pa
49 timer i et alderssvarende dagtilbud.

Det er kommunalbestyrelsen, der ud fra barnets behov for tilknytning til bernefzllesskabet i dagtilbuddet samt
foraeldrenes behov for pasning udenfor almindelige abningstid afger, hvor mange timer tilbuddet i henholdsvis
dagtilbuddet og den fleksible pasning gennemsnitligt skal udgere, herunder fremmedetiden i dagtilbuddet for de enkelte
dage.

Foraldrebetaling for dagtilbudsdelen
Der skal fastlegges en forzldrebetalingstakst for den del af kombinationstilbuddet, hvor barnet gar i dagtilbud.

Dagtilbudsomradet har taget udgangspunkt i, at tildelingen til et dagtilbud indeholder nogle ikke-variable omkostninger,
som ikke pavirkes af, at et barns fremmede er lidt lavere end et andre berns. Det drejer sig f.eks. om tid til ledelse,
personalemeder, paedagogisk forberedelse, foreldresamarbejde, sprogarbejde m.m. samt udgifter til f.eks. legetej,
udflugter o.a.

Dagtilbudsomradet anslar, at 50% af udgifterne til en dagtilbudsplads er saidanne ikke-variable omkostninger.

Foraldrenes takst for et kombinationstilbud fastleegges derfor til 50% af den relevante takst (vuggestue, bernehave,
skovbernehave eller dagpleje) plus en forholdsmaessig reduktion af de resterende 50% af taksten.

Eksempler pa ménedlig takst for dagtilbudsdelen af et kombinationstilbud kan ses i nedenstdende skema:

Dagtilbud*
(normal) Vuggestue Boarnehave
(2018-priser)



49 3.100 kr. 1.810 kr.

Kombinationstilbud (2018-priser)

Dagtilbud* Fleksibel pasning*

39 10 2.784 kr. 1.625 kr.
34 15 2.626 kr. 1.533 kr.
30 19 2.499 kr. 1.459 kr.

* ugentligt timetal

Hertil kommer eventuel frokostordning, som skal betales, hvis bernehuset ikke har fravalgt ordningen.

Tilskud til fleksibel pasning
Tilskuddet til den fleksible pasning i et kombinationstilbud felger tilskuddet til privat pasning (§80), som kommunen
allerede yder.

Til den fleksible pasning ydes et tilskud svarende til 1/49 af tilskud til privat pasning pr. ugentlig times fleksibel pasning i
et kombinationstilbud.

Eksempler pa manedligt tilskud til fleksibel pasning i et kombinationstilbud kan ses i nedenstdende skema:

Dagtilbud*
(normal) 0-2 ar 3-5ar
(2018-priser)

49 6.270 kr.  3.610 kr.

Kombinationstilbud (2018-priser)

Dagtilbud* Fleksibel pasning*

39 10 1.280 kr. 737 kr.
34 15 1.919 kr. 1.105 kr.
30 19 2431 kr.  1.400 kr.

* ugentligt timetal

Ressourcetildeling til dagtilbuddene for bern i kombinationstilbud
Dagtilbudsomradet anbefaler, at kommunen ikke @ndrer pa ressourcetildelingen pr. plads til bernehuset, selvom enkelte
bern benytter et kombinationstilbud.

Det skyldes at:

¢ ct kombinationstilbud ikke efterlader mulighed for indskrivning af et andet barn i den resterende tid, da
kombinationstilbuddet skal aftales individuelt for hvert barn.

¢ overenskomsterne ikke giver mulighed for at op- og neddrosle arbejdstid hos de ansatte i et omfang, der kan folge
enkeltberns op- og nedskrivning af medetid i dagtilbuddet.

¢ der er en serlig udfordring i forhold til dagplejepladser, hvor en dagplejer uanset antallet af indskrevne bern og
deres fremmegde, skal have lon for fire bern.

¢ der onskes en administrativ simpel lgsning set i forhold til det forventede meget lave antal brugere.

Tilsyn



Der skal fores tilsyn med den fleksible pasning. Dagtilbudsomradet vil udarbejde en tilsynsramme, der bade indeholder
tilsyn med de fysiske rammer; at den fleksible pasning finder sted i overensstemmelse med den indgéede pasningsaftale,
samt at tilskuddet anvendes jevnfer godkendelsen fra kommunen.

Information til borgerne:
Borgerne informeres om muligheden for kombinationstilbud via kommunens hjemmeside.

Kommunen er forpligtet til at orientere foraeldre om forskellen pa privat pasning og kommunale og selvejende dagtilbud.
Dette vil ske via hjemmesiden, séledes at foraldre er orienteret, inden de traeeffer beslutning.

konomiske forhold

Det fremgéar af loven bemarkninger, at 12 ud af 95 kommuner i 2016 gav mulighed for kombinationstilbud, men at ingen
foraeldre benyttede ordningen. Der forventes derfor, at det vil veere under 5 familier i Rudersdal Kommune, der vil benytte
ordningen arligt.

Tilskuddet til fleksibel pasning forventes derfor at kunne finansieres af budgettet til tilskud til privat pasning.
Mindreindtegten pé foreldretaksten pa de meget f& bern, der forventes at benytte ordningen, forventes at kunne
finansieres inden Dagtilbudsomradets samlede ramme.

Nér ordningen har veret tilbudt i et ar, vil der veere indhgstet erfaringer om efterspergslen pa kombinationstilbud.
Dagtilbudsomradet vil derfor fremlegge en sag i efteraret 2019, hvor brugen af kombinationstilbud og ekonomiske
udgifter hertil opgeres.

Uddybende retningslinjer for fleksibel pasning

Kommunalbestyrelsen er jeevnfer den nye dagtilbudslov forpligtet til at fastleegge og offentliggare retningslinjer for privat

pasning, herunder kombinationstilbud med tilskud til fleksibel pasning. Forslag til uddybende retningslinjer for
kombinationstilbud er vedlagt sagen.

Indstilling
Direktionen foreslar,

1)  atuddybende retningslinjer for kombinationstilbud mellem dagtilbudsplads og tilskud til fleksibel pasning”
godkendes,

2)  atudgifter til den fleksible pasning finansieres af kontoen til tilskud til privat pasning,

3) at foreeldrebetalingstaksten fastsettes som beskrevet i sagen,

4)  at tilskud til privat pasningsordning i kombinationstilbud godkendes som beskrevet i sagen,
5)  at ordningen evalueres efteraret 2019, og

6) atinformation til foreeldrene sker via kommunens hjemmeside.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Uddybende retningslinjer for kombinationstilbud mellem dagtilbudsplads og tilskud til privat pasning



Punkt 4: Retningslinjer for privat pasning § 80

18/10912
Resumé

Kommunalbestyrelsen er med den nye dagtilbudslov forpligtet til at fastleegge og offentliggere retningslinjer for tilskud til
privat pasning efter §80 i Dagtilbudsloven. Forslag til retningslinjer for tilskud til private passere og private
pasningsordninger er vedlagt sagen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

I folge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fastlaegge retningslinjer, der skal vaere gaeldende for tilskud til privat

pasning og private pasningsordninger.

Forslag til retningslinjer er vedlagt sagen. Retningslinjerne er udarbejdet séledes, at de kan leegges pa kommunens
hjemmeside. Derudover vil retningslinjerne blive uddybet pa hjemmesiden i form af spergsmal/svar beskrivelser.

Kravene til retningslinjerne er blevet opdateret med Dagtilbudsreformen i 2018. Der stilles bl.a. krav om, at
pasningsordningens navn er ”Den private pasningsordning ...”, det betyder, at ordningerne ikke leengere ma kalder sig
“privat dagpleje”. Endvidere er der kommet krav om, at kommunen skal fere gget tilsyn med de private
pasningsordninger, herunder deres leeringsmiljoer.

I retningslinjerne fremgar i sidste afsnit forskellen pa privat pasning og kommunale og selvejende dagtilbud, som f.eks.
er:

¢ at de private pasningsordninger er undtaget for udarbejdelse af paedagogisk lereplan,

¢ at de private pasningsordninger er undtaget for krav om kontinuerlig evaluering af det paedagogiske arbejde,
¢ at der ingen alternativ pasning er ved den private pasningsordnings sygdom eller ferie.

Via retningslinjerne har kommunen opfyldt Dagtilbudslovens nye bestemmelser om at vejlede foreldrene om forskellen
pa de to typer tilbud, inden de traeffer beslutning om, hvorvidt de vil gere brug af privat pasning.

En stor del af retningslinjerne er fastlagt i loven. Der, hvor der er et kommunalt raderum til fastsettelse af egne regler for
at opfylde lovens krav, er det angivet med en stjerne ved de enkelte punkter.

Udover disse generelle retningslinjer for tilskud til private pasningsordninger er der udarbejdet et uddybende sat

retningslinjer specifikt for kombinationstilbud med fleksibel pasning, hvor en plads i et dagtilbud kombineres med en
privat pasningsordning. Disse retningslinjer fremleegges sammen med sagen om kombinationspladser.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1)  atretningslinjer for private passere og private pasningsordninger” godkendes, og
2)  atinformation og vejledning til foreldrene sker via kommunens hjemmeside.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Retningslinjer for privat pasning og private pasningsordninger



Punkt 5: Tilskud til pasning af eget barn (Dagtilbudslovens § 86)

18/10628
Resumé

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 04.12.2007, at kommunen giver tilskud til pasning af eget barn, jf.
Dagtilbudslovens § 86. Tilskuddet kan sgges, fra barnet er 24. uger og frem til skolestart i minimum otte uger og
maksimalt et ar.

Det fremgar af den nye dagtilbudslov, at tilskuddet fremover kan deles mellem foreldrene. Der er derudover justeringer
til opholdskrav mv. ved ansggning om tilskud.
Lovaendringen traeder i kraft den 01.07.2018 og har virkning for de tilskud, der fremadrettet udbetales efter denne dato.

Barne- og Skoleudvalget skal godkende og offentliggere retningslinjer for modtagelse af tilskud til pasning af eget barn.
Sagsfremstilling

I Rudersdal Kommune kan foreldre sege om tilskud til pasning af eget barn, jf. Dagtilbudslovens § 86. Det fremgér af
dagtilbudsloven, at det er frivilligt for kommunerne, om de vil beslutte denne mulighed. Hvis en kommune beslutter, at
foreeldre skal kunne sgge tilskud til pasning af eget barn, skal kommunen fremover oplyse foreldre om, at de kan dele
tilskuddet i to dele, sé leenge det gives for én sammenhangende periode.

Af den netop vedtagne dagtilbudslov fremgar folgende andringer til mulighederne for at give tilskud til pasning af eget
barn:

o Foraldre kan dele tilskudsperioden mellem sig inden for en samlet periode pé et ar.

¢ Det er nu muligt at fa tildelt tilskud til pasning af eget barn, hvis foraldrene har opholdt sig i riget i 7 ud af de 8 ar,
safremt opholdet har varet pa henholdsvis Fergerne eller Grenland. Tilskud til pasning af egne bern kan dog ikke
tages med til Feergerne eller Grenland. Kravet om ophold her i landet gelder ikke for EU/E@S — borgere, som har
ret til tilskuddet efter EU retten.

De opdaterede kommunale retningslinjer for tilskud til pasning af eget barn er:

Tilskuddet kan minimalt seges for en otte ugers periode og maksimalt et &r

Tilskuddet kan soges fra barnet er 24 uger og frem til skolestart 1. maj

Tilskuddet kan deles af foreldrene i en sammenhangende periode

Der ydes det maksimale tilskud, som loven giver mulighed for

Der gives maksimalt tilskud til tre bern pr. husstand

Foreldre kan ikke modtage tilskud til pasning af eget barn samtidig med at én af foraldrene er pa barsel med

samme barn

Et barn kan ikke have en plads i en daginstitution, mens foraeldrene modtager tilskud til pasning af eget barn

e Foreldre skal selv huske at booke plads i en daginstitution inden perioden med tilskud til pasning af eget barn er
afsluttet. Foraeldre skal booke senest tre maneder for opher af tilskud, hvis barnet skal vare garanteret en plads

o Tilskuddet er betinget af, at den foraelder, der anseger om tilskuddet, kan dokumentere tilstraekkelige
danskkundskaber, sa forelderen kan udvikle barnets sproglige kompetencer

¢ Det er muligt at fa tildelt tilskud til pasning af eget barn, hvis foraeldrene har opholdt sig i riget i 7 ud af de 8 ar,
safremt opholdet har varet pa henholdsvis Fergerne eller Gronland. Tilskud til pasning af egne bern kan dog ikke
tages med til Fergerne eller Gronland. Kravet om ophold her i landet gaelder ikke for EU/E@S — borgere, som har
ret til tilskuddet efter EU retten.

¢ Du ma ikke have nogen arbejdsindtegt eller overferselsindkomst (fx dagpenge, orlovsydelse, SU) samtidig med, at

du modtager tilskud. Hvis du er selvsteendig med egen virksomhed, ma du ikke udbetale lon til dig selv mens du far

tilskud. Du mé gerne modtage feriepenge eller have 1an samtidig med at du far tilskud

Retningslinjerne vil blive lagt pA kommunens hjemmeside. Derudover vil retningslinjerne blive uddybet, og der vil blive
lagt en vejledning ud om, hvordan foraldrene soger tilskud.

Okonomiske konsekvenser
Zndringerne i1 dagtilbudsloven i forhold til tilskud til pasning af eget barn § 86 har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling



Direktionen foreslar, at det godkendes, at der fortsat gives det maksimale tilskud til pasning af eget barn i op til et ar.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Etablering af midlertidige vuggestuepladser i Birkered 2018

18/10851
Resumé

Dagtilbudsomradet har tidligere orienteret om, at der er behov for yderligere 0-2 ars pladser i Birkerad. Det skyldes storre
efterspargsel efter 0-2 ars pladser end forventet, samt at der er kommet faerre pladser, da én dagplejer har sagt sin stilling
op, og én dagplejer er pa uddannelse i et ar.

For at have tilstreekkeligt med pladser frem til Firklgveren pa Bistrupskolen kan omdannes til daginstitution, foreslar
Dagtilbudsomradet, at den tidligere Natur- og Skovbernehave i Sjelsghallen indrettes til midlertidig vuggestue. Hensigten
er, at barn og personale flyttes til Firklgveren, nar denne er faerdigrenoveret.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Bemme- og Skoleudvalget besluttede 1 juni 2018, at den nuverende SFO-bygning pa Bistrupskolen, Firklaveren, afgives til
Dagtilbudsomradet 01.10.2018. Borne- og Skoleudvalget besluttede samtidig, at der skulle fremlegges et samlet projekt,
inkl. finansiering, for Bistrupskolen og Firkleveren i september 2018.

Kapacitetsudfordringer i Birkered

Der opleves en stigende efterspargsel pa 0-2 ars pladser i Birkered. Det stigende bernetal var forventet i prognoserne,
men sker tidligere end hidtil antaget. Derudover har én dagplejer opsagt sin stilling, og en anden dagplejer skal pa
uddannelse i et ar, hvorfor dagplejeren ikke kan passe bern. Det har indtil videre ikke vaeret muligt at genbesatte
stillingerne.

For at imgdekomme den forventede stigende efterspergsel efter 0-2 &rs pladser har Dagtilbudsomréadet, jf. Masterplanen,
oprettet en 0-2 ars gruppe i Fredsholm i marts 2018, ligesom justeringen af dagplejens vikarordning i bernehusene ogsa
har betydet lidt ekstra 0-2 ars pladser. Derudover er der midlertidigt omlagt 3-5 ars pladser til 0-2 ars pladser i Pilegérden
og Lyngborghave.

Det var i Masterplanen forventet, at Firkloverens 24 0-2 ars pladser kunne tages i brug fra januar 2019. P& grund af den
generelle situation i byggebranchen vil det vaere vanskeligt at fa handverkere til at ombygge Firkloveren til start
01.01.2019. Firkleveren kan formodentlig vere feerdig omkring 01.05.2019.

Der kan ikke oprettes flere midlertidige 0-2 ars pladser i de eksisterende bernehuse i Birkergd. Det betyder, at der efter
sommerferien 2018 mangler ca. 20-30 0-2 &rs pladser i Birkered, indtil Firklgveren &bner.

Midlertidig lesning pa kapacitetsudfordringen i Birkered

For at lgse kapacitetsudfordringen frem til abning af Firklgveren, har Dagtilbudsomradet med hjelp fra Ejendomme
gennemgaet ledige kommunale lokaler i Birkered. Den tidligere Natur- og Skovbernehave i Sjaelsghallen, som
barnehaven fraflyttede med henblik pa indretning af kampsportscenter, er ledig. Kulturomradet oplyser, at der ikke er
aktuelle planer for brug af lokalerne. Det vil veere muligt at indrette lokalerne midlertidigt til ca. 20 vuggestuebern.

Dagtilbudsomradet anbefaler, at lokalerne indrettes til midlertidig 0-2 ars institution. Dagtilbudsomradet anbefaler
endvidere, at der igangsattes en proces med at anszatte leder til Firkloveren, der fér til opgave at starte den midlertidige
vuggestue i1 lokalerne i Sjelsghallen. Nar Firkloveren er feerdigrenoveret, kan bern og personale flytte dertil. Lokalerne pa
Sjelsehallen kan eventuelt efterfolgende benyttes som genhusningsbygning for Smerhullet, nér denne skal renoveres.
Herefter afleverer Dagtilbudsomradet lokalerne tilbage til Kulturomradet.

Nér der er ansat leder til bernehuset, vil Dagtilbudsomrédet dbne for bookning af pladser i Nemplads.

Vuggestuen vil indtil videre hedde Firklgverens vuggestue ved Sjalsghallen”.

Okonomiske konsekvenser

Renovering:

Dagtilbudsomradet kan atholde udgifter til renovering af lokalerne i Sjelsehallen, samt indretning af en mindre legeplads.

Udgifterne anslas til ca. 400.000 kr.

Inventar:



Der skal afsettes midler pé ca. 300.000 kr. til indkeb af inventar til de midlertidige lokaler. Inventaret flytter med over i
Firklgveren, og det anbefales, at udgifter til inventar reserveres pa anlegsbevillingen fra projekt 200093 — “Firklgveren,
Bistrupskolen”, til renovering og indretning af daginstitution af Firkleveren. Den samlede udgift til inventar vil fremgar af
den sag om Bistrupskolen og Firkleveren, der fremlaegges til september.

Udgifter til ledelse og paedagogisk personale i nyt bernehus:
Der skal afsettes midler til en ny lederstilling. Udgifterne fremgar af nedenstdende tabel.

2018 2019

(3 mdr.) (permanent)
Ledelse 120.000 150.000
Padagogisk personale 100.000 0
I alt 220.000 150.000

Tabellen viser, at der vil vere fuld udgift til ledelse i de forste tre maneder af vuggestuen. Det skyldes, at der vil vere fa
bern i opstartsfasen. Til orientering tildeles et bernehus 15 minutter pr. barn pr. uge til ledelse, jf. Dagtilbudsomradets
tildelingsmodel. I en opstartsperiode vil der veere en raekke praktiske og ledelsesmessige opgaver, bade i den midlertidige
bygning og i forbindelse med renoveringen af Firkloveren. Fra 2019 forventes der at vere stabil drift og en arlig fast
udgift til ledelse pa 150.000 kr.

For personaledelens vedkommende, vil der ikke vere nok bern til, at dbningstiden deekkes alene ved normal tildeling.
Dagtilbudsomradet antager, at der i 2018 vil vere bern til at deekke 50 % af udgiften, og at der i 2019 er bern nok til at
deekke 100 % af udgiften til paedagogisk personale.

Budget til afledte ejendomsudgifter til lokalerne i Sjzelse Hallen:

2018 2019

(3 mdr.) (12 mdr.)
El, vand og varme 8.883 26.650
Rengoring 11.667 35.000
Indvendig vedligeholdelse 1.710 5.129
Udvendig vedligeholdelse 3.716 11.149
Renovation, skatter og afgifter 4.667 14.000
Gren vedligeholdelse 3.333 10.000
Hvid vedligeholdelse 3.333 10.000
Driftsudgifter i alt 37.309 111.927

Da den endelige plan for renovering af Firkloveren ikke kendes, sgges der om bevilling til ejendomsdrift for tre maneder i
2018 og hele 2019. Eventuelle overskydende driftsmidler tilbageferes, nar den endelige plan kendes.

Samlede driftsudgifter for 2018 og 2019:

2018 2019

(3 mdr.) (permanent)
Ledelse 120.000 150.000
Padagogisk personale 100.000 0

Ejendomsudgifter 37.000 112.000



I alt 257.000 262.000

Varige ejendomsdriftsudgifter til Firkloveren vil indga i sagen om Firklgveren, Nordstjernen og Bistrupskolen.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Dagtilbudsomradet kan indrette en midlertidig vuggestue i de tidligere daginstitutionslokaler ved Sjelsehallen,

B

2) at inventar til den midlertidige vuggestue pa 300.000 kr. finansieres fra anleegsbevillingen “Firklgveren, Bistrupskolen’
(projekt 200093),

3) at der til budget 2018 gives en positiv tillegsbevilling pa 257.000 kr. til ledelse, personale og bygningsdrift til
Firkleverens midlertidige placering ved Sjelsghallen, og

4) at der 1 budget 2019 indarbejdes en merudgift pa 262.000 kr. pr. ar til ledelse, personale og bygningsdrift til
Firkleveren.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 7: Andring af Folkeskoleloven, stillingtagen til mal for SFO arbejdet
1. maj til 1. august hvert ar

18/9652
Resumé

Som et element i Dagtilbudsreformen er det vedtaget i Folketinget at skeerpe de indholdsmeessige krav til leering i
skolefritidsordningerne (SFO), hvis skolebernene overflyttes mellem den 1. maj og den 1. august hvert ar.
Kommunalbestyrelsen skal i sa fald beslutte, om SFO i perioden fra 1. maj til 1. august skal arbejde ud fra
barnehaveklassens seks kompetencemal eller ud fra dagtilbudslovens seks laereplanstemaer.
Kommunalbestyrelsen skal endvidere beslutte, om man ensker at delegere beslutningen til den enkelte skoles
skolebestyrelse.

I Rudersdal Kommune overflyttes alle kommende skolebern den 1. maj til skolens SFO. Der skal derfor treeffes
beslutning om hvilke mal, der skal vere galdende, samt hvor beslutningen skal treeftes.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til beslutning

Sagsfremstilling

Det fremgér af den nye Dagtilbudslov, at der i lov om folkeskolen foretages folgende tilfojelse i § 40, stk. 4:

”For bern omfattet af § 3 stk. 7 (SFO paragraffen), som benytter skolefritidsordningen forud for skolearets begyndelse,
skal skolefritidsordningen, i perioden indtil undervisningspligten indtreder, enten arbejde med de kompetenceomrader,
der arbejdes med i bernehaveklassen eller temaerne i den peedagogiske lereplan™.

For at sikre en enkel overgang mellem SFO og barnehaveklasse anbefaler forvaltningen, at
Barne- og Skoleudvalget beslutter, at SFO’en, for de bern der overflyttes 1. maj, skal etablere et peedagogisk leringsmilje
ud fra bernehaveklassens kompetencemél. Det anbefales endvidere, at beslutningen traeffes for alle skoler i kommunen.

Det bliver herefter en lokal opgave at udmente kompetencemalene til operationelle mél og pedagogiske forleb.
Loven stiller ikke krav til evaluering eller dokumentation for den konkrete opgavelesning i SFO’en.

Skoleomradet vil i forbindelse med kvalitetsrapporten i foraret 2020 folge op pé skolernes arbejde med implementering af
arbejdet med barnehaveklassernes kompetencemal i skolestartgruppen.

konomiske konsekvenser
I forbindelse med DUT forhandlingerne forventes der afsat ca. 30.000 kr. i 2018 og i 2019 til leeringsforleb for de ansatte i
SFO’en. Fra 2020 afsettes der ikke serskilte midler til opgaven.

Indstilling

Direktionen foreslér, at der for skolestartgruppen af bern i SFO i perioden 1. maj til 1. august arbejdes ud fra
bernehaveklassens kompetencemal.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Mal og temaer i bernehaveklassen og dagtilbud



Punkt 8: Kvartalsvis budgetopfelgning for Bern og Familie pr. 31.05

18/10885

Resumé

Born og Familie fremlaegger budgetopfelgning pr. 31.05.2018 til orientering for Barne- og Skoleudvalget.
Sagsfremstilling

Born og Familie har pr. 31.05.2018 udarbejdet den kvartalsvise budgetopfelgning, som fremlaegges til orientering for
Borne- og Skoleudvalget. Budgetopfelgningen tager hgjde for de forhold, der er kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen.
Det skal bemarkes, at der vil ske @ndringer lobende gennem aret, som kan pavirke arets resultat.

I forbindelse med budgetforhandlingerne blev omrédet tilfort 16 mio. kr. 1 2018, 8 mio. i 2019 og 6 mio. i efterfolgende
ar. @konomiudvalget besluttede den 06.12.2017, at direktionen bringer budgettet i balance i budgetoplaeg 2019 — 2022.
Dette har Direktionen gjort ved at indarbejde 6,9 mio. kr. 1 2019 og 3,2 mio. kr. i efterfolgende ar udover de ovennavnte
belob.

Den samlede budgetramme i 2018 daekker ogsa oprettelse af en omraddechef og 3 arsvaerk til nye sagsbehandlerstillinger.
Som folge af @Gkonomiudvalgets beslutning den 06.12.2017 om oprettelse af nyt omrade kan det fremhaeves, at der skal
arbejdes med at:

o styrke det faglige miljo med fokus pa forebyggelse og tidlig indsats
o styrke den faglige ledelse med fokus pa kerneopgaven
o styrke ledelsens fokus pé implementering af optimeret ekonomistyring

Budgetopfelgningen viser, at Barn og Familie pa nuvarende tidspunkt har en forventning om et nettomerforbrug pé 13
mio. kr. 1 2018 i forhold til budgetrammen. Budgetopfelgningen pr. 31.03. forelagt Barne- og Skoleudvalget den
02.05.2018 viste et merforbrug pa 10,5 mio. Merforbruget omfatter omrader med overferselsadgang som udger 5,4 mio.
kr. og omrader uden overforselsadgang som udger 7,6 mio. kr. Merforbruget er séledes vokset med 2,5 mio. kr. siden
forventningen ved budgetopfelgningen pr. 31.3 og kan primert henfores til:

Omréde med overforselsadgang (egne specialklasser)
Der forventes et merforbrug pa driften af specialklasseraekken pa Skovlyskolen (Egely) svarende til i alt 7,2 mio.
Merforbruget er akkumuleret over 3 ar. Skolen havde et driftsunderskud pa 5 mio. efter de forste 2 ar.

Merforbruget er 1 mio. sterre end opgjort ved budgetopfelgningen pr. 31.03, hvilket dels skyldes udgifter, som ikke var
indregnet pr. 31.03 og dels en forventning om faerre bern pr. 01.08.2018. Andringen i merforbruget skyldes saledes ikke
aktivitetsudvidelser, men er udtryk for en mere preacis opgerelse af udgifter og forventet resultat.

I forbindelse med specialklasseanalysen behandlet af Barne- og Skoleudvalget den 04.10.2017 og 29.11.2017 er vedtaget
en ny takstmodel der traeder i kraft 01.08.2018. Modellen er baseret pé at taksterne for specialklassereekken og
Dronninggérdklasserne ensartes.

Forvaltningen er ved at sikre en analyse, og er i dialog med skolen om afviklingen af merforbruget, elevprofil og
malgruppe, elevnormering i forhold til budgetramme samt hvilke muligheder der er for at sikre en mere retvisende
budgetramme fremover. Barne- og Skoleudvalget vil efterfolgende fa fremlagt en sag.

Vedrerende PPR og specialundervisning i gvrigt, er resultatet forbedret med 2 mio. siden budgetopfelgning pr. 31.03.,
hvilket primert kan henferes til en korrektion af budgetreguleringen.

Omréde uden overforselsadgang (forebyggende foranstaltninger)

Der forventes et merforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa 3,5 mio. Merforbruget kan henferes til vedtagne
tilpasninger pa omradet, som ikke er realiseret i tilstreekkeligt omfang. Tilpasningerne vedrerer aflastning og
Familiehuset. Pa ovrige forebyggende foranstaltninger forventer Berne- og Familieomradet balance.

Borne- og Skoleudvalget vedtog den 26.04.2017, som foelge af den fremlagte temaanalyse, tilpasninger vedrerende
Forebyggende foranstaltninger og Bern med nedsat funktionsevne:

e Familiehus: Nedsattelse af serviceniveauet



o Aflastning: Nedsattelse af niveauet for aflastning
o Vedligeholdelsestraening: Hjemtagelse af vedligeholdelsestraening

Omréadet arbejder med implementering af tilpasningerne, men er endnu ikke 1 mal. Igangvarende tiltag i omradet er
beskrevet i afsnit nedenfor.

Merforbruget pa forebyggende foranstaltninger er gget med 2,2 mio. siden budgetopfelgningen pr. 31.03., hvilket kan
henfores til endringer i gennemsnitspriser og antal. De forebyggende foranstaltninger er typisk kortere forleb, hvilket
betyder, at der er relativt fa kendte bevillinger tidligt pa aret. Forbruget pa forebyggende foranstaltninger har vaeret
stigende fra 2014- 2017. De forventede udgifter opgjort pr. 31.05. viser imidlertid et stagneret forbrug fra 2017 til 2018,
jf. figur 2a.

Omrade uden overforselsadgang (anbringelser)

Der forventes et merforbrug pa anbringelser svarende til 5 mio. Merforbruget skyldes, at der i budgettet er forudsat et fald
i antallet af anbragte helarsbern pa 1,1 fra 2017 til 2018, mens der reelt skennes 3,7 flere helarsbern i 2018. Herunder er
en anbringelse sarlig omkostningstung. Det skal fremhaves, at der de seneste ar er sket en stigning i antal anbragte i
plejefamilier, hvilket er i overensstemmelse med strategien om at bruge plejefamilier frem for andre
anbringelsesmuligheder. Plejefamilier er en billigere anbringelsesform.

Merforbruget er gget med 1 mio. siden budgetopfelgning pr. 31.03., hvilket skyldes domstolsafgerelse om 2 unge pa
sikrede degninstitutioner svarende til 0,5 helarsbern til en gennemsnitspris pa 211.000 pr. méned. Der er siden marts
anbragt et barn mere end forventet. Den gennemsnitlige udgift pr. anbringelse er dog faldende.

Tiltag for at forbedre skonomien
Der arbejdes lebende med tiltag i Bern og Familie med henblik pa at forbedre forholdene for bern og familier indenfor
budgetrammen. Igangveerende tiltag er folgende:

¢ Hjemtagning af vedligeholdelsestrening er under implementering med forventning om rekruttering af faglig
specialviden i efteraret 2018. Effekt forventes primeert fra 2019.

¢ Modtageteam er aktuelt implementeret med henblik pé en indgang og hurtig modtagelse af stigende antal
underretninger.

¢ Nedbringelse af forbrug pa aflastning — der er implementeret a&endret niveau for nye bevillinger med faerre dogn i
aflastning for bern, hvor foraldrene har behov for aflastning. Der vil vere fokus pa tilpasningen af feerre dogn for
alle tidligere bevilgede aflastninger. Nogle aflastninger med mange degn anvendes aktuelt som alternativ til
anbringelse.

o Styrket fokus pa forhandling af kontrakter. Der forventes ansat fagspecialist til genforhandling af kontrakter pa de
mange eksterne specialiserede indsatser med fokus péd bade faglig og ekonomisk styrkelse af kontrakterne.

¢ Gennemgang af forebyggende foranstaltninger i 2017 og 2018, hvor der er set p4 mulighederne for eget brug af
Familiehusets interne tilbud fremfor eksterne. Der arbejdes aktuelt pa at Familiehuset far rammer til at lase flere
eksterne opgaver med henblik pé at imedekomme tilpasningen.

¢ Der udarbejdes ny styringsmodel i Bern og Familie med styrket sammenhang mellem ledelse, kompetence og
budgetansvar, herunder incitament til gget anvendelse af interne forebyggende foranstaltninger. Der arbejdes hen
imod en databaseret labende information til ledelsen i form af faste rapporter med faste opfelgningsintervaller.
Effekt forventes primart fra 2019.

e Farre i eksterne specialtilbud — ledergruppen udarbejder endret visitation med tidligere og tydeligere
ledelsesmaessig fokus pé egne specialtilbud, samt udvikling af egne malgrupper. Hovedparten af visitationen for
specialtilbud for skoledret 2018/2019 er dog foretaget i december 2017 og har dermed gkonomiske konsekvenser pa
indevarende budget, samt for en del 2019.

o Styrket opsporing og tidlig indsats — arbejdsgrupper afdekker opsporingsredskaber, indsatser, samt snitflader med
henblik pé at styrke tidligere, helhedsorienterede indsatser.

¢ Mellemformer — forvaltningen undersgger muligheder for udvikling af sterre bredde, hvor flere barn med sarlige
behov kan indgé med specialviden i en almindelig klasse eller bernegruppe. Afklaring, evt. implementering
forventes 2019.



¢ Gennemgang af dyre sager primo 2018, hvor man har nedsat antal vederlag for 5 plejefamilier i 2018, hvilket far
helarseffekt i 2019.
* Analyse og handleplan for Skovlyskolens specialtilbud.

Tiltagene ses som forbundne, hvor der er sammenhang mellem de nevnte indsatser og styringsomrader. Bern og Familie
vil sikre en lgbende orientering med en status til Berne- og Skoleudvalget december 2018.

Direktionen anerkender og har fortsat stor fokus pa budgetudfordringen pa Berne- og Familicomrédet og er i teet dialog
med omradet om de nedvendige tiltag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Budgetopfolgning maj 2018



Punkt 9: Konsekvenser af elevtalsprognose

18/5730
Resumé
Borne- og Skoleudvalget behandlede den 02.05.2018 elevtalsprognosen for Rudersdal Kommune 2018-2030.

Boerne- og Skoleudvalget besluttede pad medet, at forvaltningen fremlaegger en sag, hvor konsekvenserne for skolerne af
den forventede elevtalsudvikling analyseres.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse af, at der udarbejdes et beslutningsoplaeg for en styrket
skolestruktur, der kan sikre, at de politiske mél fastholdes samt til dreftelse af, hvordan der kan sikres en grundig,
inddragende og samskabende proces.

Sagsfremstilling

Elevtalsprognosen for Rudersdal Kommune viste, at:

¢ der forventes et fald i elevtallet pé lidt over 200 elever i den kommende 10 ars periode svarende til ca. 3 %

e der er store forskelle i den forventede elevtalsudvikling pa de enkelte skoler, hvor der forventes et fald i elevtallet
pa op til 19 % pa den skole med det storste fald i elevtallet og en stigning pa 13 % pa den skole med den sterste
stigning i elevtallet.

e der er store forskelle pa den forventede elevtalsudvikling i de tre skoledistriktsomrader, hvor der forventes et
elevtalsfald i Birkeread og Holte/Sellerad pa henholdsvis 7 % og 10%, mens der forventes en stigning pa 9% i
Trered/Vedbaek/Naerum distrikt.

o fra skolearet 2014/15 til 2018/19 er der sket et fald i elevtallet pa ca. 400 elever. Med et yderligere elevtalsfald pa
200 elever, vil flere skoler fa en lav klassekvotient.

« i forhold til skolernes fysiske rammer vurderes der at vaere en samlet overkapacitet svarende til nasten 2000 elever.

Elevtalsudviklingen vil presse skolernes gkonomi yderligere, og det vil specielt i udskolingen blive vanskeligere at
etablere steerke faglige miljoer og skabe tilstreekkelig variation i de tilbud udskolingens elever skal mede.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte rapport: ”Konsekvenser af elevtalsprognosen”, som er vedlagt sagen.

Rapporten analyserer konsekvenserne i elevtalsfaldet for skolernes ekonomiske og faglige rammevilkar med felgende
temaer:

@konomiske tildelingsmodeller til skolerne samt konsekvenserne for den gennemsnitlige udgift pr. elev.
Skolestarrelsens betydning for udgiftsniveau pr. elev.

Segning til andre skoleformer — primeert privatskoler og deres gkonomiske rammevilkar.

Skolernes faste udgifter og prioriteringsmuligheder.

Vilkar der stetter en kvalitativ udvikling af skolerne, samt beregninger pé skolernes nuverende agkonomiske
rammevilkar og konsekvenserne af elevtalsprognosen.

o Mulige strukturmodeller for en dreftelse af en fremtidig skolestruktur samt den betydning de forskellige modeller
har for skolernes gkonomiske rammevilkar og driftsudgiften pr. elev.

Konklusioner

Konsekvensen af de seneste 4 rs fald i elevtallet er, at skolernes gkonomiske rdderum og mulighed for timer til
holddannelse er reduceret veesentligt. De gkonomiske tilpasninger, som er under implementering, har yderligere
forsterket dette.

De gkonomiske og faglige udfordringer vil fremadrettet oges for alle skoler de kommende 10 é&r.
Flere skoler far vanskeligt ved at leve op til timetalskravet jf. folkeskoleloven.

Mindre skoler som Vangeboskolen, Bistrupskolen og Skovlyskolen vil blive betydeligt mere udfordret end de gvrige
skoler.



De faglige rammevilkar vil specielt i udskolingen blive presset pa skoler med lave elevtal, da der er et elevfrafald i labet
af skoletiden.

En @ndring af den ekonomiske tildelingsmodel vil tilfere flere ressourcer til de mest udsatte skoler, men reducere det
generelle serviceniveau. Forskellen i omkostning pr. elev vil gges yderligere mellem skolerne.

Sammenfattende vil det vaere vanskeligt i den nuvarende skolestruktur at opretholde serviceniveauet pa skolerne uden at
tilfore ekstra midler.

Rapporten peger pé forskellige muligheder for @ndringer i skolestrukturen, der kan skabe bedre ekonomiske og faglige
rammevilkar for skolerne.

Der peges pé:

e Lukning af skoler

¢ Sammenlagning af skoler

e Farre udskolinger

« Kombinationer af disse lgsninger.

Kombinationen af lgsninger tager udgangspunkt i, at der er forskelle mellem skolernes fysiske rammer, det geografiske
opland, forventet elevtalsudvikling mm. Derfor kan forskellige lasningsmodeller i de forskellige skoleomréder vere
relevante.

Direktionen vurderer
Rudersdal Kommune har en ambitigs Berne- og ungepolitik med hgje politiske mal.

De politiske mél er udfordret, da skolerne i de kommende &r med et faldende elevtal bliver mindre og fér feerre og mindre
klasser. I den nuvearende struktur udfordrer det skolerne gkonomisk og fagligt.

De politiske mal er udfordret, da skolerne de kommende ér i den nuverende struktur vil blive gkonomisk og fagligt
udfordret pa grund af et faldende elevtal. Skolerne vil med et faldende elevtal blive mindre og f& feerre og mindre klasser.

For at fastholde de ambitigse politiske mal, anbefaler direktionen, at der udarbejdes et beslutningsoplag for en styrket
skolestruktur.

Formalet med oplaegget skal vere at give skolerne et solidt fagligt og ekonomisk fundament - og samtidigt styrke
udskolingen, jevnfor regeringsudspillet (udspillet uddybes i sag 10 pa denne dagsorden). Skolerne skal have en struktur

og sterrelse, hvor de har en robust klassedannelse igennem hele skoletiden.

Direktionen anbefaler, at der udarbejdes et sddant beslutningsoplag til Kommunalbestyrelsen. Det anbefales ligeledes, at
der tilretteleegges en grundig, inddragende og samskabende proces i overensstemmelse med Skoleforums tilkendegivelser.

Omrédechef Martin Tinning vil pad medet gennemga sagen.

Skoleudviklingschef Martin Gredal deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar,
1)  at der udarbejdes et beslutningsoplag for en styrket skolestruktur, der kan sikre, at de politiske mél fastholdes,
2)  at Berne og Skoleudvalget drefter, hvordan der kan sikres en grundig, inddragende og samskabende proces, og

3)  atsagen dreftes pa neste mede 1 Skoleforum.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag ad. pkt. 1 og 3.

Ad pkt. 2, Barne- og Skoleudvalget genoptager sagen pa udvalgsmedet i september med henblik pa at drefte en grundig
og inddragende proces forud for en dreftelse med Skoleforum.



Bilag
Konsekvenser af elevtalsprognosen

Konsekevenser af forventede elevtalsudvikling - praesentation til Berne- og Skoleudvalget.pptx



Punkt 10: Styrket udskoling - genoptages

18/6076

Resumé

Borne- og Skoleudvalget behandlede den 02.05.2018 forslag fra struktur-rapporten fra HovedMED om en styrkelse af
udskolingen ved farre udskolinger.

Berne- og Skoleudvalget besluttede pad medet, at sagen genoptages 13.08.2018 med dreftelse af forslag til proces.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse af, at udskolingen i Rudersdal Kommune skal styrkes, som led
i udarbejdelsen af et beslutningsopleg om en styrket skolestruktur pd grund af det faldende elevtal.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling
Berme- og Skoleudvalget dreftede den 02.05.2018 HovedMEDs oplag til en styrkelse af udskolingen ved ferre

udskolinger.

Til behandlingen var vedlagt Undervisningsministeriets rapport, der som opfelgning pé folkeskolereformens enske om en
styrket udskoling, indeholder pejlemaerker for en udskoling.

Den 12.06.2018 indgik Regeringen en aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen. Aftalen omfatter 5 initiativer;

Obligatorisk todrigt praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse.

Prove i praktisk/musisk valgfag.

Styrket praksisfaglighed i den obligatoriske projektopgave i 9. klasse.
Ret til erhvervspraktik i 8. og 9. klasse.

Udviklingsprojekt ”Praksisfaglighed i skolen”.

Aftalen forventes udmentet i en @ndring af folkeskoleloven med virkning fra skolearet 2019/20. Aftalen er vedlagt
dagsordenen.

Barne- og Skoleudvalget dreftede pa mede i Skoleforum d. 07.06.2018 forslaget om en styrket udskoling. Skoleforum
opfordrede til, at Barne- og Skoleudvalget praciserede formalet med en a&ndret udskolingsstruktur og opfordrede til at,
der bliver set bredt pa en skolestruktur for at optimere ressourcer i lyset af elevtalsfaldet.

Skoleforum opfordrede til en aben og inddragende proces, hvor der gives tid til analysearbejde, og at arbejdet understottes
af en god kommunikation.

Borne- og Skoleudvalget har dreftet sggningen til privatskoler. Dette indgér i rapporten “Konsekvenser af elevprognosen”
der behandles under punktet “Konsekvenser af elevtalsudviklingen” p& denne dagsorden.

I rapporten analyseres elevafgangen og privatskolesegningen i udskolingen i de enkelte distrikter. Endvidere beskrives
elevtrivsel og de faglige resultater i udskolingen. Endelig analyseres nogle af de kvalitative rammevilkér, der understotter
elevernes laring og trivsel.

Direktionen vurderer, at der er stort fagligt og skonomisk potentiale i at styrke udskolingen strukturelt i Rudersdal
Kommune jf. mélene i regeringsudspillet.

Det anbefales, at forvaltningen udarbejder forslag til en styrket udskoling.

Formalet med en styrket udskoling er, jeevnfer regeringsudspillet, at:

- Styrke skolens opgave med at udvikle elevernes sociale og personlige kompetencer

- Sikre hgje forventninger til alle elevers leeringsudbytte og eget undervisningsdifferentiering
- Qge variation og anvendelsesorientering i udskolingens undervisning

- Oget elevinddragelse og styrkelse af elevtrivslen i udskolingen

- Sikre sterke faglige miljoer og styrke underviserens kompetencer i udskolingen

- Styrke den paedagogiske ledelse og organiseringen af udskolingen



- Udfordre og kvalificere elevernes valg af ungdomsuddannelse og karrierevalg
- Qge foraeldreinddragelsen i udskoling og foraldrenes indsigt i ungdomsuddannelserne.

Forslaget udarbejdes som en del af det under sagen ” Konsekvenser af elevtalsudviklingen” navnte beslutningsoplag, der
skal give skolerne et solidt fagligt og skonomisk fundament - og samtidigt styrke udskolingen, jeevnfer regeringsudspillet.

Processen for tilvejebringelsen af dette beslutningsoplag dreftes under dette punkt, hvor det anbefales at folge
Skoleforums tilkendegivelser.

Skoleudviklingschef Martin Gredal deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar,
1)  at Berne- og Skoleudvalget godkender, at udskolingen skal styrkes med ovennavnte mal,

2) at forslaget om styrket udskoling indgar i det i sagen “Konsekvenser af elevtalsprognosen” nevnte
beslutningsoplaeg om en styrket skolestruktur pa grund af det faldende elevtal, safremt dette godkendes, og

3)  atsagen dreftes pa naste mede 1 Skoleforum.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen



Punkt 11: Politik og méal for Berne- og Skoleudvalget

18/12230

Resumé

Den tidligere Kommunalbestyrelse har med det vedtagne budget fastsat langsigtede mal for alle udvalg.

Konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse har aktualiseret en revurdering af kommunens politiske mél. Med afset i
dreftelserne ved Kommunalbestyrelsens seminar i januar laegges hermed op til en dreftelse af udvalgets gaeldende mal.
Sagen forelaegges til droftelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens langsigtede mél er en central del af kommunens mal- og rammestyring og satter retningen for de

indsatser, kommunen skal skabe sammen med borgerne.

Formaélet med langsigtede mal er at styrke den politiske ledelse af Rudersdal Kommune ved at fokusere pa relativt fa
langsigtede politiske mal for kommunens kerneydelser og derved give de relevante fagudvalg mulighed for at folge
arbejdet gennem en lobende vurdering af indsatsen.

Barne- og Ungepolitikken og dens mal blev vedtaget i sidste periode i 2015 efter en omfattende inddragelsesproces med
borgermede, foraldre, bestyrelser, Skoleforum og Institutionsradet.

Malene er de felles referencepunkter, som ledere og medarbejdere skal fokusere pé i den lebende drift og udvikling.
Udvalgets hidtidige langsigtede mal fremgar af det vedtagne budget for 2018.

Det fremgar af den nye dagtilbudslov, at dagtilbudsomrédet fra 01.08.2018 alene skal ledes med udgangspunkt i
bernehusenes paedagogiske lereplan, som skal udarbejdes ud fra det feelles nationale paedagogiske grundlag, den felles
leeringsforstaelse og de 12 nationale peedagogiske mal for de seks leereplanstemaer.

Formélet med dreftelsen af de vedtagne maél er at understette den politiske malstyring af kommunen ved at sikre, at de
politiske mal for omréadet til stadighed er relevante og indeberer en styringskratft.

Forvaltningen foreslar i forleengelse heraf, at udvalget drefter Barne- og Ungepolitikken og dens méal med henblik pé
endelig beslutning i forbindelse med godkendelse af budgettet for 2019-2022.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter udvalgets mal.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-08-2018
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Sagen genoptages i forbindelse med behandlingen af udvalgets budget.
Bilag

Barne- og Skoleudvalget 15.08.2018.pdf



Punkt 12: Lukket: Tilleegsbevilling og orientering om licitationsresultat for
ombygning af Vangeboskolen og etablering af Egebakkens bernehave

17/18117
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