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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 2: Drøftelse med skolelederforeningen - besøg

00.22.04-A00-489551

Resume
Børne- og Skoleudvalget har ønsket at mødes med repræsentanter fra Skolelederforeningen med henblik på bl.a., at drøfte
arbejdsvilkår for ledere på folkeskolerne i kommunen.  
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til drøftelse. 

Sagsfremstilling
Forvaltningen har efter ønske fra Børne-og Skoleudvalget, invitereret skolelederforeningen til en drøftelse af de aktuelle
arbejdsvilkår for ledere på kommunens folkeskoler. Drøftelsen sker blandt andet som en opfølgning på dialogen på
udvalgets møde den 30. november 2022, om vilkårene for ledelserne til at drive og udvikle Rudersdal Kommunes skoler.  
 

Repræsentanter fra Skolelederforeningen deltager under punktet

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til drøftelse.  

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 3: Status på folkeskolens kvalitetsprogram

00.22.04-A00-489546

Resume
Den 19. marts 2024 blev der indgået en bred politisk aftale om Folkeskolens kvalitetsprogram – Frihed og fordybelse.
Aftalen omfatter i alt 33 initiativer, der har til formål at reducere den centrale styring af folkeskolen, således at færre
beslutninger træffes på Christiansborg, og flere beslutninger kan træffes lokalt. 
 
Størstedelen af initiativerne forventes implementeret med virkning i løbet af skoleåret 2025/26.Blandt de centrale tiltag er
juniormesterlære, øget frisættelse af folkeskolen og en styrket indsats for de fagligt mest udfordrede elever. I Rudersdal
Kommune arbejder vi desuden med fokusområdet høj faglighed og progression, hvor en central målsætning er, at styrke
indsatsen for hvordan vi bedst kan udfordre og løfte de allerdygtigste elever i dansk og matematik.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling
Børne- og Skoleudvalget blev på mødet den 15. maj 2024 orienteret om aftalen Frihed og fordybelse. De 33 initiativer er
organiseret under tre overordnede temaer: 

Frihed, fordybelse og kvalitet 

Valgfrihed og mere praktisk undervisning 

Ro og rammer 

 
Af vedlagte bilag fremgår en oversigt over initiativerne, tidsplanen for deres ikrafttræden samt et overblik over de
planlagte investeringer i folkeskolen. 
 
Status 
I skoleåret 2024/25 er følgende initiativer blevet indført: 

Lempede bindinger i Fælles Mål  

Investeringer i bedre faglokaler, bøger og læselyst  

Midler til kompetenceudvikling af skolebestyrelser 

Forsøg med onlineundervisning og fraværsundersøgelse  

Anbefalinger om inklusions- og specialundervisningsområdet.  

 
I løbet af indeværende skoleår (2025/26) implementeres blandt andet følgende initiativer: 

Juniormesterlære  

Ny timetalsfordeling og timebank  

Obligatorisk erhvervspraktik 

Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik
Høj faglighed og progression med en styrket indsats for de allerdygtigste elever i dansk og matematik. 

 
Projektchef Jeppe Gordon vil på mødet præsentere aftalens betydning for folkeskolerne i Rudersdal Kommune, herunder
hvordan initiativerne spiller sammen med eksisterende indsatser og lokale fokusområder. 
 
Informationsbrev om ikrafttrædelser i skoleårene 2024/25 og 2025/26 er vedhæftet sagen som bilag.  

Indstilling



Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering. 

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling

Bilag

Faktaark-Investeringer-i-folkeskolen

Faktaark-over-ikrafttraedelse-af-de-forskellige-initiativer

Informationsbrev om ikrafttrædelser i skoleårene 2024-25 og 2025-26



Punkt 4: Opfølgning på læselystundersøgelsen

00.22.04-A00-489555

Resume
Børne- og Skoleudvalget blev på mødet den 20. august 2025 præsenteret for resultaterne af læselystundersøgelsen i
Rudersdal Kommune. Undersøgelsens resultater er ligeledes forelagt Skoleforum den 8. september 2025. Undersøgelsen
er lavet i samarbejde med Aarhus universitet i løbet af skoleåret 2024/25.
 
Undersøgelsen har tilvejebragt et solidt datagrundlag som skal indgå i det videre arbejde med at styrke læseindsatser i
Rudersdal Kommune, med henblik på, at løfte udfordringen med danske børns faldende læselyst.
 
Undersøgelsens primære resultater er at elevernes læseglæde falder signifikant hen over klassetrinnene, og at en lang
række forskellige faktorer påvirker elevernes læseglæde. Forældre har f.eks. stor betydning for deres børns læselyst, og
det, at elever får medbestemmelse på det der skal læses i skolen, er af central betydning for at fastholde læseglæden.
 
Med denne sag forelægges udvalget forvaltningens foreløbige behandling af undersøgelsens 12 anbefalinger med henblik
på, at udvalget kan drøfte ambitionsniveau og prioritering af anbefalingerne.   
 
Sammen med Skoleforum og Fælles Elevråd vil forvaltningen påbegynde en fælles plan for hvordan læselysten i
Rudersdal kan styrkes, så udviklingen over de kommende år kan vendes. Undersøgelsens 12 anbefalinger vil være det
primære afsæt for planen og vil være grundlaget for, hvordan skole, forvaltning, forældre og elever skal samarbejde om
iværksættelse af nye initiativer og eventuel justering af eksisterende indsatser.
 
Sagen forelægges Børne- og skoleudvalget til drøftelse.

Sagsfremstilling
På baggrund af et fald i læseglæden hos elever på mellemtrinnet konstateret i den internationale læseundersøgelse
“Progress in International Reading Literacy Study” fra 2016 (PIRLS2016), nedsatte forvaltningen i 2018 en faglig
udviklingsgruppe, som skulle arbejde med initiativer til at forbedre elevernes læselyst. Udviklingsgruppen har gennem
årene arbejdet for at dygtiggøre dansklærerne på skolerne i Rudersdal, så eleverne i højere grad oplever en differentieret
læseundervisning. Det indebærer blandt andet understøttelse af læseundervisning uden fælles læsebog, som det f.eks. ses i
“Guided Reading”.
 
PIRLS læseundersøgelsen fra 2021 viste, at danske børns læselyst og læsekompetencer stadig var faldende. Resultater fra
afgangsprøverne i Rudersdal Kommune og den nationale overgangstest har vist samme tendens.
 
For at imødegå denne nationale udfordring er det først og fremmest nødvendigt at tilvejebringe det nødvendige
vidensgrundlag, som initiativer og indsatser kan iværksættes ud fra. Derfor indgik forvaltningen i juni 2024 et samarbejde
med Aarhus Universitet, om at afdække læselyst blandt elever i Rudersdal Kommunes almene folkeskoler.
 
12 anbefalinger
Aarhus Universitets undersøgelse afdækker en bred vifte af faktorer som påvirker børns læseglæde, herunder forhold på
skolen, i hjemmet og hos eleverne selv. Børns læselyst påvirkes bl.a. af læsestimulering i førskolealderen, omfanget af
læsning i fritiden og i hjemmet, balance mellem at læse på skærm og trykte bøger, medbestemmelse på det der læses,
tilgængelighed af skolebiblioteker, og ikke mindst brug af smartphones og sociale medier.
 
Undersøgelsens 12 anbefalinger er inddelt efter de primære aktører for anbefalingen. Bilag 1 indeholder en gennemgang
af de 12 anbefalinger og forvaltningens foreløbige behandling heraf.
 
[Kommune, forvaltning, skole og forældrene]

Kommunen og skolerne bør internt og med forældrene diskutere, at næsten 30 % af eleverne i kommunen aldrig
læser derhjemme af lyst. Forældrenes opgave som rollemodeller i forhold til læsning, både egen og med, for og
sammen med eleverne, kan ikke underdrives.
Kommunen og forvaltningen bør initiere dialog med forældrene omkring udbredelsen af smartphones blandt
eleverne.
Skolen bør initiere diskussioner med forældrene om elevernes brug af sociale medier, spil og streaming i fritiden.

[Skolen og lærerne]



Lærerne bør diskutere, hvordan der skal arbejdes med det læste – i alle fag – herunder også hvordan digitale,
multimodale læsemedier og lydbøger kan indgå i undervisning i balance med trykte bøger.
Der opfordres til dialog mellem elever og lærere omkring valg af litteratur i undervisning – i alle fag. Lærerne kan i
højere grad begrunde deres valg af litteratur over for eleverne.
Skolerne skal fortsat arbejde med udvikling og systematisering af Guided Reading efter 0. og 1. klasse.
Skolerne bør understøtte eleverne i at finde inspiration til læsning gennem inspirerende læsemiljøer, herunder også
anbefalinger af litteratur fra voksne, familie, venner, fritidsinteresser og indbyrdes mellem eleverne, samt fra film
og nettet for de ældre elever.
Skolerne bør forholde sig til den relativt store andel af elever, der bruger sociale medier i skoletiden – til trods for
firewalls og indsamling af mobiltelefoner.
Skolen bør i langt højere grad undervise eleverne i kritisk stillingtagen til især sociale medier. Lærerne kan
diskutere elevernes møde med ’skærme’ som aktive producenter frem for passive forbrugere.

[Forvaltningen]

Skoleforvaltningen bør overveje, om iPads fortsat skal stilles til rådighed for eleverne i fritiden, og/eller hvordan
der blokeres for indhold herpå i fritiden.
Kommune og forvaltning bør diskutere skolebibliotekernes rolle, bemanding og ressourcetildeling på tværs af
skolerne.
Skoleforvaltningen opfordres til dialog med dagtilbudsområdet (vuggestuer og børnehaver) og med
sundhedsområdet (sundhedsplejerske) om betydningen af førskoleaktiviteter, og herunder løbende, hvordan
forældre i højere grad kan klædes på til at tale med deres børn om læsning, hvor forældre læser med, for og sammen
med deres børn fra fødslen og med løbende brug af biblioteket.

 
Plan for styrket læselyst i Rudersdal Kommune
Aarhus Universitets undersøgelse har resulteret i 12 klare anbefalinger. I forlængelse heraf er det forvaltningens
vurdering, at der er behov for at igangsætte et arbejde frem mod en fælles plan, som forvaltning og skoler kan arbejde ud
fra i fællesskab. Planen skal konkretisere hvilke initiativer og indsatser der kan iværksættes for at imødekomme
undersøgelsens anbefalinger.
 
I arbejdet med planen er der først og fremmest behov for videre afdækning, bearbejdning og afklaring af hvilke konkrete
initiativer der kan iværksættes og eventuelle afledte økonomiske konsekvenser samt prioritering af initiativerne. Der kan
også indhentes erfaringer fra andre kommuner og andre relevante undersøgelser.
 
Herudover skal relevante interessenter og aktører inddrages i arbejdet med planen – navnlig Skoleforum, Fælles Elevråd
og forældre, men også de relevante faggrupper i forvaltningen og på skolerne.

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til drøftelse.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling

Bilag

Bilag. Opfølgning på læselystundersøgelsen



Punkt 5: National trivselsmåling blandt elever i Rudersdal Kommune i
skoleåret 2024-2025

00.22.04-A00-489552

Resume
Kommunerne har ansvar for årligt at gennemføre den obligatoriske nationale trivselsmåling blandt eleverne.
Trivselsmålingen spørger til elevernes sociale trivsel, faglige trivsel, elevernes oplevelse af støtte og inspiration samt ro
og orden. 
 
Trivslen blandt eleverne i Rudersdal Kommune er stabilt over middel. Generelt ligger trivslen i Rudersdal Kommune over
landsgennemsnittet.   
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Trivselsmålingen blev indført som et led i folkeskolereformen og skal give skoler, kommuner og Børne- og
Undervisningsministeriet mulighed for at følge op på folkeskoleforligskredsens nationale mål om, at elevernes trivsel skal
øges. I Rudersdal Kommune arbejdes der endvidere ud fra det politiske mål om, at alle børn og unge skal trives bedre,
færre børn skal mistrives og alle skal være aktive deltagere i fællesskabet. 
 
Trivselsmålingen gennemføres i to dele. Én undersøgelse er målrettet 0.-3.klasse, og én undersøgelse er målrettet eleverne
i 4.-9.klasse. Undersøgelsen for eleverne fra 0.-3.klasse indeholder 20 spørgsmål, mens undersøgelsen for de ældre elever
indeholder 40 spørgsmål. Det gælder for begge undersøgelser, at spørgsmålene er grupperet i følgende fire temaer: 
 

Social trivsel
Faglig trivsel
Inspiration og støtte
Ro og orden 

 
Begge undersøgelser er først og fremmest et relevant redskab for medarbejderne på skolerne, så de sammen med eleverne
kan arbejde med at styrke elevtrivslen. 
 
De fire trivselstemaer (social trivsel, faglig trivsel, inspiration og støtte, samt ro og orden) er dannet på baggrund af
statistiske analyser og er udtryk for grupperinger af spørgsmål, som grundlæggende måler den samme underliggende
oplevelse hos eleverne. 
 
Undersøgelsens resultater 
Elevtrivselsmålingen viser, at trivslen generelt er høj blandt eleverne i Rudersdal Kommune. Dog har der været et svagt
fald sammenlignet med tidligere år. Høj trivsel er her defineret som værende over middelkategorien. Andelen af elever i
høj og meget høj trivsel er fortsat højere i Rudersdal Kommune end på landsplan.  
 
Nedenstående Tabel 1 viser den gennemsnitlige trivselsscore fra elevtrivselsmålingen for de seneste tre skoleår i
Rudersdal Kommune og på landsplan. 
 

 
Nedenstående tabel viser elevtrivslen fordelt på de fire trivselstemaer.



Tabellen afspejler den generelle tendens med stabil elevtrivsel i Rudersdal Kommune og på landsplan. Det er især inden
for temaet ”støtte og inspiration”, at trivslen er lav både i Rudersdal Kommune og i Danmark. For at adressere denne
problematik har folkeskolerne i Rudersdal i 2025 intensiveret virksomhedssamarbejdet og skabt en anderledes
skolehverdag i samarbejde med over 100 virksomheder. Tilbagemeldingen fra eleverne er, at den virkelighedsnære
undervisning er inspirerende og stimulerer deres læringslyst.
 
Eleverne i Rudersdal Kommune har fortsat højere trivsel på alle indikatorer end gennemsnittet på landsplan. Resultaterne
af årets trivselsmåling fremgår yderligere af vedlagte bilag, som også viser resultaterne fordelt på køn, klassetrin og
skoler.
 
 
Det videre arbejde med elevtrivselsmålingen
Elevtrivselsmålingen indgår som en væsentlig kilde til dialogen med skolen om skolens udvikling. Forvaltningen og
skolerne arbejder på at iværksætte flere tiltag som kan styrke trivslen for kommunens elever. Dette sker både gennem
indsatser, der har til formål at øge elevernes motivation for eksempel gennem projektbaserede læreprocesser og gennem
øget fokus på klassetrivsel med indførsel af klassens tid i alle klasser.
 
På skolerne vil eleverne få præsenteret klassens overordnede resultater ligesom forældrene vil blive præsenteret for
klassens overordnede resultater. Målet hermed er, at elever og forældre kan indgå i dialog med skolen og støtte aktivt op
om indsatser for at styrke elevernes trivsel. Trivselsmålingen er et centralt element i den samlede kvalitetsproces. 
 
Resultaterne fra trivselsmålingen skal danne grundlag for, at skolerne kan arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmiljø, for eksempel i form af indsatser i de enkelte klasser med henblik på at styrke trivslen. 
 
Skolechef Martin Gredal vil på mødet uddybe elevtrivselsmålingen og skoleleder på Vedbæk Skole Dorte Juel Hansen vil
udfolde hvorledes der arbejdes lokalt med klassetrivsel.  

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling

Bilag

Elevtrivselsmåling 2024-25



Punkt 6: Genoptagelse efter høring - Midtvejsevaluering af
forsøgsordningen med et fælles skoledistrikt Birkerød

00.22.04-A00-489559

Resume
Børne- og Skoleudvalget godkendte på mødet den 16. juni 2025, at udsende følgende i høring blandt skolebestyrelser og
relevante forældrebestyrelser i børnehusene:

at en afslutning af forsøget med et samlet skoledistrikt i Birkerød med skoleåret 2025/26 sendes i høring   
at forslag til nye skoledistrikter for Birkerød Skole, Rude Skov Skole og Søholmskolen fra skoleåret 2026/27
udsendes i høring i skolebestyrelserne og MED-udvalg på de berørte skoler med frist den 22. august.  
at fortsætte forsøgsordningen med en ny afstandsgaranti på 2 kilometer
at sagen genoptages efter høring med henblik på endelig beslutning i Børne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen til september 2025. 

På baggrund af høringssvarene vurderer forvaltningen, at forsøgsordningen kan fortsætte med de foreslåede tilpasninger
af kriteriebeskrivelserne eller, at der kan etableres nye skoledistrikter for de tre skoler som beskrevet i høringsmaterialet.
Uanset skal der ved forsøgsordningens afslutning om to år, være etableret distrikter for de tre skoler, medmindre der
ansøges om at forlænge forsøget. 
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Børne- og Skoleudvalget besluttede på mødet den 9. april 2025 en midtvejsevaluering af forsøget med ét skoledistrikt i
Birkerød, herunder at se på mulighederne for at afslutte forsøget og udarbejde forslag til justering af styrelsesvedtægtens
bilag.  
 
På baggrund af evalueringen af forsøgsordningen besluttede børne- og Skoleudvalget på mødet den 16. juni 2025, at
udsende følgende i høring blandt skolebestyrelser og relevante forældrebestyrelser i børnehusene: 

at en afslutning af forsøget med et samlet skoledistrikt i Birkerød med skoleåret 2025/26 sendes i høring  
at forslag til nye skoledistrikter for Birkerød Skole, Rude Skov Skole og Søholmskolen fra skoleåret 2026/27
udsendes i høring  
at fortsætte forsøgsordningen med en ny afstandsgaranti på 2 kilometer
at sagen genoptages efter høring med henblik på endelig beslutning i Børne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen til september 2025. 

 
Høringssvar 
Vedlagte høringsbrev og- materiale har været sendt i høring hos de relevante skolebestyrelser og forældrebestyrelser i
børnehusene i området. Forvaltningen har modtaget høringssvar fra de tre skolers bestyrelser samt MED-udvalget på
Birkerød Skole. Derudover har forvaltningen modtaget et høringssvar fra forældrebestyrelsen for pasningsområde
Hestkøb.
 
På tværs af skolerne er der en anerkendelse af, at forsøgsordningen har muliggjort en mere robust klassedannelse og
fordeling af elever i det samlede distrikt. Alle tre skolebestyrelser bakker op om tiltag, der kan skabe yderligere tydelighed
og sikkerhed omkring skoleplacering.
 
Birkerød Skole og Søholmskolens skolebestyrelse bakker op om en fortsættelse af forsøget med tilpasninger der skaber
styrket sikkerhed og tydelighed om optagelseskriterierne.
 
Rude Skov Skole bakker op om etableringen af nye skoledistrikter, med den begrundelse, at det skaber mest
gennemsigtighed og forventningsafstemning for familierne.
 
Både Søholmskolen og Birkerød Skoles skolebestyrelser anerkender, at nye skoledistrikter på sigt kan skabe øget
tydelighed om børnenes skolestart. I den forbindelse har bestyrelserne en række opmærksomhedspunkter, som kan tages
med i processen.
 



Forældrebestyrelsen i pasningsområde Hestkøb anbefaler, at der etableres nye skoledistrikter for de tre skoler for derved
at skabe mere sikkerhed for familierne. De påpeger blandet andet, at en række forældre søger privatskoler af den årsag.
Derudover ønskes øget fokus på den gode overgang fra børnehus til skole samt en handleplan for at sikre ensartet kvalitet
på tværs af skolerne i Birkerød.  
 
Høringssvarene er opsummeret i vedlagte bilag samt vedhæftet sagen i deres fulde længde.  
 
Forvaltningens vurdering
På baggrund af høringssvarene vurderer forvaltningen, at forsøgsordningen kan fortsætte med de foreslåede tilpasninger
til beskrivelserne af kriterierne. Medmindre forsøget søges forlænget, skal forvaltningen i løbet af de kommende to år
igangsætte en proces for udarbejdelsen af skoledistrikter for de tre skoler, inden forsøget afsluttes. Her vil erfaringerne fra
skolesøgningen i løbet af forsøgsordningen udgøre grundlaget. Derudover vil bestyrelsernes opmærksomhedspunkter
tages med. Det gælder blandt andet: 

betydningen af byggeriet på Bregnerødvej 
søskendegaranti,  
betydningen af de nye distrikter på de øvrige årgange,
distrikternes sociodemografi  
hensigtsmæssig elevfordeling for skoler med flere afdelinger
stabilitet i elevtallet de kommende år.  

I det oprindelige forslag indgik en ny garanti for at få en skole indenfor 2 kilometer i det fælles Birkerød Skole.
Forvaltningen anbefaler, at dette kriterie bortfalder, da det i praksis vil betyde, at flere familier vil få afslag fra skoler de
bor tæt på.  

Indstilling
Direktionen foreslår, at udvalget:   

1. Beslutter at forsøgsordningen bibeholdes med de foreslåede justeringer i kriteriebeskrivelserne (med bibeholdelse
af 2,5km som grænse) eller at 

2. Indstille til kommunalbestyrelsen, at der etableres nye skoledistrikter for Birkerød Skole, Rude Skov Skole og
Søholmskolen, som fremlagt i høringsbrevets forslag 2 

Beslutning
Direktionens forslag 1 bortfaldt med stemmefordelingen 3 stemmer for (Lokalisten, Konservative og Radikale Venstre) og
3 stemmer i mod (Venstre, Enhedslisten og Socialdemokratiet).
 
Direktionens forslag 2 bortfaldt med stemmefordelingen 3 stemmer for (Venstre, Enhedslisten og Socialdemokratiet) og 3
stemmer i mod (Lokallisten, Konservative og Radikale Venstre).
 
Forsøgsordningen fortsætter dermed uændret.
 
Christoffer Emil Jexen (Ø) havde følgende mindretalsudtalelse:
 
”Ro omkring skolestarten er væsentlig for Enhedslisten, og derfor ønsker vi faste skoledistrikter, for gennemsigtighed og
tydelighed for børn og familier”.
 
Børne- og Skoleudvalget bemærkede, at udvalget ønsker, at præcisering af kriteriebeskrivelserne skal behandles på et
kommende møde, samt at udvalget i forbindelse med elevfordelingen i den kommende skoleindskrivning, forelægges
opdaterede beregninger.
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling

Bilag

Tilpasninger af forsøgsordningen. BSU 10. september 2025

Samlede høringssvar. Midtvejsevaluering.ikt og forslag til nye skoledistrikter

Samlet bilag - evaluering af forsøgsordningen med et fælles skoledistrikt Birkerød



Punkt 7: Privatskolers deltagelse i Hop&Rock

00.22.04-A00-489547

Resume
Hop&Rock er en festival for børn i de kommunale folkeskolers SFO/SFK, og har været afholdt siden 2009 i samarbejde
mellem kommunens SFO/SFK og kulturområdet. Formålet er blandt andet at styrke de kommunale fritidstilbuds
attraktivitet og synliggøre kommunens foreningsliv. 
 
Der har løbende været dialog om at inddrage de private SFO/SFK-tilbud i festivalen. En sådan inddragelse vurderes at
kunne øge deltagerantallet med cirka 10 procent. 
 
Det har tidligere været drøftet, hvorvidt der kunne skabes mulighed for at privatskolerne kunne deltage. Arrangementet
har fra start af været afholdt på Rudegaards idrætsanlæg, og her er der ikke plads til det øgede deltagerantal fra
privatskolerne.  I 2026 afvikles arrangementet imidlertid på Birkerød Idrætsanlæg, da der på Rudegaards idrætsanlæg
opføres Holtehal 3, hvilket betyder at arrangementet ikke kan afholdes her som vanligt. Det giver mulighed for at rumme
det potentielt større deltagerantal fra privatskolerne. 
 
 Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til beslutning. 

Sagsfremstilling
Hop&Rock blev afholdt første gang i 2009 for at styrke samarbejdet og relationerne på tværs af folkeskolernes
fritidstilbud i Rudersdal Kommune. Festivalens formål er at: 

Fremme samarbejdet mellem folkeskolernes SFO/SFK'er
Gøre folkeskolernes fritidstilbud mere attraktive
Understøtte fastholdelsen af 4. og 5. klasses elever i SFK
Formidle kommunens kultur- og fritidstilbud til børn. 

 
Festivalen er en del af en pædagogisk proces, hvor kommunale SFO/SFK'er arbejder med læringsaktiviteter, der
kulminerer i selve Hop&Rock-arrangementet. 
 
Desuden bidrager kommunens foreninger og kulturinstitutioner med aktiviteter og fritidsguidning på dagen. 
 
Forudsætningen for privatskolernes deltagelse i festivalen, bør være at de deltager på lige fod med folkeskolernes
SFO/SFK. Det betyder, at de bidrager ved: 

At etablere pædagogiske læringsforløb op til Hop&Rock (sceneoptræden, fællesaktiviteter, information).
At deltage i arbejdet med at etablere festivalen (planlægning, opsætning, søge fondsmidler, nedpakning o.l.)
At deltage økonomisk i arrangementet (egenbetaling, frivillige vagter, o.l.). 

 
Tilpasninger til et øget deltagerantal 
I fald alle privatskolernes SFO/SFK ønsker deltagelse i Hop&Rock forventes en forøgelse på ca. 900 deltagere (inklusive
forældre), hvilket svare til cirka 10 procent flere deltagere. Dette medfører et behov for en række justeringer indenfor
logistik, sikkerhed og økonomi. Derudover skal kapaciteten øges på toiletter, aktiviteter samt madboder for at
imødekomme det øgede deltagerantal.  
 
De anslåede ekstra udgifter fremgår af nedenstående tabel: 

Tilpasninger Udgifter i kroner 

Yderligere forplejning/EL 10.000 

Yderligere aktiviteter (ca. 10%) 7.500 

Yderligere toiletter (2) 10.000

Produktion af beach flag 3.000



Uforudsete udgifter 2.500

Total (anslået) 33.000

 
Muligheder for at inddrage privatskolerne i Hop&Rock 
I 2026 flyttes festivalen midlertidigt til Birkerød Idrætsanlæg grundet opførelsen af Holtehal 3. Her vurderes
pladsforholdene ikke at være en begrænsning, men de økonomiske konsekvenser ved øget deltagerantal er uændrede. 
 
 
Det foreslås, at der i 2026 ydes en underskudsdækning på 30.000 kr. for at balancere budgettet, da deltagerbetalingen fra
privatskolerne ikke forventes at kunne dække de fulde merudgifter. Merudgiften kan finansieres af rammen for
politikområde Undervisning eller deles mellem de deltagende SFO’er og SFK’er. Deltagergebyret blev i 2025 forhøjet
med 20 kr. pr. deltager (svarende til 29 %), og det anbefales derfor ikke at forhøje det yderligere. 
 
 
Fra 2027 er det planen, at festivalen kan vende tilbage til Rudegaards Idrætsanlæg, som er logistisk velegnet og centralt
placeret. Det vil også være muligt at flytte festivalen permanent til Birkerød Idrætsanlæg såfremt der fremadrettet er
ønske herom.

Indstilling
Direktionen foreslår at udvalget beslutter om 

1. den nuværende model for Hop&Rock fastholdes, eller at
2. privatskolerne fremover inviteres med til Hop&Rock

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag 2
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Punkt 8: Organisering af viceskoleledelsen på Rude Skov Skole afdeling
Høsterkøb

00.22.04-A00-489549

Resume
Viceskoleledelsen på Rude Skov Skoles afdeling Høsterkøb er grundet afdelingens størrelse, organiseret med en fleksibel
varetagelse af ledelsesopgaven, således at viceskolelederen suppleres af lederen af SFO/SFK, som tilsammen udgør den
daglige ledelse på matriklen.
 
I budgetaftalen for 2023 fastsatte kommunalbestyrelsen, at der på alle skoleafdelinger skal være viceskoleleder for at sikre
synlig lokal ledelse på alle matrikler.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til godkendelse af organiseringen af viceskoleledelsen på afdeling Høsterkøb.

Sagsfremstilling
Rude Skov Skole har organiseret ledelsen sådan, at den ansvarlige viceskoleleder på afdeling Høsterkøb suppleres af
lederen af SFO/SFK, således at det daglige ledelsesrum deles ligeligt mellem de to. Afdeling Høsterkøbs
kapacitetsforhold med kun ca. 130 elever, nødvendiggør en fleksibel og effektiv anvendelse af lederressourcer og
kompetencer, som sikrer, at både lærere og pædagoger på afdeling Høsterkøb oplever synlig lokal ledelse.
 
Medarbejderne i SFO/SFK har i seneste trivselsmåling og Arbejdspladsvurdering (APV) udtrykt behov for, at faglig
ledelse af SFO/SFK blev vægtet højere, hvorfor skolen i den nuværende ledelesorganisering har lavet en opdeling af
ledelsesansvaret for henholdsvis lærere og SFO/SFK medarbejderne på begge afdelinger.
 
Herudover har skolen generelt prioriteret højt, at ledelsesrummet udøves af et ledelsesteam på tværs af begge matrikler.
Dette for at sikre at de to matrikler reelt fungerer som én skole.
 
Se skriftlig udtalelse fra skolebestyrelsen vedlagt som bilag (Tilføjes sagen hurtigst muligt efter udsendelse af dagsorden).
 
I budgetaftalen for 2023 fastsatte kommunalbestyrelsen, at der på alle skoleafdelinger skal være viceskoleleder for at sikre
synlig lokal ledelse på alle matrikler.

Indstilling
Direktionen foreslår, at udvalget beslutter om viceskoleledelsen på afdeling Høsterkøb skal fortsætte i sin nuværende
organisering.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET besluttede at viceskoleledelsen på afdeling Høsterkøb kan fortsætte i sin nuværende
organisering.
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling

Bilag

Udtalelse - Skolebestyrelse



Punkt 9: Midtvejsstatus for ”Virksomhedssamarbejde for børn og unge”

24.00.00-A00-24239

Resume
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget godkendte i november 2024 et erhvervsstrategisk tema for 2025,
”Virksomhedssamarbejde for børn og unge”. På mødet i marts 2025 fik udvalget forelagt en plan for forvaltningens
arbejde med temaet i 2025, og i denne sag forelægges udvalget en midtvejsstatus for arbejdet.
 
Sagen forelægges Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget og Børne- og Skoleudvalget til orientering. 
 

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget godkendte på mødet den 6.11.2024 ”Virksomhedssamarbejde for børn og unge” som
erhvervsstrategisk tema i 2025. Temaet har fokus på at indgå samarbejde med virksomheder om etablering af kortere eller
længere læringsforløb, for at skabe en anderledes skolehverdag, underbygge elevernes lyst til at lære gennem
virkelighedsnær undervisning og på længere sigt bidrage til, at virksomhederne kan få dækket deres behov for kvalificeret
arbejdskraft.
 
Imponerende interesse for partnerskaber med skoler
Ved starten af året havde forvaltningen et mål om at etablere partnerskaber med 25 virksomheder i 2025. Fra primo 2025
har forvaltningen været i dialog med en lang række lokale virksomheder om muligheder og perspektiver i et samarbejde
med skolerne. Aktuelt er status, at mere end 150 virksomheder har vist interesse for at indgå i et samarbejde i 2025 eller
2026. Dialogen med virksomhederne har afdækket, at virksomheder indenfor alle brancher og virksomhedsstørrelser kan
se et potentiale i et samarbejde med skolerne.
 
Mange virksomheder har allerede åbnet dørene for skoleeleverne i Rudersdal Kommune, og over 100 virksomheder
samarbejder i det kommende halve år med skolerne. Nogle virksomheder deltager i flere læringsforløb. Erfaringerne fra
samarbejdet viser, at det både kan give konkrete resultater for virksomhederne her og nu, og også kan styrke
virksomhedernes muligheder for at få øje på de unges potentiale, og på længere sigt at få kvalificeret arbejdskraft.
Samarbejdet gør læring levende og konkret. Eleverne oplever på tæt hold, hvordan deres viden og færdigheder kan bruges
i praksis - og virksomhederne får samtidig mulighed for at påvirke de unges motivation og karrierevalg.
 
Alle skoler og virksomhedskontakter i spil fra efteråret 2025
Fra efteråret 2025 deltager alle kommunens skoler i samarbejdet. Det giver plads til yderligere partnerskaber mellem
skoler og virksomheder. Skolerne deltager som udgangspunkt med alle klassetrin.
 
 
Stort set alle virksomhederne, som samarbejder med skolerne, er rekrutteret af forvaltningen. Fremadrettet sættes der
fokus på at rekruttere virksomheder via forældre og skolebestyrelser. Forvaltningen har udarbejdet et
vejledningsmateriale, der kan hjælpe dette arbejde på vej på skolerne i det nye skoleår, og vil løbende understøtte
processen på de enkelte skoler.
 
Forvaltningen har endvidere indgået aftaler med relevante kommunale virksomheder/indsatser om samarbejde med
skolerne, fx kulturinstitutioner, klimaindsatsen, kantinerne, genbrugspladser, ejendomme og plejecentre.
 
Virksomhederne efterspørger en udvidet samarbejdsmodel ift. problembaseret læring
Forvaltningen har udarbejdet en enkel model for virksomhedssamarbejde knyttet til problembaserede læringsforløb, med
fokus på, at deltagelse kan ske med et meget begrænset tidsforbrug for virksomheden. Samarbejdet kan foregå på skolen
eller ude i virksomheden. Den enkle model har betydet, at mange virksomheder ser det som en overskuelig opgave.
 
Modellen videreføres i efteråret 2025 med enkelte ændringer, men den skal videreudvikles i 2026, så virksomheder, som
har en større ambition med samarbejdet, bedre kan inkluderes i samarbejdet. Det kan fx handle om større og mere globale
virksomheder, Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS-institutter) og virksomheder, som gerne vil ind i et
bredere og mere fast samarbejde. Flere virksomheder efterspørger et mere tematiseret samarbejde, hvor skolerne fra start
signalerer prioriterede temaer som en ramme fra samarbejdet. Nogle kan også se en interesse i et skolesamarbejde på
tværs af virksomheder.
 
Virksomhederne er interesserede i et skolesamarbejde, der kan motivere eleverne til et liv som iværksætter og udvikle
elevers entreprenante kompetencer



Flere virksomheder er interesseret i et skolesamarbejde, der kan styrke og udvikle iværksætteri og innovation, og måske
få eleverne til at vælge en fremtid som iværksættere.
 
Som en del af Folketingets iværksætterpakke fra 2024, er der i 2025 udviklet et nyt undervisningsforløb,
Iværksættermissionen, for elever i 4.-5. klasse af Fonden for Entreprenørskab på vegne af Erhvervsministeriet.
Forvaltningen har aftalt med fonden, at forløbet afprøves og videreudvikles på Skovlyskolen i efteråret 2025, så det
baseres på et egentligt samarbejde med lokale virksomheder. 
 
Skovlyskolen deltager også i iværksætterforløbet Edison for 6.-7. klasse, og udvikler sammen med fonden dette
undervisningsforløb til at omfatte et egentligt samarbejde med lokale virksomheder. Der arbejdes med temaet ”Sæt din og
min by i bevægelse”. Målet er at udvikle ideer, der kan gøre byen mere bæredygtig, dynamisk og attraktiv. Flere skoler i
Rudersdal forventes at tilmelde sig Edison.
 
Endelig arbejder forvaltningen med at afklare mulighederne for et samarbejde i 2026 mellem virksomhederne, skolerne
og Ung i Rudersdal, der bygger videre på de hidtidige erfaringer og tilbud, fx Makerspace i ungdomsskoleregi.
 
Virksomhederne efterspørger netværk og videndeling afledt af skolesamarbejdet
En del virksomheder vil gerne være med til at videreudvikle samarbejdsrelationen både ift. skolerne og kommunen i
bredere forstand, men også mellem virksomhederne indbyrdes. Som optakt til etablering af skolevirksomhedssamarbejdet
har virksomhederne været inviteret til korte erhvervspanelmøder, hvor en væsentlig effekt også har været de kontakter og
den synergi, der er skabt mellem virksomhederne.
 
Forvaltningen samler løbende op på samarbejdet mellem virksomhederne og skolerne, og overvejer mulighederne for et
arrangement primo 2026, hvor samarbejdet kan evalueres og videreudvikles. Et sådant arrangement vil samtidig være en
mulighed for at takke for det store engagement hos virksomhederne med at skabe meningsfulde samarbejder, der
underbygger elevernes lyst til at lære. Arrangementet kan eventuelt kobles med den årlige nytårskur for erhvervslivet
primo 2026.
 
Videreførelse af det erhvervsstrategiske tema
I lyset af den store interesse for det erhvervsstrategiske tema for 2025, ”Virksomhedssamarbejde for børn og unge”, er der
meget der taler for, at det vil være oplagt at forlænge temaet et år, så det dækker 2025/2026. Det vil gøre det muligt at
udvikle og implementere de efterspurgte samarbejder, og sikre at alle skoler kommer videre med samarbejdet. Samtidig
vil det gøre det muligt at få de virksomheder med, som har ønsket opstart i 2026. En beslutningssag herom forelægges
ultimo 2025.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 10: Tandplejen - Status på udviklingstendenser

29.15.00-G01-479593

Resume
Børne- og Skoleudvalget orienteres om implementeringen af den udvidede målgruppe for de 18 til 21-årige i Tandplejen,
samt de udfordringer, som 4k- kommunerne oplever i almentandplejen.
 
Orienteringen sker på baggrund af drøftelser i 4k-regi med baggrund i et oplæg fra overtandlægerne i 4k-kommunerne,
hvor der er fremlagt udviklingstendenser i den kommunale tandpleje. Kommunerne i 4k oplever forskellige udfordringer
med budgetoverholdelse, blandt andet i forhold til den udvidede målgruppe. Tandplejen i Rudersdal forventer dog fortsat
at kunne overholde budgettet, men forvaltningen følger udviklingen tæt som følge af de udviklingstendenser, der ses på
tværs af 4k kommunerne.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering.
 
 

Sagsfremstilling
På baggrund af drøftelser i 4K-regi vedr. Tandplejen, samt den generelle udvikling på området, orienteres Børne- og
Skoleudvalget i denne sag, om status på udvidelsen af målgruppen på de 18 til 21-årige i den kommunale tandpleje samt
de øvrige udfordringer, som i 4k-kommunerne oplever i almentandplejen.
 
Brug af nikotinprodukter
Flere børn og unge anvender nikotinprodukter hver dag eller regelmæssigt. Stigningen ses på landsplan og i 4K
kommunerne. Data viser, at i 2010 anvendte 2 % af børn og unge nikotinprodukter hver dag eller regelmæssigt, mod 11,4
% i 2021. Specifikt for de 15-17-årige bruger 30,4 % en form for tobaks- eller nikotinprodukter. Særligt ses en stor
stigning i brug af nikotinprodukter efter 9. klasse.
 
Brugen af snus/nikotinposer ses ved ændring af slimhinderne og kan medføre permanente skader på tandkødet og øget
prævalens for nogle cancertyper.
 
Emaljeforandringer
Tandplejen oplever, at børn i stigende grad har emaljeforandringer. Emaljeforandringer betyder ofte nødvendige og
hyppige behandlings-/kontrolbesøg. Analyser viser, at ca. 30% af børn i 6-års alderen har emaljeforandringer i varierende
grad.
 
Udvidet målgruppe 18 til 21- årige
Ordningen med kommunal børne- og ungdomstandpleje til de 18 til 21-årige trådte i kraft 1. juli 2022 og er fuldt
implementeret ultimo 2025. De 18 til 21-årige kan frit vælge, om de ønsker tandbehandling i kommunal eller privat regi
ved at benytte sig af fritvalgsordningen.
 
Kommunerne er kompenseret for varetagelsen af meropgaven ved DUT-midler med en gennemsnitspris pr. ung på ca.
1.200 kr. Beløbet indeholder udgifter til klinikdrift, administration samt tandbehandling inklusive tilskud til unge, der
anvender fritvalgsordningen.
 
Kommunerne i 4K regi oplever forskellige udfordringer med budgetoverholdelse, som kan skyldes flere forskellige
forhold, såsom serviceniveau og budgettildeling i øvrigt.
 
Kirurgiske indgreb
I alle 4 kommuner ses en stigning i udgifter til kirurgisk indgreb af visdomstænder. Der forventes en stigning i udgifterne
til tandreguleringen, da de unge er længere tid i tandreguleringen end før udvidelsen af målgruppen. Herudover forventes
øgede udgifter til unge, som anvender fritvalgsordningen, da kompensationen på 1.200 kr. er lavere end den konkrete
udgift i privat praksis.
 
Referencepriser
Som led i en bedre økonomistyring har Tandplejen desuden indført referencepriser, som danner grundlag for tilskud til
tandplejebehandling ved fritvalgsordningen. Referencepriser er den kommunale tandplejes beregning af, hvad prisen vil
være for en given behandling, hvis den udføres i den kommunale tandpleje. Hvis prisen hos en privat tandlæge overstiger
referenceprisen, betaler borgeren selv differencen.



 
Omsorgspatienter
Samfundsudviklingen for borgere over 75 år viser, at antallet af borgere har en bedre tandstatus end tidligere, hvor man i
højere grad valgte gebis frem for bibeholdelse af egne tænder. Dermed stilles der i dag større krav til behandling, ligesom
der forekommer en større kompleksitet i behandlingen for borgere over 75 år. I 1987 havde kun 7 % minimum 20 tænder,
mod 55 % i 2012.
 
Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser da Tandplejen i Rudersdal Kommune fortsat forventer at kunne overholde
budgettet. Forvaltningen følger dog området tæt og orienterer Børne- og Skoleudvalget, såfremt udviklingen har en
økonomisk konsekvens.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering.
 

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 11: Danmarkskortet - statistik over omgjorte sager i Ankestyrelsen på
socialområdet

27.00.00-A50-485481

Resume
Denne sag omhandler det kommuneopdelte "Danmarkskort" for 2024, der indeholder statistik over klagesager på
socialområdet behandlet af Ankestyrelsen. Danmarkskortet blev offentliggjort den 10. juni 2025 af Social- og
Boligministeriet.
 
Social- og Boligministeriet skal hvert år inden 1. juli offentliggøre et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over
klagesager behandlet af Ankestyrelsen i henhold til serviceloven. Herefter skal kommunalbestyrelsen inden årets udgang
drøfte statistikken på et møde efter retssikkerhedslovens § 79 b.
 
Statistikken viser, hvor mange realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, der ændres, ophæves eller sendes tilbage til
kommunen.
 
Tidligere har det været et krav, at kommunalbestyrelsen skulle tage stilling til hvorvidt der på baggrund af
Danmarkskortet skulle udarbejdes en handleplan. Dette er nu ophævet og der er alene krav om, at Danmarkskortet
behandles af kommunalbestyrelsen.
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet, som tog sagen til efterretning.
 
Sagen forelægges Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.
 

Sagsfremstilling
Danmarkskortet indeholder statistik over klagesager på socialområdet behandlet af Ankestyrelsen. Danmarkskortet viser,
hvor mange kommunale afgørelser, der er blevet klaget over og efterfølgende afgjort af Ankestyrelsen.
 
Danmarkskortet opdeler klagesagerne i tre kategorier: Stadfæstelse (Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse),
hjemvisning (sagen er ikke tilstrækkeligt belyst og sendes tilbage til kommunen), og ændring/ophævelse (Ankestyrelsen
er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den).
 
Statistikken viser, hvor stor en del af klagesagerne der enten ændres, ophæves eller sendes tilbage til kommunen.
 
Rudersdal Kommune traf i 2024 1460 afgørelser på børneområdet på tværs af social- og handicapområdet. Der kan ikke
trækkes tilsvarende data på voksenområdet, da der ikke er en automatisk opsætning i fagsystemet. 
 
Danmarkskortet viser omgjorte sager opdelt i tre områder:

Socialområdet
Børnehandicap
Voksenhandicap

 
Danmarkskortet specifikt for socialområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 41 sager inden for Serviceloven og Barnets Lov i Rudersdal Kommune. I 19 af
klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgørelse. Det giver en omgørelsesprocent på 46 %.
 
Fordelingen af disse afgørelser var som følger:

3 sager blev ændret eller ophævet
16 sager blev hjemvist
22 sager blev stadfæstet

 
Omgørelsesprocenten på landsplan var på 44,9 % i 2024
 



Der redegøres nedenfor særskilt for børne- og voksenhandicapområdet. Statistikken omfatter udvalgte paragraffer og
dækker ikke alle bestemmelser i Barnets Lov og Serviceloven på disse områder.
 
Danmarkskortet specifikt for børnehandicapområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 15 sager inden for børnehandicapområdet efter barnets lov §§ 82-90
handicapkompenserende ydelser. I 8 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgørelse.
 
Fordelingen af afgørelser som følger:

2 afgørelser blev ændret eller ophævet
6 sager blev hjemvist
7 sager blev stadfæstet.

 
Omgørelsesprocenten på landsplan for børnehandicapområdet var i 2024 på 48,9 %.
 
Danmarkskortet specifikt for voksenhandicapområdet

I 2024 traf Ankestyrelsen afgørelse i 1 sag på voksenhandicapområdet efter §§ 95-96, 97 og 100 i serviceloven.
Ankestyrelsen hjemviste afgørelsen til fornyet behandling.
 
Omgørelsesprocenten for voksenhandicapområdet var i 2024 på landsplan på 40,4 % i 2024.
 
Opmærksomheder, Opsamling og læring

I forbindelse med regelændringer i Barnets lov januar 2024, er forvaltningen opmærksom på, at det har haft en betydning
i de sagbehandlingsskridt der skal tages, blandt andet ændrede krav til inddragelse af barnet. Det betyder at visse sager
som er behandlet efter serviceloven, bliver hjemvist til fornyet behandling, efter barnets lov.
Som følge af Ankestyrelsens lange sagsbehandlingstid, kan dele af det datagrundlag der anvendes i Danmarkskortet,
omfatte sager fra det foregående år. Forvaltningen har gennem de sidste 2 år, haft et særligt fokus på
børnehandicapområdet, med særligt fokus på styrket sagsbehandling og et lavere sagstal pr. sagsbehandler. Kvaliteten af
aktuel praksis afspejles derfor ikke fuldt ud i Danmarkskortet.   
Forvaltningen arbejder løbende på at træffe de rette afgørelser baseret på korrekt sagsbehandling. Ankestyrelsens
afgørelser bruges aktivt til at skabe læring i organisationen og forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen. Forvaltningen
inddrager desuden handicapbarometeret og Ankestyrelsens praksisundersøgelser for at udvikle områderne yderligere.
 
Rådgiverne har undervisning og gennemgang af sagsbehandlingen på området hver måned. Denne undervisning varetages
af en ekstern ekspert, hvor fagledelsen i myndighed også deltager.
 
Forvaltningen vurderer, at resultaterne fra Danmarkskortet ikke i sig selv kræver en særlig handleplan ud over de allerede
igangværende initiativer. Der er dog fortsat behov for et struktureret fokus på tilstrækkelig oplysning af sager, før
afgørelser træffes. Dette er et vedvarende fokusområde for hele myndighedsafdelingen på tværs af børne-, unge- og
voksenområdet.
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet på mødet den 28. august 2025. Handicaprådet havde ikke kommentarer til
Danmarkskortets resultater. Handicaprådet drøftede sagen og fik svar på opklarende spørgsmål samt konkrete eksempler
på, hvordan resultaterne fra Danmarkskortet bruges til læring i organisationen. Handicaprådet tog sagen til efterretning.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 12: Handicapsagsbarometer - Merudgifter efter § 86 i Barnets Lov.

34.00.00-A50-485478

Resume
Ankestyrelsen offentliggjorde den 14. marts 2025 Handicapsagsbarometret 2024, som er en praksisundersøgelse om
merudgifter til børn, jf. § 86 i Barnets Lov.
 
Rudersdal kommune har efter anmodning, indsendt fire sager til Handicapsagsbarometeret. Resultatet er, at to sager ville
være blevet stadfæstet såfremt de var blevet påklaget. To sager ville være blevet hjemvist til fornyet behandling, såfremt
de var blevet påklaget.
 
Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser - behandles på et møde i
kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stående udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a. 
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet, som tog sagen til efterretning.
 
Sagen forelægges til orientering i Børne- og skoleudvalget.
 

Sagsfremstilling
I forbindelse med aftalen om udmøntning af økonomisk reserve til foranstaltninger på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen løbende skal undersøge kommunernes
sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser på handicapområdet. Det sker i form af en årlig undersøgelse af alle
landets kommuner, som kaldes Handicapsagsbarometret.
 
Handicapsagsbarometret 2024 bygger på en gennemgang af i alt 385 sager fra  landets kommuner. Sagerne er ikke
påklaget til Ankestyrelsen og omfatter både afgørelser om bevilling af og afslag på dækning af merudgifter. Det bliver
derfor muligt at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling, også i forhold til de sager, som
borgerne ikke har valgt at klage over.
 
Rudersdal kommune har indsendt 4 sager til handicapsagsbarometeret, som er udvalgt på baggrund af opsatte kriterier fra
Ankestyrelsen.
 
Konklusion på sagsbehandlingen af de indsendte sager
Resultatet af undersøgelsen på landsplan viser, at 55 % af sagerne blive stadfæstet, hvis de var blevet påklaget til
Ankestyrelsen.
 
For Rudersdal stadfæstes halvdelen af de 4 sager og resultatet befinder sig derfor tæt på landsgennemsnittet.
 
For tre af sagerne gælder, at Ankestyrelsen finder at afgørelsen indeholder retlige mangler; for to af sager er der ikke
indhentet tilstrækkelige nødvendige oplysninger (officialprincippet) og i den tredje sag, er der ikke tilstrækkelig
begrundelse (kommunen har ikke i tilstrækkelig grad beskrevet de faktiske forhold, som er tillagt betydning for
afgørelsen).
 
For så vidt angår de to sager, som ikke ville være stadfæstet, såfremt de var blevet påklaget, finder Ankestyrelsen, at der i
afgørelsen ikke er taget stilling til, hvorvidt der er tale om en nødvendig merudgift, som følge af barnets
funktionsnedsættelse. Dette kategoriseres som utilstrækkelig sagsoplysning. For så vidt angår én af sagerne mangler der
oplysning om merudgiftens størrelse, ligesom det er fundet, at der ikke i tilstrækkelig grad er beskrevet de faktiske
forhold, som er tillagt væsentlig betydning for afgørelsen.
 
Ankestyrelsen finder, at der i alle fire sager er taget konkret stilling til det ansøgte, ligesom der er givet korrekt
klagevejledning. Tre af sagerne er behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingstid.
 
Ankestyrelsen har endvidere fundet, at der er foretaget en helhedsvurdering i alle fire sager.
 
Opfølgning og initiativer
Forvaltningen anerkender behovet for fortsat fokus på juridisk og socialfaglig kvalitet i sagsbehandlingen og har derfor
iværksat følgende tiltag:



Løbende opkvalificering af medarbejdere inden for handicapkompenserende ydelser
Månedsvis undervisning i de konkrete sager af ekstern konsulent 
Udvikling og implementering af skabeloner og arbejdsgangsbeskrivelser
Øget fokus på dokumentation og begrundelse i afgørelser

 
Forvaltningen vil løbende følge op på effekten af de iværksatte tiltag og sikre, at erfaringer fra Handicapsagsbarometeret
omsættes til forbedringer i praksis.
 
Sagen har været forelagt Handicaprådet på mødet den 28. august 2025. Handicaprådet havde ikke kommentarer til
Handicapsagsbarometerets resultater. Handicaprådet drøftede sagen og fik svar på opklarende spørgsmål samt konkrete
eksempler på, hvordan resultaterne fra Handicapsagsbarometeret bruges til læring i organisationen. Handicaprådet tog
sagen til efterretning.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 13: Lov- og cirkulæreprogrammet 2026-29 for Børne- og
Skoleudvalget

00.30.00-G01-489394

Resume
Sagen indeholder forslag til indarbejdelse af de økonomiske konsekvenser af lov- og cirkulæreprogrammet (LCP) i
budgettet for perioden 2026-29 samt større forhold vedrørende indeværende budgetår 2025.
 
Kompensationen vedrørende lov- og cirkulæreprogrammet indgår i forhandlingerne om kommunernes økonomi og
udsendes til kommunerne primo juli, der herefter skal vurdere hvordan nye love og regler samt politiske aftaler påvirker
den pågældende kommune. Vurderingen er en omfattende opgave, der involverer forvaltningen bredt og foreligger ikke
før budgetforslaget færdiggøres. Derfor reserveres en budgetpulje i budgetforslaget med henblik på en konkret
udmøntning når vurderingerne er færdige. Med denne sag udmøntes de reserverede budgetmidler.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Som led i aftalen om kommunernes økonomi for 2026 har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt
kompensationen for kommunernes mer- og mindreudgifter som følge af nye love og regler. Kompensationen er en generel
kompensation, som ikke tager højde for den enkelte kommunes situation og udgifter. Rudersdal Kommune modtager
således en fast andel af den forhandlede kompensation baseret på indbyggertal. Rudersdal Kommunes andel af den
samlede kompensation er 0,882 pct.
 
Bearbejdningen af lov- og cirkulæreprogrammet (LCP), hvoraf det fremgår, hvilke opgaver kompensationen er knyttet til,
er en omfattende opgave. Da der er tale om en generel kompensation, der ikke tager højde for situationen i den enkelte
kommune, skal hvert element i kompensationen gennemgås ift. kommunes konkrete budget, aktivitet og forbrugsmønster
på den pågældende opgave. I forlængelse heraf skal det vurderes, i hvilket omfang kompensationen skal tilføres det
pågældende budget. Før denne gennemgang er foretaget kan det ikke fastlægges hvorvidt de forhandlede kompensationer
kan dække de faktiske merudgifter.
 
Den forhandlede kompensation vedrørende budgetårene 2026-29 tilgår kommunerne via bloktilskuddet i økonomiaftalen
og er i forvaltningens budgetforslag indregnet på indtægtssiden, mens der er reserveret en budgetpulje under
Økonomiudvalget til at håndtere de udgiftsmæssige konsekvenser. For 2025 udbetales den forhandlede kompensation
sammen med den øvrige midtvejsregulering i 4. kvartal, og håndteres bevillingsmæssigt på sædvanlig vis som en del af
efterårets politisk behandlede budgetopfølgning, der i år baserer sig på forbruget pr. 31. august.
 
Denne sag præsenterer og beskriver de forventede konsekvenser for kommunens budgetter (dvs. udgiftssiden) for 2026 til
2029 samt for indeværende år (2025) og udmønter dermed den budgetpulje, der er blevet afsat i budgetforslaget.
 
Det samlede resultat af lov- og cirkulæreprogrammet
Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmæssige virkninger af de enkelte punkter på lov- og
cirkulæreprogrammet (LCP) i perioden 2025-29. Som udgangspunkt har forvaltningen kun taget stilling til reguleringer
over (+/-) 100 t.kr., der udmøntes til områderne ud fra et væsentlighedsprincip. Den samlede nettopåvirkning af
udgiftssiden fra lov- og cirkulæreprogrammet udgør i denne sag 14.077 t.kr. i budgetperioden 2026-2029, hvilket holder
sig indenfor den centralt reserverede budgetpulje til virkninger af lov- og cirkulæreprogrammet i budgetforslaget for
2026-29, hvor der er reserveret samlet 20.000 t.kr. Dertil kommer en budgetvirkning på indeværende års budget på små
-18 t.kr. jf. tabel 1.
 
Tabel 1: Effekt af lov- og cirkulæreprogrammet efter udvalg og politikområde
(i 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028 2029 2026-

29

Børne- og Skoleudvalget 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163

 Undervisning 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163

Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156



 Beskæftigelse 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156

Klima- og Miljøudvalget -70 -70 -70 -70 -70 -280

 Miljø -70 -70 -70 -70 -70 -280

Social- og Sundhedsudvalget 21 22 22 -169 -169 -295

 Voksne med særlige behov 0 0 0 -191 -191 -383

 Ældre 21 22 22 22 22 88

Økonomiudvalget -549 1.487 1.386 1.386 1.386 5.644

 Administration -549 1.487 1.386 1.386 1.386 5.644

I alt -18 2.355 2.727 4.497 4.497 14.077

- Heraf indenfor servicerammen -18 2.832 3.204 5.166 5.166 16.368

- Heraf udenfor servicerammen 0 -477 -477 -668 -668 -2.291

        

Afsatte puljemidler til LCP 434 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Difference 452 2.645 2.273 503 503 5.923
Note: Et positivt tal angiver, at området tilføres midler, mens et negativt tal angiver en negativ budgetregulering. Et
positivt tal i den sidste linje (difference) angiver, at de samlede konsekvenser af LCP i det pågældende år er mindre end
det reserverede beløb.
Note: 2025-beløb i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.
Note: 2029 er en videreførelse af reguleringerne for 2028, justeret for reguleringer der stopper.
 
Forvaltningens indstilling til udmøntning af midler i 2025 afspejler en vis tilbageholdenhed. Helt konkret foreslås der, at
der samlet lægges 18 t.kr. kassen. Dette vedrører primært en besparelse på 549 t.kr. som følge af lovændringen vedrørende
sygedagpenge, der har til formål at give sygemeldte borgere en mere individuel indsats, og samtidigt giver kommunerne
større frihed i tilrettelæggelsen. Det bemærkes, at lovændringens indhold er en del af beskæftigelsesreformen fra 2026,
men de økonomiske konsekvenser af beskæftigelsesreformen er korrigeret for elementerne i dette punkt, således at
bloktilskuddet ikke reguleres to gange for de samme initiativer. Derfor medtages denne del i indeværende sag, mens
beskæftigelsesreformen som helhed håndteres i budgetforslaget, jf. særskilt sag på Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget
d. 20. august 2025.
 
Herudover indstilles der i 2025 til, at indtægtsbudgettet vedrørende affaldstilsyn opjusteres med 70 t.kr. som følge af, at
det fremadrettet kan gebyrfinansieres fuldt. Modsatrettet tilføres politikområde Undervisning 579 t.kr. til
kvalitetsprogrammet, der vedrører midler til forberedelse af styrkede indsatser i dansk og matematik.
 
Af større reguleringer der udmøntes ved LCP i budgetperioden 2026-29, kan nævnes kvalitetsprogrammet på
skoleområdet, der tilfører politikområde Undervisning 2.455 t.kr. i 2026, 2.928 t.kr. i 2027 stigende til 4.890 t.kr. fra 2028
og frem. De øvrige reguleringer der foreslås udmøntet, beskrives under de enkelte sager for hvert fagudvalg.
 
 
Udvalgets punkter
Nedenfor beskrives de reguleringer, der vedrører politikområderne under Børne- og Skoleudvalget.
 
Tabel 2: Effekt af lov- og cirkulæreprogrammet for politikområderne under Børne- og Skoleudvalget

(i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028 2029 2026-
29

Undervisning 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163

Pkt. 33: Ændring af lov om folkeskolen,
lov om

579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163



erhvervsuddan. og forskellige andre
love
(Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.)
1).

Børne- og Skoleudvalget 579 2.455 2.928 4.890 4.890 15.163
Note: Et positivt tal angiver, at området tilføres midler, mens et negativt tal angiver en negativ budgetregulering.
Note: 2025-beløb i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.
Note: 2029 er en videreførelse af reguleringerne for 2027, justeret for reguleringer der stopper.
 
Børn og unge med særlige behov
Ingen relevante punkter.
 
Undervisning
Ad punkt 33) Kvalitetsprogrammet indeholder ca. 33 initiativer herunder bl.a. styrket indsats i dansk og matematik, flere
praktiske fag, øget aktivitet i fritidstilbud, juniormesterlære og erhvervspraktik. Grundet implementeringen af ændringen
af fagpakken opnås den fulde
regulering af bloktilskuddet først i 2030.
 
Det bemærkes, at der ved sidste års LCP blev givet midler til at opstarte forberedelserne af styrkede indsatser i dansk og
matematik, hvilket svarede til 7/12 af bevillingen for 2025. De resterende 5/12, svarende til 579 t.kr., udmøntes i
indeværende sag.  
 
Dagtilbud
Ingen relevante punkter.

Indstilling
Direktionen foreslår indstillet,

1. at der gives en positiv tillægsbevilling på 579 t.kr. i 2025 til politikområde Undervisning finansieret af de midler der
tilgår kommunen i forbindelse med midtvejsreguleringen der blev aftalt med økonomiaftalen mellem regeringen og
KL, og

2. at politikområde Undervisning ydes en positiv tillægsbevilling på hhv. 2.455 t.kr. i 2026, 2.928 t.kr. i 2027, samt
4.890 t.kr. i efterfølgende år finansieret af den centralt afsatte pulje til lov- og cirkulæreprogrammet i
budgetforslaget for 2026-2029.

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling



Punkt 14: Budgetforslag 2026-29 - Børne- og Skoleudvalget

00.30.10-S00-488776

Resume
Fagudvalgene behandler budgetforslaget for 2026-29 på møderne i september, som det fremgår af tidsplanen for
budgetprocessen. Budgetforslaget har været til førstebehandling i Økonomiudvalget d. 27. august og i
Kommunalbestyrelsen d. 3. september 2025.
 
Budgetforslaget har været i høring i perioden 22. august til 4. september. Høringssvarene er vedlagt dagsordenen og
behandles i de relevante udvalg.
 
I budgetforslaget indgår en pulje til politisk forhandling på servicerammen på 25 mio. kr. i 2026, herefter 28, 30 og 30
mio. kr. i årene 2027-29. På anlægsrammen er der henholdsvis 12 mio. kr. i 2026 og 15 mio. kr. i hvert af årene 2027-29, i
alt 57 mio. kr. til forhandling.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget med henblik på udvalgets oversendelse af budgetforslaget til
Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling
Forslag til Børne- og Skoleudvalgets budgetter for drift og anlæg er beskrevet i de områdespecifikke kapitler i
Budgetforslag 2026-29 (vedlagt). I kapitlet 'Nøgletalssammenligning' er der et afsnit med sammenligning af bl.a.
udgiftsniveauer på børne- og skoleområdet i Rudersdal og en række omkringliggende kommuner.
 
Direktør og områdechefer vil på mødet gennemgå udvalgets budget på de relevante politikområder.
 
Der er indkommet 23 høringssvar på udvalgets område, som er vedlagt dagsordenen. Der er derudover vedlagt en række
borgerinput fra platformen 'Sammen om Rudersdal'.
 
Udgangspunkt for Budget 2026-29
Budgetforslaget tager udgangspunkt i Budget 2025-28. Grundlaget er herefter opdateret med de seneste skøn fra KL
vedrørende udviklingen i priser, lønninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og andre skatter, samt KL's skatte- og
tilskudsmodel af d. 9. juli 2025.
 
Der er indregnet mindreudgifter på godt 52 mio. kr. i budgetperioden som følge af en anden befolkningsudvikling end
tidligere forudsat, jf. Budgetstatus forelagt Økonomiudvalget 18. juni. Det er særligt færre børn, der betyder lavere
udgifter.
 
Samtidig er der indarbejdet et udgiftsløft på 57 mio. kr. i budgetperioden som følge af tekniske korrektioner, jf.
Budgetstatus. Den største tilførsel vedrører voksne med særlige behov.
 
Der er under Økonomiudvalget afsat en pulje til merudgifter som følge af nye love og regler (lov- og
cirkulæreprogrammet). Kommunerne bliver under ét kompenseret for merudgifter som følge af lov- og
cirkulæreprogrammet via det statslige bloktilskud. Det enkelte fagudvalg behandler i en særskilt sag på dette møde
konsekvenserne af lov- og cirkulæreprogrammet på udvalgets område. 
 
Det fremlagte budgetforslag er i overensstemmelse med økonomiaftalen indgået mellem regeringen og KL d. 27. maj
2025 og overholder Kommunalbestyrelsens økonomiske målsætninger vedrørende likviditet og driftsoverskud. 
 
Finanslovsforslag
Regeringens finanslovsudspil indeholder en række initiativer af betydning for kommunerne. Det drejer sig bl.a. om

Flere pædagoger i daginstitutionerne
Lavere forældrebetaling for institutionspladser
Lavere egenbetaling for kommunal madservice
Midler til klimatilpasning
Lavere afgifter

De kommende måneder skal regeringen forhandle finansloven med partierne i Folketinget, og når der foreligger en aftale,
skal der ske en konkretisering af de økonomiske konsekvenser for kommunerne. Disse konsekvenser vil senest blive



indarbejdet i forbindelse med økonomiaftalen for 2027, der også inkluderer en midtvejsregulering vedrørende 2026.
 
Serviceudgifter
Serviceudgifterne udgør over 80 procent af kommunens driftsudgifter. Økonomiaftalen mellem KL og regeringen
indebærer et loft over de samlede kommunale serviceudgifter. Rudersdals vejledende andel af servicerammen udgør 3.410
mio. kr. i 2026. Budgetforslaget overholder den vejledende serviceramme samtidig med, at der er afsat en pulje til politisk
forhandling på 25 mio. kr. i 2026 stigende til 28, 30 og 30 mio. kr. i efterfølgende år.
 
Der er både i Rudersdal Kommune og hele landet et opadgående pres på serviceudgifterne, særligt vedrørende de
specialiserede områder for børn, unge og voksne. De tekniske korrektioner indebærer et løft af udgifterne på i alt 64,2
mio. kr. inden for servicerammen i 2026-29(57,1 mio. kr. inkl. udgifter uden for servicerammen), særligt vedrørende
tilbud til voksne med særlige behov. Modsat trækker, at den nye befolkningsprognose betyder, at budgetterne reduceres
med i alt 52,3 mio. kr. Netto belastes servicerammen altså med 11,9 mio. kr. i perioden. 
 
Det bemærkes, at der i forbindelse med budgetopfølgningen i foråret 2025 blev konstateret et øget budgetbehov
vedrørende børn og unge med særlige behov, som ikke er håndteret i budgetforslaget og dermed skal prioriteres i de
politiske forhandlinger. Forvaltningen anbefaler, at der afsættes 15 mio. kr. årligt til at håndtere udgiftsstigningen
vedrørende børn og unge med særlige behov.  
 
Der er derudover oversendt tre udvalgssager med et samlet budgetbehov på 5-6 mio. kr. årligt. Det drejer sig om Bedre
deltagelsesmuligheder fra Børne- og Skoleudvalget, Udmøntning af beskæftigelsesreform fra Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget samt Lovliggørelsessager fra Arkitektur- og Byplanudvalget.
 
Anlægsudgifter
Loftet over kommunernes anlægsudgifter er 22,6 mia. kr., hvilket er et løft på 2,3 mia. kr. i forhold til 2025.
Anlægsrammen udgør i 2026 202 mio. kr. for Rudersdal Kommune, hvoraf 22 mio. kr. stammer fra lånetilsagn til højt
specialiserede pladser på botilbuddet Gefion. Eksklusive lånetilsagnet er rammen 180 mio. kr., en stigning fra 161 mio. kr.
i 2025. På trods af stigningen er rammen fortsat snæver som følge af den generelle udhuling gennem årene.
 
Budgetforslaget prioriterer igangværende og kontraktbundne projekter, myndighedsopgaver, nødvendige renoveringer og
vedligehold samt politisk prioriterede projekter fra tidligere budgetaftaler. Der er også lagt enkelte nye projekter ind,
herunder midler til separering af kommunal og privat gadebelysning, trafikale løsninger til Holte Hal 3 samt køb af
Pilegården efter udløb af leasingperiode. Herudover er prioriteret nye midler til igangværende projekter i form af
asfaltarbejder og indsatser som understøtter at borgere kan blive længere i eget hjem (Tilbudsviften). Endelig er en række
projekter med en ”fast” årlig bevilling blevet videreført i det nye budgetoverslagsår 2029.  
 
Der er mulighed for yderligere prioriteringer af anlægsprojekter for i alt 57 mio. kr. i budgetperioden, heraf 12 mio. kr. i
2026. Forvaltningen anbefaler, at der afsættes midler til ekstraordinært vedligehold af kommunale bygninger og
genopretning og forbedring af vejenes tilstand (asfaltslidlag, fortove og kantsten, vejafvanding).
 
Indtægter og kassebeholdning
I budgetforslaget er budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026, og i overslagsårene er
udskrivningsgrundlaget beregnet med KL's tilskuds- og udligningsmodel. Eneste afvigelse vedrører selskabsskatten, hvor
der er foretaget en korrektion af væksten i selskabsskatten i 2027.
 
Budgetforslaget tager udgangspunkt i uændrede skattesatser, bortset fra at der i overensstemmelse med budgetaftalen for
2025 er indregnet en reduktion af grundskyldspromillen med 0,1 til 9,4 promille i 2026 og frem.
 
Det samlede skatteprovenu i Rudersdal Kommune udgør 6,2 mia. kr. i 2026, hvilket er godt 200 mio. kr. højere end
forventningen til 2026 ved sidste års budgetlægning. Det skyldes opjusteringer på stort set alle skattekomponenter.
 
Kommunalbestyrelsen har følgende mål for kassebeholdning/likviditet og for driftsoverskud:
 
Målet for den gennemsnitlige likviditet er, at den målt ultimo året skal være på minimum 100-150 mio. kr. i hvert af
budgetårene, og for driftsoverskuddet, at det skal være 175-225 mio. kr. om året i hvert budgetår. I budgetforslaget
fremkommer der med baggrund i de forventede indtægter og de budgetterede udgifter en gennemsnitslikviditet i hvert af
årene fra 170-262 mio. kr., og driftsoverskuddet vil udgøre mellem 176 og 217 mio. kr. i budgetperioden. Begge mål er
således overholdt.
 
Langsigtede politiske mål
Udvalgene drøftede de langsigtede politiske mål på møderne i maj og juni. Målene i budgetforslaget er revideret i
forlængelse af drøftelserne og udgør udvalgets forslag til Kommunalbestyrelsens mål på området.



Indstilling
Direktionen foreslår,

1. at udvalget drøfter budgetforslaget på eget område, og
2. at udvalget fremsender budgetforslaget til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under punktets behandling

Bilag

Budgetforslag 2026-29

Skoleområdet samlet

Dagtilbud samlet

Borgerinput til Rudersdal budgetforslag 2026



Punkt 15: Meddelelser

00.22.04-A00-367197

Resume
Forvaltningen orienterer om:
 
Skole

Elev til- og afgang
Projekt skolemad på Søholmskolen - status på caféen på Teglporten (se bilag)

 
Dagtilbud

Madens Dag

Beslutning
Punktet blev gennemgået

Bilag

Meddelelsespunkt - Status på skolemad



Punkt 16: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Punktet blev gennemgået


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Drøftelse med skolelederforeningen - besøg
	Punkt 3: Status på folkeskolens kvalitetsprogram
	Punkt 4: Opfølgning på læselystundersøgelsen
	Punkt 5: National trivselsmåling blandt elever i Rudersdal Kommune i skoleåret 2024-2025
	Punkt 6: Genoptagelse efter høring - Midtvejsevaluering af forsøgsordningen med et fælles skoledistrikt Birkerød
	Punkt 7: Privatskolers deltagelse i Hop&Rock
	Punkt 8: Organisering af viceskoleledelsen på Rude Skov Skole afdeling Høsterkøb
	Punkt 9: Midtvejsstatus for ”Virksomhedssamarbejde for børn og unge”
	Punkt 10: Tandplejen - Status på udviklingstendenser
	Punkt 11: Danmarkskortet - statistik over omgjorte sager i Ankestyrelsen på socialområdet
	Punkt 12: Handicapsagsbarometer - Merudgifter efter § 86 i Barnets Lov.
	Punkt 13: Lov- og cirkulæreprogrammet 2026-29 for Børne- og Skoleudvalget
	Punkt 14: Budgetforslag 2026-29 - Børne- og Skoleudvalget
	Punkt 15: Meddelelser
	Punkt 16: Beslutningsprotokol og underskriftsark

